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: ةمدقم

ارًاكتبا الأرثك تايجيتارتس نمالا ةدحاو (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم دعتُ

هذه زكرت . تامولعملا ايجولونكت تاعاطق يف ةًصاخ ، عيراشملا ةرادإ لا جم يف ارًيثأتو

الأ ةئيب يف ةعيرسلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةردقو عةيلا ةنورم قيقحت ىلع تايجهنملا

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةرصاعملا تايدحتلا ةهجاومل لثم الأ رايخلا اهلعجي امم معلا،

ديازتت ،2030 ةيؤر تاردابمل ةجيتن ايًرذج لاً وحت تامولعملا ايجولونكت عاطق دهشي ثيح

Bakkah) ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتو الأءاد زيزعتل ةقيشر تايجهنم قيبطت ىلإ ةجاحلا

.(2024،

يف لاء ومعلا نيمدختسملل ةديازتملا تاجايتح الا ةيبلتل ةيرورض ةقيشرلا تايجهنملا ربتعت

ميدقتو ، رمتسملا لعافتلا لثم ئدابم ىلع تايجهنملا هذه دمتعت . عيرسلا ريغتلا ب مستي رصع

ةدوج نيسحت ىلع قرفلا دعاسي امم ، عورشملا لحارم نم ةلحرم لك يف ةيقيقح ةميق

ثيح ، قوسلا تايدحتل ةيقيقح ةباجتسا هاجت اذهالا سكعي . دقافلا ليلقتو يئاهنلا جتنملا

عفلا. لكشب لاء معلا تاعقوت ةيبلتو اهتايلمع نيسحت ىلإ تاكرشلا ىعست

تامولعملا ايجولونكت ةيمهأ نم 2030 ةيؤر ززعت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف

ىلع تاسسؤملا نم ديدعلا دمتعت . ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف يساسأ رصنعك

تايجهنم مادختسا يعدتسي امم ، ةيؤرلا فادهأ معدل ةركتبم ةيجولونكت لولح ريوطت

علٍا ىوتسم ىلع ظافحلا ،عم ةددحم ةينمز رطأ نمض ةدقعم عيراشم ذيفنت اهل حيتت ةقيشر

.(2024،Subhi) ةدوجلا نم

ىوتسم نيسحت يه ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطتب ةطبترملا دئاوفلا زربأ نم

ةريغص ماهم ىلإ عيراشملا ميسقت ىلع ةقيشرلا تايجهنملا دمتعت . لمعلا قرف نيب نواعتلا

. تاصصختلا ةددعتملا قرفلا نيب قيسنتلا نم ززعيو لصاوتلا ةيلمع لهسي امم ةراد، للإ ةلباق

امم ، ميلستلا و رابتخ الا قرف لمشيل دتمي ،لب ريوطتلا قرف ىلع طقف رصتقي لا نواعتلا اذه

ا زيزعت ىلع تايجهنملا هذه لمعت . لضفأ جئاتن قيقحتو ةلمتحملا تاوجفلا ليلقت يف مهسي

نكمتت ، تاقيلعتلا ىلع ةعيرسلا دودرلا و ةيمويلا تاعامتج الا لثم تاينقت خلال نم . راكتب لا

اذه . قوسلا تاجايتحا عم بسانتت ةركتبم لولح ريوطتو ةديدج راكفأ ينبت نم قرفلا

ةيجاتن الإ نيسحت يف مهاستو عادب الإ معدت ةزفحم لمع ةئيب قلخ يف مهسي هجوتلا

.(2024،Daraojimba)
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ضعب هجاوي دق ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت ،إلانأ ةديدعلا دئاوفلا مغر

ةبوعص دارف الأ ضعب هجاوي دق ثيح ، رييغتلا ةمواقم وه تايدحتلا هذه زربأ نم . تايدحتلا

نم اًيوق اًمازتلا تايجهنملا هذه قيبطت يف حاجنلا بلطتي . ةديدجلا جذامنلا عم فيكتلا يف

نم تاسسؤملا ضعب يناعت دق امك . ةينعملا قرفلل لالامز معدلا و بيردتلا ريفوتو ، ةدايقلا

ىلإ يدؤي امم عّفلا، لكشب ةقيشرلا تايجهنملا ذيفنت ةيفيك لوح ةفرعملا و يعولا يف صقن

ةحضاو تايجيتارتسا ىلإ تاسسؤملا جاتحت ، ببسلا اذهل . حيحص ريغ وأ لمتكم ريغ قيبطت

.(2021،Balaban) اهتاسراممو ةقيشرلا تايجهنملا سسأب مهفيرعتو اهقرف فيقثتل

تايجهنم قيبطت رثأ فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذه فدهي ، صرفلا و تايدحتلا هذه ءوض يف

ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ

ةفاقثلا كلذ يف ،امب تايجهنملا هذه ةيلا عف يف ةرثؤملا لماوعلا ثحبلا لوانتيس . ةيدوعسلا

دق يتلا تايدحتلا ليلحت متيس امك . ةدمتعملا عيراشملا عونو ، قرفلا لكيهو ، ةيميظنتلا

ىلإ اضًيأ ةساردلا ىعستس . اهيلع بلغتلا نكمي فيكو ، قيبطتلا ءانثأ تاسسؤملا هجاوت

نم رارقلا يعناص نكمي امم ، ةصلختسملا جئاتنلا ىلإ دنتست ةيجيتارتسا تايصوت ميدقت

الا فاده الأ قيقحت نامضو ، ةقيشرلا تايجهنملا قيبطتل ةلا عف تايجيتارتسا ريوطت

. ديازتملا سفانتلا لظ يف تاسسؤملل ةيجيتارتس

دتمي ،لب طقف الأءاد نيسحت ىلع رصتقي لا ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثأ نا

الا قيقحتل ايًرورض ارًمأ كلذ دعي . تاسسؤملا لخاد نواعتلا و راكتب الا ةفاقث زيزعت ىلإ

امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب تامولعملا ايجولونكت عاطق يف عيراشملا ذيفنت يف ةمادتس

ةيفيكل قمعأ مهف خلال نم .2030 ةيؤرل ةيعامتج والا ةيداصتق الا فاده الأ معد يف مهسي

اذه يف رمتسملا نيسحتلا و راكتب الا زيزعت نكمي ، تايجهنملا هذه نم تاسسؤملا ةدافتسا

.(2023،Singh) يويحلا عاطقلا

: ةساردلا ةلكشم

لكشب ترثأ يتلا ةثيدحلا تاروطتلا نم (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم ربتعتُ

هذه فدهت . تامولعملا ايجولونكت عاطق يف ةصاخو ، عيراشملا ةرادإ ةيفيك ىلع ريبك

لا معلا تابلطتم يف تاريغتلل ةعيرسلا اهتباجتسا ليهستو قرفلا ةنورم زيزعت ىلإ تايجهنملا

امم ، تنيربسلا ب فرعتُ ةريغص لحارم ىلإ عيراشملا ميسقت ىلع Agile دمتعت . قوسلا ءو
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يتلا ةعيرسلا ةيمقرلا لات وحتلا لظ يف . ةرمتسم ةميق قيقحتو ةعيرس جئاتن ميلستب حمسي

عيراشملل ماعلا الأءاد ىلع تايجهنملا هذه رثأ مهف ربتعيُ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهدهشت

و يفاقثلا قايسلا عم تايجهنملا هذه لعافت ةيفيك ةسارد الأرم بلطتي . ةيمه بغلاالأ ارًمأ

. اهقيبطت لشف وأ حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا نع لاً ضف ، تاسسؤملل يميظنتلا

Agile تايجهنم ينبت يف ةيسيئرلا تايدحتلا -

دنع تايدحت ةدع ةيدوعسلا تاسسؤملا هجاوت ،Agile تايجهنمل ةلمتحملا دئاوفلا مغر

رهظت نأ نكمي يتلا رييغتلا ةمواقم يه تايدحتلا هذه زربأ نم . بيلا الأس هذه ينبت ةلواحم

ةحارلا مدع نع اجًتان يدحتلا اذه نوكي .دق ةيديلقتلا بيلا الأس ىلع تداتعا يتلا قرفلا نيب

ىلإ ةفاض .بالإ ذيفنتلا ةيلا عف مدع ىلإ يدؤي امم ، تباث ريغو ريغتم جذومن تحت لمعلا يف

لعافتلا و نواعتلا حبصي ثيحب ، ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ارًييغت Agile قيبطت بلطتي كلذ،

يف ريكفتلا تاسسؤملا ىلع نيعتي . ةيمويلا تايلمعلا نم ايًساسأ اءًزج رمتسملا

لمعلا تايجهنم ىلإ سلسلا لا الاقتن نامضو ةمواقملا هذه ىلع بلغتلل ةلا عف تايجيتارتسا

. ةقيشرلا

تاربخلا و تاراهملا صقن -

ةكلمملا يف .Agile تايجهنم قيبطت حاجن يف ةمساحلا لماوعلا دحأ ةيرشبلا تاراهملا دعت

نمض لمعلل ةمز لالا ةربخلا و بيردتلا ىلإ دارف نمالأ ريثكلا رقتفي ،دق ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةردق نم دحيو ذيفنتلا يف فعض ىلإ يدؤي نأ نكمي تاراهملا يف صقنلا اذه . ةقيشر تائيب

يف اهدراوم رامثتسا تاسسؤملا ىلع بجي .اذل، ةوجرملا فاده الأ قيقحت ىلع قرفلا

ءانب .نإ ةيباجيإ جئاتن قيقحت يف مهسي امم ، لمعلا قرف تاردق زيزعتل ريوطتلا و بيردتلا

قيبطت يف حاجنلا قيقحتل ةيساسأ ةوطخ دعي لالاةمز تاود بالأ مهديوزتو دارف الأ تاردق

.Agile

يراد الإ معدلا ةيمهأ -

الأرم بلطتي . حاجنب Agile تايجهنم قيبطتل ةيويحلا رصانعلا دحأ يراد الإ معدلا ربتعي

ينبتل رمتسم معدو ةحضاو ةيؤر ميدقت مهيلع نيعتي ثيح ، ايلعلا ةراد نمالإ ايًوق امًازتلا

هجاوتس قرفلا نإف ،Agile ينبتل ةدايقلا نم مازتلا كانه نكي مل .اذإ تايجهنملا هذه

اوكراشي نأو ةودق اونوكي نأ ةداقلا ىلع نيعتي . اهتايجيتارتسا ذيفنت يف ةريبك تايدحت



V

ةقثلا قرفلا يطعيو Agile قيبطت حاجن صرف نم ززعي امم ، رييغتلا ةيلمع يف طاشنب

. ديدجلا هجوتلا اذه يف لوخدلل

ةيجولونكتلا داعب الأ -

هذه دمتعت ثيح ،Agile تايجهنم نم ايًساسأ اءًزج ةيجمربلا تاود والأ ايجولونكتلا ربتعت

تناك .اذإ قرفلا نيب ماهملا ةرادإو لصاوتلا لهست يتلا تاود نمالأ ةعومجم ىلع تايجهنملا

كلذ نإف ةيلا، عفب اهمادختسا ىلع ةردقلا ىلإ رقتفت وأ ةبسانملا تاود الأ كلتمت لا تاسسؤملا

بيردتو تامولعملا ايجولونكت يف ارًامثتسا الأرم بلطتي .Agile قيبطت حاجن قيعي نأ نكمي

، كلذل . ةيجاتن الإ ةدايزو ةءافكلا زيزعت يف مهسي امم ، ةبسانملا تاود الأ مادختسا ىلع قرفلا

هذه قيبطتل لالامز يجولونكتلا معدلا ريفوت ةيمهأب ةيارد ىلع تاسسؤملا نوكت نأ بجي

. تايجهنملا

الأءاد ىلع لمعلا ةفاقث ريثأت -

ةفاقثلا معدت نأ بجي .Agile تايجهنم قيبطت حاجن يف امًهم ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت

ةيلكيهلا ىلإ ليمت لمعلا ةفاقث تناك .اذإ دارف الأ نيب نواعتلا و حوتفملا لعافتلا ةسسؤملا

Agile.اذل، قيبطت نم ةيباجيإ جئاتن قيقحت مامأ اقًئاع لكشيس كلذ نإف ، مكحتلا و ةمراصلا

ةمز لالا تايجيتارتس الا ديدحتو عيراشملا ءادأ ىلع ةيلا حلا ةفاقثلا رثؤت فيك ةسارد بجي

.Agile تابلطتم عم بسانتي امب ةيميظنتلا ةفاقثلا ليدعتل

ليلحتلا و ثحبلا ىلإ ةجاحلا -

ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع Agile تايجهنم قيبطت رثأ ديدحتل

الآ عمجو تانايبلا ليلحت الأرم بلطتي . ةلماش ةسارد ءارج لإ ةجاحلا زربت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

نم . تايجهنملا هذه لشف وأ حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مهفل ماسق والأ قرفلا فلتخم نم ءار

اهدوهج هيجوت يف تاسسؤملا دعاست ةحضاو ىؤر ىلع لوصحلا نكمي ، ةساردلا هذه خلال

يف ثحبلا اذه مهاسيس . ةيلبقتسملا عيراشملا يف حاجنلا صرف زيزعتو الأءاد نيسحت وحن

الا اهفادهأ قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق ززعي امم الأةلد، ىلع ةمئاق تايصوت ميدقت

. ةيجيتارتس

مهف خلال نم . هتاذ تقولا يف ةصرفو ايًدحت ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت لثمي

ةرادإ يف اهتايجيتارتسا نيسحت ةيدوعسلا تاسسؤملل نكمي ، قمعأ لكشب ةلكشملا هذه
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و بيردتلا يف رامثتس .نإالا تامولعملا ايجولونكت عيراشمل ماعلا الأءاد زيزعتو عيراشملا

لوحتلا فادهأ قيقحت يف ريبك لكشب مهسيس ةبسانملا ةيميظنتلا ةفاقثلا و يراد الإ معدلا

. ةيملا علا ةحاسلا يف ةكلمملا ةناكم نم ززعي امم ، يجولونكتلا مدقتلا و يمقرلا

: ةساردلا ةيمهأ

( ةيملعلا ) ةساردلا ةيمهأ

Agile تايجهنمل يميداك الأ مهفلا زيزعت -

عيراشملا ةرادإ تايجهنم لوح يميداك الأ مهفلا زيزعتل ةميق ةصرف ةساردلا هذه ربتعت

ةيلا عف ليلحت خلال نم . تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع اهريثأتو (Agile) ةقيشرلا

ىلإ دنتسي يفرعم لمع راطإ ريفوت يف ةساردلا مهست ، يدوعسلا قايسلا يف تايجهنملا هذه

حتفت امك . لضفأ لكشب Agile قيبطت ةيفيك مهف ىلع نيينهملا و نيثحابلا دعاسي امم الأةلد،

ززعتو ،Agile تاقيبطتل رمتسملا نيسحتلا ب متهت ةيلبقتسم تاساردل لا جملا ةساردلا هذه

. ةعرسب ريغتملا لا جملا اذه يف يميداك الأ ثحبلا ةيمهأ نم

يلحملا قوسلا تاجايتحا ةيبلت -

نم ةعيرس تاباجتسا بلطتت ةديازتم تابلطتمو ةعيرس تاريغتب ةيدوعسلا قوسلا مستت

ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست ،Agile تايجهنم قيبطت رثأ ةسارد خلال نم . تاسسؤملا

ةدايزو الأءاد نيسحت ةيفيك ىلع زكرت .ذإ يلحملا قوسلا تاجايتحا يبلت ةلا عف لولح

قوسلا يف ةثيدحلا تاهجوتلا سكعي امم ، تامولعملا ايجولونكت عيراشم ةرادإ يف ةيلا عفلا

. يمقرلا رصعلا تابلطتم عم تاسسؤملا قفاوت نمضيو

ةيميظنتلا تايجيتارتس الا هيجوت -

لوح ىؤر ميدقت خلال نم تاسسؤملل ةيميظنتلا تايجيتارتس الا هيجوت يف ةساردلا دعاست

ىلع ةينبمو ةحضاو تايصوت ةساردلا مدقت .Agile قيبطت ربع عيراشملا ءادأ نيسحت ةيفيك

تايصوتلا هذه .نإ اهعيراشم ةرادإ نأشب ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف تاسسؤملا معدت الأةلد

، لمعلا بيلا سأ نيسحتو ، ةيميظنتلا لكايهلا ريوطتو ، ةديدج تايجيتارتسا ينبت لمشت دق

. تاسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت يف مهاسي امم

ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا معد -
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ةيؤر قفو يمقرلا لوحتلا قيقحت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دوهج عم ةساردلا قفاوتت

يف ةساردلا مهاست الأءاد، ىلع Agile تايجهنم ريثأت ةيفيك فاشكتسا خلال نم .2030

قيبطت خلال نم يسسؤملا الأءاد نيسحت نأ .ذإ عيراشملا يف ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعت

تاعاطقلا ريوطتو تامدخلا نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةينطولا فاده عمالأ ىشامتي Agile

. ةيعامتج والا ةيداصتق الا فاده الأ معد يف مهاست يلا ،بوتلا ةفلتخملا

نواعتلا و لمعلا ةفاقث زيزعت -

ةيفيك مهف خلال نم . تاسسؤملا لخاد نواعتلا و لمعلا ةفاقث زيزعت يف ةساردلا مهاست

زكرت . دارف الأ نيب لعافتلا و قيرفلا حور زيزعت تاسسؤملل نكمي ،Agile تايجهنم قيبطت

يعامج لكشب لمعلا ىلع قرفلا ةردق نم ززعي امم ، رمتسملا لصاوتلا و نواعتلا ىلع Agile

لمعلا ةئيب نيسحت ةيفيك لوح ىؤر مدقت ةساردلا هذه نإف .اذل، راكتب والا عادب الإ زفحيو

. تاسسؤملا يف ةيعامجلا حورلا زيزعتو

عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت -

ةرادإ ةءافك نيسحت يف دعاسي عيراشملا ءادأ ىلع Agile تايجهنم ريثأت ىلع زيكرتلا نإ

تاوطخ ذاختا نم اهنكمي امم ، تاسسؤملل ةيلمع تاهيجوتو تاودأ ةساردلا مدقت . عيراشملا

نكمي الأةلد، ىلع ةمئاق تايصوت ميدقتو جئاتنلا ليلحت خلال نم . اهئادأ نيسحتل ةسوملم

. اهتيلا عفو عيراشملا ةدوج نيسحتو ةسوملم جئاتن قيقحت تاسسؤملل

ةيميداك الأ تاسرامملا ريوطت يف ةمهاسملا -

نم . عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةديدج ةيميداكأ تاسرامم ريوطتل لا جملا ةساردلا هذه حتفت

ةيميلعت جهانم ليكشت يف ةساردلا مهست ،Agile تاقيبطت لوح ةقمعتم ىؤر ريفوت خلال

دادعإ ىلع دعاسي اذه لا. جملا اذه يف ةعيرسلا تاروطتلا بكاوت ةيميداكأ تاررقمو لضفأ

عيراشملا ةرادإ يف ةيلحملا تاردقلا نم ززعي امم ، لبقتسملل لالاةمز ةيرشبلا رداوكلا

. تامولعملا ايجولونكتو

يلبقتسملا ثحبلا عيجشت -

عيراشملا ةرادإو Agile تايجهنمب قلعتت ةيلبقتسم ثوحبل لاق طنا ةطقن ةساردلا هذه لكشت

ىلع نيثحابلا ةساردلا عجشت ، ةديدج لات يلحتو تانايب ميدقت خلال نم ماع. لكشب

مادختسا نكمي امك . ةددعتم جمالات يف Agile قيبطتب قلعتت ىرخأ بناوج فاشكتسا
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يف ةفلتخملا تاسسؤملا نيب وأ ةفلتخملا تاعاطقلا نيب ةنراقم تاساردل ساسأك جئاتنلا

. ةعونتم تاقايس

تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا معد -

ةميق تامولعمب مهديوزت خلال ،نم تاسسؤملا يف رارقلا عانصل ةديفم ةادأ ةساردلا مدقت

تارارق ذاختا نم تامولعملا هذه مهنكمت .Agile تايجهنم قيبطتل ةلمتحملا دئاوفلا لوح

يف مهسي امم ، ةدوجوم تايجيتارتسا ليدعت وأ ةديدج تايجيتارتسا ينبت نأشب ةرينتسم

. ةدوشنملا فاده الأ قيقحتو الأءاد نيسحت

ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةمهاسملا -

لمع راطإ ميدقت يف ةساردلا هذه دعاست ، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع زيكرتلا راطإ يف

مهاست ، اهتءافك ةدايزو عيراشملا ءادأ نيسحت خلال نم . دراوملل لثم الأ مادختس الا معدي

عما مجسني اذهو . عيراشملا ذيفنت يف ةلوذبملا دوهجلا ةيلا عف ةدايزو ردهلا ليلقت يف Agile

. راكتب والا ةمادتسملا ةيمنتلا وحن ةيدوعسلل ةينطولا فاده لأ

ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثأ مهف يف ةريبك ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه ربتعتُ

ىؤر ميدقت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع

وحن ةينطولا دوهجلا معدو الأءاد، نيسحت ، مهفلا زيزعت يف ةساردلا مهست ، ةيلمعو ةيميداكأ

. ةمادتسملا ةيمنتلا و يمقرلا لوحتلا

( ةيلمعلا ) ةساردلا ةيمهأ

عيراشملا ءادأ نيسحت -

قايس يف ةياغلل ةمهم (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثأ ةسارد ربتعتُ

قيبطت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ نيسحت

هذه دمتعت . عيراشملا ذيفنت يف ةقد رثكأو عرسأ جئاتن قيقحت تاسسؤملل نكمي ،Agile

لا كشم ديدحت ىلع قرفلا دعاسي امم ، سايقلل ةلباقو ةيرود تاميلست ميدقت ىلع تايجهنملا

لكشب لمعلا نم قرفلا نكمتت امدنعف . مقافتت نأ لبق اهتجلا عمو ةركبم لحارم يف تالأءاد

الأ قيقحت ىلع اهتردق نم ززعي كلذ نإف ، ةريصق ةينمز تارتف يف جئاتن ميدقتو رركتم

. ةيلا عف رثكأ لكشب فاده
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قرفلا نيب نواعتلا و لعافتلا زيزعت -

.نإ ةفلتخملا لمعلا قرف نيب لعافتلا و نواعتلا ةفاقث زيزعت يف Agile تايجهنم مهست

نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ءاضع الأ نيب رمتسملا لعافتلا ىلع عجشي تايجهنملا هذه قيبطت

كانه نوكت ام ،غاًبلا ةيديلقتلا لمعلا تائيب يف . لصاوتلا يف تاوجفلا ليلقتو لمعلا ةدوج

متي ،Agile عم نكل . ذيفنتلا ريخأتو تامولعملا نادقف ىلإ يدؤي امم ، ماسق الأ نيب زجاوح

. قرفلا ةيلا عف نم ديزيو لضفأ جئاتن قيقحت يف مهسي امم دارف، الأ نيب نواعتلا عيجشت

تاريغتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت -

رصعلا يف عيراشملا حاجنل ةيساس الأ لماوعلا دحأ تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ربتعت

تاريغتلل ةباجتساو ةنورم رثكأ نوكت نأ تاسسؤملل Agile تايجهنم حيتت ثيح . يمقرلا

نكمي ، تاريغتلل ةعيرسلا ةباجتس خلالالا نم . قوسلا لاءو معلا تابلطتم يف ةعيرسلا

الأ ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا تايدحتلا يدافتو لاء معلل ةميقلا قيقحت يف رارمتس الا تاسسؤملل

لمعلا تائيب يف عيراشملا حاجن يف مهاست ةيسفانت ةزيم ربتعت ةنورملا هذه ءاد.

. ةيكيمانيدلا

لاء معلل ةفاضم ةميق ريفوت -

. عورشملا لحارم نم ةلحرم لك يف لاء معلل ةفاضم ةميق ميدقت ىلع Agile تايجهنم زكرت

ىلع ةيباجيإ جئاتن ىلإ يدؤيو لاء معلا اضر قيقحت ةيناكمإ نم ززعي ليمعلا ىلع زيكرتلا اذه

م ىلع لوصحلا و عورشملا لحارم نم ةلحرم لك يف لاء معلا كارشإ خلال نم الأءاد. ىوتسم

يلا، .بوتلا مهتاعقوتو لاء معلا تاجايتحا يبلت جئاتنلا نأ نم دكأتلا قرفلل نكمي ، مهتاظح لا

لاء. معلا وولاء هتعمس نيسحت ىلإ يدؤيو عورشملا حاجن نم كلذ ززعي

لمعلا ةدوج نيسحتو رطاخملا ليلقت -

ميلست ىلع زيكرتلا خلال نم . عيراشملا ب ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف Agile تاقيبطت مهاست

تقو يف ةدوجلا تايدحتو لات كشملا ىلع فرعتلا تاسسؤملل نكمي ، ةرركتمو ةريغص جئاتن

مهسي امم ، ةعيرس ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا ىلإ ركبملا فرعتلا اذه يدؤي نأ نكمي . ركبم

ززعي يقابتس الا ءارج اذهالإ . عورشملا يف لشفلا ليلقتو يئاهنلا جتنملا ةدوج نيسحت يف

لاء. معلا ةقث نم ديزيو ةسسؤملا ةعمس نم
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عادب والإ راكتب الا زيزعت -

لمع ةئيب ريفوت خلال نم . قرفلا لخاد عادب والإ راكتب الا زيزعت ىلع Agile تايجهنم لمعت

لولح حارتقاو خلاق لكشب ريكفتلا ءاضع للأ نكمي ، حوتفملا لعافتلا و بيرجتلا ىلع عجشت

ايجولونكتلا عملا يف عيراشملا حاجنل يرورض عادب اذهالإ . مههجاوت يتلا تايدحتلل ةديدج

راكفأ ةبرجتو قودنصلا جراخ ريكفتلا ىلع ةردقلا راكتب الا قيقحت بلطتي ثيح ، عراستملا

. ةديدج

فظوملا ةبرجت نيسحت -

ةفاقث زيزعت خلال نم ماع. لكشب فظوملا ةبرجت نيسحت يف Agile تاقيبطت مهاست

ىلع رشابم ريثأت مهيدلو رارقلا عنص ةيلمع نم ءزج مهنأب دارف الأ رعشي ، ةنورملا و نواعتلا

سكعني امم ، يفيظولا اضرلا ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي ءامتن بالا روعشلا اذه . عورشملا جئاتن

نونوكي ام غاًبلا ءامتن والا ريدقتلا ب نورعشي نيذلا نوفظوملا .ف لكك قيرفلا ءادأ ىلع ابًاجيإ

. ةيجاتنإو ازًيفحت رثكأ

ماسق والأ قرفلا نيب لماكتلا قيقحت -

. ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا ماسق والأ قرفلا نيب لماكتلا قيقحت يف Agile تايجهنم دعاست

قرفلا ىلع لهسلا نم حبصي ، رمتسم لكشب تامولعملا لدابتو براقتم لكشب لمعلا خلال نم

تقولا نم للقيو عيراشملا ةيلا عف نم ززعي لماكتلا اذه . ةكرتشم فادهأ قيقحتل نواعتلا

. قرفلا نيب ئطاخلا مهفلا وأ قيسنتلا صقن ببسب عئاضلا

تانايبلا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معد -

عبتت خلال نم . تانايبلا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معدل ةعئار ةصرف Agile تايجهنم ربتعت

تارارق ذاختا ةداقلل نكمي بالأءاد، ةقلعتملا تانايبلا عمجو يرود لكشب عيراشملا مدقت

نيسحت يف مهاست تانايبلا ىلع ةينبملا تارارقلا هذه . ماقر والأ قئاقحلا ىلإ دنتست ةسوردم

. ةءافك رثكأ لكشب دوهجلا هيجوتو ةراد الإ ةيلا عف

2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا -

خلا نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت معد يف ةساردلا هذه مهاست

تايجهنم دعاست ، ةءافكلا و راكتب الا زيزعتو تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ نيسحت ل
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ينبتب تاسسؤملا مازتلا .نإ تاعاطقلا فلتخم يف راهدز والا ةيمنتلا ةلجع عفد يف Agile

هيلإ ىعست يذلا يداصتق والا يجولونكتلا مدقتلا قيقحت يف ةبغرلا سكعي تايجهنملا هذه

. ةحومطلا ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت يف مهسي امم ، ةكلمملا

ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثأ ةسارد ربتعتُ

والأ يلمعلا نيديعصلا ىلع ةريبك ةيمهأ تاذ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا

هذه مهاست لاء، معلل ةفاضم ةميق ريفوتو ، نواعتلا زيزعت الأءاد، نيسحت خلال نم . يميداك

جئاتن قيقحت ىلإ يدؤي امم ، راكتب والا فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت يف تايجهنملا

. ةينعملا فارط الأ عيمج ىلع عفنلا ب دوعت ةيباجيإ

: ةساردلا فادهأ

يسيئرلا فدهلا

ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثأ ليلحت يف ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا لثمتي

اذه ىعسي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع (Agile)

ةباجتس ،والا جئاتنلا قيقحت الأءاد، ةيلا عف ىلع تايجهنملا هذه رثؤت فيك مهف ىلإ فدهلا

للأ ةلماش ةسارد فدهلا اذه قيقحت بلطتي . ةيكيمانيدلا لمعلا تائيب يف تاريغتلل ةعيرسلا

يتلا ةيلمعلا تاسرامملا فاشكتسا كلذكو ،Agile قيبطت حاجن ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا داعب

. عيراشملل ماعلا الأءاد زيزعت يف مهست

ةيعرفلا فاده الأ

عيراشملا ءادأ نيسحت يف Agile تايجهنم ةيلا عف مييقت -

موقتس . عيراشملا ءادأ نيسحت يف Agile تايجهنم ةيلا عف ىدم مييقت ىلإ فدهلا اذه فدهي

،عم تايجهنملا هذه مادختساب اهذيفنت مت يتلا عيراشملا نم ةعومجم ليلحتب ةساردلا

لا معلل ماعلا اضرلا ،و ميلستلا ةعرسو ، جتنملا ةدوج لثم ةيسيئرلا الأءاد تارشؤم ىلع زيكرتلا

ريثأت ةيفيك لوح ةحضاو ىؤر ميدقت نم نوثحابلا نكمتيس ، مييقتلا اذه خلال نم ء.

هذه قيبطتل ةيبلسلا و ةيباجي الإ بناوجلا ديدحت يف دعاسي امم الأءاد، ىلع Agile

. يدوعسلا قايسلا يف تايجهنملا

Agile قيبطت ىلع ةسسؤملا ةفاقث ريثأت ةسارد -
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فدهلا اذه فدهي Agile. تايجهنم قيبطت حاجن يف امًساح ارًصنع ةيميظنتلا ةفاقثلا ربتعت

. تايجهنملا هذه ينبت ىلع قرفلا ةردق ىلع ةفلتخملا تاسسؤملا ةفاقث رثؤت فيك ةسارد ىلإ

اهدادعتسا ىدمو ، تاسسؤملا لخاد ةدئاسلا تاسرامملا و ميقلا ليلحتب ةساردلا موقتس

، ةيفاقثلا تاريثأتلا هذه مهف خلال نم Agile. اهضرفت يتلا ةديدجلا تابلطتملا عم فيكتلل

. حاجنب Agile قيبطتل ةبسانملا لمعلا ةئيب زيزعتل لالاةمز تايجيتارتس الا ديدحت نكمي

Agile تايجهنم قيبطت يف ةدايقلا رود ليلحت -

Agile. تايجهنم قيبطت حاجن يف ةدايقلا هبعلت يذلا رودلا فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

حاجنلا قيقحت يف نييسيئر نيلماع نادعي ايلعلا ةراد نمالإ هيجوتلا و معدلا نأ فورعملا نم

خلال نم Agile ينبت زيزعت ةداقلل نكمي فيك ليلحتب ةساردلا موقتس . عورشم يأ يف

خلال نم . نواعتلا و بيرجتلا ىلع لمعلا قرف عيجشت ىلإ ةفاض ،بالإ معدلا و ةيؤرلا ريفوت

قيبطت معدل ةدايقلا زيزعت ةيفيك لوح تايصوت ميدقت نم نوثحابلا نكمتيس ، ليلحتلا اذه

Agile.

قرفلا ءادأ ىلع ريوطتلا و بيردتلا ريثأت ةسارد -

تايجهنم قيبطت حاجن ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم ريوطتلا و بيردتلا ربتعي

ىدمو قرفلا ءادأ ىلع بيردتلا جمارب ريثأت ىدم ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي Agile.

، تاسسؤملل ةحاتملا ةيبيردتلا جماربلا ليلحتب ةساردلا موقتس Agile. قيبطتل اهتيزهاج

اذه خلال نم Agile. ةئيب نمض لمعلا نم اهنيكمتو قرفلا تاراهم زيزعت يف اهتيلا عف ىدمو

الأءاد. زيزعتل بيردتلا جمارب نيسحت ةيفيك لوح تايصوت ميدقت نكمي ، مهفلا

لاء معلا اضر ىلع Agile ريثأت مييقت -

مييقت ىلإ فدهلا اذه فدهي . حجان عورشم لأي ةيساس الأ فاده الأ دحأ لاء معلا اضر ربتعي

ايجولونكت عيراشم يف لاء معلا اضر ىوتسم ىلع Agile تايجهنم قيبطت رثؤي فيك

مت يتلا عيراشملا عم مهبراجت لوح لاء معلا نم تانايبلا عمجب ةساردلا موقتس . تامولعملا

،و جتنملا ةدوج ، ةباجتس الا ةعرس لثم بناوج ىلع زيكرتلا Agile،عم مادختساب اهذيفنت

اضر نيسحت ةيفيك لوح ىؤر ميدقت نكمي ، مييقتلا اذه خلال نم . لصاوتلا يف ةيفافشلا

Agile. ينبت خلال لاءنم معلا

Agile قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا و دئاوفلا ليلحت -
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يف Agile تايجهنم قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا و دئاوفلا فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

تاسسؤملا اهققحت يتلا دئاوفلا ديدحتب ةساردلا موقتس . تامولعملا ايجولونكت عيراشم

تايدحتلا ىلإ ةفاض ،بالإ تاجتنملا ةدوج نيسحتو ةءافكلا ةدايز لثم ،Agile قيبطتل ةجيتن

ميدقت نكمي ، ليلحتلا اذه خلال نم . تاراهملا صقنو رييغتلا ةمواقم لثم اههجاوت يتلا

. دئاوفلا ميظعتو تايدحتلا زواجت ةيفيك لوح تاسسؤملل ةيلمع تايصوت

عيراشملا يف عادب والإ راكتب الا ىلع Agile رثأ ةسارد -

. ةيكيمانيدلا لمعلا تائيب يف عيراشملا حاجنل ةيساس الأ لماوعلا نم عادب والإ راكتب الا ربتعي

يف عادب والإ راكتب الا زيزعت Agile تايجهنم قيبطتل نكمي فيك ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي

ىلع قرفلا ةردق ىلع Agile لمعلا ةئيب رثؤت فيك ليلحتب ةساردلا موقتس . لمعلا قرف

تامدخلا و تاجتنملا ةدوج نيسحت يف مهسي امم ، ةركتبم لولح حارتقاو يعادب الإ ريكفتلا

خلال نم راكتب الا زيزعت ةيفيك لوح تايصوت ميدقت نكمي ، ليلحتلا اذه خلال نم . ةمدقملا

Agile. قيبطت

Agile قيبطتل يلا ملا الأرث مييقت -

ايجولونكت عيراشم ىلع Agile تايجهنم قيبطتل يلا ملا الأرث مييقت ىلإ فدهلا اذه ىعسي

زيكرتلا Agile،عم قيبطتب ةطبترملا دئاوعلا و فيلا كتلا ليلحتب ةساردلا موقتس . تامولعملا

، مييقتلا اذه خلال نم . دقافلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت ىلع تايجهنملا هذه ريثأت ةيفيك ىلع

يف مهسي امم ،Agile قيبطتل ةيداصتق الا ىودجلا لوح ىؤر ميدقت نم نوثحابلا نكمتيس

. تاسسؤملا ىدل رارقلا ذاختا معد

تايجهنم قيبطتب قلعتت يتلا ةيعرفلا فاده نمالأ ةعومجم قيقحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع اهريثأتو (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ

ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، فاده الأ هذه قيقحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

تائيب يف حاجنلا قيقحتو الأءاد زيزعت ةيفيك مهف ىلع تاسسؤملا دعاست ةقيمعو ةلماش

عيراشملا ةيلا عف نيسحت وحن ةيساسأ ةوطخ دعي لماشلا مهفلا اذه .نإ ةيكيمانيدلا لمعلا

. ةوجرملا جئاتنلا قيقحتو
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: ةساردلا لات ؤاست

ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

عيراشم ءادأ ىلع (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثؤي فيك -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت

ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ

يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ نيسحت يف Agile تايجهنم ةيلا عف ىدم ام 

؟ ةكلمملا

؟ عيراشملا يف Agile تايجهنم قيبطت ىلع ةسسؤملا ةفاقث رثؤت فيك 

Agile؟ تايجهنم قيبطت حاجن يف ةدايقلا رود وه ام 

Agile؟ تايجهنم راطإ يف قرفلا ءادأ ىلع ريوطتلا و بيردتلا رثؤي فيك 

؟ تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف لاء معلا اضر ىلع Agile قيبطت ريثأت وه ام 

؟ عيراشملا يف Agile تايجهنم قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا و دئاوفلا يه ام 

؟ لمعلا قرف يف عادب والإ راكتب Agileالا قيبطت ززعي فيك 

؟ تامولعملا ايجولونكت عيراشم ىلع Agile تايجهنم قيبطتل يلا ملا وهالأرث ام 

: ةساردلا تايضرف

ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

ايجولونكت عيراشم ءادأ نيسحت ىلإ (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم يدؤت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا

ةساردلل ةيعرفلا تايضرفلا

. ةيديلقتلا تايجهنملا ب ةنراقم الأءاد ةيلا عف ةدايز يف Agile تايجهنم مهاست 

Agile. تايجهنم قيبطت حاجن يف امًهم ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت 
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Agile. تايجهنم قيبطت زيزعت يف ةدايقلا معد مهاسي 

Agile. تايجهنم قيبطت يف قرفلا ءادأ ىلع ريوطتلا و بيردتلا رثؤي 

ايجولونكت عيراشم يف لاء معلا اضر ىلع يباجيإ لكشب Agile تايجهنم رثؤت 

. تامولعملا

. عيراشملا يف Agile تايجهنم قيبطتب ةطبترم تايدحتو دئاوف دجوت 

. لمعلا قرف يف عادب والإ راكتب Agileالا تايجهنم ززعت 

. تامولعملا ايجولونكت عيراشم ىلع Agile تايجهنم قيبطتل يباجيإ ميلا رثأ دجوي 

: ةقباسلا تاساردلا

عيراشملا ةراد ثلالاةثلإ داعب الأ ريثأت نم ققحتلا ىلإ (2023،Alzahrani) ةسارد تفده

تابثإو سايق .مت ةيراجتلا تايلمعلا ةنورم خلال نم ةكرشلا ءادأ ىلع ةنزاوتملا ةقيشرلا

ةينقت عاطق يف نيلماعلا نم تانايبلا عمج .مت ةيراجتلا تايلمعلا ةعرسل طيسولا رودلا

هعومجم ام عمج .مت ةفداهلا تانيعلا ذخأ خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا

ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن ةينقت مادختسا .مت تانايبلا ليلحتل اهمادختساو تاباجتسا 171

ةجيتن ترهظأو .SmartPLS3 جمانرب مادختساب ةضرتفملا تاق علالا رابتخ (SEM)لا

ةقاشرل طيسولا رودلا تابثإ مت دقو . تايضرفلا عيمج لوبق متو ، ةيونعملا تاق علالا ليلحتلا

طلسي ام وهو ، تباثلا والأءاد ةنزاوتملا ةقيشرلا عيراشملا ةراد ثلالاةثلإ داعب يفالأ الأمعلا

الإ ةيمهأ ىلإ ةساردلا هذه ريشت . تقولا سفن يف مكحتلا و ةكرحلا ةفخ ةيمهأ ىلع ءوضلا

ىلع بجي . ةيراجتلا تايلمعلا ةنورم رودو ةكرشلا ءادأ ىلع ةقيشرلا عيراشملل ةنزاوتملا ةراد

فئاظولا نيب نواعتلا و نيكمتلا ىلع زيكرتلا ةيكيمانيد لمع ةئيب يف نولمعي نيذلا نيريدملا

زكرت نأ بجي . تباثلا والأءاد ةيجيتارتس الإ ةنورملا نيسحت لجأ نم مكحتلا ةنزاومو

. ةيكذلا ةراد الإ ىلع ةيكيمانيد ةئيب يف لمعت يتلا تامظنملا

ايجولونكت قرفل ةقبطمو ةفيكم ةقيشر ةيجهنم ميدقت ىلإ (2019،Aseeri) ةسارد فدهت

ىلع ثحبلا ةيجهنم تدمتعا دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةيوجلا طوطخلا يف ةلماعلا تامولعملا

تاءارجإ ذيفنت سبلاةس.مت ةيراد الإ تاسرامملا ذيفنتو رييغتلا ةراد لإ تاسرامملا لضفأ
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ةلكشملا ديدحت كلذ يف امب يميمصتلا يملعلا ثحبلا جهنم مادختساب ةقيرطلا ريوطت

يهو ، لحارم ةدع ةيجهنملا تنمضتو ةلا. حلا تاسارد مييقتو ةحرتقملا ةيجهنملا ميمصتو

AgilePM،و ةيجهنم رايتخا ةلحرمو ، نيفظوملا ليلحت ةلحرمو ، ةيريضحتلا ةلحرملا

كلذ،مت دعب . ةيدوعسلا طوطخلل ةقاشرلا ئدابم ريوطتو ، ةقاشرلا سرغو ، قيشرلا فيكتلا

ع دوجو جئاتنلا ترهظأو . قيشرلا بولس للأ مهروصت مييقتل لياجأ قيرف ىلع نايبتسا عيزوت

الأ عتمتي ثيح ، تامولعملا ايجولونكت يفظوم ءادأو ةقيشرلا بيلا الأس قيبطت نيب ةيوق لاةق

ةقيرطلا قفو نولمعي نمب ةنراقم لضفأ ءادأب قيشرلا بولس الأ قفو نولمعي نيذلا ءاضع

يف تاعاطقلا ةفاك ىلع قيشرلا بولس للأ يجيردتلا دامتع بالا ةساردلا تصوأو . ةيديلقتلا

ةيلمع يف نيلماعلا عيمج كارشإ ةرورضب ةساردلا تصوأ امك . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. ةكرشلا لخاد ماهملا ذيفنتو ةرادإ

راكتبا نيب ةمئاقلا تاق علالا ةسارد وه (2023،Ghaleb) ةسارد نم يساس الأ فدهلا ناك

ىلع لمعلا جئاتنو ، عورشملا ةمكوحو ، عورشملا ةرادإ تاسرامم لضفأو ، عورشملا ةرادإ

عيراشملا ةرادإ يف راكتب الا نيب ةرشابملا علالاةق ثحبلا اذه لوانت دقل . عورشملا يف نيلماعلا

ىلع .علاةو عورشملا يف نيلماعلا ىدل لمعلا جئاتن ىلع عيراشملا ةرادإ تاسرامم لضفأو

ثحبلا اذه يف ةمكوحلل لدتعملا ريثأتلا ،و طيسوك تاسرامملا لضفأ رود ثحب اضًيأ كلذ،مت

مادختساب : ةقيرطلا . نيفظوملا فئاظو جئاتنو عيراشملا ةرادإ راكتبا نيب طابتر الا لوح

ةدوجوملا تايجمربلا ريوطتو تامولعملا ايجولونكت تاكرش / رود يف لاً ماع 216 تاباجإ

مادختسا كلذ،مت ىلع .علاةو تانايبلا ليلحتب ثحبلا اذه ماق ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

اذه جئاتن فشكت : جئاتنلا . ثحبلا اذه يف ليلحتلل STATA جمانرب خلال نم SEM جهنم

جئاتن نأ تدجوو . ثحبلا اذهل ةحرتقملا تاراسملا نيب ريبك طابترا دوجو نع ثحبلا

. تامظنملا يف ةقبطملا تاسرامملا لضفأو عيراشملا ةرادإ راكتباب ريبك لكشب ترثأت فيظوتلا

.علا فظوملل ةيفيظولا جئاتنلل ةبسنلا ب لماوعلا هذه ةيمهأو ةيمهأ ىلع ءوضلا طلسي اذهو

علالا يف عيراشملا ةرادإ تاسرامم لضف لأ مهملا طيسولا رودلا اضًيأ دجو دقف كلذ، ىلع ةو

ا راسم ىلع امًهم الًدتعم ارًود عورشملا ةمكوح بعلت امك . ةساردلا اهحرتقت يتلا ةرشابملا ةق

ثحبلا اذه مدقي .الآراث/الأصةلا: نيفظوملل ةيفيظولا جئاتنلا و عيراشملا ةرادإ يف راكتب لا

تايجمربلا ريوطتو تامولعملا ايجولونكت يعاطقل عةيلا ريياعم عضيو تاكرشلل ةديفم جئاتن

عيراشملا ةرادإ راكتبا نيب ةدقعملا تاطابتر الا حرش خلال نم ةسرامملا و ةيرظنلا ثيح نم

ارًيبك امًامتها يلوت يتلا تاكرشلل نكمي . فئاظولا جئاتنو ةمكوحلا و تاسرامملا لضفأو
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ةصاخلا عيراشملا ةرادإ تاسرامم ةدوجو ةيعادب الإ مهتاراهمو لمعلا يف اهيفظوم ةداعسب

. ةمظنملا يف ركتبم خانم قيقحتل ةساردلا هذه جئاتن مادختسا مهب

ةياعرلا جئاتن نيسحتل عيراشملل ةلا عفلا ةراد الإ اًيجيردت ةيحصلا ةياعرلا عاطق ىنبت دقل

. ةيحصلا ةياعرلا عاطق ةراد لإ ةقيشرلا ةيجهنملا قيبطت ةقرولا هذه فشكتست . ةيحصلا

لوح ىؤر ريفوت خلال نم ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف ريبك لكشب ةساردلا هذه مهاست

ةلا، قملا هذه يف . ىضرملا جئاتنو ةيحصلا ةياعرلا ةرادإ ززعي امم ،Agile ةيجهنم قيبطت

ثلاةث جتنيو ، جئاتنلا للحيو ، ءارظنلا لبق نم اهتعجارم تمت قمالات رشع فلؤملا عجاري

ا تايوتسم / لماوعو ، ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف اهذيفنتو ةقيشرلا ةيجهنملا ريوطت : عيضاوم

بيلا الأس نسحتت فيكو ، ةقيشرلا ةيجهنملا قيبطتل ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف دادعتس لا

رودلا ىلع ةددحملا ثلالاةث عيضاوملا ربع جئاتنلا دكؤت . ةيحصلا ةياعرلا جئاتن ةقيشرلا

لخاد ةنورملا زيزعت يف ةمدقتملا ايجولونكتلا و ةنرملا لكايهلا و ةيميظنتلا ةدايقلل مساحلا

Agile ئدابم تاناكمإ ىلع ءوضلا تاساردلا طلست كلذ، ىلع .علاةو ةيحصلا ةياعرلا عاطق

ةياعرلا تاسسؤم يف ماع لكشب فيكتلا ىلع ةردقلا و مهاضرو لاء معلا ىلع زيكرتلا زيزعتل

نم ةقيشرلا تاءافكلا ريوطت تايولوأب ةيحصلا ةياعرلا تاسسؤم ةساردلا يصوتو . ةيحصلا

.علاةو ةقيشر ةيجهنم دامتعا معدل فيكتلا ىلع ةردقلا ةفاقث ةيمنتو بيردتلا جمارب خلال

جئاتنلا ىلع زيكرتلا ،عم دادعتس الا لماوع ريثأت نم ققحتلل يمكلا ثحبلا حرتقي كلذ، ىلع

ةيديلقتلا و ةقيشرلا ةيحصلا ةياعرلا جهن نيب ةنراقملا تاساردلا و ضيرملا ىلع زكرت يتلا

.(2023،Alotaibi) تايبد الأ تاوجف دسل

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

(Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ موهفم 

ىلإ فدهت يتلا تاسرامملا و ئدابملا نم ةعومجم يه ،Agile ،وأ ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ

يتلا تامولعملا ايجولونكت تائيب يف اصًوصخ ، عيراشملا قيبطتو ةرادإ ةيفيك نيسحت

ئدابملا نم ةعومجم نم Agile قلطنت . تاريغتلل ةباجتس يفالا ةعرسو عةيلا ةنورم بلطتت

نيب نواعتلا ةيمهأ ىلع دكؤي يذلا Agile"،و وتسفينام نايب " يف اهديدحت مت يتلا ةيساس الأ

هذه ربتعت . ةيرود تاميلست ميدقتو ، تاريغتلا عم فيكتلا لاء،و معلا عم لعافتلا دارف،و الأ

رثكأ نم دعت يتلا ،KanbanوScrum لثم تايجهنم ريوطتل ةيوازلا رجح ئدابملا
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(2023،altexsoft)Agile قيبطت يف اعًويش تايجهنملا

تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف الأءاد ةيمهأ 

نم ةعومجم الأءاد نمضتي . اهحاجن ددحت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا دحأ وه عيراشملا ءادأ

، تامولعملا ايجولونكت لا جم يف لاء. معلا اضرو ، ميلستلا ةدمو ، جتنملا ةدوج لثم ، رصانعلا

تابلطتم يف ةعيرسلا تاريغتلا ،و ايجولونكتلا ديقعت لثم تايدحت ةهجاوم قرفلا ىلع نيعتي

قيبطت ريثأت ةيفيك ةسارد يرورضلا نم حبصي .اذل، ةركتبم لولح ميدقتل طغضلا ،و قوسلا

ةيباجيإ جئاتن قيقحت يف مهسي ،ام اهنيسحتو بناوجلا هذه ىلع Agile تايجهنم

.(2019،Jitpaiboon) تاسسؤملل

الأءاد ةيلا عفو Agile نيب علالاةق 

. ريبك لكشب الأءاد ةيلا عف نيسحت يف مهسي Agile تايجهنم قيبطت نأ ىلإ تاساردلا ريشت

باحصأ عم رمتسملا لعافتلا ،و يراركتلا طيطختلا ،و ينواعتلا لمعلا ىلع زيكرتلا خلال نم

ليمت Agile ىنبتت يتلا قرفلا نأ ثحبلا رهظيُ . لضفأ جئاتن قيقحت قرفلل نكمي ، ةحلصملا

هذه ةسارد ربتعت .اذل، ةيئاهنلا تاجتنملا ةدوج نيسحتو دقافلا ليلقتو ةيجاتن الإ ةدايز ىلإ

.(2022،Zanfelicce) يدوعسلا قايسلا يف Agile قيبطت رثأ مهفل ةيساسأ علالاةق

ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت 

ةفاقثلا نمضتت .Agile تايجهنم قيبطت حاجن يف ايًروحم ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت

نأ ىلإ ثاحب الأ ريشت . ةسسؤملا اهانبتت يتلا تاسرامملا و تادقتعملا و ميقلا ةيميظنتلا

. ةيلا عفب Agile قيبطت ىلع ةردق رثكأ نواعتلا و راكتب للا ةمعاد ةفاقثب عتمتت يتلا تاسسؤملا

قيقحتو الأءاد نيسحت ىلإ يدؤي امم ، نيكمتلا و لاةيل قتس نمالا ززعت ةئيب ريفوت الأرم بلطتي

.(2022،Mkoba) فاده الأ

Agile قيبطت زيزعت يف ةدايقلا رود 

هذه ذيفنت بلطتي .Agile تايجهنم قيبطت حاجن يف ايًساسأ ارًصنع ةدايقلا ربتعت

قرفلا هيجوت يف ايًويح ارًود ةداقلا بعلي ثيح ، ايلعلا ةدايقلا نم ايًوق امًعد تايجهنملا

ىلع قرفلا زيفحت يف دعاستو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع ةدايقلا رثؤت لالاةمز. دراوملا ريفوتو

ةيرورض ربتعت قايسلا اذه يف الأءاد ىلع ةدايقلا ريثأت ةسارد Agile.نإ ةئيب نمض لمعلا

.(2022،Fischer) حاجنلا قيقحت ةيفيك مهفل

الأءاد ىلع ريوطتلا و بيردتلا رثأ 

تايجهنم قيبطت حاجن ىلع رثؤت يتلا ةمهملا لماوعلا نم ريوطتلا و بيردتلا جمارب دعت
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، تقولا ةرادإو ، يدقنلا ريكفتلا لثم ، ةددحم تاراهم Agile ةئيب نمض لمعلا بلطتي .Agile

قيقحت ىلع قرفلا دعاسي نأ نكمي ةلا عف بيردت جمارب دوجو نإف .اذل، فيكتلا ىلع ةردقلا و

نامضل قرفلا بيردت يف رامثتس الا ةيمهأ ىلع ءوضلا ةساردلا هذه طلست يلا. ثملا الأءاد

.(2020،Al-Saqqa)Agile قيبطت حاجن

لاء معلا اضرو Agile نيب علالاةق 

ثاحب الأ ريشت . مهتابلطتمل قرفلا ةباجتسا ىدمو ةمدقملا ةمدخلا ةدوجب لاء معلا اضر قلعتي

زيكرتلا ببسب كلذو لاء، معلا اضر نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي Agile تايجهنم قيبطت نأ ىلإ

ايًساسأ افًده لاء معلا اضر ربتعيُ . تارييغتلل ةلا عف ةباجتسا ريفوتو ةعيرس جئاتن ميلست ىلع

،Kropp)علالاةق هذه زيزعت Agilـeل نكمي فيك مهف مهملا نم ،اذل حجان عورشم لأي

.(2020

Agile قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا و دئاوفلا 

لمشت . عيراشملا يف Agile تايجهنم قيبطتب ةطبترملا تايدحتلا و دئاوفلا مهف يرورضلا نم

ةمواقم تايدحتلا لمشت امنيب ، راكتب الا زيزعتو ، جتنملا ةدوج نيسحتو ، ةءافكلا ةدايز دئاوفلا

دعاست بناوجلا هذه ةسارد .نإ قرفلا نيب قيسنتلا ةبوعصو ، تاراهملا صقن ، رييغتلا

Altameem) لضفأ جئاتن قيقحتل اهنيسحت بجي يتلا طاقنلا ىلع فرعتلا ىلع تاسسؤملا

.(2015،

Agile ةئيب يف عادب والإ راكتب الا

عيجشتلا خلال نم . قرفلا يف عادب والإ راكتب الا زيزعتل ةيلا ثم ةئيب Agile تايجهنم ربتعت

قيقحتو ةديدج لولح حارتقا قرفلل نكمي ، يعادب الإ ريكفتلل ةحاسملا ريفوتو ، بيرجتلا ىلع

ءزجك لشفلا لبقتو ةرطاخملا ىلع عجشت ةفاقث دوجو راكتب الا بلطتي . عيراشملا يف مدقت

.(2024،Olaoye) ةصاخ ةيمهأ اذ ارًمأ بناجلا اذه ةسارد نم لعجي امم ، ةيلمعلا نم

Agile قيبطتل يلا ملا الأرث

. ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطتل يلا ملا الأرث ةسارد عورشم يأ حاجن بلطتي

كلذ مهسي نأ نكمي فيكو Agile قيبطتب ةطبترملا دئاوعلا و فيلا كتلا ليلحت كلذ نمضتي

دعي Agile قيبطتو يلا ملا الأءاد نيب علالاةق مهف .نإ تاقفنلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت يف

.(2020،Wafa) مادتسملا يسسؤملا حاجنلا قيقحت يف ايًساسأ ارًوحم
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: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

و ةيعامتج الا رهاوظلا ةساردل ةيلا ثم ةيجهنم يهو ، ةيمكلا ةيجهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

اهتقدب ةيمكلا ةيجهنملا زيمتت . اهليلحتو ةيمقرلا تانايبلا عمج خلال نم ةيداصتق الا

ىلإ يدؤي امم ، ةيئاصحإ قرطب اهليلحتو تاريغتملا سايق نيثحابلل حيتت ثيح ، اهتيعوضومو

تايجهنم قيبطت ريثأت ةيفيك مهفل ىعست ةساردلا هذه . اهيلع دامتع الا نكمي ةقيقد جئاتن

اجًهن بلطتي اذهو ، تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع (Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ

. ةقيمعو ةلماش ىؤر ميدقت هنكمي ايًمك

ثحبلا ميمصت 

ةعومجم نم تانايبلا عمج متي ثيح ، عطاقتم لاع طتسا جذومن ىلإ ثحبلا ميمصت دنتسي

ةحمل ريفوت ىلإ ميمصتلا اذه فدهي .Agile تايجهنم قبطت يتلا عيراشملا و قرفلا نم

نيثحابلل نكمي ، ميمصتلا اذه خلال نم الأءاد. ىلع تايجهنملا هذه رثؤت فيك لوح ةلماش

ىرخأ ثحب بيلا سأ مادختسا دنع ةحضاو نوكت دقلا يتلا تاهاجت والا طامن الأ ىلع فرعتلا

. سوردملا عوضوملا لوح ةلماش ةروص نيوكت يف دعاسي هنأ امك ،

ةساردلا ةنيع 

ةفدهتسم ةنيع رايتخا ىلع ةساردلا دمتعتس . يمكلا ثحبلا يف ايًروحم ارًصنع ةنيعلا ربتعت

ةيبرعلا ةكلمملا ب تامولعملا ايجولونكت لا جم يف ةطشن تاسسؤمو لمع قرف نم نوكتت

، ةددحم ريياعم ىلع ةنيعلا رايتخا دمتعي . ةنيع 250–130 نم نوكتت يتلا و ةيدوعسلا

نامض ىلإ كلذ فدهي . ةقباسلا عيراشملا حاجنو Agile تايجهنم قيبطت يف ةربخلا لثم

متيس يتلا تاميمعتلا ةقد نمضيو جئاتنلا ةيقوثوم ززعي امم ، ةعانصلا عقاول لماش ليثمت

. اهيلإ لوصولا

اهليلحتو تانايبلا عمج لحارم 

نم ةعومجم سايقل ةقدب ةممصم تانايبتسا عيزوت قيرط نع تانايبلا عمجب ثحبلا أدبي

امم ، عيراشملا يف نيكراشملا نم تانايبلا عمجب ةساردلا موقتس . ثحبلا ب ةقلعتملا تاريغتملا

اهليلحت متي ، تانايبلا عمج دعب . عيراشملا ءادأو Agile قيبطت نيب علالاةق ديدحت لهسي

ىلإ لصوتلا و تايضرفلا رابتخا نيثحابلل حيتي امم ، ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختساب

. ةيمكلا تانايبلا ب ةموعدم تاجاتنتسا
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ةيقوثوملا و ةيقادصملا نم ققحتلا 

متيس ، كلذل . ةيمك ةسارد يأ يف ةيساس الأ نمالأروم ناربتعي ةيقوثوملا و ةيقادصملا قيقحت

سكعتو ةقوثوم اهيلإ لصوتلا متي يتلا جئاتنلا نأ نامضل ةعونتم تايجيتارتسا دامتعا

اهب ضرتفيُ ام سيقت تانايبلا عمجل ةمدختسملا تاود نأالأ نم دكأتلا كلذ لمشي . عقاولا

نم ديزيو جئاتنلا ةوق نم ززعي فدهلا اذه قيقحت . ةقستم جئاتن يطعت اهنأو هسايق

. يميداك الأ عمتجملا يف اهتيقادصم

تانايبلا عمجو تانايبتس الا عيزوت 

نيكراشملا ىلإ اهلوصو نامضل اقًيقد اطًيطخت بلطتت ةمساح ةوطخ وه تانايبتس الا عيزوت

،وأ رشابملا لصاوتلا لثم ، ةددعتم لئاسو مادختسا ةيلمعلا هذه لمشت .دق نيفدهتسملا

ليهستل نيكراشملل حوضوب تاميلعتلا ميدقت متي . ينورتكل الإ ديربلا ربع تانايبتس لاالا سرإ

الا ةبسن نيسحت ىلع دعاست تاوطخلا هذه . ةقيقد تانايب عمج نامضو ةلئس للأ مهمهف

. عةيلا ةدوج تاذ تانايب عمج نمضتو ةباجتس

تانايبلا عمج يف ةلمتحملا تايدحتلا 

وأ نيكراشملا ضعب ةباجتسا مدع لثم ، تانايبلا عمج ءانثأ تايدحت ةساردلا هجاوت نأ نكمي

تايجيتارتسا عضو بجي ، تايدحتلا هذه ةهجاومل . ةنيعم تاسسؤم ىلإ لوصولا ةبوعص

ةدايزل ةعونتم لصاوت بيلا سأ مادختسا وأ ةفدهتسملا ةنيعلا مجح ةدايز لثم ، اقًبسم ةليدب

نم امًهم اءًزج ربتعي تايدحتلا هذه عم يقابتس الا لماعتلا . نيكراشملا ىلإ لوصولا صرف

. ةوجرملا جئاتنلا قيقحت يف مهاسي امم ، ثحبلا ميمصت

ثحبلا يف تايق الأخلا

نم تايق الأخلا ئدابمب ةساردلا مزتلتس . يملع ثحب يأ نم ايًساسأ اءًزج تايق الأخلا ربتعت

نم الأرم بلطتيس . مهقوقح ةيامحو نيكراشملا ب ةقلعتملا تامولعملا ةيرس نامض خلال

ةيفيكو ةساردلا فادهأ حيضوت ،عم يعوط لكشب ةكراشملا ىلع ةقفاوملا نيكراشملا

مازتلا سكعيو ثحبلا ةيقادصم نم ززعي تايق الأخلا ئدابمب مازتل .الا تانايبلا مادختسا

. ةينهملا ريياعملا ىلعأب نيثحابلا

تانايبلا ليلحت ةيمهأ 
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ءًانب تاجاتنتسا ىلإ لصوتلا و جئاتنلا جارختسا اهيف متي يتلا ةلحرملا وه تانايبلا ليلحت

والا طامن الأ ديدحتل قيقد لكشب تانايبلا ةسارد كلذ نمضتي . اهعمج مت يتلا تايطعملا ىلع

ثيح ، ثحبلل ايًساسأ ليلحتلا اذه ربتعي . ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق علالا مهفو ، تاهاجت

عيراشم يف الأءاد ىلع Agile تايجهنم قيبطت ريثأت ةيفيك لوح ةبقاث ىؤر مدقي نأ نكمي

. تامولعملا ايجولونكت

قيبطت رثأ مهفل الًا عفو ايًوق اجًهن ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيمكلا ةيجهنملا ربتعت

ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم

ىعست ، ةيوق ليلحت تايجيتارتساو سوردم يجهنم ثحب ميمصت خلال نم . ةيدوعسلا

عوضوملا اذهل يلمعلا و يميداك الأ مهفلا زيزعت يف مهست ةقوثوم جئاتن ميدقت ىلإ ةساردلا

قيبطت يف حاجنلا قيقحتل تاسسؤملل ةميق تاراشإ رفوت نأ اهنأش نم جئاتنلا هذه . يويحلا

. تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف اهئادأ نيسحتو Agile

: ةساردلا تاودأ

ةساردلا نايبتسا 

ةيانعب هميمصت متي ثيح ، ةساردلا هذه يف تانايبلا عمجل ةيسيئرلا الأةاد نايبتس الا ربتعي

ءادأ ىلع Agile تايجهنم قيبطت رثأب ةطبترملا تاريغتملا نم ةعونتم ةعومجم سايقل

، ةيفارغوميد ةلئسأ لمشت ، ماسقأ ةدع نم نايبتس الا نوكتي . تامولعملا ايجولونكت عيراشم

مادختسا متيس . عيراشملا ءادأب قلعتت ىرخأو ،Agile تايجهنم قيبطتب قلعتت ةلئسأو

لكشب جئاتنلا ليلحت لهسي امم ، ةرابع لك عم نيكراشملا قفاوت ىدم سايقل تركيل سايقم

. قيقدو يمك

ةيفارغوميدلا ةلئس الأ

. يميلعتلا ىوتسملا ، سنجلا ، رمعلا لثم ، نيكراشملا نع ةيساسأ تامولعم ةلئس الأ هذه لمشت

مهف يف مهسي امم ، ةسوردملا ةنيعلا لوح ةلماش ةيفلخ ريفوت ىلإ تامولعملا هذه فدهت

ليلحت يف اضًيأ ةلئس الأ هذه دعاستس . ةساردلا جئاتن ىلع لماوعلا هذه ريثأت ةيفيك

. نيكراشملا نم ةفلتخملا تائفلا نيب ةلمتحملا تاقورفلا

Agile تايجهنم لوح ةلئسأ 

ىدم مهفل ىعسي ثيح ،Agile تايجهنم قيبطت لوانتي اصًاخ امًسق نايبتس الا نمضتي
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ىلع ةلئس الأ لمشتس . مهعيراشم ةرادإ يف تايجهنملا هذه ىلع تاسسؤملا و قرفلا دامتعا

ةيلعاف ىدم ؟"و"ام كعيراشم يف Scrum ةيجهنم مدختست ىدم يأ لا:"ىلإ ثملا ليبس

سايق ىلإ فدهت ةلئس الأ هذه ؟". قيرفلا ءاضعأ نيب نواعتلا نيسحت يف Agile قيبطت

. لمعلا ةئيب يف اهقيبطت ىدمو Agile تايجهنمب ةفرعملا و يعولا ىوتسم

عيراشملا ءادأب قلعتت ةلئسأ 

، ةدوجلا لثم ةفلتخم بناوج مييقت خلال نم عيراشملا ءادأ سايق ىلإ مسقلا اذه ىعسي

جتنملا ةدوج ميقت فيك ": ةلئس الأ لمشت لا،دق ثملا ليبس ىلع لاء. معلا اضرو ، ميلستلا ةعرس

مت يتلا عيراشملا نع لاء معلا اضر ىدم Agile؟"و"ام مادختساب هريوطت مت يذلا يئاهنلا

نيب علالاةق ديدحت يف دعاست ةيويح تاريغتم لثمت ةلئس الأ هذه Agile؟". بولسأب اهذيفنت

Agileوالأءاد. تايجهنم قيبطت

ةدايقلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح ةلئسأ 

ةلئسأ نايبتس الا نمضتي ،Agile تايجهنم قيبطت ىلع ةدايقلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت مهفل

قيبطت حاجن ىلع كتسسؤم يف ةدايقلا رثؤت فيك ": ةلئس الأ لمشت .دق لماوعلا هذه ميقت

فدهت ؟". نواعتلا و يعامجلا لمعلا كتسسؤم ةفاقث معدت ىدم يأ Agile؟"و"ىلإ تايجهنم

قيبطت قيعت وأ ززعت دق يتلا ةيلخادلا لماوعلا لوح ةلماش ةرظن ميدقت ىلإ ةلئس الأ هذه

.Agile

ةساردلا تاودأ ةيقادصم نم ققحتلا 

كلذ لمشي . تاوطخلا نم ةعومجم قيبطت متيس ، هتيقادصمو نايبتس الا ةيقوثوم نامضل

ةلوهسو ةلئس الأ حوضو لوح تاظح ملا ىلع لوصحلل ةيلو الأ ةنيعلا ىلع تارابتخا ءارجإ

الا اهرفوي يتلا جئاتنلا ةيراركت ىدم مييقتل ءاصح الإ بيلا سأ مادختسا متيس امك . اهمهف

. ةساردلا يف ةمدختسملا تاود الأ ةوق نم ززعي امم ، نايبتس

اهليلحتو تانايبلا عمج 

لا باقملا خلال نم وأ تنرتن ربعالإ نيكراشملا نم تانايبلا عمج متيس ، نايبتس الا ميمصت دعب

نيثحابلل حيتي امم ، تانايبلا ليلحتل ةعونتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختسا متيس . ةيصخشلا ت

ةيويح ةوطخ يئاصح الإ ليلحتلا ربتعيُ . ةعمجملا تانايبلا لخاد تاهاجت والا طامن الأ مهف

. تايضرفلا رابتخاو ةساردلا جئاتن ريسفتل

تانايبلا عمجو تانايبتس الا عيزوت 

،و ةينهملا تايدتنملا ،و ينورتكل الإ ديربلا لثم ةددعتم لئاسو ربع تانايبتس الا عيزوت متيس
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نامض ىلإ ةساردلا فدهت ، ةعونتم تاونق مادختسا خلال نم . تاسسؤملل ةرشابملا تارايزلا

امك . عةيلا ةباجتسا ةبسن قيقحتو نيكراشملا نم نكمم ددع ربكأ ىلإ تانايبتس الا لوصو

عيضاوملل مهمهف نامضل ةحضاو تاميلعتب نيكراشملا ديوزت تانايبلا عمج ةيلمع نمضتتس

. ةحورطملا

جئاتنلا و تانايبلا ليلحت 

كلذ نمضتيس .SPSS لثم ةيئاصحإ جمارب مادختساب اهتجلا عم متتس ، تانايبلا عمج دعب

ءادأو Agile تايجهنم قيبطت نيب علالاةق مهفل ةيجاتنتساو ةيفصو لات يلحت قيبطت

ديدحتل ددعتملا رادحن (ANOVA)والا نيابتلا ليلحت لثم بيلا سأ مادختسا متيس . عيراشملا

الأءاد. ىلع Agile تايجهنم ريثأت ىدم

تانايبلا عمجل ساس الأ رفوت ثيح ، ثحبلا ةيجهنم نم ايًساسأ اءًزج ةساردلا تاودأ ربتعت

عوضوم بناوج فلتخم لوانتي لماش نايبتسا ميمصت خلال نم . قوثوم لكشب اهليلحتو

عيراشملا ةرادإ تايجهنم قيبطت رثأ لوح ةميق ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، ةساردلا

امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم ءادأ ىلع (Agile) ةقيشرلا

لا. جملا اذه يف ةيلمعلا و ةيميداك الأ ةفرعملا زيزعت يف مهسي

: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا 

هذه لمشت . اهليلحتو اهتسارد متتس يتلا ةفدهتسملا تائفلا ب ةساردلل ةيرشبلا دودحلا قلعتت

ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا ايجولونكت عاطق يف نولمعي نيذلا دارف الأ عيمج ةساردلا

تايجهنم ىلع دمتعت عيراشم قيبطتو ةرادإ يف نوكراشي نيذلا كئلوأ ةصاخو ، ةيدوعسلا

يريدم لثم ، نيكراشملا نم ةعونتم ةعومجم كلذ نمضتي .(Agile) ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ

رظن ةهجو مهنم لك لثمي ثيح ، لمعلا قرف ءاضعأو الأمعلا، يللحمو ، نيروطملا ،و عيراشملا

ىلع ءًانب نيكراشملا فينصت يرورضلا نم نوكيس الأءاد. ىلع Agile ريثأت مهف ززعت ةديرف

. يفيظولا ىمسملا ،و يميلعتلا ىوتسملا ،و ةربخلا تاونس لثم ، ةيفارغوميد لماوع ةدع

ةينهملا و ةيصخشلا ةيفلخلا ريثأت ةيفيك لوح ةلماش ةيؤر ميدقت يف فينصتلا اذه مهاسي

نأ ىلإ ةساردلا ىعست .Agile تايجهنم قيبطتب ةقلعتملا مهبراجتو مهئارآ ىلع كراشم لكل

يف Agile قيبطت عقاو سكعت ةقوثوم تانايب ميدقتل ةيفاك ةيرشبلا دودحلا هذه نوكت



XXV

. ةفلتخملا تاسسؤملا

ةينامزلا دودحلا 

متيس .Agile تايجهنم قيبطت راثآ يف ثحبلا و تانايبلا عمج ةرتف ةينمزلا دودحلا لمشت

ىتح تاسسؤملا يف Agile تايجهنم قيبطت ةيادب نم أدبت ، ةددحم ةينمز ةرتف ديدحت

لجس دوجو ربتعيُ ثيح 2021–2023م، نم ةرتفلا هذه حوارتت . تانايبلا عمج خيرات

هذه مهاست . يعوضومو قيقد لكشب الأءاد ىلع الأرث مييقت نم نيثحابلا نكمي ينمز

. اهعم تاسسؤملا فيكت ةيفيكو نمزلا ربع Agile تايجهنم روطت مهف يف ةينمزلا دودحلا

ةجيتن يفالأءاد ثدحت دق يتلا تاريغتلا و تاهاجت الا ديدحت يف جهنلا اذه دعاسيس

ينمز ىدم ىلع تايجهنملا هذه ريثأت نع ةلماش ةروص نيثحابلل رفوي امم ،Agile قيبطتل

. ددحم

ةيناكملا دودحلا 

Agile تايجهنم قيبطت رثأ ةسارد متيس يتلا ةيفارغجلا عقاوملا ب ةيناكملا دودحلا قلعتت

تامولعملا ايجولونكت عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا و تاسسؤملا ىلع ةساردلا هذه زكرت . اهيف

ثيح ، مامدلا ةدج،و ، ضايرلا لثم ىربكلا ندملا كلذ يف ،امب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

عيراشملا ةيعون اضًيأ دودحلا هذه لمشت . ةيجولونكتلا عيراشملا و تاكرشلا نم ديدعلا زكرتت

تاقايسلا عونت سكعي امم ، ةطسوتملا و ةريغصلا و ةريبكلا عيراشملا لثم ، اهتسارد متي يتلا

ةساردلا ىعست ، ةيناكملا دودحلا هذه خلال نم .Agile تايجهنم اهيف قبطتُ نأ نكمي يتلا

عونتلل ايًفاك الًيثمت نمضي امم ، ةفلتخم لمع تائيب يف Agile ريثأت نع لماش مهف ميدقت ىلإ

. ةكلمملا يف يفاقثلا و يفارغجلا
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