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  لاكشلاا لودج 

 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر

 ١١ .)م٢٠٢٦ ،ةثحابلا( ردصملا ،ثحبلا جذومن ١ لكش

 ١٢ .)م٢٠٢٦ ،ةثحابلا( ردصملا ،ثحبلا میمصت ٢ لكش

 ٢٠ .)م٢٠٢٥ ،ومام( ردصملا ،ةدوجلا طیطخت ٣ لكش

 ٢٥ .)م٢٠٢٥ ،ومام( ردصملا ؛عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا ٤ لكش

 ٥ لكش
 يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود

 .)م٢٠٢٥ ،ومام( ردصملا ،عیراشملا
٢٩ 
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 :ةمدقملا ١٫١

 دمتعت ثیح ،ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يف ةیساسلأا زئاكرلا نم عیراشملا ةرادإ دعُت

 نمضتتو ،ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحتو اھتایجیتارتسا ذیفنتل ةلیسوك عیراشملا ىلع ةثیدحلا تاسسؤملا

 امب ،مییقتلاو ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا لمشت يتلا ةلماكتملا تایلمعلا نم ةعومجم عیراشملا ةرادإ

 دیدعلا تدكأ دقو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا يھو ةیسیئرلا عورشملا رصانع نیب نزاوتلا قیقحت نمضی

 طیطختلا ةءافك ىدمب ریبك لكشب طبتری لب ،ذیفنتلا ىلع طقف دمتعی لا عیراشملا حاجن نأ تاساردلا نم

 يف ةرمتسملا تاریغتلاو ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،عورشملا رصانع ةفاكل ةقبسملا ةرادلإاو

 )٤٥ ص ،٢٠١٩ ،يمیلدلا( ةفلتخملا لمعلا تائیب

 يتلا تابلطتملاو رییاعملا دیدحت ىلع زكری ثیح ،عیراشملا ةرادإ تانوكم مھأ دحأ ةدوجلا طیطخت دعُیو

 نمضت يتلا تایللآاو تاءارجلإا عضو نمضتی امك ،ھتاجرخم ةدوج نامضل عورشملا اھققحی نأ بجی

 نیسحتو ءاطخلأا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت مھسُیو ،ذیفنتلا لحارم عیمج للاخ رییاعملا هذھب مازتللاا

 قیبطت نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو ،ماع لكشب عورشملا ءادأ ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،تایلمعلا ةءافك

 ،ةزیزع لآ( اھحاجن صرف ةدایزو عیراشملا جئاتن نیسحت يف مھسی يجھنم لكشب ةدوجلا تاسرامم

 )٢٤٨ ص ،٢٠٢٢

 ھجاوت يتلا تلاكشملا زربأ نم دعُیف ،ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا وھو ،يناثلا ریغتملاب قلعتی امیف امأ

 يناعت عیراشملا نم ةریبك ةبسن نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت ثیح ،تاعاطقلا فلتخم يف عیراشملا

 ةرادإ ءوسو ،طیطختلا فعض لثم لماوع ةدعل ةجیتن ،فیلاكتلا يف تازواجت وأ ةینمز تاریخأت نم

 اھتردقو عیراشملا ةءافك ىلع رشابم لكشب تافارحنلاا هذھ رثؤتو ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلاو ،دراوملا

 ص ،٢٠١٩ ،ةكباوشلا( اھنم دحلل ةلاعف تایلآ نع ثحبلا يرورضلا نم لعجی امم ،اھفادھأ قیقحت ىلع

٧٧( 

 ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود لوح اھجئاتن يف اًنیابت ةقباسلا تاساردلا ترھظأ دقو

 ةدوجلا تاسرامم قیبطت نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا ضعب تلصوت ثیح ،ةفلكتلاو

 ةادأك ةدوجلا طیطخت ينبت ةیمھأ دكؤی ام وھو ،تافارحنلااو ءاطخلأا لیلقتو ،عیراشملا ءادأ نیسحتو

 )٩٢ ص ،٢٠٢١ ،دادح( عیراشملا ةرادإ يف ةیجیتارتسا
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 ،تلااحلا ضعب يف اًدودحم نوكی دق ةدوجلا طیطخت ریثأت نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف

 ةیئیبلا تاریغتلا وأ دراوملا صقن وأ ةرادلإا فعض لثم ارًیثأت رثكأ ىرخأ لماوع دوجو لظ يف ةصاخ

 ھمعد متی مل ام تافارحنلاا نم دحلل اًیفاك نوكی لا دق هدحو ةدوجلا طیطخت نأ ىلإ ریشی امم ،ةئجافملا

 )١٣٤ ص ،٢٠٢١ ،يرباجلا( ىرخأ ةیرادإو ةیمیظنت لماوعب

 ،قیبطتلا ةئیبو عورشملا عون فلاتخاب ةدوجلا طیطخت ریثأت يف فلاتخا دوجو تاساردلا ضعب تنیب امك

 هریثأت لقی امنیب ،ةحضاولا ةیرادلإا لكایھلا تاذ ةمظنملا عیراشملا يف احًوضو رثكأ هریثأت نوكی ثیح

 ام وھو ،ةلماكتملا ةیرادلإا ةمظنلأا بایغ وأ ماعلا طیطختلا يف فعض نم يناعت يتلا عیراشملا يف

 )١٠١ ص ،٢٠٢٥ ،ومام( قمعأ لكشب ةقلاعلا هذھ مھفل ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا سكعی

 يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلااو ةدوجلا طیطخت نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ حضتت ،قبس ام ءوض يفو

 نیسحت للاخ نم تافارحنلااو ءاطخلأا لیلقت يف ةدوجلل دیجلا طیطختلا مھسی نأ عقوتُی ثیح ،عیراشملا

 فادھأ قیقحتو ذیفنتلا ةءافك زیزعت ىلإ يدؤی امم ،تایلوؤسملا دیدحتو رییاعملا حیضوتو تایلمعلا

 ةعیبط ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأت انھ نمو ،ددحملا يلاملاو ينمزلا راطلإا نمض عورشملا

 . ةیعقاو ةیقیبطت ةئیب يف اھلیلحتو ةقلاعلا هذھ

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةینمز تافارحنا ثودحب قلعتت ةحضاو تایدحت ةثیدحلا تاسسؤملا يف عیراشملا نم دیدعلا ھجاوت

 اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةءافك ىلع رشابم لكشب رثؤی ام وھو ،ةفلكتلا يف تازواجتو

 ةیویحلا تاعاطقلا يف ةصاخ عیراشملا اھنم يناعت يتلا ایاضقلا زربأ نم ةلكشملا هذھ دعُتو ،ةیجیتارتسلاا

 بابسلأا دحأ نأ ظحلاُیو ،تارامثتسلاا مجح عافتراو دیقعتلاب ھیف عیراشملا مستت ثیح ،نیدعتلا عاطق لثم

 ،ةفلتخملا عورشملا لحارم يف ةدوجلا طیطخت ةیافك مدع وأ فعض يف لثمتی تافارحنلاا هذھل ةیسیئرلا

 ،ةفلكتلاو تقولا ةدایز يلاتلابو ،دراوملا مادختسا ءوسو ،لمعلا ةداعإو ،ءاطخلأا راركت ىلإ يدؤی امم

 تافارحنلاا هذھ نم دحلا يف مھست نأ نكمی ةیرادإ ةادأك ةدوجلا طیطخت رود ةسارد ةیمھأ عبنت انھ نمو

 ةدوجلا طیطخت رود ام :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ھیلعو ،عیراشملا ءادأ نیسحتو

 ؟عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف
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 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ،ماع لكشب ةدوجلا ةرادإ میھافم ىلع ظوحلم زیكرت دوجو ةقباسلا تایبدلأل ةیرظنلا ةعجارملا رھظُت

 ةرادإ لحارم نم ةیساسأ ةلحرمك ةدوجلا طیطخت موھفم نأ نیح يف ،ةدوجلا ةبقارمو ةدوجلا نامض لثم

 ةئیب يف ھقیبطت تایلآو ةیلیصفتلا هداعبأ ثیح نم ةصاخ ،لقتسم لكشب يفاكلا مامتھلااب ظَحی مل ةدوجلا

 ةیقبب ةنراقم ةدوجلا طیطختل قیقدلا رودلا دیدحتب قلعتت ةیفرعم ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،عیراشملا

 ةدوجلا ةرادإ تانوكم

 ،لصفنم لكشب ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا بابسأ لیلحت ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا زكرت امك

 ةرادلإا فعض لثم لماوع لوانت متی ثیح ،رشابم لكشب ةدوجلا طیطخت تاسرامم نیبو اھنیب طبرلا نود

 دحلا يف ةدوجلل قبسملا طیطختلا ماھسإ ةیفیك يف قمعتلا نود ،ةئجافملا تاریغتلا وأ دراوملا صقن وأ

 لماكتم لكشب نیریغتملا نیب طبرت يتلا ةیرظنلا جذامنلا يف اصًقن سكعی ام وھو ،تلاكشملا هذھ نم

 نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا تاساردلا يف ةیدودحم نم يناعت اًدیدحت ةیبرعلا تایبدلأا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 مظعم زكرتت ثیح ،نیدعتلا عاطق لثم ،ىربكلا ةیعانصلا تاعاطقلا يف عیراشملا ءادأو ةدوجلا طیطخت

 ةیقیبطت تاساردب يرظنلا بناجلا ءارثإ ىلإ ةجاحلا زربی امم ،ةیمیلعت وأ ةیمدخ تاعاطق يف تاساردلا

 ةیملعلا ةدئافلا میمعت يف مھست ةیعقاو ةیعانص تائیب يف

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 لكشب ةدوجلا طیطخت تاسرامم لیعفت يف تایدحت تاسسؤملا نم دیدعلا ھجاوت ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع

 دادعإ يف ةیدیلقت وأ ةیلكش تاءارجإ ىلع دمتعت تاھجلا ضعب نأ ظحلای ثیح ،عیراشملا لخاد لاّعف

 اھریثأت فعض ىلإ يدؤی امم ،ءادلأا تارشؤمب وأ عورشملا فادھأب يلعفلا اھطبر نود ةدوجلا ططخ

 .ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا نم دحلا يف

 لودجلا لثم ،عورشملا ططخ ةیقبو ةدوجلا ططخ نیب لماكتلا فعض نم عیراشملا ضعب يناعت امك

 ثیح ،ةیئاقو ةادأك ةدوجلا طیطخت نم ةلماكلا ةدافتسلاا مدع ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ةفلكتلا ةطخو ينمزلا

 عافتراو ریخأتلا ةیلامتحا نم دیزی ام وھو ،اًقبسم اھعنم نم لاًدب اھثودح دعب تلاكشملا عم لماعتلا متی

 .فیلاكتلا
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 لخاد ةدوجلا طیطخت يف ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأا مادختسا يف صقن دوجو ظحلای ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةدوج ىلع رثؤی امم ،لاجملا اذھ يف نیلماعلل لیھأتلاو بیردتلا فعض بناج ىلإ ،تاسسؤملا ضعب

 ةیقیبطت تاسارد ءارجإ يعدتسی ام وھو ،ةوجرملا جئاتنلا قیقحت ىلع اھتردق نم دحیو ططخلا قیبطت

 . عیراشملا يف ةدوجلا طیطخت عقاو نیسحتل ذیفنتلل ةلباق ةیلمع لولح میدقت يف مھست

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 رود وھو ،اھحاجنو عیراشملا ذیفنت ةءافكب طبتری اًیویح اعًوضوم لوانتی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 تایدحتلا زربأ نم تافارحنلاا هذھ دعُت ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا نم دحلا يف ةدوجلا طیطخت

 يف ثحبلا مھسُیو ،ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا يف ةصاخ ،تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا

 ،دراوملا مادختسا ةءافك نم ززعی امب ةدوجلا طیطختل ةیجھنم تاسرامم ينبت ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست

 ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیلیلحت ارًاطإ مدقی امك ،ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نم نسحُیو

 .عیراشملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 طیطخت ىلع زیكرتلا للاخ نم عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھسی

 اًیملع ارًوصت مدقی ثیح ،لقتسم لكشب ةیفاك ةساردب ظَحت مل يتلا ةیساسلأا تانوكملا دحأك ةدوجلا

 رثكأ يرظن راطإ ءانب يف دعاسی امم ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلااب ھتقلاعو ریغتملا اذھ داعبأ حضوی

 .عیراشملا ءادأ نیسحت يف ةدوجلا رود مھفل لاًماكت

 طیطخت امھو ،ةرادلإا لاجم يف نیمھم نیریغتم نیب طبرلا للاخ نم ةیفرعم ةمیق ثحبلا فیضی امك

 نم ززعی ام وھو ،امھنیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت يف مھسی ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلااو ةدوجلا

 ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تلاكشملا نم دحلا يف ةدوجلا تاسرامم فیظوت ةیفیكب نیمتھملاو نیثحابلا مھف

 .عیراشملا

 ،عوضوملا اذھ تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف دوجوملا صقنلا دس يف ثحبلا مھاسی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ءاوس ،ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع دامتعلاا نكمی اًیرظن اجًذومن مدقی ثیح ،ةیعانصلا تائیبلا يف ةصاخ

 مكارت نم ززعی امم ،ىرخأ تاعاطق لمشیل ثحبلا قاطن عیسوت وأ سایقلا تاودأ ریوطت ثیح نم

 .لاجملا اذھ يف ةیملعلا ةفرعملا
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 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاسسؤملا اھنم دیفتست نأ نكمی ةیلمع تایصوتو جئاتن مدقی ھنوك يف ثحبلا اذھل ةیملعلا ةیمھلأا لثمتت

 ةدوج ططخ دادعإ ةیفیك حیضوت يف دعاسی ثیح ،اھعیراشم لخاد ةدوجلا طیطخت تاسرامم نیسحت يف

 .ذیفنتلا ةءافك نیسحت يلاتلابو ،تافارحنلااو ءاطخلأا لیلقت يف مھست ةلاعف

 طیطخت قیبطت ىوتسم مییقتل تاسسؤملا لبق نم اھمادختسا نكمی )نایبتسلاا( سایق ةادأ ثحبلا رفوی امك

 ذاختا ىلع رارقلا يذختم دعاسی امم ،بناجلا اذھ يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلاو ،اھیدل ةدوجلا

 .ةیعقاو تانایب ىلع ةینبم ةیحیحصت تاءارجإ

 ھقیبطت نكمی يلمع راطإ میدقت للاخ نم عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیلماعلا معد يف ثحبلا مھسی كلذك

 سكعنی امم ،ةفلكتلاو تقولاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ءادلأا نیسحت ىلع مھدعاسی ،لمعلا ةئیب يف

 . ماع لكشب تاسسؤملا ةءافك ةدایزو عیراشملا حاجن ىلع اًیباجیإ

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود ام

 ؟ةیدوعسلا

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحت رود ام •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا

 ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا تاءارجإو ةطشنأ طیطخت رود ام •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش

 ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا ةرادإ ةطخ دادعإ رود ام •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا
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 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود نایب

 .ةیدوعسلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحت رود نایب •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش

 ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا تاءارجإو ةطشنأ طیطخت رود نایب •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش

 ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا ةرادإ ةطخ دادعإ رود نایب •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطختل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا تاءارجإو ةطشنأ طیطختل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا
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 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا ةرادإ ةطخ دادعلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل عیراشملا يف ةفلكتلاو

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا

 عیراشملا يف

 عباتلا ریغتملا رطاخملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا

 ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحت

 ةدوجلا تاءارجإو ةطشنأ طیطخت

 ةدوجلا ةرادإ ةطخ دادعإ

H1,Ha,Hb,Hc,  
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 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )م٢٠٢٦( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش ىدل عیراشملا يف

 .ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 .ةیدوعسلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیدوعسلا ةیبرعلا نیدعتلا ةكرش يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا



 13 

  :قیبطتلا ناكم نع ةذبن

 عاطق يف ةدئارلا تاكرشلا زربأ نم )Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden دعُت

 ریوطت فدھب يكلم موسرم بجومب م١٩٩٧ ماع تسسأت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیدعتلا

 تأدب دقو ،طفنلا ىلع دامتعلاا لیلقتو ينطولا داصتقلاا عیونت يف مھسی امب اھرامثتساو ةیندعملا تاورثلا

 يف اھجاردإ دعب اظًوحلم ارًوطت تدھش مث ،ةدیدجلا ةیفللأا لئاوأ يف ةیلعفلا ةیلیغشتلا اھتایلمع ةكرشلا

 امك ،ةیعسوتلاو ةیرامثتسلاا اھتاردق نم ززع يذلا رملأا ،م٢٠٠٨ ماع )لوادت( ةیدوعسلا ةیلاملا قوسلا

 ىربك نیدعت عیراشم ریوطت للاخ نم ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف اًیروحم ارًود تبعل

 موینمللأاو تافسوفلاو بھذلا تلااجم يف

 فاشكتسلاا نم اءًدب نیدعتلا تایلمع نم ةلماكتم ةلسلس لمشتل ریبك لكشب ةكرشلا لامعأ تعسوت دقو

 ةفلتخم قطانم يف ةیجیتارتسا عیراشم ةدع كلتمت ثیح ،ریدصتلاو عینصتلا ىلإ لاًوصو جارختسلااو

 ةكرشلا دمتعتو ،بھذلا دھم يف بھذلا عیراشمو ریخلا سأر يف تافسوفلا عیراشم لثم ،ةكلمملا نم

 ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت نامضل ةدوجلاو عیراشملا ةرادإ يف ةیملاعلا تاسرامملا ثدحأ قیبطت ىلع

 لاجم يف ةمراص تاسایسو ةثیدح تاینقت ينبت ىلع صرحت امك ،ةفلكتلاو تقولا يف تافارحنلاا لیلقتو

 ءادأ يف هرثأو ةدوجلا طیطختب ةقلعتملا تاساردلا قیبطتل ةبسانم ةئیب اھلعجی امم ،ةملاسلاو ةدوجلا

 . ىربكلا عیراشملا

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ةلماكتم ةیفرعم ةدعاق ءانب ىلإ فدھی ثیح ،ةیملع ةسارد يلأ ةیساسلأا زئاكرلا نم يرظنلا راطلإا دعُی

 يذلا يملعلا ساسلأا رفوی امك ،اھنیب ةمئاقلا تاقلاعلاو ھتاریغتم ریسفتو ثحبلا عوضوم مھف يف مھسُت

 تایبدلأا ضارعتسا ىلع يرظنلا راطلإا دمتعیو ،اھتشقانمو جئاتنلا لیلحت يف ثحابلا ھیلإ دنتسی

 وھو ،ةفلتخملا اھداعبأ حیضوتو ةیساسلأا میھافملا دیدحت يف دعاسی امب ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو

 )٥٠٧ ص ،٢٠٢٠ ،راجنلا( اھتیعوضومو ةساردلا ةقد زیزعت يف مھسی ام

 ةدوجلا طیطخت لثم ،ثحبلا عوضومب ةطبترملا میھافملا حیضوت يف يرظنلا راطلإا مھسُی امك

 دیدحت يف دعاسی امم ،اھلیلحتو ةفلتخملا تافیرعتلا ضرع للاخ نم ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلااو

 ،ھفادھأو ثحبلا ةعیبطل ةمءلام رثكلأا تافیرعتلا رایتخا نم ثحابلا نكّمُیو ،ةساردلل يمیھافملا راطلإا

 ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیفرعملا تاوجفلا زاربإ يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 )٢٩٩ ص ،٢٠٢٠ ،يدابعلا( اھتجلاعم

 طیطخت موھفم حیضوتب أدبی ثیح ،ةساردلل ةیسیئرلا تاریغتملل لاًصفم اضًرع لصفلا اذھ لوانتیو

 ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا موھفم ضرع ىلإ لقتنی مث ،عیراشملا ةرادإ يف ھتیمھأو هداعبأو ةدوجلا

 تایبدلأا يف درو ام ءوض يف نیریغتملا نیب ةقلاعلا لوانتی امك ،عیراشملا ءادأ ىلع امھریثأتو امھبابسأو

 ،دمحم( اھجئاتن ریسفت يف مھسُیو ةساردلا فادھأ معدی لماكتم يرظن جذومن ءانب يف مھسی امب ،ةقباسلا

 )٢٢ ص ،٢٠٢٤
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 ةدوجلا طیطخت :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ةصاخلا ةدوجلا تابلطتمو رییاعم دیدحت اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا ھنأب ةدوجلا طیطخت فرّعُی

 ،ذیفنتلا لحارم عیمج للاخ رییاعملا هذھ قیقحتل ةمزلالا تاسایسلاو تاءارجلإا عضوو ،عورشملاب

 نامضل قبسملا طیطختلا ىلع زكری ثیح ،عیراشملا يف ةدوجلا ةرادإ نم اًیساسأ اءًزج موھفملا اذھ دعُیو

 نیسحتو ءاطخلأا لیلقت يف مھسی ام وھو ،ذیفنتلا دعب اھتبقارمب ءافتكلاا نمً لادب ةبولطملا ةدوجلا قیقحت

 .)٢٤٦ ص ،٢٠٢٢ ،ةزیزع لآ( ءادلأا ةءافك

 ةطخ نمض ةدوجلا تابلطتم جمد ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةیلمع ھنأ ىلع ةدوجلا طیطخت ىلإ رظنُی امك

 ،ةدوجلا طبضل اھمادختسا متیس يتلا رییاعملاو تاینقتلاو تاودلأا دیدحت للاخ نم ،ةلماشلا عورشملا

 قیقحت يف طیطختلا نم عونلا اذھ مھسُیو ،مییقتلاو ةعباتملا تایلآو تایلوؤسملا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب

 ثودح ةیلامتحا نم للقیو عورشملا حاجن صرف نم ززعی امم ،تقولاو ةفلكتلاو ةدوجلا نیب نزاوتلا

 . )١٠٥ ص ،٢٠٢٢ ،يلع( تافارحنلاا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ىلولأا ھلحارم يف طبترا ثیح ،نیرشعلا نرقلا تایادب ذنم اظًوحلم ارًوطت ةدوجلا طیطخت موھفم دھش

 ةصاخ ،ةرتفلا كلت يف زیكرتلا ناكو ،ةیعانصلا ةروثلا عم ترھظ يتلا ةدوجلا ىلع ةباقرلا میھافمب

 بیلاسلأا مادختساب جاتنلإا دعب بویعلا فاشتكا ىلع ،يضاملا نرقلا تاینیثلاثو تاینیرشع للاخ

 يئاھن صحف ةیلمع اھنأ ىلع مھفُت ةدوجلا تناك ثیح ،تراھویش رتلاو لثم داور اھمدق يتلا ةیئاصحلإا

 ،٢٠٢٤ ،لاحر( ةلحرملا كلت يف طیطختلا رود ةیدودحم سكعی ام وھو ،قبسم طیطخت ةیلمع تسیلو

 )١١٠٥ ص

 تاماھسإ روھظ عم ةدوجلل عسوأ موھفم وحن لوحتلا أدب ،نیرشعلا نرقلا تاینیتسو تاینیسمخ يفو

 ةیلمعلا نم ءزجك ةدوجلل قبسملا طیطختلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا مت ثیح ،ناردوجو جنمید لثم ةدوجلا داور

 لبق ءاطخلأا عنمو تایلمعلا نیسحت لمشی حبصأ لب صحفلا ىلع ارًصتقم زیكرتلا دعی ملو ،ةیرادلإا

 نابایلا يف ةصاخ ،ةیعانصلا ةرادلإا مظن نمض ةدوجلا طیطخت میھافم لاخدإ ىلإ ىدأ ام وھو ،اھثودح

 )٤٢ ص ،٢٠٢٠ ،يجافخلا( لوحتلا اذھ تداق يتلا
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 روھظ عم ربكأ لكشب ةدوجلا طیطخت موھفم روطت دقف ،نیرشعلا نرقلا تاینینامثو تاینیعبس يف امأ

 ةطشنأ عیمجب طبتری اًیجیتارتسا ارًصنع ةدوجلل طیطختلا حبصأ ثیح ،)TQM( ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 نیسحتلاو ءلامعلا اضرب اھطبرو ،ةدوجلا قیقحت يف نیلماعلا عیمج كارشإ ىلع زیكرتلا متو ،ةمظنملا

 )٨٨ ص ،٢٠٢١ ،دادح( ذیفنتلا قبست ةیئاقو ةادأك طیطختلا ةیمھأ نم ززع ام وھو ،رمتسملا

 روھظ عم اًیعون ارًوطت ةدوجلا طیطخت دھش ،ةدیدجلا ةیفللأا ةیادبو نیرشعلا نرقلا تاینیعست يفو

 اًیجھنم ارًاطإ عضو يذلا ،ISO 9001 رایعم ةصاخو ،ISO تافصاوم ةلسلس لثم ةیلودلا رییاعملا

 ةحضاو تاءارجإو ةیمسر قئاثو ىلع دمتعی طیطختلا حبصأ ثیح ،تاسسؤملا لخاد ةدوجلا طیطختل

 لآ( امًیظنت رثكأ لكشب عیراشملا ةرادإ نمض ةدوجلا طیطخت جمد مت امك ،سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤمو

 )٢٥٠ ص ،٢٠٢٢ ،ةزیزع

 ىلع دامتعلاا عم ارًوطت رثكأ ةدوجلا طیطخت حبصأ ،٢٠١٠ ماع دعب ةصاخ ،رصاعملا تقولا يفو

 تاودأ مادختسا متی ثیح ،تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةمظنلأا لثم ةثیدحلا تاینقتلا

 ةرادإب ةدوجلا طیطخت طبر مت امك ،تارارقلا ذاختاو طیطختلا ةدوج نیسحتو رطاخملاب ؤبنتلل ةمدقتم

 يف ةریبكلاو ةدقعملا عیراشملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع ھلعج امم ،ةمادتسلاا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا

 . )٢٧ ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( تاعاطقلا فلتخم

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحت :لاًوأ

 ھللاخ نم متی ثیح ،ةدوجلا طیطخت يف ةیساسلأا تاوطخلا نم ةدوجلا رییاعمو تابلطتم دیدحت دعُی

 تاجایتحا عم قفاوتی امب ،عورشملا تاجرخم يف رفاوتت نأ بجی يتلا تافصاوملاو صئاصخلا دیدحت

 ثیح نم ھقیقحت عقوتُی امل حضاو راطإ عضو يف دعبلا اذھ دعاسیو ،ةینعملا تاھجلا تابلطتمو ءلامعلا

 ،ةزیزع لآ( مظنم لكشب رییاعملا هذھ قیقحت وحن عورشملا ةطشنأ عیمج ھیجوت يف مھسی امم ،ةدوجلا

 )٢٤٩ ص ،٢٠٢٢

 ةدوجلا قیقحت ىدم مییقت اھللاخ نم نكمی ثیحب ،سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤم دیدحت دعبلا اذھ نمضتی امك

 ،ةفلتخملا عورشملا لحارم للاخ مییقتلاو ةعباتملا ةقد نیسحتو ضومغلا لیلقت يف كلذ مھسُیو ،ةبولطملا
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 ءادلأا ةءافك نم ززعی امم ،تارارقلا ذاختا دنع ھیلإ عوجرلا نكمی احًضاو ارًایعم ةدوجلا حبصت ثیح

 )٣٠٢ ص ،٢٠٢٠ ،يدابعلا( ءاطخلأا نم دحیو

 ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف مھسُی ةدوجلا رییاعمو تابلطتم حوضو نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 امم ،ةططخملا ریغ تلایدعتلا وأ لمعلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا لیلقت ىلإ قیقد لكشب رییاعملا دیدحت يدؤی

 دعبلا اذھ ةیمھأ سكعی ام وھو ،ىلعأ ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت يف مھسُیو ،دراوملاو تقولا رفوی

 )١٠٨ ص ،٢٠٢٢ ،يلع( عیراشملا جئاتن نیسحت يف

 ةدوجلا تاءارجإو ةطشنأ طیطخت :اًیناث

 متی ثیح ،ةددحملا ةدوجلا رییاعم قیقحت نمضت يتلا ةطشنلأاو تاءارجلإا عضو ىلع دعبلا اذھ زكری

 ،ةفلتخملا عورشملا لحارم للاخ ةدوجلا طبضل اھعابتا بجی يتلا تایللآاو ةیذیفنتلا تاوطخلا دیدحت

 ةرادإ ةیلاعف نم ززعی امم ،قیبطتلل ةلباق ةیلمع تاسرامم ىلإ ةیرظنلا رییاعملا لیوحت يف كلذ مھسُیو

 )٩٠ ص ،٢٠٢١ ،دادح( عورشملا لخاد ةدوجلا

 دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا قیرف لخاد ةدوجلاب ةقلعتملا راودلأاو تایلوؤسملا دیدحت دعبلا اذھ لمشی امك

 يف دعاسی ام وھو ،ةیرودلا ةعجارملاو قیقدتلاو صحفلا بیلاسأ لثم ،ةبسانملا ةدوجلا تاینقتو تاودأ

 ذیفنتلا ءانثأ تافارحنلاا وأ ءاطخلأا ثودح ةیلامتحا نم للقُیو ،قستمو مظنم لكشب ةطشنلأا ذیفنت نامض

 )١١١٠ ص ،٢٠٢٤ ،لاحر(

 ارًكبم تلاكشملا فاشتكا ىلع ةردقلا زیزعت يف ةدوجلا تاءارجإو ةطشنلأ دیجلا طیطختلا مھسُیو

 دعبلا اذھ دعُی ثیح ،ةیفاضلإا فیلاكتلاو ةینمزلا تاریخأتلا لیلقت يف دعاسی امم ،اھمقافت لبق اھتجلاعمو

 تاجرخملا ةدوج نم ززعیو ،ةیلاعفو ةءافكب ھفادھأ قیقحت نم عورشملا نكّمُت يتلا ةیئاقولا تاودلأا نم

 )٤٧ ص ،٢٠٢٠ ،يجافخلا( ةیئاھنلا

 ةدوجلا ةرادإ ةطخ دادعإ :اًثلاث

 عیمج ةطخلا هذھ نمضتت ثیح ،ةدوجلا طیطخت ةیلمع تاجرخم مھأ نم ةدوجلا ةرادإ ةطخ دادعإ دعُی

 ةطخلا ددحُت امك ،عورشملا يف ةدوجلا قیقحت نامضل اھعابتا متیس يتلا رییاعملاو تاءارجلإاو تاسایسلا
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 لكشب ةدوجلا ةرادلإ لاًماش ارًاطإ رفوی امم ،سایقلا تاودأو ،ذیفنتلا تایلآو ،ةدوجلاب ةقلعتملا فادھلأا

 )٢٥١ ص ،٢٠٢٢ ،ةزیزع لآ( لماكتم

 ھیلإ عوجرلا نكمی اًیمسر اًعجرم دعُت ثیح ،عورشملا لخاد دوھجلا دیحوت يف ةدوجلا ةرادإ ةطخ مھسُتو

 امك ،عورشملا ةطشنأ فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا نم ززعی امم ،ةینعملا فارطلأا عیمج لبق نم

 ةءافك نیسحت يف مھسی ام وھو ،مییقتلاو ةعباتملا تایلآ دیدحتو تایلوؤسملا حیضوت يف ةطخلا دعاست

 )٥٣ ص ،٢٠١٩ ،يمیلدلا( ذیفنتلا

 ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف رشابم لكشب مھسُی ةثدحمو ةحضاو ةدوج ةطخ دوجو نأ امك

 نسحُیو رطاخملا نم للقی امم ،اھل ةیقابتسا لولح عضوو ةلمتحملا تلاكشملاب ؤبنتلا يف دعاست ثیح

 وھو ،ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلع عورشملا ةردق نم ززعُیو ،دراوملا ةرادإ نم

 . )١٠٥ ص ،٢٠٢٥ ،ومام( عیراشملا حاجن قیقحت يف دعبلا اذھ ةیمھأ سكعی ام

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 نرقلا تاینیسمخ – )Edward Deming( جنمید دراودإ – )TQM( ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیرظن

 نیرشعلا

 دقو ،ةدوجلا طیطخت موھفم ریوطت يف تمھسأ يتلا تایرظنلا زربأ نم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیرظن دعُت

 هذھ تزكر ثیح ،نیرشعلا نرقلا تاینیسمخ للاخ جنمید دراودإ يكیرملأا ملاعلا تاماھسإب تطبترا

 نیسحتلاو قبسملا طیطختلا للاخ نم لب ،طقف يئاھنلا صحفلا للاخ نم ققحتت لا ةدوجلا نأ ىلع ةیرظنلا

 ،ةدوجلا قیقحت يف نیلماعلا عیمج كارشإ ةیمھأ ىلع تدكأ امك ،ةمظنملا لخاد تایلمعلا ةفاكل رمتسملا

 ،٢٠٢٤ ،لاحر( عیراشملا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع ةدوجلا طیطخت لعج ام وھو ،ءلامعلا اضرب اھطبرو

 )١١٠٨ ص

 رییاعملا دیدحت للاخ نم ،عورشملا ذیفنت لبق ةدوجلل ةحضاو ططخ عضو ةیمھأ ةیرظنلا هذھ زربُتو

 يتلاو ،)ححص – ققحت – ذفن – ططخ( جنمید ةرود ىلع دمتعت امك ،ةرمتسملا ةباقرلاو تاءارجلإاو

 ءاطخلأا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف دعاست ثیح ،ةدوجلا طیطخت يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم دعُت

 ،٢٠٢١ ،دادح( عیراشملا لخاد ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا قیقحت يف مھسی امم ،تافارحنلااو

 )٩١ ص
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 تاینیعست – )Harold Kerzner( رنزریك دلوراھ – )Project Triangle( عورشملا ثلثم ةیرظن

 نیرشعلا نرقلا

 دلوراھ تاماھسإب تطبترا دقو ،عیراشملا ةرادإ يف ةیساسلأا تایرظنلا نم عورشملا ثلثم ةیرظن دعُت

 ةثلاث نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت ثیح ،نیرشعلا نرقلا تاینیعست للاخ رنزریك

 رثؤی رصانعلا هذھ دحأ يف رییغت يأ نأ ىلإ ریشُتو ،ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا :يھ ةیسیئر رصانع

 اھنیب نزاوتلا قیقحتل ةرورض ةدوجلل دیجلا طیطختلا لعجی ام وھو ،ىرخلأا رصانعلا ىلع رشابم لكشب

 )٤٩ ص ،٢٠١٩ ،يمیلدلا(

 دعاسی ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود حیضوت يف ةیرظنلا هذھ مھسُتو

 ،فیلاكتلا لیلقتو تقولا ریفوت ىلإ يدؤی امم ،لمعلا ةداعإو ءاطخلأا لیلقت يف ةدوجلل قبسملا طیطختلا

 نیب نزاوتلا قیقحت نإف يلاتلابو ،تافارحنلاا ةدایز ىلإ يدؤی دق ةدوجلا لامھإ نأ ةیرظنلا دكؤت امك

 ص ،٢٠٢٥ ،ومام( ةلماشلا عورشملا ةطخ نمض ةدوجلل لاًماكتم اطًیطخت بلطتی عورشملا رصانع

٩٧( 

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةدوجلا طيطخت :٣ لكش

 

 

 )م٢٠٢٥ ،ومام(
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 عیراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 يلعفلا تقولاو عورشملا ذیفنتل ططخملا تقولا نیب قرف ثودح عیراشملا يف ينمزلا فارحنلااب دصقُی

 دعُیو ،ددحملا ينمزلا لودجلا نع مدقت وأ ریخأت ةروص يف فارحنلاا اذھ رھظی ثیح ،هزاجنلإ مزلالا

 فعض لثم لماوع ةدعب اًبلاغ طبتری امك ،عورشملا ةرادإ ةءافك سكعت يتلا ةمھملا تارشؤملا نم

 )١٢٠ ص ،٢٠٢١ ،يرباجلا( ذیفنتلا ءانثأ ةعقوتملا ریغ تاریغتلا وأ ،دراوملا ةرادإ ءوس وأ ،طیطختلا

 ،اھقافنإ متی يتلا ةیلعفلا ةفلكتلاو عورشملل ةردقملا ةفلكتلا نیب قرفلا ىلإ ریشُیف ةفلكتلا يف فارحنلاا امأ

 ،عورشملا قاطن يف تاریغتلا وأ ،يلاملا ریدقتلا ءوس لثم بابسأ ةدعل ةجیتن فارحنلاا اذھ ثدحی ثیح

 ارًظن ،عیراشملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم فارحنلاا نم عونلا اذھ دعُیو ،ةیلاملا ةباقرلا فعض وأ

 )٨٠ ص ،٢٠١٩ ،ةكباوشلا( ذیفنتلا ةءافكو ةیلاملا دراوملا ىلع رشابملا هریثأتل

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 نرقلا فصتنم يف عیراشملا ةرادإ تایادب ذنم اظًوحلم ارًوطت ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا موھفم دھش

 ىلع ،يضاملا نرقلا تاینیتسو تاینیسمخ للاخ ةصاخ ،ةلحرملا كلت يف زیكرتلا ناك ثیح ،نیرشعلا

 نود ،نمزلا ةعباتمو طیطختل )PERT( تریب تاینقتو تناج تاططخم لثم ةیدیلقت تاودأ مادختسا

 )٤٧ ص ،٢٠١٩ ،يمیلدلا( يجھنم لكشب تافارحنلاا لیلحتب ریبك مامتھا دوجو

 ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلحتب دیازتی مامتھلاا أدب ،نیرشعلا نرقلا تاینینامثو تاینیعبس يفو

 Earned Value( ةبستكملا ةمیقلا بولسأ لثم ،ءادلأا سایقل امًدقت رثكأ بیلاسأ ریوطت مت

Management(، تقولا ثیح نم عیراشملا ءادأ مییقت يف ةمدختسملا تاودلأا مھأ نم دعُی يذلا 

 ص ،٢٠٢٠ ،يدابعلا( قیقد لكشب ططخملاب يلعفلا ءادلأا ةنراقم بولسلأا اذھ حیتی ثیح ،ةفلكتلاو

٣٠٤( 

 سیلو ،تلاكشملل ةیرذجلا بابسلأا لیلحت لمشیل تافارحنلاا ةرادإ موھفم روطت ،تاینیعستلا ةیادب عمو

 ،طیطختلا فعض لثم تافارحنلاا ثودح يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحت ىلع زیكرتلا مت ثیح ،اھسایق طقف
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 تاءارجلإا ذاختاو تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف مھاس امم ،دراوملا صقنو ،قیسنتلا ءوسو

 )٨٢ ص ،٢٠١٩ ،ةكباوشلا( ةیئاقولا

 ،عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نم اًیساسأ اءًزج تافارحنلاا عم لماعتلا حبصأ ،ةدیدجلا ةیفللأا ةیادب يفو

 ءادأ ىلع اھریثأت لیلقت يف دعاس امم ،رطاخملا ةرادإ ططخ نمض تافارحنلاا لیلحت جمد مت ثیح

 ،دمحم( تافارحنلااب ؤبنتلا ةقد نیسحتل تانایبلا لیلحت يف ةثیدح تاینقت مادختسا مت امك ،عیراشملا

 )٢٤ ص ،٢٠٢٤

 ةمظنلأا مادختسا عم ارًیبك ارًوطت تافارحنلاا ةرادإ تدھش ،٢٠١٠ ماع دعب ةصاخ ،ریخلأا دقعلا للاخو

 ةیكذ ةمظنأ ىلع دمتعت تاسسؤملا تحبصأ ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف ةمدقتملا تایجمربلاو ةیمقرلا

 ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ارًكبم تافارحنلاا فاشتكا يف دعاسی امم ،يظحل لكشب ءادلأا ةعباتمل

 )٥٢ ص ،٢٠٢٥ ،ظفاح( ةعرسب

 ةمادتسلاا میھافمب اًقیثو اطًابترا طبتری ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا موھفم حبصأ ،رضاحلا تقولا يفو

 ينبتو طیطختلا نیسحت للاخ نم تافارحنلاا هذھ لیلقت ىلإ تاسسؤملا ىعست ثیح ،ةیلیغشتلا ةءافكلاو

 ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا قیقحت يف مھسی امم ،تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدح تاینقت

 . )١٠٩ ص ،٢٠٢٥ ،ومام( ةرصاعملا لمعلا تائیب يف عیراشملا حاجن نم ززعیو ،ةدوجلاو

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 ينمزلا فارحنلاا :لاًوأ

 ينمزلا لودجلاب ةنراقم عورشملا ذیفنت ةءافك ىدم سكعت يتلا تارشؤملا مھأ نم ينمزلا فارحنلاا دعُی

 نع ةفلتخملا لحارملا وأ ةطشنلأا ذیفنت رخأتی امدنع فارحنلاا نم عونلا اذھ ثدحی ثیح ،ھل ططخملا

 ةقد مدع وأ ،ينمزلا طیطختلا فعض لثم لماوعلا نم ةعومجم ىلإ كلذ ىزعُیو ،اًقبسم ددحملا تقولا

 وأ عورشملا قاطن يف ةئجافملا تاریغتلا ىلإ ةفاضلإاب ،دراوملا عیزوت ءوس وأ ،ةطشنلأا ةدم ریدقت

 لیطعت ىلإ يدؤی دق تایلوؤسملا حوضو مدعو لمعلا قرف نیب قیسنتلا فعض نأ امك ،ھب ةطیحملا ةئیبلا

 میلست ریخأت ىلإ يدؤیو عورشملل ماعلا ءادلأا ىلع اًبلس سكعنی امم ،ذیفنتلا ةدم ةدایزو لمعلا ریس

 )١٢٨ ص ،٢٠٢١ ،يرباجلا( تاجرخملا
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 لثم ىرخأ بناوج لمشیل هریثأت دتمی لب ،عورشملا ةدم ىلع طقف رثؤی لا ينمزلا فارحنلاا نأ امك

 كلاھتساو لمعلا ةرتف دیدمتل ةجیتن ةیلیغشتلا فیلاكتلا ةدایز ىلإ ریخأتلا يدؤی ثیح ،ةدوجلاو ةفلكتلا

 تقولا ضیوعتل ةعیرس تارارق ذاختا ىلإ عورشملا ىلع نومئاقلا رطضی دقو ،دراوملا نم دیزملا

 اًقیقد اطًیطخت بلطتی ينمزلا فارحنلاا يف مكحتلا نإف كلذلو ،ذیفنتلا ةدوج ىلع رثؤی دق امم ،دوقفملا

 ذاختاو ارًكبم تلاكشملا فاشتكا يف دعاسی امم ،ءادلأا دصرل ةثیدح تاودأ مادختساو ةرمتسم ةعباتمو

 )١٠ ص ،٢٠٢٥ ،نسحلا( بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا

 ةفلكتلا يف فارحنلاا :اًیناث

 فیلاكتلاو عورشملا ةیادب يف اھعضو مت يتلا ةیریدقتلا فیلاكتلا نیب قرفلا ىلإ ةفلكتلا يف فارحنلاا ریشُی

 ھجاوت يتلا تایدحتلا رثكأ نم فارحنلاا نم عونلا اذھ دعُیو ،ذیفنتلا للاخ اھقافنإ متی يتلا ةیلعفلا

 ةجیتن فارحنلاا اذھ ثدحیو ،ةمخض ةیلام دراوم بلطتت يتلا ةریبكلا عیراشملا يف ةصاخ ،عیراشملا

 ةرادإ ءوس وأ ،تامدخلاو داوملا راعسأ يف تاریغتلا وأ ،يلاملا ریدقتلا ةقد فعض لثم بابسأ ةدعل

 تاقفنلا ةدایز ىلإ يدؤی دق ةرمتسملا ةباقرلا بایغ وأ ةیلاملا ةطخلاب مازتللاا مدع نأ امك ،ةیلاملا دراوملا

 )٨٥ ص ،٢٠١٩ ،ةكباوشلا( عقوتم ریغ لكشب

 فازنتسا ىلإ يدؤی دق ثیح ،عورشملا ىلع ةیبلسلا راثلآا نم دیدعلا يف ةفلكتلا يف فارحنلاا ببستیو

 ،ةیداصتقلاا هاودج وأ عورشملا ةیرارمتسا ىلع رثؤی امم ،يفاضإ لیومت ىلإ ةجاحلا وأ ةیلاملا دراوملا

 اذھ ةرادإ نإف كلذلو ،ةدایزلا ضیوعتل فیلاكتلا لیلقت مت لاح يف ذیفنتلا ةدوج ىلع كلذ سكعنی دق امك

 لیلحتو ةرمتسملا ةباقرلاو دیجلا طیطختلا ىلع دمتعی قیقد يلام ماظن دوجو بلطتت فارحنلاا نم عونلا

 عورشملا تابلطتمو ةیلاملا دراوملا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا يف دعاسی امم ،يرود لكشب فیلاكتلا

 )٢٦ ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( ةوجرملا فادھلأا قیقحتو

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 ةیكیرملأا عافدلا ةرازو – )Earned Value Management - EVM( ةبستكملا ةمیقلا ةیرظن

 نیرشعلا نرقلا تاینیتس –

 يف ترھظ دقو ،عیراشملا ءادأ سایق يف ةمدختسملا تایرظنلا مھأ نم ةبستكملا ةمیقلا ةیرظن دعُت

 رصانع ةثلاث جمد ىلإ ةیرظنلا هذھ فدھت ثیح ،ةیكیرملأا عافدلا ةرازو لبق نم نیرشعلا نرقلا تاینیتس
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 يلعفلا ءادلأا مییقت يف دعاست ةیمك تارشؤم للاخ نم ،لمعلا قاطنو ،ةفلكتلاو ،تقولا :يھ ةیسیئر

 ،ةططخملا فیلاكتلاو ةیلعفلا فیلاكتلاو ةبستكملا میقلا باسح ىلع ةیرظنلا هذھ دمتعتو ،ططخملاب ةنراقم

 )٣٠٦ ص ،٢٠٢٠ ،يدابعلا( ھتءافكو عورشملا مدقت ىدم نع ةقیقد ةروص رفوی امم

 فارحنا لثم تارشؤم رفوت ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلحت يف ریبك لكشب ةیرظنلا هذھ مھسُتو

 تافارحنلاا فاشتكا ىلع عیراشملا يریدم دعاسی امم ،)CV( ةفلكتلا فارحناو )SV( ينمزلا لودجلا

 امم ،عورشملل يلبقتسملا ءادلأاب ؤبنتلل ةلاعف ةادأ دعُت امك ،ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ارًكبم

 ،٢٠٢٤ ،دمحم( ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحتو ةفلكتلاو تقولا يف مكحتلا ىلع ةرادلإا ةردق نم ززعی

 )٢٨ ص

 – ركوو ناغرومو يلیك سمیج – )Critical Path Method - CPM( جرحلا راسملا ةیرظن

 م١٩٥٧

 تاودلأا مھأ نم دعُتو ،ركوو ناغرومو يلیك سمیج دی ىلع م١٩٥٧ ماع جرحلا راسملا ةیرظن ترھظ

 ددحت يتلا ةطشنلأا نم ةلسلس لوطأ دیدحت ىلإ فدھت ثیح ،عیراشملا ةلودجو طیطخت يف ةمدختسملا

 اذھ نمض طاشن يأ يف ریخأت يأ نإ ثیح ،جرحلا راسملاب راسملا اذھ فرعُیو ،عورشملل ةیلكلا ةدملا

 تقولا ةرادإ يف ةیساسأ ةادأ ةیرظنلا هذھ لعجی امم ،لماكلاب عورشملا ریخأت ىلإ ةرشابم يدؤی راسملا

 )٥٠ ص ،٢٠١٩ ،يمیلدلا(

 اھتعباتمو ةجرحلا ةطشنلأا ىلع زیكرتلا للاخ نم ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف ةیرظنلا هذھ دعاستو

 ،تاریخأتلا لیلقت يف دعاسی امم ،لمعلا تایولوأ دیدحتو دراوملا عیزوت نیسحت يف مھسُت امك ،قیقد لكشب

 ززعی امم ،عورشملا ذیفنتل لئادبلا لضفأ دیدحتو ةفلتخملا تاھویرانیسلا لیلحت يف اھمادختسا نكمی امك

 )١٢ ص ،٢٠٢٥ ،نسحلا( تافارحنلاا ثودح ةیلامتحا نم للقُیو ذیفنتلاو طیطختلا ةءافك نم

 نیرشعلا نرقلا تاینیعبس – )Time-Cost Trade-Off( ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا ةیرظن

 يف ترھظ دقو ،عیراشملا ةرادإ يف ةمھملا تایرظنلا نم ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا ةیرظن دعُت

 ھنأ ىلإ ریشت ذإ ،ھتفلكتو عورشملا ةدم نیب ةیسكعلا ةقلاعلا ىلع زكرت ثیح ،نیرشعلا نرقلا تاینیعبس

 ضعب عیرست وأ ةیفاضإ دراوم مادختسا لثم ،فیلاكتلا ةدایز للاخ نم عورشملا ةدم لیلقت نكمی

 )٩٥ ص ،٢٠٢٥ ،ومام( ةینمزلا ةدملا ةدایزو فیلاكتلا لیلقت للاخ نم سكعلا وأ ،ةطشنلأا
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 دعاست ثیح ،ةینازیملا وأ ينمزلا لودجلا لیدعتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةیرظنلا هذھ مدختسُتو

 لیلحت يف مھسُت امك ،ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا ققحی يذلا لثملأا رایخلا رایتخا ىلع عیراشملا يریدم

 نیسحت يف ةمھم ةادأ اھلعجی امم ،تافارحنلاا لیلقتل لولحلا لضفأ دیدحتو عورشملا ىلع تاریغتلا ریثأت

 . ةحاتملا دراوملا نمض فادھلأا قیقحت نامضو عیراشملا ةرادإ ةءافك

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 عيراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا :٤ لكش

 

 

 )م٢٠٢٥ ،ومام(
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 ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 عیراشملا يف ةفلكتلاو

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ةدوجلا طیطخت قیبطت ىوتسم نیب ةیسكعلا ةقلاعلا يف لثمتی احًضاو اطًمن كانھ نأ تایبدلأا رھظُت

 ططخ عم اھلماكتو ةدوجلا رییاعم حوضو ىوتسم عفترا املك ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا مجحو

 ةدوجلا طیطخت نأ ىلإ كلذ عجریو ،ةینازیملا زواجت وأ ریخأتلا ثودح ةیلامتحا تضفخنا ،عورشملا

 ءاطخلأاو ضومغلا نم للقی امم ،قیقد لكشب ذیفنتلا تابلطتم ددحُیو ،ةیادبلا ذنم تایلمعلا طبض يف مھسی

 تقولاب مازتللاا ىلع اًیباجیإ سكعنی يلاتلابو ،ذیفنتلا ءانثأ رارقلا ذاختا ةءافك نم نسحُیو ،ةیلیغشتلا

 )٢٥٢ ص ،٢٠٢٢ ،ةزیزع لآ( ةفلكتلاو

 ةلمتحملا تلاكشملا فاشتكا يف مھسُی ثیح ،ةدوجلا طیطختل يئاقولا رودلا يف لثمتی رخآ طمن رھظی امك

 ىلإ ةجاحلا لیلقت يف دعاسی ام وھو ،مییقتلاو ةباقرلل ةحضاو تاءارجإ عضو للاخ نم اھثودح لبق

 ،عیراشملا ریخأتو فیلاكتلا ةدایز بابسأ زربأ نم دعُت يتلا ،ةقحلا تلایدعت ءارجإ وأ لمعلا ةداعإ

 قیقحتو ذیفنتلا ةءافك زیزعت يف مھست ةیقابتسا ةادأك ةدوجلل قبسملا طیطختلا ةیمھأ طمنلا اذھ سكعیو

 )٩٤ ص ،٢٠٢١ ،دادح( عورشملا ءادأ يف رارقتسلاا

 طیطخت ریثأت نوكی ثیح ،عورشملا ةرادإ رصانع ةیقبو ةدوجلا طیطخت نیب لماكتلا طمن اضًیأ زربیو

 ىلإ لماكتلا اذھ يدؤی ذإ ،ةفلكتلاو نمزلا ططخ عم لاعف لكشب ھجمد متی امدنع احًوضو رثكأ ةدوجلا

 امم ،ةفلتخملا فادھلأا نیب تاضراعتلا لیلقت يف مھسُیو ،عورشملا تانوكم فلتخم نیب ماجسنا قیقحت

 لكشب عورشملا حاجن صرف نم ززعُیو ،ةفلكتلاو تقولاو ةدوجلا نیب لضفأ نزاوت قیقحت يف دعاسی

 )٣٠٧ ص ،٢٠٢٠ ،يدابعلا( ماع

 ثیح ،ةدوجلا تاسرامم قیبطت يف ةسسؤملا جضن ةجردب طبتری طمن ىلإ تاساردلا ضعب ریشت امك

 ةیرادإ ةمظنأ كلتمت يتلا تاسسؤملا يف ةوق رثكأ تافارحنلاا لیلقتو ةدوجلا طیطخت نیب ةقلاعلا نوكت

 يف فعض نم يناعت يتلا تاسسؤملا يف ةقلاعلا هذھ لقت امنیب ،ةدوجلل ةمعاد ةیمیظنت ةفاقثو ةمدقتم

 ىلع اضًیأ دمتعت ةدوجلا طیطخت ةیلاعف نأ ىلع لدی امم ،ةدوجلا ةیمھأب يعولا بایغ وأ ةیمیظنتلا ةینبلا

 )٦٠ ص ،٢٠٢٤ ،نادمح( ةطیحملا ةیمیظنتلا ةئیبلا
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 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ھجاوت دق يتلا تاعارصلا ضعب دوجو ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلااو ةدوجلا طیطخت نیب ةقلاعلا رھظُت

 ةدایز ىلإ يدؤی لماع ھنأ ىلع ةمراصلا ةدوجلا رییاعم قیبطت ىلإ اًنایحأ رظنُی ثیح ،عیراشملا يریدم

 دادعإو ةیلیصفت تاسارد ءارجإ ىلإ ةجاحلا ةجیتن ،عورشملا نم ىلولأا لحارملا يف ةفلكتلاو تقولا

 ينمزلا طغضلاب مستت يتلا عیراشملا يف ةصاخ ،يفاضإ ءبع ھنأ ىلع رسفُی دق ام وھو ،ةقیقد ططخ

 )٩٩ ص ،٢٠٢٥ ،ومام( دراوملا ةیدودحم وأ

 زیكرتلا يدؤی دق ثیح ،ذیفنتلا ةعرسو تاجرخملا ةدوج نیب نزاوتلا يف لثمتی رخآ عارص رھظی امك

 نأ نیح يف ،عورشملا زاجنإ ریخأتو لمعلا ریس ءاطبإ ىلإ ةدوجلا تایوتسم ىلعأ قیقحت ىلع طرفملا

 ،اًقحلا تافارحنلااو ءاطخلأا ةدایز ىلإ يدؤی دق ھنكل ذیفنتلا عیرست يف مھسُی دق ةدوجلا تابلطتم لیلقت

 ،٢٠١٩ ،يمیلدلا( جئاتنلا لضفأ قیقحتل رصانعلا هذھ نیب قیقد نزاوت قیقحت يرورضلا نم لعجی امم

 )٥٥ ص

 فارطلأا ضعب زكری دق ثیح ،عورشملاب ةینعملا فارطلأا رظن تاھجو فلاتخا اضًیأ تاعارصلا نمو

 دقو ،تایولولأا يف ضراعت ىلإ يدؤی امم ،ةیلاع ةدوج قیقحتب نورخآ متھی امنیب ،فیلاكتلا لیلقت ىلع

 لاعف قیسنت وأ ةحضاو ةیؤر بایغ يف ةصاخ ،ذیفنتلاو طیطختلا تارارق ىلع ضراعتلا اذھ سكعنی

 ص ،٢٠١٩ ،ةكباوشلا( اھلیلقت نم لاًدب تافارحنلاا ةدایز ىلإ يدؤی دق ام وھو ،ةفلتخملا تاھجلا نیب

٩٠( 

 تاعارص روھظ يف مھسُی دق ىرخلأا عورشملا ططخو ةدوجلا ططخ نیب لماكتلا فعض نأ امك

 دوھجلا ةیجاودزا ىلإ يدؤی امم ،ةطشنلأا ةیقب نع لصفنم لكشب ةدوجلا ةطشنأ ذیفنت متی ثیح ،ةیمیظنت

 نیب لماكتلاو قیسنتلا ةیمھأ ىلع كلذ دكؤیو ،طیطختلا ةیلاعف نم فعضُیو ،تاءارجلإا ضراعت وأ

 )٥٠ ص ،٢٠٢٠ ،يجافخلا( ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضل عورشملا رصانع عیمج

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 دمتعت ثیح ،عیراشملا لخاد ةدوجلا طیطختل يلعفلا قیبطتلا يف ةحضاو ةوجف دوجو تاساردلا رھظُت

 اھریثأت نم للقی امم ،ذیفنتلا للاخ يقیقح لكشب اھلیعفت متی لا ةیلكش ططخ دادعإ ىلع تاسسؤملا ضعب

 يرظنلا بناجلا نیب طبرلا يف فعض دوجو ىلإ كلذ ریشُیو ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا نم دحلا يف
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 لكشب ططخلا ذیفنت نامضل مییقتلاو ةعباتملا تایلآ زیزعت يعدتسی ام وھو ،ةدوجلا طیطختل يقیبطتلاو

 )٢٥٣ ص ،٢٠٢٢ ،ةزیزع لآ( لاّعف

 لازت لا ثیح ،ةدوجلا طیطخت يف ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأا مادختسا فعضب قلعتت ةوجف دجوت امك

 مظن وأ ةیمقرلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا نود ،طیطختلا يف ةیدیلقت بیلاسأ ىلع دمتعت تاسسؤملا ضعب

 لیلقت يف اھتردق ىلع رثؤی امم ،رطاخملاب ؤبنتلاو طیطختلا ةقد نیسحت يف مھسُت يتلا تامولعملا

 )٣٠ ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( عیراشملا ةءافك نیسحتو تافارحنلاا

 عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیلماعلا ضعب نأ ظحلای ثیح ،ةیرشبلا رداوكلا لیھأت يف ةوجف اضًیأ زربتو

 ةدوج فعض ىلإ يدؤی امم ،لاّعف لكشب ةدوجلا طیطخت تاسرامم قیبطتل ةیفاكلا تاراھملا نوكلتمی لا

 عیراشملا ءادأ ىلع اًبلس سكعنی ام وھو ،يقابتسا لكشب تلاكشملا عم لماعتلا ىلع ةردقلا مدعو طیطختلا

 )٣٣٠ ص ،٢٠٢٤ ،ينامیلس( تافارحنلاا ثودح ةیلامتحا نم دیزیو

 فارحنلااو ةدوجلا طیطخت نیب طبرت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلقب قلعتت ةیثحب ةوجف دجوت ،ارًیخأو

 يف تاساردلا مظعم زكرتت ثیح ،نیدعتلا عاطق لثم ةددحم ةیعانص تاعاطق يف ةفلكتلاو ينمزلا

 يف مھست ةینادیم تاسارد ءارجإ ةیمھأ ىلع دكؤیو ،جئاتنلا میمعت ةیناكمإ نم دحی امم ،ىرخأ تاعاطق

 . ةیلاحلا ةساردلا هذھ ھیلإ ىعست ام وھو ،ةفلتخم تائیب يف قیبطتلل ةلباق ةیلمع لولح میدقت

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 عيراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا ليلقت يف ةدوجلا طيطخت رود :٥ لكش

 

 

 )م٢٠٢٥ ،ومام(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 ضارعتسا مت ثیح ،ةساردلا عوضومل لماكتم مھف ءانب يف يرظنلا راطلإا ةیمھأ دیكأتب لصفلا اذھ متتخُی

 ریغتم لك داعبأ لیلحتو ،ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلااو ةدوجلا طیطختب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا

 تاعارصلاو طامنلأا للاخ نم امھنیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت ىلإ ةفاضإ ،امھل ةرسفملا تایرظنلاو

 اھطبرو ةساردلل ةیقیبطتلا جئاتنلا ریسفت يف دعاست ةیملع ةدعاق نیوكت ضرعلا اذھ حاتأ دقو ،تاوجفلاو

 .حضاوو يجھنم لكشب يرظنلا قایسلاب

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 مھسی ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف اًیروحم ارًصنع لثمی ةدوجلا طیطخت نأ يرظنلا راطلإا جئاتن ترھظأ

 ةحضاو رییاعم دیدحت للاخ نم ،تافارحنلااو ءاطخلأا لیلقتو ءادلأا ةءافك نیسحت يف رشابم لكشب

 قیبطتلا نأ نیبت امك ،ةدوجلا ةرادلإ ةلماكتم ةطخ دادعإو ،ةلاعف تاءارجإو ةطشنأ طیطختو ،ةدوجلل

 تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو تایلمعلا يف مكحتلا ىلع ةردقلا نم ززعی ةدوجلا طیطختل يجھنملا

 .ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،ةفلتخملا عورشملا

 ،عیراشملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم دعُت ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا نأ يرظنلا راطلإا حضوأ امك

 نیبت امك ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلاو دراوملا ةرادإ ءوسو طیطختلا فعض لثم لماوع ةدعب طبترت اھنأو

 لیلقت يف دیجلا طیطختلا مھسی ثیح ،تافارحنلاا هذھ لیلقتو ةدوجلا طیطخت نیب ةقیثو ةقلاع دوجو

 ةدعب رثأتت دق ةقلاعلا هذھ نأ لاإ ،اھتجلاعمو اھب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحتو ،تلاكشملا ثودح ةیلامتحا

 .قمعأ ةروصب اھمھفل يقیبطت لكشب ةقلاعلا هذھ ةسارد يعدتسی امم ،ةیئیبو ةیمیظنت لماوع

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ةدوجلا طیطخت عوضوم لوانتت نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلا مامأ لاجملا ثحبلا اذھ حتفی

 لثم ىرخأ تاعاطق لمشیل ةساردلا قاطن عیسوت نكمی ثیح ،ةفلتخم ایاوز نم عیراشملا ءادأب ھتقلاعو

 ،ةفلتخم تائیب يف ةدوجلا طیطخت قیبطت جئاتن ةنراقم فدھب ،يمدخلا وأ يمیلعتلا وأ يحصلا عاطقلا

 طیطخت ةیلاعف زیزعت يف ةیرادلإا ةدایقلا وأ ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ةیفاضإ تاریغتم ریثأت ةسارد نكمی امك

 .تافارحنلاا لیلقتو ةدوجلا
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 ءاكذلا لثم ،ةدوجلا طیطخت يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی امك

 ةفاضلإاب ،تافارحنلااو رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت يف اھرودو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا

 ةیلوط تاسارد ءارجإ نكمی امك ،ةدوجلا طیطخت قیبطت ىوتسم مییقتل ةقد رثكأ سایق جذامن ریوطت ىلإ

 يملعلا مھفلا زیزعت يف مھسی امم ،نمزلا ربع عیراشملا ءادأ ىلع ةدوجلا تاسرامم قیبطت ریثأت ةعباتمل

 .لاجملا اذھل يقیبطتلاو

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 يساسأ لماعك ةدوجلا طیطخت رود ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ةیملع ةفاضإ میدقت يف ثحبلا اذھ مھسی

 ،حضاو لكشب نیریغتملا نیب طبری لاًماكتم اًیرظن ارًاطإ مدقی ثیح ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف

 ضعب دس يف دعاسی امك ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف ةلاعف ةادأك ةدوجلل قبسملا طیطختلا ةیمھأ زربُیو

 لكشب عیراشملا جئاتنب ةدوجلا طیطخت طبرب قلعتی امیف ةصاخ ،تایبدلأا يف ةدوجوملا ةیفرعملا تاوجفلا

 .رشابم

 يف تاسسؤملا اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا تلالادلا نم ةعومجم ثحبلا مدقی ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلعو

 رصانع ةیقب عم ھلماكتو لاعف ةدوج طیطخت ينبت ةیمھأ حضوی ثیح ،ةیرادلإا اھتاسرامم نیسحت

 دعاسی امم ،عیراشملا لخاد ةدوجلا قیبطت ىوتسم مییقتل اھمادختسا نكمی سایق ةادأ رفوی امك ،عورشملا

 لمعلا تائیب يف عیراشملا حاجن صرف نم ززعُیو ،رطاخملا لیلقتو ءادلأا نیسحت ىلع رارقلا يذختم

 .ةفلتخملا
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 عجارملا ةمئاق ٣

 عیراشملا ةدوج ةرادإ ةفصاوم دونب ىدحإ رفاوت ىدم .)٢٠٢٢( .لیعامسإ مزاح دمحم ،ةزیزع لآ •

"ISO10006:2017". ٢٥٧-٢٤٢ ،)٥٧(١٨ ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم. 

 يف ىربكلا ةیئاشنلإا عیراشملا فادھأ ىلع طیطختلا رثأ .)٢٠١٩( .راتخم دیز وبأ لمأ ،میھاربإ •

 .٦٣-٣٩ ،٣٢ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .نادوسلا

 ةماعلا قرطلا عیراشم يف ریخأتلا بابسأ لیلحتو دیدحت .)٢٠٢١( .ملاس نب دمحم نب ملاس ،يرباجلا •

 .سوباق ناطلسلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .طقسم ةظفاحمب

 ةطشنلأا نیسحت يف ةسسؤملا دراوم طیطخت ماظن قیبطت رود .)٢٠٢٥( .نیدلا دعس ءامیش ،ظفاح •

 .٧٠-٤١ ،٤ ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت ةسارد :ةیتسجوللا

 ایجولونكت تاكرش عیراشم ءادأ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .داوع دیع مجنأ ،دادح •

 .ةیقیبطتلا ءاقلبلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةیقیبطت ةسارد :ندرلأا يف تامولعملا

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ریخأت نم دحلا تایجیتارتسا .)٢٠٢٥( .دیمحلادبع دمحم اللهدبع ،نسحلا •

 .٢٢-١ ،٧٨ ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .ةینمزلا ةءافكلا قیقحت وحن :تیوكلا ةلود

 ةیلھلأا تامظنملا عیراشم ةدوج يف اھریثأتو تاردقلا ءانب .)٢٠٢٤( .دیعس ةدحش ردب ،نادمح •

 .٧٤-٤٣ ،١٦ ،ةیناسنلإا مولعلل ءارسلإا ةعماج ةلجم .ةینیطسلفلا ةیبونجلا تاظفاحملاب

 ذیفنت ةدوج يف اھریثأتو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیجیتارتسا ينبت .)٢٠٢٠( .يروبج مكاح ،يجافخلا •

 .٥٩-٣٥ ،٥٨ ،ةعماجلا ةیملاسلإا ةلجملا .ةیمدخلا عیراشملا

 ةدوج نیسحتل ةیلودلا رییاعملل اھقیبطتو عیراشملا ةرادإ .)٢٠١٩( .ةفیلخ دمحأ دعس ،يمیلدلا •

 .تیبلا لآ ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ندرلأا يف لامشلا میلقلإ ةیلیلحت ةسارد :ةیعانصلا عیراشملا

 ةلاح ةسارد :عیراشم ءادأ لیعفت يف ةلماشلا ةدوجلل جنیمید ةلجع رود .)٢٠٢٤( .ةیمس ،لاحر •

  .١١٢٢-١١٠١ ،)٢(٧ ،يداصتقلإا لھنملا ةلجملا .ةدكیكس كیموص ةیعانصلا ةنایصلا ةسسؤم
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 .ةینادیم ةسارد :عورشملا ریدم ىدل ةیساسلأا تاراھملا رفوت ىدم .)٢٠٢٤( .ةرینم ،ينامیلس •

 .٣٣٧-٣٢٤ ،١٧ ،ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم

 ةلاح :ينمزلا لودجلاو فیلاكتلا زواجت يف ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠١٩( .دمحم دیز يم ،ةكباوشلا •

 .ریتسجام ةلاسر .ندرلأا يف نیئجلالا نوؤشل ةدحتملا مملأل ةیماسلا ةیضوفملا عیراشم ةساردلا

 .ةیندرلأا ةعماجلا

 تاعورشملا ءادأ يف يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم رود .)٢٠٢٠( .دیعس میحرلادبع ءانس ،يدابعلا •

-٢٩٣ ،)٥٢(١٦ ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ."KPI" تارشؤم قفو ىلع ةیئاشنلإا

٣١١. 

 لدعملا رودلا :عیراشملا ةرادإ يف ةدیشرلا ةیمكاحلا رثأ .)٢٠٢١( .ينغلادبع يقوش امید ،تلالادبعلا •

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ىربكلا نامع ةنامأ يف تامزلأا ةرادلإ طیطختلل

 لدعملا رودلا :عیراشملا ةرادإ يف ةدیشرلا ةیمكاحلا رثأ .)٢٠٢١( .ينغلادبع يقوش امید ،تلالادبعلا •

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ىربكلا نامع ةنامأ يف تامزلأا ةرادلإ طیطختلل

 قیبطت :عیراشملا ةرادإ حاجن يف عادبلإاو راكتبلاا ةقلاع .)٢٠٢١( .میھاربإ دمحأ ىدھ ،يبنلادبع •

 .٢٨-١١ ،)١(١٠ ،ةیمنتلل ةیلودلا ةلجملا .ةیرشبلا دراوملا ةرازوب نیطوتلا ةلاكو ىلع

 ةسارد :فادھلأا قیقحت يف عورشملا ةدوج ةرادإ رثأ .)٢٠٢٢( .میھاربإ يلع دمحم بابر ،يلع •

 .١١٤-٩٩ ،٢١ ،ةیملعلا مزلقلا ةلجملا .٢٠٢٠-٢٠١٩ يعارزلا انب عورشم ةلاح

 ةلجملا .ةیجمربلا عیراشملا ةرادلإ لمع ماظن ریوطت .)٢٠٢٢( .میھاربإ يلع دمحم بابر ،يلع •

 .١٥٠-١٣٥ ،٢٣ ،ةیملعلا مزلقلا

 داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ ریوطتل ةیجیتارتساك يمدخلا ملعتلا عیراشم .)٢٠٢٥( .ةمیلس ،سیلغ •

 .٦٥٦-٦٣٤ ،)١(١٠ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا تاساردلل ةمدقملا ةلجم .يسردملا
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 ءادلأا نیسحت يف ةسسؤملا دراوم طیطخت ماظن قیبطت رود .)٢٠٢٣( .يدجو قیفر ،سیول •

 ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ءاودلا عاطق تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :يلیغشتلا

٣٤٠-٢٨٣ ،)١(١٤. 

 عیراشملا طیطخت يف ةدوجلاو ةفلكتلاو نمزلا نیب ةلضافملا ةلكشم لح .)٢٠٢٥( .رابج ،ومام •

  .١١٣-٩٢ ،)١(١٠ ،ةمدقتملا ةیداصتقلاا ثوحبلا ةلجم .ةیبابضلا فادھلأاب ةجمربلا قیبطتب

 ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زیزعت بیلاسأ .)٢٠٢٤( .الله مسق دمحم رونأ ،دمحم •

 ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف دراوملاو ينمزلا لودجلا

٣٢-١٧ ،)١٥(٨.  

 تابوعصلا :رئازجلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ىودج تاسارد عقاو .)٢٠١٩( .حضاو ،دومحم •

  .٧٦-٥٨ ،)١(٩ ،كترازخ - يعانصلا داصتقلاا ةلجم .لولحلاو

 تاكرش يف عیراشملا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا ةظقیلا رثأ .)٢٠١٩( .ةعمج زیاف دمحم ،راجنلا •

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةیندرلأا تلااصتلاا

 تاكرش يف عیراشملا ةرادإ يف اھرثأو ةیجیتارتسلاا ةظقیلا .)٢٠٢٠( .ةعمج زیاف دمحم ،راجنلا •

 .٥٢٠-٥٠٣ ،)٣(٨ ،لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا .ةیندرلأا تلااصتلاا

 .ةینطولا ةعانصلا معدی ثوحبلل ةقراشلا عمجم :ةایحلا ةدوج نسحی .)٢٠٢١( .دمحم ،سرجھ •

 .٣١-٣٠ ،٢٨٤ ،دفارلا ةلجم
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 قحلاملا ٤

 :نایبتسلاا ٤٫١

 

  ة/كراشملا

 ،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ،نیمرتحملا ةكرشلا يفظوم /ةداسلا

 يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا لیلقت يف ةدوجلا طیطخت رود" ناونعب ةسارد دادعإ راطإ يف

 طیطخت قیبطت عقاو ىلع فرعتلا ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ مكیدیأ نیب عضن نأ انرسی ،"عیراشملا

 للاخ نم كلذو ،ةفلكتلاو ةینمزلا تافارحنلاا نم دحلا يف ھماھسإ ىدمو ،عیراشملا لخاد ةدوجلا

 لمعلا ةئیب يف ةیلمعلا مكتاربخو مكئارآ نم ةدافتسلاا

 نلو ،ةمات ةیرسب لماعُتسو ،طقف ةیملع ضارغلأ مدختسُتس اھعمج متیس يتلا تانایبلا عیمج نأ دكؤن

 ثحبلا حاجن يف اًیساسأ ارًصنع لثمت مكتكراشم نأ امك ،ةساردلا هذھ قاطن نمض لاإ اھمادختسا متی

 مكل نیركاش ،ةیعوضومو ةقدب تارقفلا عیمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن اذل ،ھفادھأ قیقحتو

 .مكمعدو مكنواعت

 .يثحبلا لمعلا اذھ حاجنإ يف مكتمھاسمو مكنواعت ىلع ركشلا لیزج مكلو
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :سنجلا

 ىثنأ ☐ ركذ ☐ 

 :رمعلا

 رثكأف ةنس ٤٥ ☐ ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ☐ ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ☐ ةنس ٢٥ نم لقأ ☐ 

 :يملعلا لھؤملا

 هاروتكد ☐ ریتسجام ☐ سویرولاكب ☐ مولبد ☐ 

 :يفیظولا ىمسملا

 ______ )ركذُی( ىرخأ ☐ يفارشإ ☐ سدنھم ☐ ينف ☐ يرادإ ☐ 

 :ةربخلا تاونس

 رثكأف ةنس ١٥ ☐ ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم ☐ ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐ تاونس ٥ نم لقأ ☐ 

 __________________ :مسقلا/ةرادلإا

 :اھب تكراش يتلا عیراشملا ددع

   . ٥ نم رثكأ ☐ ٥ ىلإ ٣ نم ☐ ٣ نم لقأ ☐ 
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 ةدوجلا طيطخت :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةدوجلا طیطخت

 تابلطتم دیدحت

 ةدوجلا رییاعمو

٥ 

 تارابع

 نیب ةلضافملا ةلكشم لح .)٢٠٢٥( .رابج ،ومام

  عیراشملا طیطخت يف ةدوجلاو ةفلكتلاو نمزلا

 ةطشنأ طیطخت

 ةدوجلا تاءارجإو

٥ 

 تارابع

 نیب ةلضافملا ةلكشم لح .)٢٠٢٥( .رابج ،ومام

  عیراشملا طیطخت يف ةدوجلاو ةفلكتلاو نمزلا

 ةرادإ ةطخ دادعإ

 ةدوجلا

٥ 

 تارابع

 نیب ةلضافملا ةلكشم لح .)٢٠٢٥( .رابج ،ومام

  عیراشملا طیطخت يف ةدوجلاو ةفلكتلاو نمزلا

 )م٢٠٢٦( ةثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا دعبلا
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 قفاوم ريغ

 ةدشب

 تابلطتم ديدحت

 ةدوجلا ريياعمو

 حضاو لكشب ةدوجلا تابلطتم ديدحت متي

 عورشملا ءدب لبق
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةنلعمو ةددحم ةدوج ريياعم دامتعا متي

 عورشملا لحارم عيمجل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 فادهأ عم ةدوجلا ريياعم قفاوتت

 ةينعملا تاهجلا تابلطتمو عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ثودح دنع ةدوجلا تابلطتم ثيدحت متي

 عورشملا يف تارييغت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يمسر لكشب ةدوجلا ريياعم قيثوت متي

 عورشملا لخاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةطشنأ طيطخت

 ةدوجلا تاءارجإو

 نامضل ةحضاو تاءارجإ عضو متي

 ذيفنتلا ءانثأ ةدوجلا قيقحت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةعباتمل ةيرود ةيباقر ةطشنأ ذيفنت متي

 ةدوجلا ىوتسم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةدوجلاب ةقلعتملا تايلوؤسملا ديدحت متي

 قيرفلا لخاد حضاو لكشب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 طبضل ةبسانم تاينقتو تاودأ مادختسا متي

 ةدوجلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لكشب ةدوجلا تاءارجإ ةعجارم متي

 ءادلأا نيسحتل رمتسم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةرادإ ةطخ دادعإ

 ةدوجلا

 ذيفنت لبق ةلماش ةدوج ةطخ دادعإ متي

 عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لحارم عيمج ةدوجلا ةطخ نمضتت

 لماكتم لكشب عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءانثأ ةدوجلا ةطخ ذيفنتب مازتللاا متي

 لمعلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 دنع ةدوجلا ةطخ ثيدحتو ةعجارم متي

 ةجاحلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءاطخلأا ليلقت يف ةدوجلا ةطخ مهست

 عورشملا يف تافارحنلااو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 عيراشملا يف ةفلكتلاو ينمزلا فارحنلاا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ينمزلا فارحنلاا

 يف ةفلكتلاو

 عیراشملا

١٠ 

 تارابع

 ةدوجلاو ةفلكتلاو نمزلا نیب ةلضافملا ةلكشم لح .)٢٠٢٥( .رابج ،ومام

  عیراشملا طیطخت يف

 )م٢٠٢٦( ةثحابلا :ردصملا

 ةرابعلا
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 قفاوم ريغ

 ةدشب

 لكشب عيراشملا ذيفنت يف ةينمز تاريخأت ثدحت

 رركتم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نم ريثك يف اهل ةددحملا ةينازيملا عيراشملا زواجتت

 نايحلأا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ذيفنت ةدم ىلع ةططخملا ريغ تاريغتلا رثؤت

 عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةيئاهنلا ةفلكتلا ةدايز ىلإ طيطختلا فعض يدؤي

 عورشملل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ينمزلا لودجلا ىلع ةيذيفنتلا ءاطخلأا رثؤت

 عورشملل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عيراشملل ددحملا ينمزلا لودجلاب مازتللاا متي

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عيراشملل ةددحملا ةينازيملاب مازتللاا متي

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةينمزلا تافارحنلاا نم دحلل ةلاعف ةباقر دجوت

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةفلكتلا يف تافارحنلاا نم دحلل ةلاعف ةباقر دجوت

 تافارحنا ثودح دنع ةيحيحصت تاءارجإ ذاختا متي

 عورشملا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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