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 :مقدمة

 

        التنظيمية الأهداف تحقيق في محوريًا دورًا تلعب التي الحيوية المجالات من واحدة المشاريع إدارة تعتبر

 التحديات ظل في .والتجارية

س نتائج تحقيق إلى والحاجة السوق، احتياجات وتغير العالية، التنافسية مثل المؤسسات، تواجهها التي المتزايدة

الذ تقنيات دور يأتي هنا .العمليات كفاءة من تعزز مبتكرة استراتيجيات تبني منالضروري أصبح وفعّالة، ريعة

 .الحديث العصر في الثوراتالتكنولوجية أبرز إحدى تمثل التي الاصطناعي، كاء
 

 وتحليل الطبيعية، اللغة معالجة الآلي، التعلم مثل التقنيات من متنوعة مجموعة يشمل الذي الاصطناعي، الذكاء

تح في يساعد أن يمكن فهو .أصعدة عدة على المشاريع إدارة تحسين في تسُهم أداةقوية يعُتبر الضخمة، البيانات

     اتخاذ المشاريع مديري على يسهل مما الموارد، وتحسينتخصيص بالمخاطر، التنبؤ التاريخية، البيانات ليل

         لتحليل الآلي التعلم استخدامخوارزميات يمكن المثال، سبيل على .المشاريع نجاح تدعم مستنيرة قرارات

 .حدوثها قبل المحتملة المخاطر على التعرف من يمكن مما المشروع، بيانات في الأنماط

 

بسبب مشاريعها، إدارة في الاصطناعي الذكاء تقنيات اعتماد في تتردد المؤسسات من العديد تزال لا ذلك، ومع

     مهمًا، البحث هذا يعُد لذا، .والخصوصية بالأمان المتعلقة المخاوف أو التنفيذ، منتكاليف القلق الفهم، نقص 

التطبيق هذه تأثير تقييم مع المشاريع، إدارة في الاصطناعي تقنياتالذكاء تطبيق كيفية استكشاف إلى يسعى حيث

 .التكاليف وتقليل الأداء تحسين على ات

 

 :ذلك في بما الأساسية، الموضوعات من مجموعة البحث سيتناول

1 .

    مراحل مختلف في التقنيات هذه استخدام يمكن كيف استعراض **:الاصطناعي للذكاء العملية التطبيقات**

 .والمراقبة التنفيذ، ،طمثل التخطي المشاريع، إدارة

2 .

   عند المؤسسات تواجهها قد التي العوائق على التعرف **:الاصطناعي الذكاء بتطبيق المرتبطة التحديات**

 .فاستراتيجياتها التقنيات هذه دمج محاولة

3 .

  وزيادة للمشاريع النهائية النتائج تحسين إلى التطبيقات هذه تؤدي أن يمكن كيف تحليل **:المحتملة الفوائد**

 .العملاء رضا

 

 في استراتيجية كأداة الاصطناعي الذكاء استخدام دعم في تسهم قيمة رؤى تقديم في نأمل البحث، هذا خلال من

       إن .ومستدامة فعالة نتائج لتحقيق التقنيات هذه من الاستفادة لكيفية المؤسسات وتعزيزفهم المشاريع، إدارة

    نجاح على كبير تأثير له يكون أن يمكن المشاريع تحسينإدارة في وإمكانياته الاصطناعي الذكاء أهمية إدراك

 .العالية والتنافسية المستمر بالتغير يتسم عالم في المؤسسات

 

 

 



 :مشكلة الدراسة

 الأفراد، ذلك في بما العناصر، من متنوعة مجموعة بين عميقًا تنسيقًا يتطلب حيويًا مجالًا  المشاريع إدارة تعتبر

المشاريع نجاح على سلبًا تؤثر التي والتحديات المشكلات من العديد هناك ومعذلك، .الزمني والجدول الموارد،

 :التالية النقاط الدراسةفي مشكلة تتلخص .مبتكرة حلول إلى الحاجة يبرز مما ،
 

 **:التنفيذ تأخيرات. **1

الت مثل المحتملة، التحديات أو بالمشكلات التنبؤ على القدرة عدم بسبب تأخيرات المشاريع تواجه ما كثيرًا -   

ا رضا على سلبي وتأثير التكاليف زيادة إلى التأخيرات هذه تؤدي .الموارد أونقص العميل متطلبات في غيرات

 .المؤسسة وسمعة لعملاء

 

 **:الميزانية تجاوز. **2

التكال تقدير على القدرة عدم في ذلك يتمثل .المشاريع إدارة في الشائعة المشكلات من الميزانية تجاوز يعد -   

والا الربحية على سلبية تأثيرات لذلك يكون أن يمكن .متوقعة غير إضافية تكاليف يؤديإلى مما دقيق، بشكل يف

 .للمؤسسة المالية ستدامة

 

 **:المخاطر إدارة صعوبة. **3

و تحديد في صعوبة تجد المؤسسات من العديد لكن المشاريع، إدارة من أساسيًا جزءًا المخاطر إدارة تعتبر -   

 اللازمة التدابير اتخاذ عدم إلى يؤدي أن يمكن بالمخاطر للتنبؤ فعالة أدوات عدموجود .المحتملة المخاطر تقييم

 .آثارها من للتخفيف

 

 **:الوقت ضغط. **4

قصير وقت في النتائج لتحقيق متزايدة لضغوط المشاريع مديرو يتعرض الحالية، السريعة الأعمال بيئة في -   

 .الفشل احتمالية من يزيد مما المتخذة، القرارات جودة الضغطعلى هذا يؤثر أن يمكن .

 

 **:والخبرات المهارات نقص. **5

 .بكفاءة المشاريع لإدارة اللازمة المهارات ذوي الأفراد على العثور في تحديًا المؤسسات من العديد تواجه -   

 .الأداء تحسين أمام عائقًا الاصطناعي الذكاء مثل جديدة تقنيات فيتطبيق والخبرة المعرفة نقص يعتبر

 

 **:بالتكنولوجيا المتعلقة التحديات. **6

ه يكون قد .الاصطناعي الذكاء تقنيات اعتماد في مترددة المؤسسات بعض تزال لا التكنولوجي، التقدم رغم -   

 .والتنفيذ الأولية بالتكاليف المتعلقة المخاوف أو التقنيات، هذه الوعيبفوائد لنقص نتيجة ذا

 

 **:البيانات من الاستفادة عدم. **7

ولكنها المشاريع، إدارة لتحسين استخدامها يمكن التي البيانات من هائلة كميات المؤسسات من العديد تمتلك -   

 .منها قيمة رؤى واستخلاص البيانات هذه لتحليل اللازمة الأدواتوالتقنيات إلى تفتقر 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

 

 .المشاريع إدارة تحسين في الاصطناعي الذكاء دور تعكس رئيسية جوانب عدة من الدراسة هذه أهمية تنبع

 

 :التالية النقاط الدراسةفي أهمية تلخيص يمكن 
 

 **:والفعالية الكفاءة تحسين. **1

 .الإدارية العمليات كفاءة لتحسين الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام كيفية استكشاف إلى الدراسة تهدف -   

 تحسين إلى يؤدي مما البيانات، إلى مستندة قرارات اتخاذ للمديرين يمكن متقدمة، أدواتتحليلية توفير خلال من 

 .التنفيذ فعالية وزيادة المشاريع أداء

 

 **:التكاليف تقليل. **2

 في المؤسسات يساعد أن الاصطناعي للذكاء يمكن الموارد، وتخصيص بالمخاطر التنبؤ تحسين خلال من -   

  تقنيات بها تسهم أن يمكن التي الطرق على الضوء ستسلط الدراسة هذه .المرتبطةبمشاريعها التكاليف تقليل

 .مالية وفورات تحقيق في الاصطناعي الذكاء

 

 **:التنافسية القدرة تعزيز. **3

  هذه ستوفر .حيويًا أمرًا التكنولوجية الابتكارات مع التكيف يعتبر بسرعة، المتغير الأعمال عالم في -   

 مما للمؤسسات، التنافسية القدرة لتعزيز استراتيجية كأداة الاصطناعي استخدامالذكاء كيفية حول رؤى الدراسة

 .السوق لاحتياجات أسرع بشكل الاستجابة من يمكنها

 

 **:المخاطر إدارة تحسين. **4

المحتملة المشكلات وتوقع البيانات تحليل خلال من .المشاريع إدارة من أساسيًا جزءًا المخاطر إدارة تعتبر -   

 للتخفيف فعالة استراتيجيات وتطوير مبكرًا المخاطر تحديد في المؤسسات الاصطناعيمساعدة للذكاء يمكن ،

 .منها 

 

 **:والتعاون التواصل تسهيل. **5

  نتائج إلى ويؤدي التعاون من يعزز مما الفريق، أعضاء بين التواصل تحسين في الذكية التقنيات تسهم -   

 .الاصطناعي الذكاء أدوات خلال من المعلومات وتبادل الاتصال كيفيةتحسين الدراسة ستتناول .أفضل

 

 **:عملية توصيات تقديم. **6

  عملية توصيات الدراسة ستوفر الاصطناعي، للذكاء العملية التطبيقات وتقييم البيانات تحليل خلال من -   

ع الشركات ستساعد التوصيات هذه .المشاريع إدارة استراتيجيات في هذهالتقنيات دمج كيفية حول للمؤسسات

 .ملموسة نتائج تحقيق لى

 

 **:والفرص التحديات على الضوء تسليط. **7

  يساعد مما الاصطناعي، الذكاء تقنيات تطبيق عند المؤسسات تواجهها قد التي التحديات الدراسة ستعالج -   

 لتحسين التقنيات هذه تتيحها أن يمكن التي الفرص ستبرز كما .عليها التغلب المحتملةوكيفية العقبات فهم على

 .الأداء 

 

 **:الأكاديمي الأدب في الإسهام. **8

 يوفر مما الاصطناعي، والذكاء المشاريع بإدارة المتعلقة الأكاديمية الأدبيات إلى الدراسة هذه ستضيف -   

 المجال هذا والمهنيينفي للباحثين معرفية قاعدة 

 



إدارة لتحسين الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام كيفية حول شاملة رؤية تقديم في نأمل الدراسة، هذه خلال من

 إدراك إن .المؤسسي الأداء على الإيجابي وأثرها التقنيات لهذه العام الفهم تعزيز سيساعدفي مما المشاريع، 

  الأعمال بيئة في المؤسسات نجاح في كبير بشكل أنيسهم يمكن السياق هذا في الاصطناعي الذكاء أهمية 

 .الحديثة

 

 :أهداف الدراسة

 

    .المشاريع إدارة تحسين في الاصطناعي الذكاء دور تعكس رئيسية جوانب عدة من الدراسة هذه أهمية تنبع

 :التالية النقاط الدراسةفي أهمية تلخيص يمكن

 

 **:والفعالية الكفاءة تحسين. **1

م .الإدارية العمليات كفاءة لتحسين الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام كيفية استكشاف إلى الدراسة تهدف -   

أدا تحسين إلى يؤدي مما البيانات، إلى مستندة قرارات اتخاذ للمديرين يمكن متقدمة، أدواتتحليلية توفير خلال ن

 .التنفيذ فعالية وزيادة المشاريع ء

 

 **:التكاليف تقليل**. 2

 في المؤسسات يساعد أن الاصطناعي للذكاء يمكن الموارد، وتخصيص بالمخاطر التنبؤ تحسين خلال من -   

الذ تقنيات بها تسهم أن يمكن التي الطرق على الضوء ستسلط الدراسة هذه .المرتبطةبمشاريعها التكاليف تقليل

 .مالية وفورات تحقيق في الاصطناعي كاء

 

 **:التنافسية القدرة تعزيز**. 3

الدراس هذه ستوفر .حيويًا أمرًا التكنولوجية الابتكارات مع التكيف يعتبر بسرعة، المتغير الأعمال عالم في -   

يمكنها مما للمؤسسات، التنافسية القدرة لتعزيز استراتيجية كأداة الاصطناعي استخدامالذكاء كيفية حول رؤى ة

 .السوق لاحتياجات أسرع بشكل الاستجابة من 

 

 **:المخاطر إدارة تحسين. **4

المحتملة المشكلات وتوقع البيانات تحليل خلال من .المشاريع إدارة من أساسيًا جزءًا المخاطر إدارة تعتبر -   

م للتخفيف فعالة استراتيجيات وتطوير مبكرًا المخاطر تحديد في المؤسسات الاصطناعيمساعدة للذكاء يمكن ،

 .نها

 

 **:والتعاون التواصل تسهيل. **5

أف نتائج إلى ويؤدي التعاون من يعزز مما الفريق، أعضاء بين التواصل تحسين في الذكية التقنيات تسهم -   

 .الاصطناعي الذكاء أدوات خلال من المعلومات وتبادل الاتصال كيفيةتحسين الدراسة ستتناول .ضل

 

 **:عملية توصيات تقديم. **6

للمؤ عملية توصيات الدراسة ستوفر الاصطناعي، للذكاء العملية التطبيقات وتقييم البيانات تحليل خلال من -   

 على الشركات ستساعد التوصيات هذه .المشاريع إدارة استراتيجيات في هذهالتقنيات دمج كيفية حول سسات

 .ملموسة نتائج تحقيق

 

 **:والفرص التحديات على الضوء تسليط. **7

ع يساعد مما الاصطناعي، الذكاء تقنيات تطبيق عند المؤسسات تواجهها قد التي التحديات الدراسة ستعالج -   

   لتحسين التقنيات هذه تتيحها أن يمكن التي الفرص ستبرز كما .عليها التغلب المحتملةوكيفية العقبات فهم لى
 .الأداء

 



 **:الأكاديمي الأدب في الإسهام. **8

 يوفر مما    الاصطناعي، والذكاء المشاريع بإدارة المتعلقة الأكاديمية الأدبيات إلى الدراسة هذه ستضيف -   

 المجال هذا يوالمهنيين ف للباحثين معرفية قاعدة

 

إدارة لتحسين الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام كيفية حول شاملة رؤية تقديم في نأمل الدراسة، هذه خلال من

أهم إدراك إن .المؤسسي الأداء على الإيجابي وأثرها التقنيات لهذه العام الفهم تعزيز سيساعدفي مما المشاريع، 

 .الحديثة الأعمال بيئة في المؤسسات نجاح في كبير بشكل أنيسهم يمكن السياق هذا في الاصطناعي الذكاء ية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة

الا الذكاء بين العلاقة استكشاف إلى تهدف التي التساؤلات من مجموعة في الدراسة هذه تتعمق

المؤ تواجهها قد التي والتحديات المحتملة التأثيرات فهم في يساعد المشاريع،مما وإدارة صطناعي

 :المطروحة للتساؤلات توسيع يلي فيما .سسات
 

1 .

إدارة في استخدامها يمكن التي الاصطناعي الذكاء مجال في المتاحة والأدوات التقنيات هي ما**

 **المشاريع؟ 
مقا فعاليتها تقييم يمكن وكيف الاصطناعي، الذكاء على تعتمد التي والتطبيقات البرامج هي ما -   

 التقليدية؟ بالأساليب رنة

 

 **محددة؟ مشاريع في والتكاليف بالمخاطر التنبؤ دقة على الاصطناعي الذكاء يؤثر كيف. **2
تح في تسهم أن يمكن وكيف المحتملة، المخاطر لتقييم استخدامها يمكن التي الأدوات هي ما -   

 المالية؟ التقديرات دقة سين

 

 **معينة؟ مشاريع في العملاء ورضا الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق بين العلاقة هي ما. **3
 المشاريع؟ نتائج عن ورضاهم العملاء تجربة على المحسنة الكفاءة تؤثر أن يمكن كيف -   

 

4 .

 الاصطناعي الذكاء تنفيذ عند المؤسسات تواجهها قد التي والثقافية التنظيمية التحديات هي ما**

 **المشاريع؟ إدارة في
 التقنيات؟ هذه تطبيق نجاح على التدريب نقص أو التغيير مقاومة تؤثر أن يمكن كيف -   

 

 **المشاريع؟ إدارة فرق داخل الابتكار تعزيز في الاصطناعي الذكاء استخدام يمكن كيف. **5
الإبداع وتحسين الجديدة الأفكار تحفيز في التقنيات هذه بها تسهم أن يمكن التي الطرق هي ما -   

 المشكلات؟ حل في 

 

6 .

 بشكل المشاريع أداء على الاصطناعي الذكاء تأثير قياس خلالها من يمكن التي الطرق هي ما**

 **عام؟
لتح اللازمة البيانات جمع يمكن وكيف النجاح، لتقييم استخدامها يمكن التي المؤشرات هي ما -   

 الأداء؟ ليل

 

7 .

استخ تعزيز في التقليدية والشركات التكنولوجية المؤسسات بين الشراكات تسهم أن يمكن كيف**

 **المشاريع؟ إدارة الاصطناعيفي الذكاء دام
 التقنيات؟ هذه تطبيق في فعالة تكون أن يمكن التي التعاون نماذج هي ما -   

 

8 .

الاصطنا الذكاء تكامل نجاح لضمان المؤسسات تتبناها أن يمكن التي الممارسات أفضل هي ما**

 **المشاريع؟ استراتيجياتإدارة في عي
 استخدام إلى الانتقال عملية لتسهيل المؤسسات تتخذها أن يمكن التي العملية الخطوات هي ما -   

 الاصطناعي؟ الذكاء

 



9 .

 المهني والتطوير التدريب استراتيجيات تحسين في يساعد أن الاصطناعي للذكاء يمكن كيف**

 **المشاريع؟ إدارة فرق في
الأفراد مهارات لتحسين الاصطناعي الذكاء من تستفيد أن يمكن التي التدريبية البرامج هي ما -   

 الجماعي؟ الأداء وتعزيز 

 

10 .

 يمكن وكيف المشاريع، إدارة في الاصطناعي الذكاء استخدام في المستقبلية الاتجاهات هي ما**

 **القادمة؟ السنوات التقنيةفي هذه تتطور أن
 هي وما المشاريع، إدارة على المستقبلية التكنولوجية التطورات تؤثر أن يمكن كيف -    

 الذكاءالاصطناعي؟ استخدام بشأن التوقعات 

 
 

 تسهم أن الاصطناعي الذكاء لتقنيات يمكن كيف لفهم شامل إطار تقديم إلى التساؤلات هذه تسعى

وا المعرفة تعزيز في الدراسة تأمل الجوانب، هذه استكشاف خلال من .إدارةالمشاريع تحسين في

 اتخاذ من المؤسسات يمكن مما الاصطناعي، بتطبيقالذكاء المرتبطة والتحديات الفوائد حول لفهم

 .التنافسية قدرتها وزيادة عملياتها تحسين نحو مدروسة خطوات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة:

الا الذكاء لتقنيات المحتملة التأثيرات تعكس التي الفرضيات من مجموعة إلى الدراسة هذه تستند

 :المطروحة للفروض توسيع يلي فيما .المشاريع إدارة في صطناعي
 

 :**الأولى الفرضية. **1

 .**المشاريع إدارة كفاءة تحسين إلى يؤدي الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق** -   

إل سيؤدي والتنفيذ التخطيط في الآلي والتعلم البيانات تحليل مثل أدوات استخدام أن يفُترض -     

 .المهام إنجاز وزيادةسرعة الأخطاء تقليل ى

 

 :**الثانية الفرضية. **2

 .**المشاريع بإدارة المرتبطة التكاليف تقليل في يساهم الاصطناعي الذكاء** -   

الضروري غير النفقات وتقليل الموارد تخصيص تحسين في الذكية الانظمة تسهم أن يتُوقع -     

 .للمشاريع الأداءالمالي تحسين إلى يؤدي مما ة،

 

 :**الثالثة الفرضية. **3

 .**المخاطر إدارة من يحُسن الاصطناعي الذكاء تطبيق** -   

 الكبيرة البيانات تحليل مثل تقنيات استخدام أن يفُترض -     

 (Big Data) حدوثها قبل المحتملة علىالتهديدات التعرف من الفرق سيمكن بالمخاطر والتنبوء. 

 

 :**الرابعة الفرضية. **4

 .**العملاء رضا من يعزز الاصطناعي الذكاء استخدام** -   

ز إلى سيؤدي الاصطناعي الذكاء تطبيق عن الناتجة النتائج وجودة الكفاءة تحسين أن يتُوقع -     

 .المقدمة فيالخدمات وثقتهم العملاء رضا يادة

 

 :**الخامسة الفرضية. **5

 .**الفريق أعضاء بين والتعاون التواصل من يُحسن الاصطناعي الذكاء** -   

و التنسيق من ستعزز الافتراضيين، المساعدين مثل الاصطناعي، الذكاء أدوات أن يفُترض -     

 .الجماعي الأداء تحسين إلى ممايؤدي الأعضاء، بين التواصل

 

 :**السادسة الفرضية. **6

   - 

المش إدارة في الاصطناعي الذكاء تطبيق على سلبًا تؤثر والثقافية التنظيمية التحديات مواجهة**

 .**اريع

ت التي العوامل من ستكون الاصطناعي بالذكاء المعرفة ونقص التغيير مقاومة أن يفُترض -     

 .لهذهالتقنيات الفعالة الإدماج جهود عيق

 

 :**السابعة الفرضية. **7

 .**المهني والتطوير التدريب استراتيجيات تحسين إلى سيؤدي الاصطناعي الذكاء تطبيق** -   

تدري برامج تصميم في الأفراد أداء تحليل في الاصطناعي الذكاء استخدام يساعد أن يتُوقع -     

 .المهارات منتحسين يعزز مما مخصصة، ب

 

 :**الثامنة الفرضية. **8

   - 

 .**المشاريع إدارة في الحلول وابتكار الاصطناعي الذكاء استخدام بين إيجابية علاقة هناك**



   حل عملية في الجديدة الأفكار وتوليد الإبداع من ستعزز الذكية التقنيات أن يفُترض -     
 .المشكلات

 

 :**التاسعة الفرضية. **9

 .**التغيرات استجابة في الفرق مرونة من سيزيد الاصطناعي الذكاء تطبيق** -   

 متطلبات في المفاجئة التغيرات مع بسرعة التكيف من الفرق الذكية التقنيات تمكّن أن يتُوقع -     

 .العمل بيئة في أو المشروع

 

 :**العاشرة الفرضية. **10

    - 

 .**البيانات إلى مستندة قرارات اتخاذ على القدرة من سيعزز الاصطناعي الذكاء استخدام**

قرارات اتخاذ في الفرق ستساعد البيانات على قائمة رؤى الذكية التقنيات توفر أن يفُترض -      

 .وفعالية دقة أكثر 

 

 على الاصطناعي الذكاء تأثير تقييم إلى تهدف للاختبار قابلة فرضيات إلى الفروض هذه تستند

   كيفية حول قيمة رؤى تقديم في الدراسة تأمل الفرضيات، هذه خلالاختبار من .المشاريع إدارة 

     فهم من والمهنيين الباحثين هذهالفرضيات ستمكن .المشاريع إدارة في والكفاءة الأداء تحسين

      قراراتاستراتيجية اتخاذ على المؤسسات يساعد مما أعمق، بشكل الاصطناعي الذكاء تأثيرات

 .والتحليلات الأدلة إلى مستندة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

 التي السابقة الدراسات من العديد هناك المشاريع، إدارة في الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام سياق في

 

 على الضوء تسلط التي الدراسات لبعض موسع استعراض يلي فيما .زوايامختلفة من الموضوع هذا تناولت 

 :التقنيات هذه تأثير 
 

 **:المشاريع إدارة كفاءة تحسين في الاصطناعي الذكاء تأثير حول دراسة. **1

   - 

بيئ في الاصطناعي الذكاء تطبيق في المستخدمة والتقنيات الأدوات بتحليل الدراسة هذه قامت **:الملخص**

مشاريعها إدارة في الاصطناعي الذكاء تقنيات طبقت التي الشركات من مجموعة إلى استندتالدراسة .العمل ات

.  

   - 

ح الكفاءة، في كبير تحسين إلى أدى والتنفيذ التخطيط في الآلي التعلم استخدام أن النتائج أظهرت **:النتائج**

 %.30-20 بين تتراوح بنسبة المهمات لإنجاز الوقتالمستغرق انخفض يث

 

 **:المخاطر إدارة في الاصطناعي الذكاء دور عن بحث. **2

   - 

بالمشاريع المرتبطة المخاطر تحليل في الاصطناعي الذكاء استخدام كيفية الدراسة هذه تناولت **:الملخص**

 .المحتملة المخاطر وتحديد التاريخية البيانات لتحليل نماذجتنبؤية استخدام تم .

   - 

 والمشاكل الحوادث معدل تقليل إلى أدى الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام أن النتائج أظهرت **:النتائج**

 .مبكرة وقائية إجراءات اتخاذ على الفرق ساعد ،مما%40 إلى تصل بنسبة

 

 **:العملاء رضا على الاصطناعي الذكاء تأثير حول دراسة. **3

   - 

م بيانات جمع تم .العملاء ورضا النتائج وجودة الأداء كفاءة بين العلاقة الدراسة هذه استكشفت **:الملخص**

 .مختلفة لمشاريع والمستخدمينالنهائيين العملاء ن

   - 

 إيجابي تأثير له كان الاصطناعي الذكاء استخدام خلال من الكفاءة تحسين أن الدراسة أظهرت **:النتائج**

 .الخدمة جودة في التحسينات مع %25 بمعدل الرضا نسبة حيثزادت العملاء، رضا على 

 

 **:الاصطناعي الذكاء تطبيق عند التنظيمية التحديات في بحث. **4

   - 

عملياتها في الاصطناعي الذكاء دمج عند المؤسسات تواجه التي التحديات الدراسة هذه تناولت **:الملخص**

 .التدريب ونقص مقاومةالتغيير على التركيز مع ،

   - 

تحدي واجهت الاصطناعي الذكاء تطبيق حاولت التي المؤسسات من %60 أن الدراسة وجدت **:النتائج**

 .الأهداف تحقيق في الفشل وأحيانًا التنفيذ في إلىتأخير أدى مما تنظيمية، ات

 

 **:الاصطناعي الذكاء باستخدام المشاريع إدارة في الابتكار حول دراسة. **5

   - 

الم إدارة فرق داخل الابتكار يحفز أن الاصطناعي للذكاء يمكن كيف الدراسة هذه استعرضت **:الملخص**

 .الأفكار وتحليل الذهني العصف تسهيلعمليات خلال من شاريع



   - 

 الذهني العصف عمليات في الاصطناعي الذكاء أدوات استخدمت التي الفرق أن النتائج أظهرت **:النتائج**

 .الأدوات هذه تستخدم لم التي الفرق من أكثر %50 بنسبة أفكارجديدة توليد من تمكنت

 

 **:القرارات اتخاذ على الاصطناعي الذكاء تأثير حول بحث. **6

   - 

المشاريع، إدارة في القرارات اتخاذ عملية على الاصطناعي الذكاء تأثير كيفية الدراسة تناولت **:الملخص**

 .البيانات إلى المستندة والرؤى تحليلالبيانات على التركيز مع 

   - 

القرا اتخاذ في الاصطناعي الذكاء أدوات استخدموا الذين المديرين من %70 أن الدراسة وجدت **:النتائج**

 .القرارات فعالية في تحسيناتملحوظة عن أبلغوا رات

 

 **:المشاريع إدارة في الكبيرة البيانات استخدام عن دراسة. **7

   - 

الاصطناعي الذكاء تقنيات مع بالتزامن الكبيرة البيانات استخدام كيفية الدراسة هذه استعرضت **:الملخص**

 .الصناعات مختلف من دراسية حالات تحليل تم .إدارةالمشاريع لتحسين 

   - 

نتا تحسين إلى يؤدي أن يمكن الاصطناعي والذكاء الكبيرة البيانات بين الدمج أن النتائج أظهرت **:النتائج**

 %.30 إلى تصل بنسبة وزيادةالربحية المشاريع ئج

 

 **:الفرق بين التواصل تحسين في الاصطناعي الذكاء تقنيات حول بحث. **8

   - 

الافترا المساعدين مثل الاصطناعي، الذكاء تقنيات تسهم أن يمكن كيف الدراسة هذه تناولت **:الملخص**

 .الفرق أعضاء بين التواصلوالتعاون تحسين في ضيين،

   - 

 تحسنًا شهدت التواصل في الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدمت التي الفرق أن النتائج أظهرت **:النتائج**

 .المهام وتنسيق القرارات سرعةاتخاذ في %40 بنسبة

 

 **:الهندسية المشاريع إدارة في الاصطناعي الذكاء تطبيق حول دراسة. **9

   - 

 والهندسة، البناء مشاريع في الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق كيفية الدراسة هذه استعرضت **:الملخص**

 .التنفيذ علىجودة تؤثر أن يمكن وكيف

   - 

م تحسين إلى أدى الهندسية المشاريع إدارة في الاصطناعي الذكاء استخدام أن الدراسة أظهرت **:النتائج**

 %.35 إلى تصل بنسبة وتقليلالأخطاء الجودة ستوى

 

 **:المشاريع إدارة في الاصطناعي للذكاء المحتمل المستقبل حول بحث. **10

    - 

وكي المشاريع إدارة في الاصطناعي الذكاء لتقنيات المستقبلية الاتجاهات الدراسة هذه تناولت **:الملخص**

 .القادمة السنوات في هذهالتقنيات تتطور أن يمكن ف

    - 

إ مراحل جميع في الاصطناعي الذكاء تقنيات على متزايد اعتماد هناك يكون أن الدراسة توقعت **:النتائج**

 .والابتكار الكفاءة في إضافية تحسينات إلى مماسيؤدي المشاريع، دارة

 

 



في الاصطناعي الذكاء تقنيات باستخدام المرتبطة والتحديات الفوائد حول قيمة رؤى السابقة الدراسات هذه تقدم

 التي البحثية الفجوات تحديد يمكن المجال، هذا في والتطورات الحالية الاتجاهات خلالفهم من .المشاريع إدارة 

 التطبيقات من المزيد لاستكشاف قويًا مرجعيًا إطارًا توفر هذهالدراسات أن كما .تناولها إلى الدراسة هذه تسعى

ل التقنيات هذه من الاستفادة على قدرةالمؤسسات من يعزز مما المشاريع، إدارة في الاصطناعي للذكاء العملية

 .أفضل نتائج تحقيق

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ا الذكاء تقنيات تأثير لفهم المفاهيمي الإطار تشكل التي النظرية المنطلقات من مجموعة إلى الدراسة هذه تستند

ا تحليل في تساهم التي والنماذج النظريات من مجموعة المنطلقات هذه تتضمن .إدارةالمشاريع في لاصطناعي

 :المستخدمة النظرية للمنطلقات توضيح يلي فيما .المشاريع وإدارة الاصطناعي الذكاء بين لعلاقة
 

 **:المعلومات نظم نظرية. **1

الن هذه تركز .المشاريع إدارة في الاصطناعي الذكاء استخدام دعم في أساسيًا عاملًا  المعلومات نظم تعُتبر -   

 .القرار اتخاذ عملية تحسين في يساعد مما وتوزيعها، معالجتها، جمعالمعلومات، كيفية على ظرية

 

 **:القرار اتخاذ نظرية. **2

 توصيات وتقديم البيانات لتحليل الاصطناعي الذكاء يسُتخدم .معقدة بيئات في القرارات اتخاذ بكيفية تتعلق -   

 .المشاريع إدارة في المتخذة القرارات جودة من ممايحسن القرار، صانعي تدعم

 

 **:المخاطر إدارة نظرية. **3

المخاط لتوقع يسُتخدم الاصطناعي الذكاء .وتقييمها وتحليلها المخاطر على التعرف على النظرية هذه تركز -   

 .المشاريع في المخاطر إدارة فعالية من يعُزز مما للحدمنها، استراتيجيات وتقديم ر

 

 **:الابتكار نظرية. **4

ا من تعزز تمكينية أداة الاصطناعي الذكاء يعُتبر .المؤسسات نجاح مفتاح هو الابتكار أن مفهوم إلى تستند -   

 .المشاريع أداء تحسين في يسهم مما جديدة، أفكار فيتطوير الفرق وتساعد لإبداع

 

 **:الفرق سلوك نظرية. **5

ال تحسين في الاصطناعي الذكاء يسُهم .الأداء على ذلك وتأثير الفرق داخل الأفراد تفاعل كيفية على تركز -   

 .الجماعي الأداء من يعزز مما أعضاءالفريق، بين والتعاون تواصل

 

 **:الكبيرة البيانات نظرية. **6

ال استخراج في فعالة أداة الاصطناعي الذكاء يُعتبر .البيانات من كبيرة كميات وتحليل معالجة بكيفية تتعلق -   

 .المشاريع إدارة تحسين من يعُزز مما البياناتالكبيرة، من والرؤى أنماط

 

 **:التنظيمي التغيير نظرية. **7

م المؤسسات تتعامل أن يجب الاصطناعي، الذكاء دمج عند .المنظمات داخل التغيير إدارة كيفية على تركز -   

 .بنجاح التغيير تبني كيفية فهم من يعُزز مما والتحدياتالثقافية، التغيير مقاومة ع

 

 **:المضافة القيمة نظرية. **8

أن يفُترض .التكنولوجيا واستخدام الابتكار خلال من المؤسسات تقدمها التي القيمة تحسين كيفية على تركز -   

ا رضا وزيادة التكاليف وتقليل الكفاءة تحسين خلال من للمشاريع حقيقية قيمة الاصطناعييضُيف الذكاء تطبيق 

 .لعملاء

 

 **:الاجتماعية الشبكات نظرية. **9



ا لتحليل الاصطناعي الذكاء يسُتخدم .والابتكار الأداء على تؤثر الأفراد بين العلاقات أن مفهوم على تعتمد -   

 .المعرفة وتبادل التعاون تعزيز في يساعد مما الفريق، بينأعضاء الاجتماعية لشبكات

 

 **:التنظيمي التعلم نظرية. **10

لتح الاصطناعي الذكاء يسُتخدم أن يمكن .استراتيجياتها وتكييف تجاربها من المؤسسات تعلم بكيفية تتعلق -    

 .عملياتها تحسين على المؤسسات يسُاعد مما المستفادة، واستخراجالدروس البيانات ليل

 

 

 

  خلال من .المشاريع إدارة في الاصطناعي الذكاء تأثير لفهم شامل إطار بناء في النظرية المنطلقات هذه تسهم

 تسعى النظريات، هذه دمج

       في والكفاءة الأداء لتحسين الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام كيفية حول متكاملة رؤى تقديم إلى الدراسة

 .المجال هذا في المعرفة من تعزز أن يمكن التي البحثية وتحديدالفجوات المشاريع، إدارة
 
 

 :المنهجية وطرق البحث

 

 :خلال من البيانات جمع سيتم حيث التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة ستتبع
 .المختلفة المؤسسات في والمهندسين المشاريع مديري على موزعة استبيانات •

 .المشاريع وإدارة الاصطناعي الذكاء مجال في خبراء مع متعمقة مقابلات •

  التقنيات تطبيق في والقصور القوة نقاط لتحديد سابقة ودراسات تقارير من ثانوية بيانات تحليل •
 .الحديثة

 

 

 :أدوات الدراسة 

 :المستخدمة البحث أدوات ستشمل

الاصطن الذكاء تطبيق في المشاركين وتوقعات تجارب حول الكمية البيانات لجمع المصمم :الاستبيان •

 .اعي

 .التفصيلية والخبرات الآراء استقصاء على يساعد الذي :للمقابلات الإرشادي الدليل •

 .للتعميم قابلة موثقة نتائج وتقديم البيانات لتحليل :الإحصائي التحليل برامج •

  :الدراسة  حدود

 تواجه وقد مشاريعها، إدارة في الاصطناعي الذكاء تقنيات بتطبيق بدأت التي المؤسسات على الدراسة تقتصر

 :مثل القيود بعض

 .الصناعية القطاعات جميع من شاملة بيانات إلى الوصول محدودية •

 .النتائج تعميم على يؤثر قد مما المؤسسات بين التقنيات تبني مستويات اختلاف •

 .النتائج تحديث على وتأثيره الاصطناعي الذكاء تقنيات في السريع التغير •

 
 

  : المراجع  

 .للنشر المعرفة دار .الإدارة في وتطبيقاته الاصطناعي الذكاء (.2019. )د أحمد، .1

(. 2020. )م السعيد، .2

 .4 العدد ,والتكنولوجيا الإدارة مجلة ”.المشاريع إدارة تحسين في الاصطناعي الذكاء دور تحليل“

 الإدارية العلوم مجلة ”.الأعمال بيئة في الاصطناعي الذكاء تطبيقات(. “2021. )ر خالد، .3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


