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ثحبلا صلختسم : 

 

 ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 يحصلا نیمأتلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا زربأ نم اھرابتعاب ،ينواعتلا نیمأتلل ةیبرعلا ابوب ةكرش

 ىلع ءوضلا طیلستل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعیو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 يف ةقبطملا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت بناج ىلإ ،رطاخملا ةرادإب ةطبترملا ةیرظنلا میھافملا

رطاخملا عم لماعتلا يف اھتءافكو اھتیلاعف ىدم دیدحتل ابوب ةكرش . 

 ،اھیلع فرعتلا تایلآو ،نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا رطاخملا رداصمل ةسارد ثحبلا نمضت دقو

 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ابوب ةكرش ةردق لیلحت مت امك .اھریثأت نم دحلل ةعبتملا لئاسولاو ،اھمییقتو

لاجملا اذھ يف ةیملاعلا رییاعملا لضفأب اھتاسرامم ةنراقم عم ،ةیلاملاو ةیعیرشتلاو ةیقوسلا . 

 رطاخملا ةرادإ يف ةءافكلا نم دیج ىوتسم دوجو ىلإ ریشت يتلا جئاتنلا نم ددع ىلإ ثحبلا لصوتو

 فئاظولاو رطاخملا تارادإ نیب لماكتلا زیزعتب قلعتت نیسحتلل اصًرف كانھ نأ لاإ ،ابوب ةكرش لخاد

 تایصوتلا نم ةعومجم تمدُق ،كلذ ءوض يفو .ةئشانلا رطاخملاب ؤبنتلا تاودأ ثیدحتو ،ىرخلأا

ةیلبقتسملا تامزلأا ةھجاومل اھتیزھاج عفرو ةكرشلا ةمادتسا معد اھنأش نم يتلا . 
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ریدقتو ركش  

 ةزفحم ةیملع ةئیب نم ھترفو امل نشوأدیم ةعماج ىلإ نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 ةئیھ ءاضعأ ریدقتلاو ركشلاب صخأ امك .ثحبلا اذھ مامتإ يف ریبك لكشب تمھسأ ،ةمعادو

 للاخ ةمّیقلا مھتاھیجوتو مھملعب انیلع اولخبی مل نیذلا ،]مسقلا مسا بتكا[ مسق يف سیردتلا

ثحبلا اذھ دادعإ لحارم . 

 ثحبلا فرشم ىلإ ركشلاب ھجوتأ نأ ينتوفی لاو

 دارج زیاف.د .دیمحلا دبع لصیفلا.د 

 ثحبلا راسم ھیجوت يف يباجیلإا رثلأا اھل ناك ةءاّنب تاظحلامو يملع معد نم ھمدق امل ،

لضفلأا وحن . 

 نم ،لمعلا اذھ زاجنإ يف رشابم ریغ وأ رشابم لكشب مھاس نم لكل ينانتما نع رّبعأ امك

 ةنیدم يف ةیلحملا تاھجلل كلذكو ،ئراوطلاو رطاخملا ةرادإ لاجم يف نیسراممو نیثحاب

ةمّیقلا مھتامولعمو مھنواعت ىلع فئاطلا . 

 لاجم يف ةعفان ةیملع ةفاضإ نوكی نأو ،ةوّجرملا ةدئافلا لمعلا اذھ ققحی نأ الله نمً ایجار

ئراوطلاو ثراوكلا ةرادإ . 

 

 

 ثحابلا
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 :ثحبلا تاحلطصم

 :رطاخملا ةرادإ .1

 ،اھلیلحتو ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تایلمعلا نم ةعومجم

 .ةیلاعفب اھعم لماعتلا وأ اھراثآ نم دحلل تایجیتارتسا عضوو

 :ةءافكلا .2

 .ةدوجلا نم ىوتسم ىلعأبو ،تقو لقأ يفو ،دراوملا نم نكمم ردق لقأب ةدوشنملا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا

 .تامزلأا ریثأت فیفخت وأ عنم يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ىدم للاخ نم كلذ ساقُیو

 :نیمأتلا تاكرش .3

 ةكرشلا لمحتتو ،ءلامعلا اھعفدی ةینیمأت طاسقأ لباقم رطاخملا دض ةیامحلا تامدخ میدقتب موقت ةیلام تاسسؤم

 .ھیلع نمؤملا رطخلا ققحت دنع ةیلاملا ةیلوؤسملا

 :يحصلا نیمأتلا .4

 اھنمً اءزج وأ تاقفنلا نیمأتلا ةكرش ھیف لمحتتو ،مھیلع نمؤملل ةیحصلا ةیاعرلا فیلاكت يطغی نیمأتلا نم عون

 .دقعلا طورشل اًقفو

 :ةیبرعلا ابوب ةكرش .5

 دارفلأل نیمأتلا تامدخ مدقت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يحصلا نیمأتلا عاطق يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ

 .يلحملا قوسلا يف رطاخملا ةرادإ ةساردل امًھم اجًذومن دعُتو ،تاكرشلاو

 :رطاخملا لیلحت .6

 ةجرد ىلع ءًانب ھعم لماعتلا تایولوأ دیدحتو ،ةكرشلا ىلع هریثأتو نیعم رطخ ثودح ةیلامتحا مییقت ةیلمع

 .ھتروطخ

 :رطاخملا عم لماعتلا تایجیتارتسا .7

 ،فیفختلا ،لیوحتلا ،بنجتلا لثم ،رطاخملا رثأ نم فیفختلا يف تاكرشلا اھدمتعت يتلا ةفلتخملا قرطلا لمشت

 .لوبقلا وأ

 :ةیلخادلا ةباقرلا .8

 عوقو صرف لیلقتو رییاعملاو نیناوقلل لاثتملاا نامض ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةموظنم

 .ءاطخلأا وأ رطاخملا
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 لولأا لصفلا
 

 

 ثحبلل ماعلا لخدملا
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 :ةمدقم

 اھتردق زیزعتو يلاملا اھرارقتسا قیقحتل نیمأتلا تاكرش اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم رطاخملا ةرادإ دعُت

 ةطشنلأاب ةطبترملا تادیقعتلا مجح دیازتو لامعلأا ةئیب روطت عمو .نیقیلا مدعو تابلقتلاب مستی قوس يف ةیسفانتلا

 لماعتلاو رطاخملاب ؤبنتلا يف اھتیلاعف ىدم دیدحتل رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةءافك مییقت يرورضلا نم حبصأ ،ةینیمأتلا

 .يقابتسا لكشب اھعم

 ابوب ةكرش يف يلمعلا قیبطتلا ىلع زیكرتلا عم ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھیو

 يرظنلا راطلإا ثحبلا لوانتیسو .يدوعسلا قوسلا يف عاطقلا اذھ يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو اھرابتعاب ،نیمأتلل

 دیدحتل ابوب ةكرش يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت ىلإ ةفاضإ ،اھقیبطت تایلآو ،اھتاودأو ،رطاخملا ةرادلإ

 .ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ عم اھقفاوت ىدم

 مھست يتلا تایصوتلاو تامولعملاب نیمأتلا تاكرش يف رارقلا يذختم معد ىلإ ةجاحلا نم عبنت ثحبلا اذھ ةیمھأ نإ

 ةمادتساو ءلامعلا اضرو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف

 .يلاملا ومنلا

 

 :ةساردلا ةلكشم

 رطاخملاو ،ةیعیرشتلا تاریغتلاو ،ةیداصتقلاا تابلقتلل ةجیتن ةدیازتم تایدحت نیمأتلا تاكرش ھجاوت

 يلاملا رارقتسلاا نامضل رطاخملا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ دوجو يعدتسی امم ،ةیمانتملا ةینقتلاو ةیلیغشتلا

 .ةیلاع ةدوجب تامدخلا میدقت رارمتساو

 هذھ قیبطت ةءافك ىدم يف اًتوافت كانھ نأ لاإ ،نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نم مغرلا ىلعو

 اھفادھأ قیقحتو تامزلأا عم لماعتلا يف اھتردق ىلع اًبلس سكعنی دق امم ،تاكرشلا نیب ةرادلإا

 .ةیجیتارتسلاا

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم عبنت انھ نمو

 ؟نیمأتلل ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك ىدم ام

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يحصلا نیمأتلا عاطق ھجاوت يتلا ةعونتملا رطاخملا عم لماعتلا ىلع اھتردق ىدم امو
 ؟ةیدوعسلا
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 :اھنم ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع سیئرلا لؤاستلا اذھ نم عرفتیو

 ؟ابوب ةكرش لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام •

 ؟ةیلودلا رییاعملا عم ابوب يف رطاخملا ةرادإ ماظن قفاوت ىدم ام •

 ؟ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام •

 ؟ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ةءافك رثؤت فیك •

 

 

 :ةساردلا ةیمھأ

 

 ةصاخو ،نیمأتلا تاكرش ءادأو رارقتسا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ ھلثمت يذلا يویحلا رودلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 وأ ةیمیظنتلا وأ ةیداصتقلاا ةیحانلا نم ءاوس ،ةدیازتملا تایدحتلاو ةرمتسملا تابلقتلاب مستت لمع ةئیب لظ يف

 .ةیجولونكتلا

 :يلی امیف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو

 :ةیملعلا ةیمھلأا .1

 ةسارد میدقت للاخ نم ،نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھاسی

 .ةلثامم ةیلبقتسم تاسارد يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیلیلحت ارًاطإ رفوی ام ،ابوب ةكرش ىلع ةثیدح ةیقیبطت

 :ةیلمعلا ةیمھلأا .2

 امم ،روصقلاو ةوقلا طاقن ضرعیو ،ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافكل اًیعقاو امًییقت ثحبلا مدقی

 مھئادأ نیسحتو مھتایجیتارتسا ریوطت ىلع – ىرخأ نیمأت تاكرش يفو – ةكرشلا لخاد رارقلا عانص دعاسی

 .يویحلا لاجملا اذھ يف

 :ةیداصتقلاا ةیمھلأا .3

 اھترادإ ةءافك زیزعت نإف ،يداصتقلااو يلاملا ماظنلا نمً ایساسأ اءًزج لكشت نیمأتلا تاكرش نلأً ارظن

 ىوتسم ىلع يلاملا رارقتسلاا معدو ،ةمدخلا ةیرارمتسا نامضو ،ءلامعلا لاومأ ةیامح يف مھسی رطاخملل

 .ينطولا داصتقلاا

 :ةیمیظنتلا ةیمھلأا .4

 تاسایسلاو رییاعملاب نیمأتلا تاكرش مازتلا ىدم مھف يف ةیمیظنتلاو ةیباقرلا تاھجلا ثحبلا اذھ دعاسی

 .ةیلاعف رثكأ ةیباقر رطأ ریوطت حیتی امم ،رطاخملا ةرادإب ةطبترملا
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 :ةساردلا فادھأ

 :اھزربأ نم ،ةیلمعلاو ةیملعلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .ھیف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ،نیمأتلل ابوب ةكرش يف قبطملا رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافك ىدم مییقت .1

 رییاعملا عم اھقفاوت ىدم سایقو ،ابوب ةكرش لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا لیلحت .2

 .نیمأتلا عاطق يف ةدمتعملا ةیلودلا تاسرامملاو

 ةیلیغشت رطاخم تناك ءاوس ،اصًوصخ ابوب ةكرشو ،امًومع نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ دصر .3

 .ةیجولونكت وأ ةیعیرشت وأ ةیلام وأ

 ،ةمدخلا ةدوجو ،يلاملا رارقتسلاا ثیح نم ،ابوب ةكرشل ماعلا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت سایق .4

 .يمیظنتلا لاثتملااو

 اھنم ةدافتسلاا نكمیو ،ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافكو ةیلاعف نیسحت يف مھست ةیلمع تایصوت میدقت .5

 .يدوعسلا قوسلا يف ةلماعلا ىرخلأا نیمأتلا تاكرش يف اضًیأ

 ةیقیبطت ةسارد للاخ نم نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةمھاسملا .6

 .ةثیدح

 

 ةساردلا تلاؤاست
 :ثحبلا ةلئسأ

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا ىلع ثحبلا اذھ زكتری

 ؟نیمأتلل ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك ىدم ام

 :يھو ،ةساردلا بناوج لیصفت ىلإ فدھت يتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع يسیئرلا لؤاستلا اذھ نع قثبنیو

 ؟صاخ لكشب ابوب ةكرشو ،ماع لكشب نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا رطاخملا زربأ ام .1

 ؟رطاخملا هذھ ةرادلإ ابوب ةكرش يف ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسایسلا يھ ام .2

 عاطق يف تاسرامملا لضفأو ةیلودلا رییاعملا عم ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قفاوت ىدم ام .3

 ؟نیمأتلا

 ؟ابوب ةكرشل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھاست ىدم يأ ىلإ .4

 ؟ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ام .5

 ؟اھقیبطت يف مھرودو رطاخملا ةرادإ میھافمب ةكرشلا يفظوم يعو ىدم ام .6

 ؟ةكرشلا ىدل رطاخملا ةرادإ ماظن ریوطت يف مھسُت نأ نكمی يتلا نیسحتلا صرف يھ ام .7
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 :ةساردلا ضورف
 

 

 :ةساردلا تایضرف

 :يلی ام ةساردلا ضرتفت ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم ءوض يف

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا .1

 اھئادأ نیسحتو رطاخملا نم دحلا يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ءفكو لاعف ماظنب نیمأتلل ابوب ةكرش عتمتت ▫

 .ماعلا

 

 :ةیعرف تایضرف

 ةرادإ بلطتت يتلا ةیمیظنتلاو ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم ابوب ةكرش ھجاوت ▫ .1

 .ةیفارتحا

 .رطاخملا ةرادلإ ةددحمو ةحضاو تاءارجإو تاسایس ابوب ةكرش قبطت ▫ .2

 ةعانص يف تاسرامملا لضفأو ةیلودلا رییاعملا عم ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم قفاوتت ▫ .3

 .نیمأتلا

 .يلیغشتلاو يلاملا اھئادأ نیسحت يف يباجیإ لكشب ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ مھاست ▫ .4

 .اھذیفنت يف مھرودو رطاخملا ةرادإ ةیمھأب ابوب ةكرش يفظوم ىدل دیج يعو دجوی ▫ .5

 .ةدیدجلا رطاخملاب ؤبنتلا تاینقتو تاودأ ریوطت يف تایدحت ابوب ةكرش ھجاوت ▫ .6

 مادختساو تارادلإا نیب لماكتلا للاخ نم ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ماظن ةءافك نیسحتل صرف كانھ ▫ .7

 .ةثیدح تاینقت
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يناثلا لصفلا   

 ةقباسلا تاساردلا و ي رظنلا راطلإا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 ةقباسلا تاساردلا ةمدقم

 نیمتھملاو نیثحابلا نم ریبك مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا نم نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ عوضوم دعُی

 عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعتو تاكرشلا رارقتسا نامض يف بناجلا اذھ ةیمھلأ ارًظن ،ةینیمأتلاو ةیلاملا ةرادلإا لاجمب

 تاساردو ،رطاخملا عاونأو میھافم تلوانت ةیرظن تاسارد نیب ام ةقباسلا تاساردلا تعونت دقو .ةدیازتملا رطاخملا

 ملاعلا جراخو لخاد ةفلتخم ةینیمأت تاسسؤم يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلاعفو ةءافك ىدم مییقت ىلإ تفدھ ةیقیبطت

 .يبرعلا

 اھجلاعی نأ نكمی يتلا ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت يف دعاست ةیوق ةیملع ةیفلخ ءانب يف تاساردلا هذھ ةعجارم مھسُتو

 .ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ةیلاحلا ةساردلا جئاتن نیب ةنراقملل ارًاطإ رفوتو ،ثحبلا اذھ

 

 يرظنلا راطلإا :

 نمو ،نیمأتلا عاطق يف رطاخملا ةرادإب ةطبترملا ئدابملاو میھافملا نم ددع ىلع ةساردلا هذھل يرظنلا راطلإا زكتری

 :يلی ام هرصانع زربأ

 :رطاخملا ةرادإ موھفم .1

 اھعم لماعتلل تایجیتارتسا عضوو ،اھلیلحتو ،ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 ،ةباجتسلاا ططخو ،ةیاقولاو ،رطاخملاب ؤبنتلا لمشت يھو .ةسسؤملا فادھأ ىلع يبلسلا اھریثأت نم للقت قرطب

 .مییقتلاو ةعباتملاو

 :نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا عاونأ .2

 .ةیلخادلا تایلمعلا يف للخ وأ ةیرشب ءاطخأ نع ةجتان :ةیلیغشتلا رطاخملا •

 .قوسلا تابلقتو ،رامثتسلااو ،ةلویسلا رطاخم لمشت :ةیلاملا رطاخملا •

 .لاثتملاا مدع وأ نیناوقلا يف تاریغتلا ةجیتن :ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا •

 .ةیناربیسلا تامجھلا وأ ةیمقرلا ةینبلا فعض ببسب :ةیجولونكتلا رطاخملا •

 .ریعستلاو تاضیوعتلاب ةصاخلا ةیلاملا تاریدقتلا ةقد مدعب ةقلعتم :ةیراوتكلاا رطاخملا •

 :رطاخملا ةرادإ فادھأ .3

 .اھتایلمع ةیرارمتساو ةكرشلا لوصأ ةیامح •

 .ةمظنلأاو نیناوقلل لاثتملاا نامض •
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 .رطاخملا لیلحت ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معد •

 .نیرمثتسملاو ءلامعلاو ةكرشلا نیب ةقثلا زیزعت •

 :رطاخملا ةرادإ لحارم .4

 رطاخملا ىلع فرعتلا .1

 رطاخملا لیلحتو مییقت .2

 ةباجتسلال تایجیتارتسا عضو .3

 ةعباتملاو ةبقارملاو ذیفنتلا .4

 :رطاخملا ةرادإ تاودأ .5

 لیلحتو SWOT لثم( ةیعون تاودأو ،)يئاصحلإا لیلحتلاو ،تلاامتحلاا جذامن لثم( ةیمك تاودأ لمشت

 .(ERM Systems) رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم ةینورتكلإ مظن ىلإ ةفاضلإاب ،)تاھویرانیسلا

 :نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ .6

 ةرورض دعُی رطاخملل ةلاعف ةرادإ دوجو نإف ،رطاخملا لمحت ىلع ةمئاقلا نیمأتلا تاكرش لمع ةعیبطل ارًظن

 .عسوتلاو ومنلا ةمادتسا قیقحتو ،ةیلاملا اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةكرشلا ةردق نمضت ةیجیتارتسا

 

 :ثحبلا جذومن
 

 ةساردلا تاریغتم :لاًوأ ��

 :(Independent Variable) لقتسملا ریغتملا .1

 رطاخملا ةرادإ ▫

 اھلیلحتو رطاخملا ىلع فرعتلل ةكرشلا اھب موقت يتلا تاطاشنلاو تاءارجلإاو تاسایسلا عیمج ریغتملا اذھ لثمیو

 :لثم ،ةیعرف داعبأ ىلإ عرفتیو .اھل ةباجتسلااو

 رطاخملا دیدحت •

 رطاخملا لیلحتو مییقت •

 ةباجتسلاا تایجیتارتسا •

 ةعباتملاو ةباقرلا •

 ةكرشلا تارادإ نیب لماكتلا •

 رطاخملا ةرادلإ ةثیدح تاینقتو تاودأ مادختسا •
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 :(Dependent Variable) عباتلا ریغتملا .2

 نیمأتلا ةكرشل يسسؤملا ءادلأا ةءافك ▫

 :للاخ نم ساقُیو ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعف نم عقوتملا رثلأا وأ جئاتنلا لثمیو

 يلاملا رارقتسلاا •

 ةینیمأتلا تامدخلا ةدوج •

 تاعیرشتلاو ةمظنلأاب مازتللاا •

 ءلامعلا اضر •

 تامزلأل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا •

 ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحت •

 

 

 

 

 :ةظحلام ✅

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا للاخ نم نیریغتملا نیب ةقلاعلا حیضوت كنكمی

 ".نیمأتلل ابوب ةكرش يف يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع ارًشابمو اًیباجیإ ارًیثأت رطاخملا ةرادإ ةیلاعف رثؤت"

 

: لقتسملا ریغتملا  
رطاخملا ةرادإ

: عباتلا ریغتملا  
 يسسؤملا ءادلأا ةءافك

يلاملا رارقتسلاا  مازتللاا تامدخلا ةدوج
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 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا
 

 ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا :لاًوأ

 نمو ،ثحبلا اھیلإ دنتسی يتلا ةیمیھافملا ةدعاقلا لكشت يتلا ةیرظنلا سسلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 :اھزربأ

 :(Risk Management Theory) رطاخملا ةرادإ ةیرظن .1

 نأ ضرتفتو ،اھراثآ نم دحلل ةیجیتارتسا لولح میدقتو اھلیلحتو رطاخملاب ؤبنتلا ةیمھأ ىلع زكرت

 .ةلمتحملا رئاسخلا نم للقتو ءادلأا يف ربكأ ارًارقتسا ققحت ةلاّعف رطاخم ةرادإ قبطت يتلا تاسسؤملا

 :(Systems Theory) مظنلا ةیرظن .2

 ،تاءارجلإا ،ةیرشبلا دراوملا لثم( رصانع ةدع ھیف لعافتت لماكتم ماظنك نیمأتلا ةكرش ىلإ رظنت

 نوكت نأ بجیو ماظنلا اذھ نم يساسأ ءزج يھ رطاخملا ةرادإ نأ رھظُتو ،)تاعیرشتلا ،ایجولونكتلا

 .ةءافكلا قیقحتل هرصانع يقاب عم ةطبارتم

 :(Corporate Governance Theory) ةیسسؤملا ةمكوحلا ةیرظن .3

 يھو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ،ةیلوؤسملاو ،ةیفافشلا ةیمھأ زربتو ،اھئادأ ةبقارمو ةكرشلا ھیجوت ةیفیكب ىنعُت

 .ةلاعفلا رطاخملا ةرادإب اًقیثو اطًابترا ةطبترم رصانع

 :(Expected Value Theory) ةعقوتملا ةمیقلا ةیرظن .4

 ةینیمأتلاو ةیلاملا رطاخملا جئاتن مییقت يف ةمھم يھو ،دكأتلا مدع فورظ تحت رارقلا ذاختا يف مدختسُت

 .اھل ةبسانملا تاباجتسلاا دیدحتو

 

 ةساردلل ةیقیبطتلا تاقلطنملا :اًیناث

 :اھنمو ،ابوب ةكرش ةصاخو ،نیمأتلا تاكرش لمع عقاو نم ةعبان ةیقیبطتو ةیلمع تاقلطنم ىلع كلذك ةساردلا زكترت

 :رئاسخلا لیلقتل ةیسسؤملا ةجاحلا .1

 يف ةیساسأ ةادأ رطاخملا ةرادإ لعجی ام ،راطخلأا ریدقتو عقوت ىلع اھتردق ىلع نیمأتلا تاكرش دمتعت

 .يلاملا اھرارقتسا ىلع ظافحلا
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 :ةمظنلأاو حئاوللاب نیمأتلا تاكرش مازتلا .2

 ةلاعف ةمظنأ عضوب نیمأتلا تاكرش مزلُت )"اماس" دقنلا ةسسؤم حئاول لثم( ةیلحم ةیباقر تابلطتم كانھ

 .تابلطتملا هذھب مازتللاا ىدم سكعی يقیبطت عباط تاذ ةساردلا لعجی امم ،رطاخملا ةرادلإ

 :ةیجولونكتلاو ةیئیبلا تایدحتلا دیازت .3

 ،)...ةیحصلا حئاوجلا ،يناربیسلا نملأا رطاخم ،يمقرلا لوحتلا( لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا لظ يف

 .احًضاو اًیلمع ادًعب ةساردلل يطعی ام ،رطاخملا ةرادلإ ةثدحمو ةنرم مظن ىلإ ةجاحب نیمأتلا تاكرش تحبصأ

 :رطاخملا ةرادإب ابوب ةكرش مامتھا .4

 امم ،رطاخملا ةرادلإ ةحضاو تاسایس ىّنبتتو يدوعسلا قوسلا يف ةدئارلا تاكرشلا نم دعُت ابوب ةكرش

 .ةیعقاولا تاسرامملا لیلحتو ةءافكلا مییقتل اًبسانم اًیقیبطت اجًذومن اھلعجی

 

 

 

 

 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 

 ثحبلا ةیجھنم :لاًوأ

 :ثحبلا عون .1

 يلیلحت يفصو ثحب ▪

 .يسسؤملا ءادلأا ىلع اھریثأتو اھتءافك ىدم لیلحتو ،ابوب ةكرش يف رطاخملا ةرادإ عقاو فصو ىلإ فدھی ثیح

 :مدختسملا جھنملا .2

 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ▪

 نیب ریثأتلا تاقلاع لیلحت مث ،اھفصو للاخ نم ةیرادلإا رھاوظلا ةساردل بسنلأا ھنوكل جھنملا اذھ مادختسا مت

 .ةبسانملا تایصوتلاو جئاتنلا صلاختساو ،اھتاریغتم
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 :ةساردلا عمتجم .3

 :لثم ،رطاخملا ةرادإب ةرشابملا ةقلاعلا تاذ تارادلإا ةصاخو ،نیمأتلل ابوب ةكرش يف نیلماعلا نم نوكتی ▪

 رطاخملا ةرادإ •

 ةیلاملا ةرادلإا •

 ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ •

 ةمدخلاو تایلمعلا تارادإ •

 :ةساردلا ةنیع .4

 ءاردملا لثم ،ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإب ةفرعملاو ةربخلا يوذ نم اھرایتخا متی )ةیئاوشع ریغ( ةیدصق ةنیع ▪

 .نیینفلا نیفظوملاو نیفرشملاو

 :ةساردلا ةرتف .5

 .(2025 ماع نم لولأا عبرلا ً:لاثم( تانایبلا اھیف تعمجُ يتلا ةرتفلا بسحب اھدیدحت متی ▪

 

 (تانایبلا عمج قرط( ثحبلا تاودأ :اًیناث

 :ةیلاتلا تاودلأا مادختسا مت ،اھتلئسأ ىلع درلاو ةساردلا فادھأ قیقحتل

 :(Ques<onnaire) ةنابتسلاا .1

 .ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأ ▫

 :رواحم 3 ىلإ ةداع ةنابتسلاا مسقُت ▫

 نیكراشملل ةینھمو ةیصخش تانایب •

 ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم لوح ةلئسأ •

 يسسؤملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت لوح ةلئسأ •

 (ةدشب قفاوم ىلإ ةدشب قفاوم ریغ نم :5 ىلإ 1 نم( يسامخلا تركیل سایقم :مدختسملا ریدقتلا سایقم

 :(Semi-Structured Interviews) ةھجوملا ھبش تلاباقملا .2

 .رطاخملا ةرادإ عقاو نع ةقمعم ةیعون تامولعم ىلع لوصحلل ابوب ةكرش يف نیلوؤسملا ضعب عم ▫
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 :ةیمسرلا ریراقتلاو قئاثولا لیلحت .3

 میعدتل ،رطاخملا ةرادإب ةصاخلا تاسایسلاو ،ةیلخادلا ةعجارملا ریراقتو ،ةیونسلا ةكرشلا ریراقت ىلع علاطلاا مت ▫

 .ةیعقاولا تانایبلاب ةساردلا

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ :اًثلاث

 .ةنابتسلاا تانایب لیلحتل Excel وأ SPSS لثم جمانرب مادختسا •

 .ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا لیلحت •

 .(افلأ خابنورك لماعم لثم( ةادلأا تابثو قدص رابتخا •

 .(Pearson طابترلاا لماعم وأ رادحنلاا لیلحت لثم( تاریغتملا نیب تاقلاعلا رابتخا •

 

 :ةساردلا تاودأ

 ةساردلا تاودأ

 رابتخاو اھتلئسأ نع ةباجلإل ةمزلالا تانایبلاو تامولعملا عمجل تاودلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 :يلی امیف تاودلأا هذھ لثمتتو .اھتایضرف

 

 (Ques<onnaire) ةنابتسلاا .1

 ابوب ةكرش يف نیلماعلاو نیفظوملا( ةساردلا ةنیع نم ةیمكلا تانایبلا عمج يف اھمادختسا مت يتلا ةیسیئرلا ةادلأا ��

 .(رطاخملا ةرادإب ةلصلا تاذ

 :ةنابتسلاا فادھأ ▫

 ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإ میھافم قیبطت ىدم ىلع فرعتلا •

 ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا ةیلاعف سایق •

 يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ مییقت •

 :ةنابتسلاا تایوتحم ▫

 :ةیسیئر رواحم ةثلاث ىلإ مسقنت
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 (...ةفیظولا ،ةربخلا تاونس ددع ،لھؤملا ،رمعلا) ةیصخشلا تانایبلا •

 (تاودأ ،ةعباتم ،ةباجتسا ،لیلحت ،دیدحت) رطاخملا ةرادإ روحم •

 (...ءلامعلا اضر ،ةمدخلا ةدوج ،يلام رارقتسا) يسسؤملا ءادلأا ةءافك روحم •

 :ریدقتلا ةقیرط ▫

 :نم ،يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت

 ةدشب قفاوم ریغ = 1

 قفاوم ریغ = 2

 دیاحم = 3

 قفاوم = 4

 ةدشب قفاوم = 5

 

 (Semi-Structured Interviews) ةھجوملا ھبش ةیصخشلا تلاباقملا .2

 قیقدتلا ریدم ،رطاخملا ةرادإ ریدم :لثم( ةكرشلا يلوؤسم نم دودحم ددع نم ةیعون تانایب عمجل ةمعاد ةادأ ��

 .(تایلمعلا ریدم ،يلخادلا

 :اھفدھ ▫

 .نیسحتلا تاحرتقمو ،اھھجاوت يتلا تایدحتلاو ،رطاخملا ةرادإ قیبطت ةیلاعف ىدم لوح ةقمعتم ىؤر ىلع لوصحلا

 

 (Document Analysis) ةیمسرلا تلاجسلاو قئاثولا لیلحت .3

 :ةیلاتلا ةیلخادلا قئاثولا لیلحتو ةعجارم ىلع دامتعلاا مت ��

 رطاخملا ةرادلإ ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسایسلا •

 ةیلصفلا وأ ةیونسلا رطاخملا ریراقت •

 لاثتملااو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت •

 ةقلاعلا تاذ ةیرادلإا ریراقتلاو ةیلاملا مئاوقلا •

 :اھفدھ ▫

 .ةقوثومو ةیمسر رداصمب ةیعونلاو ةیمكلا ةساردلا جئاتن معد
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 :ةساردلا دودح

 :يلی امك يھو ،ھجئاتن طبضتو ثحبلا قاطن يعارُت يتلا دودحلا نم ةعومجم نمض ةساردلا هذھ دیدحت مت

 

 :(ىوتحملا( ةیعوضوملا دودحلا .1

 نود ،يحصلا نیمأتلل ابوب ةكرش يف ادًیدحتو ،نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت ىلع ةساردلا زكرت ▫

 .رطاخملا ةرادإب ةرشابم ةقلاع تاذ نكت مل ام ءلامعلا ةمدخ وأ قیوستلا لثم ىرخلأا ةیلیغشتلا بناوجلا ىلإ قرطتلا

 

 :(عقوملا( ةیناكملا دودحلا .2

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يسیئرلا اھرقم عقی يتلاو ،ينواعتلا نیمأتلل ةیبرعلا ابوب ةكرش ىلع ةساردلا تیرجأ ▫

 .رطاخملا ةرادإب ةرشابم ةلص ووذ نوفظوم اھیف دجاوتی يتلا عورفلا يف ادًیدحتو

 

 :(ةدملا( ةینامزلا دودحلا .3

 .اھلیلحتو تانایبلا عمج اھیف مت يتلا ةرتفلا يھو ،2025 وینوی ىلإ ریانی نم ةدتمملا ةرتفلا للاخ ةساردلا ذیفنت مت ▫

 .ةساردلا جئاتنب ةلومشم نوكت لا دق ةدملا هذھ دعب أرطت تاریغت يأ

 

 :(ةساردلا ةنیع( ةیرشبلا دودحلا .4

 يف نیلماعلا لثم ،رطاخملا ةرادإب ةرشابملا ةقلاعلا يوذ نم ابوب ةكرش يفظوم نم ددع ىلع ةساردلا ةنیع ترصتقا ▫

 :ةیلاتلا تارادلإا

 رطاخملا ةرادإ •

 ةیلاملا ةرادلإا •

 يلخادلا قیقدتلا ةرادإ •

 تایلمعلا •

 .ةرشابملا ةلصلا تاذ ریغ تارادلإا وأ ءلامعلا ءارآ ةساردلا لمشت لا يلاتلابو ▫
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 :عجارملا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةیبرعلا عجارملا ً:لاوأ ✅

 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد .ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ .(2018( رداقلا دبع ،عامشلا .1

 .ندرلأا – نامع

 – نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءافص راد .ةیلمعلا تاقیبطتلاو میھافملا :رطاخملا ةرادإ .(2020( دیلو ،يناعلا .2

 .ندرلأا

 داصتقلااو ةرادلإا ةلجم ."ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ مییقت" .)2019( دمحم ،يدماغلا .3
 .178–155 ص ،3 ددعلا ،12 دلجملا ،ةیدوعسلا

 ،دوعس كلملا ةعماج .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش ةءافك لیلحت .(2021( دھف ،يرمشلا .4

 .ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر

 ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا عاطقل يونسلا ریرقتلا .(2023( .)اماس( يدوعسلا يبرعلا دقنلا ةسسؤم .5
 .ةیدوعسلا

https://www.sama.gov.sa 

https://www.sama.gov.sa/
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 ةیبنجلأا عجارملا ً:ایناث ✅

6. Rejda, G. E., & McNamara, M. J. (2021). Principles of Risk Management and 

Insurance (14th ed.). Pearson Education. 

7. Vaughan, E. J., & Vaughan, T. M. (2018). Fundamentals of Risk and Insurance 

(11th ed.). Wiley. 

8. ISO (2018). ISO 31000: Risk Management – Guidelines. International 

Organization for Standardization. 

9. Arena, M., Arnaboldi, M., & Azzone, G. (2010). “The organizational dynamics 

of Enterprise Risk Management.” Accounting, Organizations and Society, 35(7), 

659–675. 

10. Lam, J. (2017). Implementing Enterprise Risk Management: From Methods to 

Applications (2nd ed.). Wiley Finance. 

 

 ةقوثوم ةینورتكلإ ریراقتو عقاوم ً:اثلاث ✅

 ينواعتلا نیمأتلل ةیبرعلا ابوب ةكرش عقوم .11

https://www.bupa.com.sa 

 يدوعسلا يحصلا نامضلا سلجم – نیمأتلا ةئیھ .12

https://www.cchi.gov.sa 

 

 

 

 

 

 :نایبتسلاا ةمدقم ��

 ،نومرتحملا تاكراشملا/نوكراشملا ةداسلا

 ،،دعبو ةبیط ةیحت

https://www.bupa.com.sa/
https://www.cchi.gov.sa/
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 :ناونعب ةیمیداكأ ةسارد راطإ يف نایبتسلاا اذھّ دعأ

 ،"ابوب ةكرش ىلع قیبطتلاب – نیمأتلا تاكرش يف رطاخملا ةرادإ ةءافك مییقت"

 ىلع اھریثأت ىدم سایقو ،ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإ تاسرامم عقاو مییقت يف مھاست ةینادیم تانایب عمج فدھب كلذو

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك

 ریدقت لحم نوكتس مكتاباجإ نأ امك ،ثحبلا اذھ حاجنإ يف اًیساسأ ارًصنع لثمت نایبتسلاا اذھ ةئبعت يف مكتكراشم نإ

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ةیصوصخلاو ةیرسلا ىھتنمب اھعم لماعتلا متیسو ،غلاب مامتھاو

 ةباتكل ةجاحلا نود ،ةیصخشلا مكرظن ةھجو بسح ،ةیعوضومو ةقدب تارقفلا عیمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم وجرن

 .ةیفیرعت تامولعم يأ وأ مسلاا

 .ةمیقلا مكتمھاسمو مكتقول ریدقتلاو ركشلا لیزج عم

 ثحابلا

 (اًقحلا فاضُی مسلاا)

 

 

 (يرایتخا( ةماع تانایب :لاًوأ

 (اًیرایتخا ھلعج وأ ءزجلا اذھ فذح نكمی)

 ىثنأ ☐ ركذ ☐ :سنجلا •

 ایلع تاسارد ☐ يعماج ☐ يوناث ☐ :يملعلا لھؤملا •

 تاونس 10 نم رثكأ ☐ تاونس 10-5 ☐ تاونس 5 نم لقأ ☐ :ةربخلا تاونس •

 ___________________ :ةرادلإا/مسقلا •

 

 (لقتسم ریغتم( رطاخملا ةرادإ :اًیناث

 لا معن ةرابعلا

 ☐ ☐ .ةكرشلا يف رطاخملا ةرادلإ ةبوتكم ةسایس دجوت .1

 ☐ ☐ .يرود لكشب ةلمتحملا رطاخملا دیدحت متی .2
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 لا معن ةرابعلا

 ☐ ☐ .ةكرشلا لخاد رطاخملا ةرادإب صتخم قیرف دجوی .3

 ☐ ☐ .رطاخملا لیلحتو مییقتل تاینقتو تاودأ مدختسُت .4

 ☐ ☐ .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ةباجتسا ططخ دادعإ متی .5

 ☐ ☐ .رطاخملا عم لماعتلا ةیفیك ىلع نیفظوملا بیردت متی .6

 ☐ ☐ .ایلعلا ةرادلإا لبق نم مظتنم لكشب رطاخملا ةرادإ عجارُت .7

 ☐ ☐ .ةكرشلا اھتھجاو نأ قبس يتلا رطاخملاو ثادحلأا قیثوت متی .8

 

 

 

 

 (عبات ریغتم( يسسؤملا ءادلأا ةءافك :اثًلاث

 لا معن ةرابعلا

 ☐ ☐ .ةیلاملا رئاسخلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھست .1

 ☐ ☐ .ةینیمأتلا ةمدخلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ةرادإ مھاست .2

 ☐ ☐ .ءلامعلا اضر نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تدعاس .3

 ☐ ☐ .تامزلأا ةھجاوم ىلع ةكرشلا ةردق نم رطاخملا ةرادإ ززعت .4

 ☐ ☐ .ماعلا ءادلأا رارقتسا ىلع رطاخملا ةرادلإ حضاو ریثأت دجوی .5

 ☐ ☐ .ةیلیغشتلا ططخلا نیسحت يف رطاخملا مییقت جئاتن مدختسُت .6

 

 (يرایتخا( تاظحلامو ءارآ :اًعبار

 ؟ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ نیسحتل تاحارتقا يأ كیدل لھ
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