MIDOCEAI[:\!

gl daala
EJ\J}[\ 4:\55

@Jw\ 3)\{\ /(‘“5

gUad b Adlal) jhaldiall 3 13 A bl Jgail) Adeld
dakaial) o Y glial) s yd e Al Al 3 ra glial)
(il g alaall) 4 L0

O el A e M jue

221001618

i)
PRSIPEENEI RN

Crl glate daala - 3 oY) ALK - paill A giac

AY Yo L S ol Sl



........................................................ B (sl e &l 281,
....................................................... shndaill s i) e G gad ), Y, Y

................................................................ Bl (s il e )T
................................................................ kil s il e )T

.......... Ll el § Jhiaead) i) cp ABSad) ¥, ¢

...................................................................... B Y 1JsY) Juall)

403840 ),

Gad) Ui ¥, ¥
Gaal) duanf v, ¥

daad) dliad Y, ¢
daandl calaad v, 0
daagl) il 8,1

Al il ) 1 ALY Juadl) | Y
dadiall ¥,
Y gial) pld B b ) J3all ;JEiual) Rial) ¥, Y
Y glial) b Adlal) jlaldall B ) salil) gadall ¥, ¥

Agl v, e

MIDOCEAﬁJI



g BN JUayl i S sY) Juadl)

MIDOCEAﬁ]|



dadiall ¥,

da oSl il A 3,0 Y 3a3 B Al Gl gl 8 @Y Sl g Ul ag
o e LAdlle Al Ay Geca @l S EN e say jiall da gl Ao jludiall
b Laula Slle ISy cly ) bl Jsadll sa Glaadl 13 8 Ziaall clalasy)
<l all Jala 5y cadbd ol

aladiul 3 jme e ST a8l Jpall ey ALl bl 5 jlaly (3laty e La suad
31y U...\...n;:\‘_éeg_ugj 6&4\;\);}”} &_ﬂtﬂaﬂ\ Ul d.n\.& ‘_e:ﬂ\_)ﬁu\ ‘):\..)a:t 94 dA ‘t_ﬂ:um
Asoills Al (gpall Bl )s) (Aedll Clsll 8 Clagleall ydgis saell Jili

(.2023¢suYl

(Sl 4l g Al sl ST e A0l el aks daass @Y il gl 8
Ol s g AS L) Cilgal) aaedy aixall g Al shall g liiall dxgadal Tk
el o) pas By ) allas dga s sl (e Jrad alsall s2a iledal) 3l
Calh i O Aaa bl o @jelal dBy e IS5 Lo Alaiuy)y llady sl e
O Sy ASAll A1 pall ol g dpad Sl L)yl daas] Jia ¢ el gl il g0l

el AL cldl ey iy )l Sash Ul s 8 aalus

(Deloitte, 2022; Alreshidi, Mourshed, & Rezgui,.)8102

o Anial s A jma b dlia G Y) clale Lealadinl 3 5y clamill o3a 38 a2
Al b A gradl Ay jell ASLaal) & Y glall Sy Ay 8 La ad adl (5 sl
Ao siall LA e LA () V) s Dl ) Aabal (g 5l S QA (any
Dbl 3l e Jadll s i Gl 5l Lelulad 8 il geaa 4 55 ) e 8 sl
el e glaall Blanall e S 55 Apilae Gl po (M Aaladl 508 (Bl 138 (A AL
aleall) 48 ) dihidl 8 dala iy geadl Jeadl dap 8 Y1 o2 Adels s

Y Sl 5 bl gl b Ul laliall ST (e a5 ) o udd)

(Mckinsey & company, 2020)

Slo Auindat Ay VA (e Bsad J)ada e ) Al Al sda Caagd (allaiall 1 e
Dbl Qi e )l Joadll 58l (sae agdl (i@ il dihidl 8 Y gl S
e A jall adinin 5 ¢ sliiall 8 AL 481 yall g il a8l Cpan s o el AL
D) Cangy bl Judas g ecndliall o cubluiay! Jie ddiaal) ¢l oY) (e de gana
8 Aallal el 5 lal Gt & Jad JS aga a8l Jeatll" ) A il

Y Sl S L

o AN saaial A e glaa s Alae ol e g Ll 8 Al jall o2a dpaal (aSi
acy Loy ¢ halaall 3y 48y ST il jiul puay e @lS il aclu g Uadll 1
el il 5 5 USH cila > el callais 4paleaiil 2y A Lgalad s ao jliiall )l il

il

MIDOCEAﬁ]l



daad) e Y, ¥

A gale Y gad gy 40 srad) Ayl ASLaall 3 Y gl g s fay 63 _a Y ) gl
Adlaial) (il gall b La ead 5 cdand) il 35 ) ghate By 0l 5 Aualasl JUa) A
Claal aaedy (GEY) Gl sine gl )5 cabiall s A3 aes AWl 5yl
et Jie bl hlaall 3y Aled Jila g p ohail Aals dalal)l ciaual daliadll
o el (el Joacll Y lany | Ml o€l 483 ane sl ccladal) JAl ol il aall
58l 3al g Al yall Ciblee sty ddlall Chla slaall 333 ) il daai) yiul) 3 ghad
3Ll anty il i) QS 6 aaliy 8 Lae dlge 8 J8 COSEANL sl e
(Mckinsey & Company, 0202) Al

e O V) oY glaall a8 bl Jeail) gl alaie] 8 a3l a sl a2 )
o D Y Agladl dagd) 8 400 Shalaall 5 la) e e Llad <l aY) 28 il
OSE G ()5 aleall) ASLaall (e 385 dakidl) 8 Aala (CHS ISl
3)55) Al LeililSa) 5 Lganas (8 g o5 ) Adadil) Y gliall lS il (e B S A

(.2023¢ GlSuYl 5 45l 5 daalill ¢y 558l

:iju\djiud\ésa\j;é\,*,\

i Sl pall (e HESH S 55 s Aanal g 408 2 8928 a5 c(g R (5 sl o
glhd Bl 8 Lagin oyl ()50 chatia S8 Hhalaall 5500 5 (el )l Jsail) amlic
aideli s a8l Jgatll oy A8l Jlin Al a0 55 Y A0 sxd) & Y Sl
(Deloitte, 2022; Alreshidi,) 42 saudl 43l 8 53 gana Adlall plalaal) 3 )y 8
e Graall e deag clua¥) & Gl 1 ( Mourshed, & Rezgui, 2018).

A3 dlae dgale 48 e ) 2t ) 8 oLy (arigall 5 aiald)

kil (5 sinall e <l a8 )Y, Y
Apad ) ) Al aaal) sl le b eSS SRS ¢ eall (5 sinall e Ll
el alasinly by @Y Al S pE ey o ae SN 8 L daadid)
oy babiie ye oT Lo e J0 Y AW sda gkt o VI A1 pall il sl f Caglsall
Ot 8 ¥ 028 dadlise (520 a8 AIS Alage Clul o a6 Y LS LY
3 yad JSE) Lae ¢ayliiall 285 DA 0 lalaiall 5 cldl ) Jalss g ¢ Sl elaY)
sl gladll a8 B N Jsal) il ghat (3ed A

Bl Jsaill Adels Jidadis agh Cangind dilee A o ) dalall 50 celld e 2Ly
sl 7ok DA e @l dplaall @V i)l @ilS 8 8 Al kel 5 )y
Al ot

Y glial) Sy A Al laliiall 310 Cpaeal B a8 )l Jgall) agiw 53 i I
(il g alanll) 438 H&l) ddlaial) B

MIDOCEAﬁJI



Gaatl) dyanf ¥, ¥

Gyl Jb (& 20 gl G el ASlaall sl Gladl 8 La sead dalell <)
O dad )l lyiEill (Kay (2 agdl dale dalall Conpal e jluial) 4l 5 4palaBy)
L)) il 5 Lgalas 2ag3 a8 ) Slalaall Qi apoliall el Guuad 8 agad
ke dalg Sl clbaadll ST e piied Al llali(Deloitte, 2022)
bl e g sl 138 dallad sac) s Al s raal ol Jsaill 5 (Y 5Ll

:gﬁ)u\&jm‘g;‘; VL, Y0

o AailE 4 yra Bsad and a4 & Canall 13 dpaal o el Lald)
3l s Bl Jsaill gl Adall il Hall (e el o) G dgaladl LYl
O qaad Al 3 3 e sedall G dan ) & e 10l S0 (Juaiie JS AW laladl)
¢ Alreshidi)gasmd) Y el glad &y 4 Lagady cGukilly 4kl
7ol s amlia JUal )i ) Al jall s3a Caxgd Mourshed, & Rezgui, 2018.)
b pen Loy ALl hlad) 5 ) dgllad s ol Jgadll (G 38Rl jpdl & acliy
o pgn Al all (65 sadl) o2 dallae DA ey Jlaall 13g) SV agall gk
Wi ) ST dade iy zilas ok o Gu)al Ofialy qadi 8 sa0a dpa i <l
ZE O (S a5 pali 38 Gl 138 (e dagiall gl o LS dlaal) culiluly

Aol a jliiall 510 Jlae 3 4 kil aaliall e Euaaid Jladl)

k(5 gl e 7Y
Sy LAl o Lial Aiia dal Cald () 5S5 38 Canl) 138 il (Gl laall Aalill (e Ll
Gl ¥ Ky € e Gyl LIDA (e agiSay S o Sl S 5 A g il
Sl & Cldl i) e Qg cAgllall ol i) s 8 sl o) a1 gl
(Mckinsey & company, L& sas Jad OISR gl 5 481 jall e 3 a8l (awat
SSY) o) e Al L) A 5 B agud 3B ) o2a of LS 2020).
o2 aladin) e Jeadl (38 (KA dulic 4y ,05 bl angl ale aca iy dleld
Ualis ASlaall (ghalia ST cpe 23 (a5 aleall) 3 5l Aslaiall o Layy 36 <l 50y
O Ao pilie 5l L 0 6 of S A all 28 giall gl ()l Y glaall gl b
ekl Dlee Taaje Al pall 66 08 @l 2y gal) dahaial) oda A oy jliiall gl
Dbl dgal so o Al ) g Allall e jala (e ) e Ly oS AN B dplalall lulud)
O g Ganall 13 ld laidly s (2023¢ OS5 s jall 5 Aalil (5580 3 ) )
Crpaniy A yaall 338 B aeen O @isis ol el aadl g (g kaill alall aal

ASlaall & olaiy) cleladll aal (e sl (8 ) al 3AS) aca g il jlaal)

MIDOCEAﬁJI



Gaand) Abid Y, ¢
Al Hal) Uiy juilae JSG dag i ) ALY (e 220 e DlaY) ) Cand) 138 Caagy

o Alal) halaall 5 ) b el Jsail) dlels GLaSiul ) e Al g clgdlaal
A A fiand) ALY apaa a3 35 (Laddl g alaall) 48 ) dakaiall 8 Y laall ¢ U

dihidl b OV el S HE b el Jsatl) iy i gol aladial sae L)
PRCRRA

038 ,all dakaiall & o Slal) S 58 gl 58 N Alall lalaal ) gl ol L Y
Y Sliall o jliia A ALl ol i) 48y e bl Jsatl) aladiinl gy S Y

51 BeliS oy Aallall il adV) JalE5 8 Bl Jsail) aaluy 2 ol )
¢ haladll

A giakail (panza a1 gl Gaadad 8 Y el S i aed ) Clpaaill a0
48 )

¢l cilaal ¥, 0

8 Alalal) Y el IS 58 Al N Jsail) iy ol aladiul (sae aaad )
(a5 alaall) 48 5 dadaiall

A gl Jandl dagy 8 Y ) SIS 3 g 5 ) Allall Sl o) il Jidas Y
Bl dagall il a jliall & dals

shladl sl e Gl 3508 5 4l ol el 48y e Bl Jgaill i1 uld Y
Lo oSl

a8 Al i) a5 siay a8l Jsaill A5 (5 e (g ABDl) apd g
bl

Gania (a8l Jgatl) s gl 8 Y glaall IS il aal @ Sl Gbasdl) va 0
Ala¥ls Al gllee

per Loy dallall el 3 pla) (A (ol Jsadll dleld (il dlee a5 i 1
.M..... ) L@.\;\AS é)} Q\J}\&d‘ Q\S).n ;\Ji Jﬁ# UA

LS ‘s"‘m‘ ‘—‘3-‘]\ C—"}ii djﬁ %) M\j u»\:tsﬂ QJ.I\E u}Sﬂ u\&i}” Y HA.\AS (g.a
ARty A SLa 50 Jlae b Aubee s 4 jee Aadln i3 ) ansi L
_QYJM\ tmétwjﬂ\J)f’j‘@)mﬁ“ﬂﬁ~“;Métﬂ“@‘G‘st‘ djaﬂ\

MIDOCEAﬁ]l



Giad) il b 1,1
DLl 51a) Adlads el Jsatll i (5 gise O dedlaa) AYa 3 e dlia )
(a5 aleall) d ) dilaial) & Yl cilS i b Al

Y el o jliie o Aallall ol i) 48 e Al Aakail) alaainy eyl il o g Y
0 o g ol ladall AL e Aadll) A ) ) QS 8 el Jsail) g Y

SRl sl e 5l et ) S 8 b il (5 e 35 505 ¢
Leiallaa s Ll

8 Adalall L) A ) 6 gt ki el il Ol gal aladtiul (p A8Dle aa g O
g A

Sl B 1) (ppein 8 ol Jsall Aleld sae SLERY Glas 1 5a) o all o3a Jias
Rilaial) 3 Aald s snd) Jaad) A 3 Y il IS L Laall ) e Ly AL
e

) mdgad ),V

sl o) sie

IS e Alls Ay 1Y el plad 8 Gl i) 55l b ol Jsadl) deld
(sl 5 alaall) 48 a0 dakiall b <Y sladl)

"dadaal)

Lo ¢l J il i aladin (& s sl At 4 58 ga Y sad Y il g lad gy
ke Aaglal T ka5 A0l alil) e L gemds ¢yl 3513} 35l e jailee IS i
Alad a8 5 gl () Aaladl 2y 35 el ylaY) aae g saall sk g aeilly anti ) Y g\l

Aol ) daglia g a8

) Al

Dhlaal s ) e =il o 5 of V) e laall glad b a8l Jsail) Gadal s i al
Jofis Al dshiall b dald cmaly e J Y (o seadl) ddad) ) 8 4L
b bl Qi g L) oY1 a8 Gl 1 <l 5aY) o328 Aidels (ae anii ) dalall

kil

-Caanl) Calaal
Y SR S 5 (I Jpall pladil (520 32
Al lalaall 1) e ad ) Jnill i Jilas

A

MIDOCEAﬁ]l



138 8 bl gt aladid 36lS ae i Cilia 55 anss
Caanll 5\_).&3

A Dlee il paiiy Alaall Cilaal) & 4 jae 5 gad i Ll 8 Al ) Lpaal L
Al Hlalaall 5ol callad Gaead e ay Liall (5 ey A plia aelud ulaill
LBl Jsatll ol alasinly

(g kil Uyl
Aol g a sgdal) 1ol J gal)
<l Jsaill Cay pas

& s (due ) il s aaan 8 4l L o) S ped Alae 4dly 1) gl o e
AS il 4y s Al il 5 ool 8 4 a s Ol s

A1 5 eJanll A8 8 Gint) il 1 5i S s clom 51 530 A0S0 e gl oty Y

) il Yl

sanaill cp JalSll 5 ¢(D/5D€) salall 5 e 3l dasdadiil) ac g 1 (lid) e slae d2343) BIM
Adlsil)

Ll B ) 8 lanall 1oV el (10T elad) syl

Do L o haal JS ¢ 5 sl cilily Jay al 538l 23 50 (Digital Twin) <8l ol 53l
bl il

Cle ghaall 8 48aal laca s COllxall 43y :(Blockchain) JiSH dusdls / 48301 3 géal)
J}S:J‘ :\.ASP}

TV Sl (G a8 N Jpail) o] 5 a5l
At g e b Jaladil) (et s AAISH) (Wl 35S e
YoV Ay oenlie (385 b ol gL e Uail) Ly

S ae deadinall bl 5l 4 duladl L all5 10T s BIM Of 3858 &aa daal ya
Bagall (a5 AAISHN 8y Jile dulsy)

Bl sl pailiad aal o
BIM <ERP ekl Jia) ALalio A5 S dalasl Y 48 )51 5f 450 Aalai®) (o JaY)
(loT

MIDOCEAﬁ]l



Cagll &y daaiie Jidad cl gl JMA e el ) Al Aadl (8 bl e slaieY)
lxall

DUl a2 )y sall petonall g il 5 Biganll Al ) Agintll Al e slaie Y
_Q\}Jm

(1YY (e aall B2k By 5 g Al Al g i) o Ll B el 535
Basall g ae sally (’Uﬂ\ &= c@a\.u‘)[\ 3al ) g cadlsal) Julad) o

50y Ay ool Gadai (55wl (e drag Yo ¥ Dy e "laall” e B ol

Y glial) plad 8 4l lalial) 3 00)

Dbl g5l 5 o sgiall |

Jie e il jail Y 5058 8 ) Sl )yl Ll Ll
eSanll (e Ciladall LAl

Sl Jaall ) glas

ALl il 8 A8l aae

35l 5 i) clsaxil) 3 JSLae

Y i) g U 6 Al jlalaa) 3l pailad

3l A graa s il Y aaed 6l gall lad lE cciladall AL thaina 5 2aY) AL sha ay jlie
bl

LA A ) e 31 Aa sl ALl cilulud) s sSall ciliseldll Al 3aY)

Q_ALA.\. Njw”"@LA‘SS..\‘_A:M""&J#)‘)AA{Y\M\ce}.}.’\din'éﬁ:.‘ojw“"@)Lf&.e
Leial iy Gges )l Slalaall 30 Jass Laa oDl satll g Caleall cp palise (a

rY el gl 8 Al il s cipaadll )l

(Cost Deviations) «allsall <8l ) -

MIDOCEAﬁ]l



4 dalyy @V il gl e gl Al hlaadl ST e aal sa CallSill Gl el
8 Badizall sl Adakadiall (RIS 5 cp 5 pdiall o Ldpea aly S Apledl) Gy (5 a1
A el

by

A jaall o] die Aady ye A ol <l s

(ealie JSay Jlasdl sal 5l elad) o) o el g5 )

Ay guna OS5 o @llll) Jd e 3and ) g g pliall (Gl 8l s

Aol Al Aagtial) Al Cana

Y

Bl Al jaall Helady HuS JSA g 5 pdiall 481S3 3L ) () Bl i) 1 gy o

DY) Caaal dyie 311 aal) i gl o) sall 83 ga (il ) Jgall jlaiay «cVAl) (any b

(8N sl s

(Sl A8 jaldy ) 5 A8 dalia g5 (ERP) 2 sall Jalads dalasl (Jia dad ) dadaiy)
il ) A HA) (08 a1 (R L clglipan b B a1 CRlSE Al Alle )& dlae ) i
goml iy dm s

(Accumulation of Liabilities) el 3i¥1 aS) 5 -¥

Jleadl b () sall olad o) us AS,80 e 4Ll ol 33V 5 ¢y gall aS1 5 58 4y 3 sacailall
gl

LY

& sodall AL gl o o Baad) (e dllall Ciliatisall Jpans Al

Al 5l Y a5 Agaiall sl 5 1) 8 Canaa

:)LW\

L;.I\.A.LIY‘L@.Q.LBAJL;Q ).aj..uéw\ JL:;J\ o}\&@%}ﬂ\@@&&@ﬁdﬂ\@&bﬁ)\
il gl Jie Al Lgalel 310 el ) e S a0 jae ) oS g2 ccVlall (any b

oy sall Ao

V)

MIDOCEAﬁ]l



(<8l Jadll e

Asis ogsh JShy Claaiuall g bl i) A8S i it Aallall bl 30 3 5la) culagdas
E}).ﬂ\ U_ﬂﬁ}\_ﬁ }.\.\ﬂ\ G&:L\Lm‘)_” ;\S.Jﬂu&uus :\:\Ls.\.w.d\ U}:’J\(‘Md}; 3\_1“).:.:.1 ‘).Um
O sall ae ASAI 2 gaall B 1) Sl () gaall A sam Bale ) Jie A8l J gla i g AL

(Cash Flow Problems) (saaill gaaxill & JSUia -Y

Wgpadl jigiane it 4 JSLEAD 5 0¥ lie 4S50 5V slal) s Jiey gaiil) il
AUl o A sl i g pmall dgal gl 48K

by

liaiiall ady 8 Al Jueal) S 13) Ua sead (Jpanill 3550 Jsha

ALaal) ) ¥ 5 (s 8 Jaladl ey yidia i) 5 5) Al e giaal) (3l i) Cama
AS il Jaly J) s AS al il daglie allas il

Y

& sl i pull) o sall o) 3 ol Jlandl il 55 @da e 5 ale L 4S5l aa3 8
Al el Caclin Laa ccigall and) dudari] 2ad yo 230 5d A3000OU jlaat o8
(Bl Jeadll 50

(oot IS J)saY) AS pa dadie IS i) ki el )l gl il 3 0] dakail e
Sl <l il 48 yea 8 2ol 4yl el of LS A8 giall calal Yl il 5 paaall Jay
daali f g latil Jad b Jie dplalyial alad aaa g oy Ml 5 A gpud) 8 Uall 2g.i 38

e gdaal any

(Inaccurate Decisions Due to Weak Data) ddua Clily g 488y e &l ) 5 -¢

iy ) 13t Al i o) dgile <ol )8 A Y glaall S yb aal 5 Gl jhlaall ST
AlaSa el dady ye

ralaY!

sladl e (g5t o Jemn A8, 50 &l 5 &y gl Jglaall e alaie)
Asalia ye g5 Al Gl ) Ell Jaas Lee dldad) 3 laY) ) bl J gea g jal
(el (el Ailall) Aaliaal) el Hlay) s day N Cans

:)LW\

VY

MIDOCEAﬁ]l



RETHEN

e AS AN A ) paia) 23 By By el gall A ael) i Bal j g Al il ) @lld g5
i ghall g2l

(Bl Jadll 0
il slae 5 53 deaiiall OGN 5 (Big Data) dadaall cilibadl e duisd) 40a8 ) dadas¥)

Aldie V) Jlay g oAlal e duine dalle <l )8 AAS) e ) 128 ebaad (S5 48 6 ga  dan
oeaall o dad sl el paddl) e

o5 o 5 el 3V aS) 35 ) (5250 38 CadlSall (ol il sdday) yie degyY) lalaall oda S
A8 A Y (8 ddgmia by e dine ol ) Al clS 1) ¢ gaiil) gl b JSUie Gy
t e Jhlaa) sda 5 laY Allad dpagl i) 3lalS a8l Jsaill jeday L g

Lolilud) 48y i

Agaiil) el g Cad\Sall Ayl daylia yd g3

O I I [ EG IO

Sl el Jlgs¥I a8 s

Allall Hhalaall cpe aall 8 dersiivsall el ) Jsail) il gl
(D/5D BIM£) ¥l ebiy5 (SDE BIM |

Jsall e aoliall 7 553 (e iy Le ¢ SA L) Jalaill g o liall il slae dadad o
Ldasll elaaf Jliyy el L)

S 5L 5 e lilanaY) ¢S zark (Digital Twin) (il ol sill .o

Ol S ASAN 3 giall iy o aad (S bl goldl s L) elaY) auil axdiay
Al de yu s cile gl Aualad

KA A0 pal) Akl g Lol 1)

835n Jom Lae culall il 8l jai¥) sty G5 ) pall el alasind) (e
) G ang s Ll 1 el M)

Al el 5 i) 5 ad ) Jaill oy

¢ il gl 3a b (el Jpail agany S |

VY

MIDOCEAﬁ]l



oy Hhaall @l jla) sl GlEs) Say daadl bl DDA e 1Sl Ll gl

B ) iy ol o) 383 e s bl Tag )5 i 8 el anital) el Jidas

gad¥) g dllad T daal yall g dea ) Jrad ) dakas) A0l S0E N g g
Aol 5 4 3l

elie ) el o

d)ﬂ\ﬁﬁw&w\ﬂ\&\}cQﬁaﬁwghﬁ@,ﬁ(\ﬂ\"") Dongdﬁ.n&);..d\
_eﬁ'id\ Jalasl) el ARENE gas)l\

b agnd (JEie yria) a8l Jeadll o (2 yity A A ) 23 sei Aelua aody I g
Y el IS 5E A (al eria) Adlall lalaall 5 )l (e

oalall s o sSall g Uil & a8l Jsail) g0 gaall (Bl
A<l doas) il

35 ((DGA) 4l )l de sSall L Cla Dy L sode 430 grd) da g8l a1 Jsaill alad
Aadll leasll 8 A alle Cayial ) ASlad) cilia

ADlaall oy jliall (8 Tayladil) Liad 55 BIM Gadad o ijelal (Y4 Y0) Gohard 4wl
O Genill 5 il Ao jus uanty 7 0¥ v Ay Jadadll eladf Jis 1) ool ASLaally
REARAY

Agledl) 3l st

Gl gra dnl gy J e Y A srad) (& a8 ) Jpatl) 3 o V) il CUISeY) (e a2l
Al Aed ) ol el AT ¢ yaail) A slia (duad ) Aniaill Aol Caaca Ji

du) jal) duagia VA

Ll )l g 53 ),A,)

o LS alshall A b a4 15k Ll dea o)) gl dullall G ol as
(A LAl 551 5 a1 Jsal) ol puriall (p clEDlall il 5 el 3

Al paine VA, Y

)¢

MIDOCEAﬁJI



Aol tiae) A, Ailaial 3 ALl Y i) S 5 e Ayl e )5S
_M\Eﬁj&u}h@)&ﬁgrﬂ\}c(ﬂu

L) &l ylay ‘“; Calaladl g ¢ pnadaall c@‘)\.ﬁmﬂ S (e 4 gde e sl EREN
Canll g gain sy Ualii 51 SISV agh oS S ) o3y

SJ\SJSMUME\L\)A&A Aﬂw\ LL&\S).[ZJ\ ddal GSJ 3\_1.1’1\ e;;.‘u.l;ﬁ (ali.u}
A ilily e Jgeaall

A Al slal ), A8

Aaulal ) slae A2 e () s 5 UL aaad di ) 3108 il aladial Kl
AS A A Bl J el ki (5 sie )

Al dal s A Al lala) el Y

el halad) 3 1ol a8 a8l Jeadll 1Y

G951 Y — e — (385 — sy 38151 1) euladd) S Gelie DLELY padiudin g
(32 85 ¥ —

«L\U\*\J\ o d‘)j“ \,A,0

e (RS gl g s SSIYD 2l o) Gl ALY g5 e
csalall anll ol e Y gt aae 5 Ll & s Glana g oS Ll

Ll Jalas dlad Y, AL

¢(SPSS Jix) danlia dilan] gal y alasiuly GULLl Jalat S «ULAWY) gen 22y

(bl Gl ) dplaal) Gl siall) sl clany)
(Osmem BLEOY) Jidas o T lal) Jia) Sl dll o las)

A5 anal) Al yalh 3,4

Y el IS 58 e de e dilage Al o 385 25 cCan) 138 Calaal sl e
Canll Al e Aa D A O Ul pas Cangs (Lol 5 aleall Jinae) 48,80 dikidll
Aol el 5 la) a3 eyl gaill dde Ly Aalaiall 4luz 3 jladl

\o

MIDOCEAﬁ]l



Jada dia g oS AN JATs daad ) ol o) gkl (sae (uld e Al all a8 S i3
il 5 A il e N Jsatill Jedl) ) Qs clggad 55 3 A yhaladl)
Ll

daadl 5 il 85 3) euaall Radail) Cuilal) Jia L 5S (e Al Al ) 038 dpaal S
3y aliind L) Jgea sl 8 acld s lidad) el By 8 Auladl) il jladd) a3
33ns Al Sl 8 S ae S il il 5 labins sl 3 L 830N (S

Bpiie Apalatl Ay Jh 8 sl dgal sa e L )8

el e dale Gilily
HBREN
BESYAL
) 7 YA -
Tl
daw Ye-Yo ju /o -
Qs £€-Yo u /Yo -
s €0 348 /Y0 -
fseladl Ja sl
oS 7T -
iale 7Y -
il g asla /Y -
5 yall <Ol g
Gl g V=) 3 A V€0 -
ol gl (=€ 3 A /YO -
i T e ST B 0A 7Y e -
sl il

LSASJS\JJAJ\&M&MJ}M{Y}T

Y 1

MIDOCEAﬁ]l



J..gdﬁﬂ\ ‘ﬁw\ Jau)m‘ EJLPJ\

laa i ye £,¢ pzoliall 3y el ) Al Aokl alasiiu

25 £,y Sl Jaall A8 jal 4pad ) el 3 2520

cjﬁ)n ¢ @w\ﬂ\)\dy\h‘)jﬁh}awdj;}

o e £, Aad )l Aadai¥) aladind e (puils gall (s

@5 (a5 aleall) 438 ) dalaiall 8 Y laall S p3 o ) ) sl 1 il 55
Al o el gl aalaie) yeday Cum ool Jgall il gl 8 Ladiia (5 giusa

ot L s S Apaa LSl uSay Le st g e sLiall 510 dadd ) Adle el o Appalae
Ao ) gUad¥) Qs g el o 1aY) (ppans

el (& Jadlly oy S il sda o)) e Jay dadaing 4 i€ dlle 5 5185 0 ga 5 o WS
la )i acy Lae A8y yiST5 ¢ jul ddle <l i 58 3a31 o laaelos A ke slase d3ias 44y
Ao udie Al 4y 8

ST A 55 el bt 1Y) s L (g Aedai¥) oda (e atusl) oyl O e
Oe 6 seadll 331 o agi )38 (e ) dms ST UK (il sall 36U ad yy 28 Uauads
_Q\}JY\ 0l

Jsaill A gad SV glaall S 58 ool Uadl il Ga 5 saall 138 (uSay cale JS0y
Slaxind o Galagl 15850 an) L 52 5 ¢ 8 ) ) 3o Gl s Jand) QS (1 ¢ a8 a8 )l
Aoliioall 43a8 1) Jlall 8 s gill S L0 038

Al an) g A AL llad dagls ) gae ;Ui

)Jﬁﬁ\ ‘;L..\Aj\ .Lm:}ml\ EJL}:J\

addia Y, AL caladall 2l Al

Uaddia Y, Y ALY @l sl e cadlsdl) 8 ) Al

s ia Y,) Ll Cay jladdl 5l 48y Camia

adidia Y,y aal) sl dalie L8 Gl seac

adidia Y, L) 3 ghall 381 ye 8 Cilians

S 5 Lgea) 51 Al ALl Hlalaall sas 8 il 5 Ualiasl ) saall 138 gl (s
e el Allad lla daslia g Jasa dadatl Dsa s ) el Lo sa g cdiad all Jae Y gl

o il ) o cladall Al Jie cpUadl) 138 412 gl A ST e 5 gl
) el

\V

MIDOCEAﬁ]l



ol (5 s (S B A8y 4] ) i g padlly suitll e Sl oda 538 o LS

ol pad gl Sl A4S Lay 45 58 A0 0 gl e Alalal) 44 50 G a5 Wiyl il
Lagn Al 5 30 S AN any Ll ) 80N 13a Jpadl) cliaxdll e 5 38 dpalae
olbe Jiad gl (a8 gl (e el (s 2aY) AL gl a lie 31y e 3508 ST Lelany

Joad ) Adle Gl 2 ga 0 V) Chany Y JKEN 13g0 AWl halaall (malads) o) J gall oSy
O J8 OISl 5 Sae <l pine gl da ) o aelug daaiie iy dilad &l sl 5 il
Adis ol ) Jsas

) laladl 5l e i ) Joatll i ga sl

sl | gial) 3l

bl

laa i ye £,0 Al ) pasy) Julis & d )l J sl ae L

laa i ye £,¢ Shlaall il e A< 5N 5 508 duad )l Aadaill ¢ e
& e ¢,y Adlal) ol paasil) 48y e dad Hl) Lyl g_um

i e £,Y SO Aadlas e s o (i ot Sl ol el

i adi ye £,¢ Adaall 4 ) a8 4 Sl Adady) Caaals

A 5 ghad 3 e Sy al (a1 Jpaill Y el S a0 s o ) saall 13 il a3
a8 ALl plalaall Bl a8 (e gale JSE Craale Alad dyagil yinl 3131 aal o
83 (et g Aallall Culd) jasY) Jalis e IS il ik Al Adatty) o il ¢ el
kil ) ladil) 3o S e pilie S0 Sty Lo 55 ol el

e Jalaill 13wl ST ClS Al Jand ¢y 58 45005 5508 oLy 8 Aakai) 038 Ciaelu LS
e i g gl Aaalda [yl el dllaial Jals5 UL 5 cdlaing Al cilyaas (4

038 zeiad dpad I il 5ol Leai ) AdL) DSl dallae Aoy (b clld ) AL
el e Bdlag Lo g g el giall e Calaa DU A sl AlaciuV) 85 jae IS )
kil 8 Jasll

Jsaill JMA e S il s2a Lgdiad il CanlSall 5l and Zlalall 408 1) s a2
Jrag Le cellaal) sl jagll (pm y i 5 AAEN 3y a8 8 408 511 038 agasi G ¢ B )
A 55 a5 Ulal ST ALl Al

YA

MIDOCEAﬁ]l



Al Al (8 Gl ) eaie praal N Jsail) o i) ol (et cale (S
6“\%#@&&3)&5“ "\Aﬁj ‘Mﬂ)ﬂ\‘\w A \@QY}M\Q\SM@M\J

BJM\LAM\ é}uﬂ\ QUJ:SACAL;JM

£ skl £ g pdiall Jabada ¥, «

Al 3 1Y i) U o ALl lalaal) 5 ) b il Jnil) il np 5 ) () sie
(el aleall) 4l dahial) & Y gl S 8 e s

(Vbaidlb)Juadll (5 gina Juadll ) 52 Joadll a8
L) aaliall Sade 5 3 (el kil Ly Js¥) Juadll

Zasa a5 ) il o sliall gL
(Sbda il g 45 yacia g Canill
b sl ) Al il Jall aaY (i ye Gl dzal ja | S Jaadl
bl 5513 5 el J il g gan g ALl bl Jall
DAY 5 BUEY) 4 sl ol ae Al
Guilall acay Loy dallad) Al all G g Len
Lokl
Lgie 5 Al all aaine Caiay o Jaidy Adlaall Aul ol | Cllll Juadl

A (bl pan Sl ya) 5 aanll Bl ) Jalas
colalinay)
Y4

MIDOCEAﬁ]l



Q) a1 2 S Jaadl) | Y

MIDOCEA&]‘



dadial) ¥,
a}\}QY}M\&M@ﬁJ\d)ﬂ\dphﬂwé\}um\ﬁ\o&uaﬁw
Ol g5 dlral 5 g e (1) 2y slae B2 ) alaia W) Capuaiy Adlall haladl s ) e
Al lalaall 5 ) bl 5 o) il 5 a sgia () <Ol | ikie ddia 5y a8 )l J sl
S Aalaa s Al 50 il A Lagin il 5 Jalii Y1 il () 5 Bl 1 5ae Lehoa s

Yy o il Aadaially 0 gl IS AN Bl & U sad dfiad) @l i) Uyl deal all

3l s ddas siall S N Loy

Y glial) plUad B a8 1) Jadl) s Jiiual) Jaiall ¥, Y

MY 5 o sgdall Y, Y,

—hlaadll) & 5 pdall Bla 550 e dpad )l llaiall g LAl agie gmad tale iy jad
bl e 380 3N (R Janll 3 sad ey Lay (3 YI-ASI jall—dauil

rY saall 8 A ) sl

&aobiall 3503 ae JalSill 5 (ERP/Finance/Procurement) s sall cillaiall |
.z Rsailly A8l 5 (5a 31 Jay )1 BIM 4D/5D .Y

(il Gaxlly 5 Apkaal ¢ pdige il o) JleeY) 21835 bl cdldas Y
Y 5 2] gall 23l () 0o (uldll/|0T) (Pl Jalsill | €

(Y gl saall eclilad) 53 5 ) (S sl (Y1 5 ULl AaS g 0

Aanbaall Alle bl 5 e aanall JiSI JuDlu/ASal 3 gaall § daaty) 1

¥ b oaldll @l b Y, Y,Y

ALY (5 siusn ALY Lol A Ay Al ) Tamt) i s (8 ol
A gl

Gl ol dae (Al el Gililaall 4uid (ERP/BIM pladind 486S aladiul) 5 slaic V)
Aolaalll ) g3 g5 (Gled daadiieall Adlall <l il

coadaiil) sl gl ecSlaill el jlea il 1l Sl
QLM\‘).J.“ ) ‘\_}LA.I..“ 3 cju:’ Y ;Y )Y’

JU) Aoy s Al 5N ol yail) A8y (oS A8AS (puany Bale agi a8l J gl
Al Sl

Al 5 avanatll c phlaall oy HI e S8 aiY) Jasia e lacluy 1335 DO 5 BIM
el
Y

MIDOCEAﬁJI



Al ULl JalS 5 ol jlgall B g ¢ il Ao glia o i) 48lS5 15 7Sl cubyanil
OBl e Gl sl

< gliall A Adlall glaldall 3 130 sanlil) yacial) ¥, ¥
e il dua padll 5 o seiall Y, Y0

Slo i a8 Al hlaall 4 ja g dadlaa s audi s sl il gal 5 Slulons da glaie 1oy ja
Al 3aally al Y15 o g el duay y ool (38l

(05N sall) Jlansd) Apbin ol Y a3a5 (Ja1 Ay gha 3 gie 1Y il dua pad
Jaadl (3lai ol 32 g eCaladall A

ks Hhlas &\};ij cliiat ¥,V Y

O Jsliall Jind ¢ jland) (i ol paill 483 axe allSill ) glad (Juanill y ciladall AL
Al yialag clad] el gl 5 llUaal)l CIEL ¢ laldll

Shalaall ) 5 lay) Adeld ld Gl a5 Y, YT

Juanill 3 g0 (A g8 yallfdd gaall CldUadl) s A el e cal yai) A (Ada Adla
Lﬁd&.ﬂ\ ésﬂ\ 3o &S c(DSO)

c A2l Tl il o 53 cgllall cilipasdll 35 6 o Saall Y1 Aoy 138 /A0 ja)
)5S0 Aa83Cal e UadY) Y ana g

@Lﬂ\ il g Jotiall yurdall 48R Y, €

a8 A el i v, g

OSaty La sl il 438 65 00 2 s JA2Y) elaal (pe Sl clil) JalSi g 33 9o aend | )
Uy s ) i) LS (&4 [0T 5 B <ola ol ¢ jSaall sy Adaall) 381 jal) Y
Aollas il )l sa e lladll s jland) Hhalae g gadill 38l o8 g5 14y sl dadaill Y

5 yalie ol s gl g ol ) ¢pland 2AIAT paallasaadll Jay 5 1D BIMO ) ¢
ks

OBl 5 62 ghall i i) gall g iy yidiall 8ok Jae o 1 dalal byl g day) o
sy o jagll a

DAL hlae (mis e ep il B gt g o lalaal) A8las (3 LIS 3 5all
el il

YY

MIDOCEAﬁ]l



a\.m\JJ\QAZ_)LAsG_‘,\:ﬁ Y,¢,Y

53 Gl 5 Allall Cldl jaiY) aledil g el N geail) G AV 3 Ayla) d8Ne 25a
sl

a8 oy gl g A8 iy A ga o e Jpatill 0 5 Cs s 58 050 Y

b pallisa

Cpeddinaall (sal Sbi Jis s o AalSih pe )54 el cudy 13) Jeliati saildl)
Al ol il g cilpad it Jolasi Y, 0

e c«dBBlanl) ay HLiially S Aallad) ctElo) st AuiS luaY) phra 13 g3na Aae 3l )
Ao giall S Al a8 55 daans 48 5l dslaiall 8 Y glall Sy pelladi 3500

¢ Shlaall el ) ey el )l gl Qa5 gl rAGude e ciluld Y
A5 lall AL 302 s Gualie ) dalall

Balal) AEN Lol o Jaghs el sa) el jall 3z ekl 0 &) S 50 Y
collal) ilall anead ) i) AaS g g

S e ilad) e daaSl) AW 40 sane 1 A0LaBY) (6 ganll g Sl (3 il €
(i b ) 2ay/UJ8) 48 s sl 5,3 g A e liw A (ROI)

e Undil/cilangll Halad) e 591 J 5l A1 ALl lalad) 50 5 Sual) oY1 0
lladl gl gaxl e dadasty)

S e S (5 ) i S (o a5 3 15 AL S5 Y

(g8 o Uit

Jalall 548 5 V) cAlall lalacdl 5 500l clend N il o aladl sl (Slasil a2
il 50 agud 1A avexill (Gaxd & jlaall ddacall AW 5 05 ¢ Gluall DAL Calias
Dsaall 02 g oS B JDA (e Alaa B sad an ) A puall g aleall IS 38 e 38l
(balaall el 5 oyl ddels « lalaall dxgada/ s siva ¢ el ll il aaill) A
Ailage liey Sl jall jlial

il piial) g Jitesal) paiiall cp ABMal) ¥, ¢

A il Joall (a Cum AlalSE dagda uld 5 3 pilee ABMe G el (p A8l

O Ol Lae ¢ dedll B gl 85 4380 ULy b 58 JDA (e Alall il sleal) 3392 39 320

Gl jasl Jie Hlaladl K sl e selon LS Akl Al <ol ) 8 3as) Adlaia)

Al oAl Kudl IaY) dadail yue Gl (sl gaxil) (Ui S il
Yy

MIDOCEAﬁ]l



da ) Al A G ) g2 Gl AN A ol i) (5 gie i ( (Jilidly
2SI 53 Jia JSLiAl Lgaiaya Bllaia) (ho gy Laa cled Abain¥) 3 5haliss Al lladl
Axdgia e pled sl il Y

il JMA e Al 5o USH (6 glasa pd ) 8 el Jsail) agud el ) A8l

o Sl 51 5,508 0 550 3 m Le sa s el pdall sUaY) Julii 5 0lall cils) sy

& Bl il cladl ial i o) Jaall Se ULy Auliiall Jlae V) Ay ae il
A lalaall e aall Al il Bl aey Jy L Tl Jadd Jiay Y Y slial) g s
Al dalady) sl Jh 8 saill dalain) laa g

«Slalasl) céaﬂ\ Q;‘u.d\ 6‘54\1.2.“\ dAlSﬂ\) | e & :(‘“5&)3\ d);_d\) Juieall paiall
_(;.x..uﬂ\ ¢daS gall

Bl (Juanill 3 52 “LLS“)AJY\) e w\.s.j (@LA\ ‘)LL;A\ 5 ,la) 4,3&:1.5) @U\ el
(L;_a\ﬁ)l\ e\)’ﬂ‘}“ QY de Ay yaail)

s s haladl sl dlels o bl Jsaill (5 gine ol 5l A gial) A8D)
e Y il g RS gall cald el

il ¥,

3o Alels 3 3e8 1) s T jeaic mual a8l Jsatll G ) Al jall s caals
48 ) dilaiall Jia s yrcia g Baina Ay b dald (Y gl S 8 Jals )l
slaie ) o) Aipdail) g 4y pdaill i) < jedal g (Loadl g aleall) du0 grad) Ay el ASLadll 8
Cla gl g ASAll 481 pall by el N L) o) Ladail Jre-dipaaldl 4l i 5oy
i) dlee g pust cllall bl B3 ga (a8 pudlae (S agun-dole il Cila sleall
L il je Callall g culdl jany) Julis g ) 8l

B el el )l Jsatll s A Y i) Sl of () Al Al all il s
3 sall anadi ¢ aiue JS& ) oY) daglie g dllall Hhalaady sl e el
G sinsa O Al 5ol iy LS Wl aghl e amy g a jLiall )i ) Jay Lee 36 liSy
Sale iy daad 1 il 5091 alasiad o g y2iy a8 1) Joaill Bpaa Y (pals sall &l |
S o3 Gl 2l (i

ey Js e ) o iy Y )l Jail) o Al pall s gl celly e 5 50l
Clulps s s Alalall Gllead) Janza 5 (liball daS g Jin Al o) 5 dpapdati il s
S Al Gl cgle 5 Aol dalxind ST a1 Y1 Jrag e s g il 551
L 5 (5 guadl il Agal ga o 58 Al ay jliiall 5] e iyl Jpadl)
Aad) il g 4 sl ST RS Hlay cladall AL lelY)

Y¢

MIDOCEAﬁ]l



aadl o G edal G Aaall Gl (8 Gl @l gad g e Al all o8 ae b LS
daad )l Jslall i (8 Ol saa 4l 55 155 Y 8 gl s ddau giall Y laall IS 48 (e
o 5l peall g Apdail) sl (5 3 30 () Anlall e g Le sa g o adl) b 5T uld
A Bl ol Baia g bl Jsal) (Bl a5l

BIY) el Allad Al yiaal BT iy a1 J gl ()] Al ol o285 calial) b

8 atusall HLELYT By g aay Gl ) agis Y slial) pllad b phlaal) 5 ALl
Dblaall 51y danal s Gl shai ¢y il ) 811 g )5 e ) Aiacl) 4l

Laid ol < shaall sda S Al Jaly o ) Sl skl IS ABE 8a 5 Al )
el (3 gl 8 Audliall (5 siuse ady s Jlac ) Al acal Lagf ¢ Il elaN1 3y 5
Yo Asleall Ay ) g dehriveall dpaiil) Caloal ae iy Lay ¢ catlEY)

Yo

MIDOCEAﬁ]l



2 )

Y il g U e 1) sl Ll Il 5l (Yo ¥ +) eae bl e il
RAAFARE c(\")i . caJ/J‘)ULu‘)d/M/LﬁJM\

s Loaf por il 3l 3688 e s 555 el 1 Jsail) (Y419) a1 die daal ccashasll

(s (man 3l ;\j‘y\w‘;u)ﬁ}wwm,u‘\ (YY) eoadl e 0 268 (g s sl
YA-00 (V)EE colaidV/y 5 Y/ das X+ ¥+ Akl 45, Jha

Al 5 1 phla) B la) b el Jsaill Aglels (Y0 YY) e 0 dana ¢ 2 )
XYOY oY (£)V0 e ¥/ 5 )5 alaiy) dlae A pal) ddkiall & Y flaa) g Ul e
A0 grd) 8 SN IS ) a5 ) Alall sl (YY) s o Al (s el

AY.-414 ‘(V)D/\ 64.1_)/..?}//4.144:.//4.5.4\.@_\;3\.&4@‘5&)3\ djaﬂ\ BELE

o= Al Y i) g LB 8 a8l Jgadll (Y0 YY) LSl Ay s 8l 5 Aalill (5l 5 ) )
YoY0 sl ¥ pla iVl i OlSuYl g 4y s jall 5 bl ()5l 3 ) )5 pala )l Slpaall

Dong, J. (2023). Study on the Identification of Financial Risk Path Under
the Digital Transformation of Enterprise Based on DEMATEL-ISM-
MICMAC. arXiv

Naji, K. K., Gunduz, M., Alhenzab, F. H., Al-Hababi, H., & Al-Qahtani, A. H.
(2024). A systematic review of the digital transformation of the building
construction industry. IEEE Access

Pouryaghoubi, P., & Mohammadi, A. (2023). Examining the position of
building information modeling (BIM) technology in different dimensions
.of building smartness. arXiv

Turner & Townsend. (n.d.). Construction companies in the Middle East are
embracing digital transformation. Zawya Daily News

Alreshidi, E., Mourshed, M., & Rezgui, Y. (2017). Factors for effective BIM
governance. Journal of Building Engineering, 10, 89-101.

Deloitte. (n.d). Digitalizing the construction industry. Deloitte Insights.
Retrieved July 2025, from

Ya

MIDOCEAﬁJI



