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 المقدمة:
تواجه الشرررررررناشئ اليشبرررررررعم ل  لحعشئ االعشي الن الم الا ا  ما ال ن لشئ العشلام يال يتاعام ال      تاح  

يل  ظل هذه ال ن لشئ ابنز ال خطاط العشل  اأداة اسررررررررررر ناتا ام  حو م  ،  رتهش للى اليعو يالاسررررررررررر عنار م
تُعكّا الشرررررناشئ ما مواجهم  شلائ ل ق الاوحا، يتنوح  ال فش ة ل  اسررررر خ اق العوارد، يمرررررعش  اسررررر  امم 
الاعلاشئ ال شغحلام. يُ ا  ال خطاط العشل  ما العكونشئ ااسشسام ال   تضع ااسشس اي مشنيع نشجح، 

ضررررررررررعا تن ا  ااه ا  العشلام، ييمررررررررررع العحداناشئ، يتو ان الانادائ ياليفوشئ، يال يب   شل  لوشئ  حث ا 
 (.Ermawati, 2024اليو لم )

، يال   2030تلاب لحعم الشررررررناشئ اليشبررررررعم ل  الععل م الان ام ال رررررراودلم ديرقا منور قش ل  تنوح  ر  م ي 
لُا   ييشرررررصئ ال رررررغحنة يالع وسرررررطم ل  اليشت  العنل  ،ت ا  للى تيعام ر شدة االعشي يز شدة م رررررشهعم الع

ال خطاط العشل  لشملًق جوهن قش ل نوح  الاسرررررررررر ونار العشل  يالو رة للى ال وسررررررررررع. )الشررررررررررلوي ي  ررررررررررشلن ، 
2022.) 

يل  إطشر البحعم ال يشل ررام الشرر ا ة ال   تاعل لحهش الشررناشئ اليشبررعم، تدداد تهعام ال خطاط العشل  اوسررحلم 
يت ا  اادلاشئ الن الم  ،نارائ الاسررر ناتا ام، ملل ال وسرررع ل  ااسرررواي تي تبيّ  ال وياشئ الن المل وجاه الو

للى ت  ال خطاط العشل  الفاّشي ل هم ل  تخفاض ن ب الفشل يتن حا م بنائ اليعو الن ن  يال عو ل ، 
 & Huang, Savitaخش ررررررررررررررم إأا تم دم ه مع تديائ أاش  االعشي يتنتعم ال نلحل العشل  الع و مم )

Zhong-jie, 2022.) 

الاب ال نلحل العشل  ديرقا ت شملاقش مع لعلام ال خطاط العشل ، إأ اولّن لاشنشئ دقاوم  وي اادا  ال ررررررشل   ي
يت ا  دراسرررم ابررر حوي  ،يالنشل  للع سررر رررم، ي  رررشل  ل  اتخشأ  نارائ م ررر وبلام  شاعم للى م برررنائ اعام

نلحررل العررشل  يال خطاط ما تجررل تنوح  ر ررش ررم مررشلاررم لاررشلررم، يتنوح  ( للى تهعاررم الن ط لحا ال 2025)
 الاس  امم ل  تدا  الع س شئ، لا ساعش ل  الوطشلشئ الع نفام يالعشلام.

كذلك لإ  الال  شر يالل اع لعللً  لي ررررررن ا منور حا ل  دلم اسرررررر  امم العشررررررشر ع اليشبررررررعم، إلا ت  هذه 
ت  الالً م لحا الل اع ين شح العشرررررررررررشر ع تنت ط  ،يلام ال رررررررررررلاعمالايش رررررررررررن لا تيعو  عادي لا البيام العش

ش  ع ى جشهد م البحعم العشلام، معش ابنز النشجم إلى تخطاط مشل  انال  م طل شئ الال  شر  ش يثاوق ارت شطق
 كعننك لليعو يال فوي ال يشل  .
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خطاط العشل  ديرٌ تكلن يمع تيشم  دير ال  يولوجاش يالعي ررررررررررررشئ الن عام ل  نعشأب االعشي، ل رررررررررررر ح لل 
ا، إأ ا طلب اسرررررررر ااش قش لل  شلاة ال ويام يالاواا  الع و ام ما تبي  النلوي الن عام ي   تك ئ دراسررررررررم  ،تاوح ق

( ت  ن شح العشرررررررررررررشر ع النشرررررررررررررشاام ل  اارد  ارت ط  فاشلام توظاة ت يولوجاش 2023الن رررررررررررررا يالي شر )
عشل  مع ال نولائ الن عام، خش رررررررررررم ل  برررررررررررناشئ تويام العالومشئ، يهذا مش لادز تهعام دم  ال خطاط ال

 نشبعم ملل "رياد الع  وبل ل ويام االعشي".

يللاه، لإ  هذه ال راسم ت اى إلى ت لاط الضو  للى ااثن الع شبن لل خطاط العشل  ل  إن شح العششر ع 
 اليشبعم ل   طشع ال ويام، لبن تطبح  لعل  للى بنام نشبعم تاعل ل  الن شض. 

 شكلة الدراسةم

تواجه الشررناشئ اليشبررعم الا ا  ما ال ن لشئ العنت طم   اشت ال خطاط العشل  الفاّشي، معش ا دي إلى تالّن 
الا ا  ميهش خلًي العنا ل اايلى ما ال أسرررررررررار، للى النرم ما تولن العوارد ال شرررررررررن م يال ويام. يررم ت  

لي شح تي مشررنيع، إلا ت  تطباوشته ل  سرراشي الشررناشئ مفهوق ال خطاط العشل  لُا  ما الناشاد ااسررشسررام 
ال ويام اليشبررعم ل  الععل م الان ام ال رراودلم لا تداي رحن مفنو ررم  شلشرركل ال شل . اعش ت  الحنقا ما هذه 
الشررررررررررررررناشئ تا ع  للى الاج هشدائ الفندلم تي الخطط رحن الععيه م ل  إدارة مواردهش العشلام، معش ا ثن 

تبنز تهعام هذه ال راسم ل  الو و  للى م ى إسهشق ال خطاط  ي ،ش للى الاس  امم ياليعوسل قش للى   رته
العشل  ل  إن شح العشررررررررشر ع اليشبررررررررعم، يتنلحل هذا ااثن ل  لحعم تطبايام يا وام، يتن ا  الف وائ الوشاعم 

 .ل  العانلم يالععشرسم.

 الفجوات على المستوى النظري  1.1.1

تشحن مناجام اادلاشئ إلى ت  ماتم ال راسشئ ال ش وم تيشيلت موموع ال خطاط العشل  ل  ساش شئ لشمم 
تي ل   طرررشلررشئ رحن ر ررشدلررم، ملرررل الوطرررشع الارررشال  تي الوطرررشع الخحني، دي  ال ناحد ال رررشل  للى لحعررم 

العشل  للى اسررر ونار ( تثن ال خطاط 2022تيشيلت دراسرررم الشرررلوي ي رررشلن  )ي الشرررناشئ ال ويام اليشبرررعم ، 
( الالً م لحا ال خطاط العشل  ياادا  ل  2021ااسرررررررررن ال ررررررررراودلم، لحيعش درسرررررررررت الشرررررررررنلش يتلو ماعن )
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ال عواشئ الخحن م، معش لاكر يجود ل وة ل  اادلاشئ العنت طم  وطشع ر شدة االعشي ال ويام، خش م ل  
ح العشرررشر ع ال ويام لا تداي رحن موثوم  شررركل اعش ت  الالً م لحا ال خطاط العشل  ين ش، ال ررروي ال ررراودي

معيه  ل  ال راسررررررشئ العنلام، معش لنّ  ما   رة ال ش لحا ي رررررريشع الونار للى ليش  نعشأب تف ررررررحن م دقاوم 
 ..لي شح هذه العششر ع

 الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

ال ويام، إلى تطبح  نعشأب تخطاط  تف ون الشناشئ اليشبعم ل  الععل م الان ام ال اودلم، خش م ل   طشع
يتا ع  الحن ما الشررررررناشئ للى ال عو ل الذات  تي  ،مشل  اسرررررر ناتا ام يمبيام للى تسررررررر للعام يامررررررنم

اعش ت   ،الاسرررر لعشرائ اايلام دي  يجود تلاشئ لضرررر ط الع ررررنيلشئ تي ال يب   شل  لوشئ اليو لم الع رررر وبلام
ش مش تف ون إلى ال نلحل الاعح  لع ررشدر الن ح يالخ ررشرة، يهو مش الععشرسررشئ العشلام ل  هذه الشررناشئ رشل ق 

( ال   رادئ للى تهعام دم  ال نلحل العشل   شل خطاط 2025تك ته دراسرررشئ   الم ملل دراسرررم ابررر حوي )
ما تجل الن ش م الفاشلم. يللى النرم ما تداا  تل اد الشررررررررررررررناشئ اليشبررررررررررررررعم ل  الن شض، إلا ت  الحنقا ميهش 

مرررالا الاسررر  امم يالفشرررل ل  ال ررريوائ اايلى   ررربب ماشت ال خطاط العشل  الععيه ، يهو مش لاشن  ما 
 ..ل   ل  دراسم  شلم تطبايام ل وحام هذا ااثن  شكل د ح 

 السؤال الرئيسي للدراسة

 ما أثر التخطيط المالي على إنجاح مشاريع الشركات الناشئة؟

 :دراسة أهمية ال
: الأهمية العلمية  أولًا

  ت هم ال راسم ل  س  ل وة مانفام ت ال   ولم ال راسشئ ال طبايام ال   تيشيلت الالً م لحا ال خطاط
 العشل  ين شح الشناشئ ال ويام اليشبعم ل  الععل م الان ام ال اودلم.

  ت لم اادلاشئ اليتن م الع الوم  شل خطاط العشل  ما خلًي اخ  شر تثنه ل  لحعم ر شدلم  يايام،  عش
 ز الفنماشئ ياليعشأب اليتن م أائ ال لم.لاد 
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  تو ق إطشرقا للعاقش   القش لعكا لل ش لحا اس خ امه ل  دراسشئ م  وبلام لفهم تلع  ل أثحنائ الدارة
 العشلام ل  مششر ع ر شدة االعشي.

 تلني  ول ال نوث العشلام يالدار م ما خلًي الن ط لحا مفشهام ال خطاط العشل  ين شح العشنيلشئ 
 اليشبعم، معش لادز ال  شمل لحا الالوق العشلام يإدارة العششر ع.

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية(

  ت هم ال راسم ل  س  ل وة مانفام ت ال   ولم ال راسشئ ال طبايام ال   تيشيلت الالً م لحا ال خطاط
 ال اودلم.العشل  ين شح الشناشئ ال ويام اليشبعم ل  الععل م الان ام 

  ت لم اادلاشئ اليتن م الع الوم  شل خطاط العشل  ما خلًي اخ  شر تثنه ل  لحعم ر شدلم  يايام،  عش
 لادز الفنماشئ ياليعشأب اليتن م أائ ال لم.

  تو ق إطشرقا للعاقش   القش لعكا لل ش لحا اس خ امه ل  دراسشئ م  وبلام لفهم تلع  ل أثحنائ الدارة
  ع ر شدة االعشي.العشلام ل  مششر 

  تلني  ول ال نوث العشلام يالدار م ما خلًي الن ط لحا مفشهام ال خطاط العشل  ين شح العشنيلشئ
 اليشبعم، معش لادز ال  شمل لحا الالوق العشلام يإدارة العششر ع.
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