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روع شـــــــــــ طة الم خ

دمة: المق -1

شركات جميعࢫال عاتࢫالمɺمةࢫل و ض و نࢫالم دࢫم شر،ࢫوتع ع سعࢫ ىࢫالقرنࢫالتا وكمةࢫإل ح سةࢫال ذورࢫدرا ج ودࢫ تع

ت ضع و يࢫ العالم صادࢫ لاقت ا سببɺاࢫ ىࢫب عان يࢫ الت الماليةࢫ لأزماتࢫ ا أنࢫ إذࢫ ضر،ࢫ حا ال صرناࢫ ع يࢫ ف والعالميةࢫ حليةࢫ الم

دام خ ست نࢫا دࢫم ح ىࢫال عل مࢫ يࢫالعال وكمةࢫف ح نࢫال واني ظمةࢫوق ويات. وتركزࢫأن لأول نࢫا ضم شركاتࢫ وكمةࢫال ح ومࢫ ɺمف

شركات، ال كࢫ يࢫتل ف لإدارةࢫ ا سࢫ جال م أداءࢫ لࢫ ىࢫتفعي عل لࢫ وتعم ن،ࢫ ساɸمي الم حࢫ صال م غيرࢫ يࢫ ف لإداريةࢫ ا طةࢫ سل ال

ن م لࢫ ك ل حياتࢫ لا ص وال لأدوارࢫ ا دࢫ دي ح وت جياتࢫ ستراتي لا ا ذࢫ تنفي ومتابعةࢫ خليةࢫ دا ال الرقابةࢫ تعزيزࢫ كࢫ ذل وك

شفافية ال أɸميةࢫ دࢫ ىࢫتأكي عل لاوةࢫ ع ح،ࢫ صال الم حابࢫ ص وأ ذية،ࢫ لإدارة التنفي وا لإدارة،ࢫ ا سࢫ جل وم ن،ࢫ ساɸمي الم

صاح. لإف وا

نࢫإدارة ع وليةࢫالنɺائيةࢫ سئ شركاتࢫوالم وكمةࢫال ح سةࢫل بࢫالرئي وان ج دࢫال ح طرࢫأ خا ثࢫتعتبرࢫإدارةࢫالم حي

م ع د دونࢫ فعالةࢫب طرࢫ خا الم إدارةࢫ لࢫ جع لࢫ حي ست الم نࢫ وم لإدارة،ࢫ ا سࢫ جل م ظࢫبɺاࢫ حتف يࢫي والت الفعالةࢫ طرࢫ خا الم

وكمة، كما ح دࢫلل جي وبࢫ سل دأࢫبأ طرࢫتب خا دةࢫللم جي لإدارةࢫال ثࢫإنࢫا حي لإدارة،ࢫ سࢫا جل نࢫم ويةࢫم شاركةࢫق شرࢫوم مبا

ن م عاليةࢫ جةࢫ در بࢫ طل كࢫيت ذل قࢫ حقي وأنࢫت ستقبلɺا.ࢫ م ىࢫ عل حةࢫ ض وا ورةࢫ ص التعرفࢫب يࢫ ف شركةࢫ ال إدارةࢫ دࢫ ع سا ت

وكمة. ح دࢫلل جي قࢫال طبي شرةࢫللت دࢫثمرةࢫمبا دورɸاࢫتع ذهࢫب ɸ شفافيةࢫو ال

ذات دولࢫ ال يࢫ ف منھࢫ سعࢫ وأو سرعࢫ أ لࢫ ك ش ب دمةࢫ المتق دولࢫ ال يࢫ ف وكمةࢫ ح ال ومࢫ ɺمف يࢫ تبن مࢫ ت دࢫ ولق

ق طبي ضرورةࢫت صࢫ خ فيماࢫي وتعليماتࢫ نࢫ واني ق دةࢫ ع دارࢫ ص إ ىࢫ عل ونࢫ ع شر الم لࢫ عم إذࢫ شئةࢫ النا صادياتࢫ لاقت ا

ي وكمة ف ح صةࢫبال خا دࢫ ع وا دارࢫق ص دأتࢫبإ دࢫب دولࢫالعربيةࢫفق صࢫال خ دمةࢫأماࢫفيماࢫي دولࢫالمتق يࢫال وكمةࢫف ح ال

ل مث خاصࢫبɺاࢫ وكمةࢫ ح دࢫ ع وا ق درتࢫ ص أ دولࢫ وɸناكࢫ سنة 2004 م.ࢫ كࢫ وذل ي،ࢫ ظب وࢫ أب صةࢫ ور كب صاتࢫ ور الب

جزائريةࢫ" ساتࢫال س ؤ دࢫللم ش مࢫالرا ك ح " ميثاقࢫال درتࢫ ص يࢫأ جزائرࢫالت ىࢫال لاࢫإل و ص نࢫو طي س صرࢫوفل وريةࢫم ɺجم

سنة 2009 م. كࢫ وذل
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جɺتɺا وا يࢫ الت الماليةࢫ طرࢫ خا الم دࢫ يࢫتزاي ɸ صرفيةࢫ الم لأزماتࢫ ا كࢫ سبابࢫتل أ مࢫ ɸأ أنࢫ خبراءࢫ ال جعࢫ أر دࢫ ولق

ح صب أ وادارتɺاࢫ ويمɺاࢫ وتق طرࢫ خا الم فمعرفةࢫ خرى.ࢫ أ حيةࢫ نࢫنا م دةࢫ جي ورةࢫ ص إدارتɺاࢫب دمࢫ ع و حيةࢫ نࢫنا م وكࢫ البن

وىࢫللقيام لأق دافعࢫا لࢫال ك ش كࢫي دافɺا،ࢫوربماࢫكانࢫذل ɸ قࢫأ حقي وكࢫوازدɸارɸاࢫوت جاحࢫالبن ي ن جرࢫالزاويةࢫف ح لࢫ يمث

طر خا ضمانࢫإدارةࢫالم وكمةࢫل ح صةࢫبال خا دࢫال ع وا طر،ࢫوالق خا صةࢫبإدارةࢫالم خا شاداتࢫال لإر نࢫا دࢫم دي دارࢫالع ص بإ

سليمة. ورةࢫ ص الماليةࢫب

سة: درا كلةࡧال ش م -2

ن م وكࢫ البن نࢫ ك إداريةࢫتم بࢫ سالي أ قࢫ طبي بࢫت طل كࢫيت قࢫذل حقي ولت وك،ࢫ البن لࢫ ك غايةࢫ جاحࢫ الن وغࢫ يُعتبرࢫبل

وبات صع وال دياتࢫ ح الت جɺةࢫ وا م ىࢫ عل قادرةࢫ ديةࢫ التقلي بࢫ سالي لأ ا دࢫ ع
ُ
ت مࢫ ل ثࢫ حي و،ࢫ والنم والبقاءࢫ فࢫ كي الت

البيئة دɸاࢫ ɺش يࢫت الت ستمرةࢫ الم والتغيراتࢫ وراتࢫ ط الت لࢫ ظ يࢫ ف وديةࢫ سع ال وكࢫ البن يࢫتتعرضࢫلɺاࢫ الت طرࢫ خا والم

ك وذل إدارية،ࢫ بࢫ سالي وأ طرقࢫ ويرࢫ ط وديةࢫت سع ال وكࢫ البن ىࢫ عل ࢫ
ً
إلزاما حࢫ صب أ يࢫ وبالتال جية،ࢫ خار وال خليةࢫ دا ال

ب سالي لأ ا دࢫ ح كأ مبادئɺاࢫ يࢫ ف ممثلةࢫ وكمةࢫ ح ال كࢫبرزتࢫ ذل واكبةࢫ ولم دافɺا.ࢫ ɸأ قࢫ حقي نࢫلɺاࢫت ضم آلياتࢫت ضعࢫ و ب

عليɺا بࢫ يࢫيترت والت ودية،ࢫ سع ال وكࢫ البن يࢫ ف يࢫ المال دࢫ والبع سألةࢫ والم شاركةࢫ والم شفافيةࢫ ال وفرࢫ يࢫت الت ديثةࢫ ح ال

طرࢫالمالية. خا نࢫالم دࢫم ح ال

شرق غرارࢫدولࢫ ىࢫ عل دةࢫدولࢫ ع تࢫ س يࢫم لأزماتࢫالماليةࢫالت صاديةࢫوا لاقت لانɺياراتࢫا عقابࢫا يࢫأ سيماࢫف لا

ب طل خيرة.،ࢫت لأ لآونةࢫا يࢫا يࢫف ك لأمري صادࢫا لاقت دɸاࢫا ɺش يࢫ لانɺياراتࢫالماليةࢫالت كࢫا ذل لاتينيةࢫوك كاࢫال سياࢫوأمري آ

ن ستثمري ستعادةࢫثقةࢫالم لࢫا كف يࢫت جراءاتࢫالت لإ خاذࢫا وص ات ص خ جھࢫال ىࢫو عل وكࢫ ساتࢫوالبن س ؤ دولࢫوالم نࢫال م

دار ص طرࢫالمالية،ࢫوإ خا دوات،ࢫوتعزيزࢫدورࢫإدارةࢫالم ؤتمرةࢫوالن دࢫالم عق لالࢫ خ نࢫ كࢫم واقࢫالمالية،ࢫوذل س لأ يࢫا ف

س جل ودࢫم ج يࢫو لࢫف ودةࢫتتمث ج نࢫال جةࢫم در يࢫتتميزࢫب وكمةࢫالت ح كࢫال طلباتࢫتل نࢫوالتعليماتࢫالمتعلقةࢫبمت واني الق

ط ط خ ال قࢫ طبي ت جعࢫ ويرا ذية،ࢫ التنفي لإدارةࢫ ا عمالࢫ أ بࢫ ويراق شرفࢫ ي ب،ࢫ س منا مࢫ ج ح وب ل،ࢫ ستق م إدارةࢫ

خبرة وال لاليةࢫ ستق لا قࢫتتمتعࢫبا دقي جانࢫت لࢫل ك ش وي ضرورة،ࢫ ال دࢫ عن لࢫبفعاليةࢫ خ د ويت ك،ࢫ جيةࢫللبن ستراتي لا ا

جھ. لࢫو ىࢫأكم عل وطࢫبɺاࢫ جباتɺاࢫالمن وا ومࢫب كافيةࢫوتق الماليةࢫال

لأول سࢫا ساؤلࢫالرئي ىࢫالت عل جابةࢫ لإ لالࢫا خ نࢫ سةࢫم درا كلةࢫال ش دࢫم دي ح نࢫت ك قࢫيم طل ذاࢫالمن ɸ نࢫ وم
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ودية؟ سع كةࢫالعربيةࢫال يࢫبالممل لأɸل كࢫا يࢫالبن طرࢫالماليةࢫف خا يࢫإدارةࢫالم وكمةࢫف ح    ماࢫدورࢫال

سة: درا ɸميةࡧال 3- أ

رية: ظ ɸميةࡧالن لأ :ࡧا
ً
لا أو

ن م المالية،ࢫ وقࢫ س نࢫال سي ح لاحࢫوت ص طࢫبإ ودɸاࢫارتب ج لأنࢫو صرة،ࢫ ضيعࢫالمعا وا نࢫالم م وكمةࢫ ح دࢫال تع 

سة. س ؤ يࢫالم نࢫف ساɸمي وقࢫالم حق حمايةࢫ دالة،ࢫو شفافيةࢫوالع قࢫال حقي لالࢫت خ

ظرية، حيةࢫالن نࢫالنا يࢫزادتࢫأɸميتɺاࢫم ديثةࢫالت ح ضيعࢫال وا نࢫالم ضاࢫم يࢫأي ɸ طرࢫالماليةࢫ خا دࢫإدارةࢫالم تع 

كبيرة. ورةࢫ ص دةࢫب ساتࢫالرائ س ؤ ددࢫالم ɺتࢫت ح صب ثࢫأ حي

وك البن يࢫ ف الماليةࢫ طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف وأɸميتɺاࢫ وكمةࢫ ح ال شرࢫثقافةࢫ ىࢫن عل سةࢫ درا ال ذهࢫ ɸ لࢫ ستعم 

ودية. سع ال

ɸميةࡧالعلمية: لأ :ࡧا
ً
ثانيا

يࢫتعزيزࢫثقة ف الماليةࢫ طرࢫ خا الم إدارةࢫ أɸميةࢫ وࢫ ح وديࢫن سع ال يࢫ لأɸل ا كࢫ البن قياداتࢫ اɸتمامࢫ جيھࢫ و ت 

واقࢫالمالية. س لأ يࢫا نࢫف ستثمري الم

جɺة وا م ىࢫ عل مࢫ ɺدت ع سا وم وكمةࢫ ح ال دࢫ ع وا ق قࢫ طبي ت وࢫ ح ن وديࢫ سع ال يࢫ لأɸل ا كࢫ البن قياداتࢫ جيھࢫ و ت 

م ج نࢫأنࢫتن ك يࢫيم داتࢫالت دي ɺلآثارࢫوالت نࢫا لࢫم طرࢫوكيفيةࢫإدارتɺا،ࢫوالتقلي خا نࢫالم ع جةࢫ لاتࢫالنات ك ش الم

عنɺا.

سة: درا دافࡧال ɸ أ -4

ي: لآت يࢫا دافɺاࢫف ɸوعࢫفإنࢫأبرزࢫأ ض و داثةࢫالم ح كࢫمعࢫ ذل سة،ࢫوك درا كلةࢫال ش ࢫمعࢫم
ً
سقا تنا
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ودي؟ سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن وكمةࢫف ح قࢫال طبي وىࢫت ست ىࢫم عل التعرفࢫ 

ودي؟ سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن طرࢫالماليةࢫف خا وىࢫإدارةࢫالم ست دࢫم دي ح ت 

ظام كفاءةࢫن لإدارة،ࢫ ا سࢫ جل م ؤولياتࢫ س م شفافية،ࢫ وال صاحࢫ لإف (ا وكمةࢫبأبعادɸاࢫ ح ال دورࢫ ىࢫ عل التعرفࢫ 

ودي؟ سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن طرࢫالماليةࢫف خا يࢫإدارةࢫالم خلية)ࢫف دا جعةࢫال المرا

المالية طرࢫ خا الم وإدارةࢫ وكمة،ࢫ ح ال أبعادࢫ ولࢫ ح العينةࢫ أفرادࢫ جاباتࢫ إ يࢫ ف صائيةࢫ ح لإ ا الفروقࢫ دࢫ دي ح ت 

وى ست الم ي،ࢫ العلم لࢫ ɸؤ الم العمر،ࢫ وع،ࢫ (الن بـ:ࢫ والمتمثلةࢫ ظيفيةࢫ و وال صيةࢫ خ ش ال للمتغيراتࢫ تعزىࢫ

خبرة)؟ واتࢫال سن ي،ࢫ ظيف و ال

إدارة لࢫ وتفعي وكمةࢫبأبعادɸاࢫ ح ال قࢫ طبي يࢫت ف مࢫ ɸسا أنࢫت نࢫ ك يࢫيم الت حاتࢫ والمقتر صياتࢫ و الت مࢫ دي تق 

ودي. سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن عليɺاࢫف بࢫ طرࢫالماليةࢫوالتغل خا الم

سة: درا سئلةࡧال ا -5

ودي؟ سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن وكمةࢫف ح قࢫال طبي وىࢫت ست ماࢫم 

ودي؟ سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن طرࢫالماليةࢫف خا وىࢫإدارةࢫالم ست ماࢫم 

جعة المرا ظامࢫ كفاءةࢫن لإدارة،ࢫ ا سࢫ جل م ؤولياتࢫ س م شفافية،ࢫ وال صاحࢫ لإف (ا وكمةࢫبأبعادɸاࢫ ح ال دورࢫ ماࢫ 

ودي؟ سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن طرࢫالماليةࢫف خا يࢫإدارةࢫالم خلية)ࢫف دا ال

طر خا وكمة،ࢫوإدارةࢫالم ح ولࢫأبعادࢫال ح جاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫ يࢫإ صائيةࢫف ح لالةࢫإ دࢫفروقࢫذاتࢫد ج و لࢫت ɸ 

وى ست ي،ࢫالم لࢫالعلم ɸؤ وع،ࢫالعمر،ࢫالم ظيفيةࢫوالمتمثلةࢫبـ:ࢫ(الن و صيةࢫوال خ ش الماليةࢫتعزىࢫللمتغيراتࢫال

خبرة)؟ واتࢫال سن ي،ࢫ ظيف و ال

إدارة لࢫ وتفعي وكمةࢫبأبعادɸاࢫ ح ال قࢫ طبي يࢫت ف مࢫ ɸسا أنࢫت نࢫ ك يࢫيم الت حاتࢫ والمقتر صياتࢫ و الت مࢫ ɸأ ماࢫ 

ودي. سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن عليɺاࢫف بࢫ طرࢫالماليةࢫوالتغل خا الم

سة: درا ضياتࢫال فر -6

ى: لأول سةࡧا رئي ضيةࡧال ر الف
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لإدارة،ࡧكفاءة سࡧا جل ؤولياتࡧم س شفافية،ࡧم صاحࡧوال لإف ɸاࡧ(ا عاد وكمةࡧبأب ح صائيةࡧلل ح لالةࡧإ دࡧدورࡧذوࡧد ج و ي

ودي. ع س يࡧال ɸل لأ كࡧا يࡧالبن رࡧالماليةࡧف ط خا يࡧإدارةࡧالم خلية)ࡧف دا عةࡧال ج را ظامࡧالم ن

سةࡧالثانية: رئي ضيةࡧال ر الف

وكمة، ح ال لأبعادࢫ سةࢫ درا ال فقراتࢫ ىࢫ عل العينةࢫ أفرادࢫ جاباتࢫ إ جاɸاتࢫ ات يࢫ ف صائيةࢫ ح إ لالةࢫ د ذاتࢫ فروقࢫ دࢫ ج و ت

ي، ظيف و وىࢫال ست ي،ࢫالم وىࢫالتعليم ست وع،ࢫالعمر،ࢫالم ظيفيةࢫالمتمثلةࢫبـ:ࢫ(الن و ديمغرافيةࢫوال تعزىࢫللمتغيراتࢫال

ودي. سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن خبرة)ࢫف واتࢫال سن

سةࡧالثالثة: رئي ضيةࡧال ر الف

طر خا الم لإدارةࢫ سةࢫ درا ال فقراتࢫ ىࢫ عل العينةࢫ أفرادࢫ جاباتࢫ إ جاɸاتࢫ ات يࢫ ف صائيةࢫ ح إ لالةࢫ د ذاتࢫ فروقࢫ دࢫ ج و ت

وى ست ي،ࢫالم وىࢫالتعليم ست وع،ࢫالعمر،ࢫالم ظيفيةࢫالمتمثلةࢫبـ:ࢫ(الن و ديمغرافيةࢫوال المالية،ࢫتعزىࢫللمتغيراتࢫال

ودي. سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن خبرة)ࢫف واتࢫال سن ي،ࢫ ظيف و ال

سة: درا وذجࡧال نم -7

ح ض و سة،ࢫوي درا وعࢫال ض و طةࢫبم ددࢫالمتغيراتࢫالمرتب ح ظريࢫي طارࢫن دࢫإ سة:ࢫيع درا يࢫلل وذجࢫالمعرف النم

لاتɺا ساؤ ىࢫت عل جابةࢫ لا ا ىࢫ عل ࢫ
ً
لا عم و سةࢫ درا ال كلةࢫ ش م معࢫ ࢫ

ً
جاما س ان المتغيرات،ࢫ ذهࢫ ɸ نࢫ المتبادلةࢫبي لاقاتࢫ الع

المالية طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف وكمةࢫ ح ال دورࢫ حࢫ ض و سة،ࢫي درا ࢫلل
ً
ضيا افترا وذجࢫ مࢫنم صمي مࢫت دافɺا،ࢫت ɸ أ قࢫ حقي وت

دࢫالمتغيراتࢫالتالية: دي ح وت

ظام كفاءةࡧن لإدارة،ࡧ سࡧا جل م ؤولياتࡧ س م شفافية،ࡧ صاحࡧوال لإف وكمةࢫوأبعادɸا (ا ح ل:ࢫال ستق المتغيرࢫالم 

خلية). دا عةࡧال ج را الم

طرࢫالمالية. خا المتغيرࢫالتابع:ࢫإدارةࢫالم 

وع: ض و ختيارࡧالم دافعࡧا -8
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ق طبي يࢫت ف ورࢫ ص الق بࢫ سب لاقةࢫب عم شركاتࢫ انɺيارࢫ نࢫ م عنɺاࢫ جزࢫ ان وماࢫ سادࢫ الف عملياتࢫ ظاɸرةࢫ شارࢫ انت 

سليمة. ورةࢫ ص طرࢫب خا شركات،ࢫوإدارةࢫالم وكمةࢫال ح مࢫ مفاɸي

طر. خا ص:ࢫإدارةࢫالم ص خ جالࢫالت طھࢫبم لارتبا ࢫ
ً
ظرا وع،ࢫن ض و لاɸتمامࢫبالم ا 

عانا د ست سات،ࢫماࢫا درا ذهࢫال ɸ لࢫ جتمعࢫلمث حتياجࢫالم ضيعࢫوا وا نࢫالم وعࢫم ذاࢫالن ɸ لࢫ سبيةࢫلمث داثةࢫالن ح ال 

عليھ. وءࢫ ض طࢫال سلي لت

سة: درا حاتࡧال طل ص رائيةࡧلم ج لإ ريفاتࡧا ع الت -9

ي، المعرف جɺاࢫ وذ ونم دافɺاࢫ ɸلأ ࢫ
ً
وفقا لمتغيراتɺاࢫ جرائيةࢫ لإ ا التعريفاتࢫ ىࢫ عل سةࢫ درا ال ذهࢫ ɸ تركزࢫ

ي: لآت بࢫا س ح سابقة،ࢫب حاثࢫال لأب ساتࢫوا درا ضࢫال نࢫبع ستفادةࢫم لا وبا

ن لاقاتࢫبي الع مࢫ ك ح يࢫت الت طرࢫ لأ وا طࢫ واب ض ال نࢫ م عةࢫ و جم ࡧبأنɺا: م
ً
رائيا ج إ وكمةࡧ ح ال رفࡧ ع ة:ࡧت مـ وكـ حـ ال :ࡧ

ً
لا أو

ق حقي لࢫت ج أ نࢫ م عليھ،ࢫ والرقابةࢫ جاɸاتھࢫ ات دࢫ دي ح ىࢫت عل لࢫ وتعم وديࢫ سع ال يࢫ لأɸل ا كࢫ لإداراتࢫبالبن ا فࢫ ختل م

طةࢫبھ. خرىࢫالمرتب لا طرافࢫا لأ دافࢫا ɸدافھࢫوأ ɸ أ

ل خ دا جريࢫ وي دورࢫ وحࢫلماࢫي ض و ࡧبأنɺا: ال
ً
رائيا ج إ شفافيةࡧ وال صاحࡧ لإف ا رفࡧ ع شفافية:ࡧي وال صاحࡧ لإف ا :ࡧ

ً
ثانيا

ويات ست الم فࢫ ختل م لࢫ قب نࢫ م طبيقɺاࢫ وت دامɺاࢫ خ ست وا وماتࢫ المعل قࢫ دف ولةࢫت ɺس معࢫ وديࢫ سع ال يࢫ لأɸل ا كࢫ البن

ك. ضرارࢫبالبن لأ شأنɺاࢫا نࢫ ونࢫم ك داءࢫماࢫي ع جية،ࢫماࢫ خار جɺاتࢫال وال

وك سل ࡧبأنɺا: أداةࢫلمراقبةࢫ
ً
رائيا ج إ لإدارةࡧ ا سࡧ جل م ؤولياتࡧ س م رفࡧ ع لإدارة:ࡧت ا سࡧ جل م ؤولياتࡧ س م :ࡧ

ً
ثالثا

ل نࢫقب ستعمالࢫم لا وء ا س نࢫ ك م ي البن ستثمرࢫف يࢫرأسࢫمالࢫالم حم ودي، إذࢫأنھا ت سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن لإدارة ف ا

ودي سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن لإدارة ف سࢫا جل ؤولياتࢫم س ونية،ࢫكماࢫأن م حياتࢫالقان لا ص لال ال خ نࢫ كࢫم لإدارة،ࢫوذل ا

و وكɺا وتق سل بة  لإدارة، ومراق سبة ل وافزࢫالمنا ح ديمࢫال ك، وتق ية البن ج ستراتي ضع ا يࢫو عليةࢫف شاركࢫبفا م ال
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ك. مࢫقيمة البن ظي يࢫتع يمࢫأداؤɸا،ࢫوبالتال

ظام بأنɺا: ن ࡧ
ً
رائيا ج إ خليةࡧ دا ال عةࡧ ج را الم ظامࡧ ن كفاءةࡧ رفࡧ ع ت خلية:ࡧ دا ال عةࡧ ج را الم ظامࡧ ن كفاءةࡧ :ࡧ

ً
عا راب

ى عل دࢫ ع سا ودي. وي سع يࢫال لأɸل ك ا عملياتࢫالبن نࢫ سي ح ضافةࢫقيمةࢫوت ىࢫإ دفࢫإل ɺيࢫي ع و ض و لࢫوم ستق شاريࢫوم ست ا

والرقابة طرࢫ خا الم إدارةࢫ فعاليةࢫ نࢫ سي ح وت مࢫ طࢫلتقيي ضب من يࢫ ج ɺمن وبࢫ سل أ اتباعࢫ لالࢫ خ نࢫ م دافھࢫ ɸ أ جازࢫ إن

وكمة. ح عملياتࢫال و

ي علم لࢫ خ د جࢫأوࢫم ɺنࢫمن ع عبارةࢫ ࡧبأنɺا: 
ً
رائيا ج رࡧالمالية إ ط خا رف إدارةࡧالم ع رࡧالمالية:ࡧت ط خا :ࡧإدارةࡧالم

ً
سا خام

ضة سائر العار خ وقع ال قࢫت طري نࢫ ع طر المالية  خا ل مع الم ودية، لتعام سع كةࢫالعربيةࢫال يࢫبالممل لأɸل كࢫا دىࢫالبن ل

لأثر سارة أو ا خ دوث ال ح كانيةࢫ إم لࢫ أنࢫتقل شأنɺاࢫ ن  جراءات م ذ إ وتنفي مࢫ صمي ك، وت البن يࢫ ف ولɺاࢫ ص ح حتملةࢫ الم

ى. لأدن د ا ح ى ال ي تقعࢫإل سائر الت خ ي لل المال

سابقة: ساتࡧال درا ال -10

ربية: ع ساتࡧال درا ال

سة درا ال حاسࡧ(2022)1- روبࡧوالن سي

سة درا وانࢫال وري.عن س صادࢫال لاقت ىࢫا عل طبيقيةࢫ سةࢫت لإنفاقࢫالعام:ࢫدرا كفاءةࢫا ىࢫ عل وكمةࢫ ح أثرࢫال

سة درا دافࢫال ɸأ

ويات ست م دࢫ عن ورياࢫ س يࢫ ف صاديࢫ لاقت ا وࢫ النم يࢫ ف العامࢫ لإنفاقࢫ ا ىࢫتأثيرࢫ عل التعرفࢫ

سة درا طةࢫ س وا ) ب 2018-2000) زمنيةࢫ سلةࢫ سل دامࢫ خ ست با وكمةࢫ ح ال نࢫ م ختلفةࢫ م

ومعرفة صادي،ࢫ لاقت ا وࢫ والنم دولةࢫ العامةࢫلل وازنةࢫ الم صاتࢫ ص خ م وزيعࢫ نࢫت لاقةࢫبي الع

وكمة. ح ودةࢫال ج لاقةࢫب ذهࢫالع ɸ فࢫتتأثرࢫ كي

ل ستق وكمة.المتغيرࢫالم ح ال

لإنفاقࢫالعام.المتغيرࢫالتابع كفاءةࢫا

سة درا جيةࢫال ɺسلةࢫزمنيةࢫ(2000- 2018) .من سل قࢫ ي،ࢫوالتقاريرࢫوف حليل يࢫالت صف و جࢫال ɺالمن

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

العام. لإنفاقࢫ ا وكفاءةࢫ وكمةࢫ ح ال نࢫ لࢫبي وي ط ال لࢫ ج لأ ا يࢫ ف شتركࢫ م لࢫ كام لاقةࢫت ع ودࢫ ج و

د ح (أ ومةࢫ ك ح ال لفعاليةࢫ كبيرةࢫ أɸميةࢫ طاءࢫ ع إ بɺا:ࢫ تࢫ ص أو يࢫ الت صياتࢫ و الت وأبرزࢫ

ن ع لاليتɺاࢫ ستق ا جةࢫ ودر العامة،ࢫ دماتࢫ خ ال ودةࢫ ج ثࢫ حي نࢫ م وكمة)ࢫ ح ال شراتࢫ ؤ م

التزام داقيةࢫ ص وم ذɸا،ࢫ وتنفي ساتࢫ سيا ال غةࢫ صيا ودةࢫ ج ࢫ
ً
ضا وأي سية،ࢫ سيا ال وطࢫ ضغ ال

سات. سيا ذهࢫال ɺومةࢫب ك ح ال
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سة درا ال يࡧ(2021)2- ومن الم

سة درا وانࢫال ح.عن صال حابࢫالم ص وقࢫأ حق حمايةࢫ يࢫ ساɸمةࢫالعامة،ࢫوأثرɸاࢫف شركاتࢫالم وكمةࢫال ح

سة درا دافࢫال ɸأ
آلياتࢫتأثيرɸا وبيانࢫ العامة،ࢫ ساɸمةࢫ الم شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح طرࢫ أ حࢫ ضي و ىࢫت عل التعرفࢫ

لأردن. حࢫفيɺاࢫبا صال حابࢫالم ص سيماࢫأ لا لاقة،ࢫ طرافࢫذويࢫالع لأ كافةࢫا ىࢫ عل

ل ستق ساɸمةࢫالعامةالمتغيرࢫالم شركاتࢫالم وكمةࢫال ح

حالمتغيرࢫالتابع صال حابࢫالم ص وقࢫأ حق حمايةࢫ

سة درا جيةࢫال ɺمن
م دانيةࢫت المي البياناتࢫ جمعࢫ لࢫ ج أ نࢫ وم ي.ࢫ حليل الت يࢫ صف و ال جࢫ ɺالمن ىࢫ عل سةࢫ دار ال دࢫ عتم ا

ستبانة. لا ىࢫأداةࢫا عل عتمادࢫ لا ا

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

شركات ال وكمةࢫ ح جالࢫ م يࢫ ف خليةࢫ دا ال لآلياتࢫ يࢫل المتبن يࢫ شريع الت ويرࢫ ط الت ضرورةࢫ

ضرورة م.ࢫو ɺس لا حملةࢫا حة،ࢫو صل حابࢫالم ص وقࢫأ حق حمايةࢫ ىࢫ عل لࢫ يࢫتعم ساɸمةࢫالت الم

ل ج أ نࢫ م صاح،ࢫ لإف ا شفافية،ࢫ ال شاملةࢫللنزاɸة،ࢫ ال كامھࢫ ح يࢫبأ ع و ط ال لالتزامࢫ جةࢫل حا ال

ت ص أو يࢫ الت صياتࢫ و الت وأبرزࢫ م.ࢫ ظ منت لࢫ ك ش ساɸمةࢫب الم شركاتࢫ ال لࢫ عم سيرࢫ ضمانࢫ

طرة سي وال شغيلɺاࢫ وت شركة،ࢫ ال مࢫ ظي بتن خاصࢫ ال شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح ظامࢫ ورةࢫن بɺا:ࢫبل

ما قࢫ شركة،ࢫوف مࢫقيمةࢫومنفعةࢫال ظي وࢫتع ح لإدارةࢫن سࢫا جل م ديريࢫ م دفࢫدفعࢫ ɺا،ࢫبɺعلي

ىࢫالتعارض عل ضاءࢫ يࢫالق ف نࢫ واني شريعات،ࢫوالق دةࢫالت ع سا سࢫالتقاريرࢫالمالية،ࢫوم ك تع

جام س لان ا قࢫ حقي وت شركات،ࢫ وكمة لل ح لل المتممةࢫ حࢫ وائ والل حات،ࢫ ضا لإي با نࢫ كام ال

حࢫالفئات. صال نࢫم وازنࢫبي والت

سة درا ال يࡧ(2019)3- خ شي فࡧو عاري م

سة درا وانࢫال وك.عن يࢫالبن صرفيةࢫف طرࢫالم خا يࢫإدارةࢫالم وكمةࢫودورɸاࢫف ح ال

سة درا دافࢫال ɸأ

صرفية، الم طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف ساɸمتɺاࢫ وم وكمةࢫ ح ال دورࢫ دىࢫ م ىࢫ عل وءࢫ ض ال طࢫ سلي ت

ل ص ف لࢫ ظ يࢫ ف وكࢫ البن يࢫ ف وكمةࢫ ح ال ن ركائزࢫ م سيةࢫ سا أ ركيزةࢫ خيرةࢫ لأ ا ذهࢫ ɸ عتبارࢫ با

لإدارة. نࢫا ع كيةࢫ المل

ل ستق وكمة.المتغيرࢫالم ح ال

صرفية.المتغيرࢫالتابع طرࢫالم خا إدارةࢫالم

سة درا جيةࢫال ɺمن
انࢫتلعبھ نࢫ ك المم نࢫ م ذيࢫ ال دورࢫ ال لࢫ حلي وت فࢫ ص و يࢫل صف و ال جࢫ ɺالمن ىࢫ عل عتمادࢫ لا ا مࢫ ت

صرفية. طرࢫالم خا مࢫإدارةࢫالم ع يࢫد وكمةࢫف ح ال

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

صرفية طرࢫالم خا لࢫدورࢫإدارةࢫالم شانھࢫتفعي نࢫ م وكمةࢫ ح لالتزامࢫبمبادئࢫوالياتࢫال انࢫا

م. ɺحةࢫوزيادةࢫثقت صل حابࢫالم ص نࢫوأ عي ود نࢫوالم ساɸمي دافࢫالم ɸىࢫوأ ش بماࢫيتما

سة درا ال سامةࡧ(2021)4- لالة،ࡧا ف

سة درا وانࢫال جارية.عن وكࢫالت طرࢫالماليةࢫبالبن خا يࢫإدارةࢫالم كيةࢫف وكمةࢫالبن ح دورࢫال

سة درا دافࢫال ɸطرࢫالمالية.أ خا يࢫإدارةࢫالم جاريةࢫف وكࢫالت ذيࢫتلعبھࢫالبن دورࢫال سةࢫال درا

ل ستق كية.المتغيرࢫالم وكمةࢫالبن ح ال
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طرࢫالمالية.المتغيرࢫالتابع خا إدارةࢫالم

سة درا جيةࢫال ɺصاء.من ستق لا ستمارةࢫا ىࢫا عل عتمادࢫ لا ج،ࢫوا خلي كࢫال ىࢫبن عل طبيقيةࢫ سةࢫت تࢫدرا جري أ

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

ن م الماليةࢫ طرࢫ خا الم وادارةࢫ وكمةࢫ ح ال مبادئࢫ قࢫ طبي فعالࢫت دورࢫ ومࢫب كࢫيق البن ذاࢫ ɸ أنࢫ

طر. خا لإدارةࢫالم ستقلةࢫ جنةࢫم شاءࢫل وكمةࢫوان ح كبيرࢫبال لالࢫاɸتمامھࢫال خ

سة درا ال يࡧ(2021)5- طلبان زوز،ࡧ ع

سة درا وانࢫال وك.عن ىࢫالبن عل يࢫالرقابةࢫ كيةࢫف وكمةࢫالبن ح دورࢫال

سة درا دافࢫال ɸأ

لالࢫبيان خ نࢫ م كࢫ وذل وكࢫ البن ىࢫ عل الرقابةࢫ لࢫ يࢫتفعي ف كيةࢫ البن وكمةࢫ ح ال دورࢫ إبرازࢫ

عرض ذاࢫ وك فيɺا،ࢫ نࢫ سي سا لأ ا نࢫ علي والفا جزࢫلمبادئɺاࢫ و م عرضࢫ و دافɺاࢫ ɸوأ ومɺاࢫ ɺمف

صرفية. جنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالم مࢫمبادئɺاࢫومقرراتࢫل ɸصرفيةࢫوأ ومࢫالرقابةࢫالم ɺمف

ل ستق كيةالمتغيرࢫالم وكمةࢫالبن ح ال

وكالمتغيرࢫالتابع ىࢫالبن عل الرقابةࢫ

سة درا جيةࢫال ɺمن
البيانات جمعࢫ ل ستبيانࢫ لا ا ىࢫ عل عتمادࢫ لا وا ي،ࢫ حليل الت يࢫ صف و ال جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا مࢫ ت

ومات. والمعل

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت
وك. ىࢫالبن عل لࢫالرقابةࢫ يࢫتفعي كيةࢫف وكمةࢫالبن ح دىࢫأɸميةࢫودورࢫال تࢫم أثب

سة درا ال ىࡧ(2020)6- س و م د،ࡧ سن

سة درا وانࢫال عن
ن عينةࢫم ىࢫ عل دانيةࢫ سةࢫمي صارفࢫدرا طرࢫبالم خا يࢫإدارةࢫالم صرفيةࢫف وكمةࢫالم ح دورࢫال

ض لأبي دينةࢫا ودانيةࢫبم س صارفࢫال فروعࢫالم

سة درا دافࢫال ɸأ

إدارة ومعرفةࢫ سةࢫ ودرا صرفية،ࢫ الم وكمةࢫ ح ال آلياتࢫ وأɸميةࢫ ومࢫ ɺمف ىࢫ عل التعرفࢫ

س جل م يࢫ ف والمتمثلةࢫ صرفيةࢫ الم وكمةࢫ ح ال آلياتࢫ دورࢫ سةࢫ درا مࢫ ث نࢫ وم طرࢫ خا الم

إدارة يࢫ ف جيةࢫ خار ال جعةࢫ والمرا خليةࢫ دا ال جعةࢫ المرا جعة،ࢫ المرا جانࢫ ل لإدارة،ࢫ ا

ودانية. س صارفࢫال طرࢫبالم خا الم

ل ستق صرفية.المتغيرࢫالم وكمةࢫالم ح ال

طر.المتغيرࢫالتابع خا إدارةࢫالم

سة درا جيةࢫال ɺمن
البيانات جمعࢫ ل ستبانةࢫ لا ا ىࢫ عل عتمادࢫ لا وا ي،ࢫ حليل الت يࢫ صف و ال جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا مࢫ ت

ومات والمعل

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

كما صرف،ࢫ طرࢫللم خا ددࢫلقياسࢫومراقبةࢫالم ح م ظامࢫ ضعࢫن و ومࢫب لإدارةࢫيق سࢫا جل م أنࢫ

صرفية والم سبيةࢫ حا الم بࢫ وان ج كافيةࢫبال ال المعرفةࢫ جعةࢫ المرا جنةࢫ ضاءࢫل ع لأ وفرࢫ تت

صرف. طࢫبالم حي يࢫت طرࢫالت خا ىࢫالم عل نࢫالتعرفࢫ نࢫم ك يࢫيم الت

سة درا ال لاعࡧ(2022)7- ك رية،ࡧ زداي

سة درا وانࢫال طرࢫالمالية.عن خا يࢫإدارةࢫالم وكمةࢫف ح دورࢫال

سة درا دافࢫال ɸأ
سة جزائريࢫتب ال يࢫ طن و ال كࢫ البن يࢫ ف الماليةࢫ طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف وكمةࢫ ح ال فعاليةࢫ دىࢫ م

ك. يࢫالبن طرࢫالماليةࢫف خا ىࢫإدارةࢫالم عل لالࢫتأثيرࢫمبادئɺاࢫ خ نࢫ كࢫم وذل

ل ستق وكمةالمتغيرࢫالم ح ال

طرࢫالمالية.المتغيرࢫالتابع خا إدارةࢫالم
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سة درا جيةࢫال ɺمن
ى عل عتمادࢫ لا وا ي،ࢫ حليل الت وبࢫ سل لأ ا ىࢫ عل عتمادࢫ لا با يࢫ صف و ال جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا مࢫ ت

ومات جمعࢫالبياناتࢫوالمعل ستبانةࢫل لا ا

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

ي طن و ال كࢫ وكمةࢫبالبن ح ال مبادئࢫ قࢫ طبي الماليةࢫبت طرࢫ خا الم إدارةࢫ طࢫ لاقةࢫترب ع ودࢫ ج و

ويࢫ. يࢫوق جاب لࢫاي ك ش سةࢫب 483 تب جزائريࢫوكالة  ال

سة درا ال يࡧ (2023)8- ص جما بࡧوال خل ج ال

سة درا وانࢫال عن
وك ىࢫالبن عل دانيةࢫ سةࢫمي دامةࢫالمالية،ࢫدرا ست لا قࢫا حقي يࢫت وكمةࢫف ح قࢫمبادئࢫال طبي أثرࢫت

ن. طي س صةࢫفل ور يࢫب جةࢫف در الم

سة درا دافࢫال ɸأ
وك للبن الماليةࢫ دامةࢫ ست لا ا قࢫ حقي ىࢫ عل وكمةࢫ ح ال مبادئࢫ قࢫ طبي ت أثرࢫ ىࢫ عل التعرفࢫ

ن. طي س صةࢫفل ور يࢫب جةࢫف در الم

ل ستق وكمة.المتغيرࢫالم ح مبادئࢫال

دامةࢫالمالية.المتغيرࢫالتابع ست لا ا

سة درا جيةࢫال ɺمن
البيانات جمعࢫ ل ستبانةࢫ لا ا ىࢫ عل عتمادࢫ لا وا ي،ࢫ حليل الت يࢫ صف و ال جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا مࢫ ت

ومات والمعل

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

المالية دامةࢫ ست لا ا قࢫ حقي ىࢫت عل شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح مبادئࢫ قࢫ طبي يࢫلت جاب إي أثرࢫ ودࢫ ج و

لإدارةࢫبالمرتبة سࢫا جل ؤولياتࢫم س دࢫم ن،ࢫوكانࢫبُع طي س صةࢫفل ور يࢫب جةࢫف در وكࢫالم للبن

يࢫالمرتبة ف صاحࢫ لاف شفافيةࢫوا دࢫال جاءࢫبع دامةࢫالمالية،ࢫو ست لا ىࢫا عل يࢫالتأثيرࢫ ف ىࢫ لأول ا

الثانية.

سة درا ال ي  (2023)9- ش و البل

سة درا وانࢫال عن
طنة البا شمالࢫ ظةࢫ حاف م يࢫ ظف و م ظرࢫ جɺةࢫن و نࢫ ي، م س س ؤ الم لأداءࢫ ا ىࢫ عل وكمةࢫ ح ال أثرࢫ

عُمان. طنةࢫ سل ب

سة درا دافࢫال ɸأ
طنة سل طنة  البا شمالࢫ ظةࢫ حاف م يࢫ ف يࢫ س س ؤ لأداء الم ى ا عل وكمةࢫ ح ال أثرࢫ ىࢫ عل التعرفࢫ

عُمان.

ل ستق وكمة.المتغيرࢫالم ح ال

ي.المتغيرࢫالتابع س س ؤ لأداءࢫالم ا

سة درا جيةࢫال ɺمن
البيانات جمعࢫ ل ستبانةࢫ لا ا ىࢫ عل عتمادࢫ لا وا ي،ࢫ حليل الت يࢫ صف و ال جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا مࢫ ت

ومات والمعل

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

ظة حاف م يࢫ ف يࢫ س س ؤ لأداء الم ي ا ف الرقميةࢫ وكمةࢫ ح صائيةࢫلل ح ا لالةࢫ د ذوࢫ أثرࢫ ودࢫ ج و

وى ست ىࢫرفعࢫم عل لࢫ بࢫالعم ج سةࢫانھࢫي درا تࢫال ص دࢫأو عُمان.ࢫوق طنة  سل طنةࢫب شمالࢫالبا

طنة شمالࢫالبا ظةࢫ حاف م يࢫ لالية) ف ستق لا دالة، ا شفافية، الع وكمة (ال ح مبادئࢫال قࢫ طبي ت

نࢫالبيانات سي ح ى ت عل لࢫ يࢫالتابعࢫلھاࢫوانࢫوالعم كترون لإل وقعࢫا وراتɺاࢫوالم ش لال من خ نࢫ م

عا. و كمَاࢫون ورةࢫ ش والتقاريرࢫالمن

جنبية: لا ساتࡧا درا ال
سة درا ال -1B asto m i, Salim  &  A isjah  (2017) 

سة درا وانࢫال Thعن e R ole of C orporate G overn an ce an d R isk M an agem en t on  B an kin g
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Fin an cial Perform an ce in  In don esia.

سة درا دافࢫال ɸأ
صة ور ب يࢫ ف جةࢫ در الم وكࢫ للبن يࢫ المال لأداءࢫ ا ىࢫ عل شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح تأثيرࢫ سةࢫ درا

شغيلية. طرࢫالت خا لائتمانࢫوم طرࢫا خا لالࢫم خ نࢫ سيا، م دوني إن

ل ستق طرالمتغيرࢫالم خا شركاتࢫوإدارةࢫالم وكمةࢫال ح

ي.المتغيرࢫالتابع لأداءࢫالمال ا

سة درا جيةࢫال ɺمن
كعينة كࢫ 27 بن ى  عل عتمادࢫ لا وا شعبة،ࢫ الم العينةࢫ جࢫ ɺومن يࢫ كم ال جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا مࢫ ت

طبيقية. ت

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

طر خا والم لائتمانࢫ ا طرࢫ خا م نࢫ م لࢫ أنࢫيقل نࢫ ك شركاتࢫيم ال وكمةࢫ ح ذࢫ نࢫتنفي سي ح أن ت

طر خا والم لائتمانࢫ ا طرࢫ خا م خفاضࢫ ان أنࢫ نࢫ حي يࢫ ف ي،ࢫ المال لأداءࢫ ا شغيلية وزيادةࢫ الت

طةࢫأن سا و ختبارࢫال جࢫا ظɺرتࢫنتائ ي.ࢫوأ لأداءࢫالمال ى زيادةࢫا ؤدي إل نࢫأنࢫي ك شغيلية ويم الت

وكمة ح تأثيرࢫ يࢫ ف يࢫ جاب كل إي ش ت ب ط س و ت شغيليةࢫ الت طرࢫ خا والم لائتمانࢫ ا طرࢫ خا م

ن ك شركات م دةࢫلل جي وكمةࢫال ح قࢫال طبي كࢫأنࢫت حࢫذل ض ي.ࢫوأو لأداءࢫالمال ىࢫا عل شركاتࢫ ال

كلفةࢫالقروض ىࢫت ؤديࢫإل يࢫت وماتࢫالت قࢫالمعل س دمࢫتنا ع حࢫو صال ضاربࢫالم نࢫت لࢫم أنࢫيقل

شركة. حيةࢫال نࢫرب دࢫم يࢫتزي ضافيةࢫالت لإ سماليةࢫا ف الرأ كالي المتعثرة والت

سة درا ال -2M o rid u  (2023) 

سة درا وانࢫال عن
Th e R ole C orporate G overn an ce in  M an agin g Fin an cial R isk: A  Q u alitative

Stu dy on  Listed C om pan ies

سة درا دافࢫال ɸأ
ي ɸ شركة و ال لࢫ خ دا الماليةࢫ طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح ى دورࢫ عل التعرفࢫ

جاوةࢫالغربية. يࢫ ستعارةࢫومقرɸاࢫف سماءࢫم جةࢫبأ در شركةࢫم

ل ستق شركات.المتغيرࢫالم وكمةࢫال ح

طرࢫالماليةالمتغيرࢫالتابع خا إدارةࢫالم

سة درا جيةࢫال ɺمن

دور ولࢫ ح متعمقةࢫ رؤىࢫ ىࢫ عل ول  ص ح  لل
ً
شافيا ك ست ا ࢫ

ً
جا ɺمن يࢫ ع و الن ثࢫ ح الب دمࢫ خ ست ا

جاوة ي  ف جةࢫ در الم شركاتࢫ ال دىࢫ ح إ يࢫ ف الماليةࢫ طرࢫ خا الم ي إدارةࢫ شركات ف ال وكمةࢫ ح

حاب ص أ معࢫ ظمةࢫ من شبھࢫ لات  لال مقاب خ نࢫ م لأوليةࢫ ا البياناتࢫ جمعࢫ م  ، وت الغربية

ختارة. جةࢫالم در شركاتࢫالم يࢫال ن ف سيي حة الرئي صل الم

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

شركة ال يࢫ ف الفعالةࢫ شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح سات  أن ممار ىࢫ إل سةࢫ درا ال ذهࢫ ɸ جࢫ شير نتائ ت

لإدارة ا سࢫ جل م ضاءࢫ ع أ ودࢫ ج م و ɸسا المالية، ي طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف ࢫ
ً
سما حا ࢫ

ً
دورا بࢫ تلع

ديات ح الت جɺةࢫ وا ى م عل شركة  ال درةࢫ ق يࢫ ف طةࢫ ش الن لإدارةࢫ ا سࢫ جل جان م ن ول ستقلي الم

ي. ستباق لࢫا ك ش الماليةࢫب

دراس ال -3

ة
R ash id , A k m al &  Sh ah 6 (2023) 

سة درا وانࢫال عن
Th e R ole C orporate G overn an ce in  M an agin g Fin an cial R isk: A  Q u alitative

Stu dy on  Listed C om pan ies.

سة درا دافࢫال ɸأ
ى عل ختلفةࢫ الم شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح شراتࢫ ؤ لم ضليةࢫ التفا التأثيراتࢫ شافࢫ ك ست ا

ية. لام س لإ ساتࢫالماليةࢫا س ؤ يࢫالم طرࢫف خا ساتࢫإدارةࢫالم ممار
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ل ستق شركات.المتغيرࢫالم وكمةࢫال ح

طرࢫالماليةالمتغيرࢫالتابع خا إدارةࢫالم

سة درا جيةࢫال ɺمن

جارية الت وكࢫ البن كࢫ ذل يࢫ ف بماࢫ ماليةࢫ سةࢫ س ؤ 57 م ن  م ونةࢫ ك م عينةࢫ دامࢫ خ ست ا تمࢫ

جراء دام  خ ست ، وا الفترة 2017-2006 لالࢫ خ ضاربةࢫ الم شركاتࢫ و نࢫ شركات التأمي و

ي. جريب لࢫالت حلي الت

ج مࢫالنتائ ɸأ

صيات و والت

تأثيرات طر. وأنࢫ خا الم وىࢫ ست م ضࢫ خف يࢫ ف كبيرࢫ لࢫ ك ش ب مࢫ ɸسا ي ذكاءࢫ ال دلࢫ مع أنࢫ

المالية ساتࢫ س ؤ الم نࢫ كبيرࢫبي لࢫ ك ش فࢫب ختل طرࢫت خا الم إدارةࢫ ىࢫ عل شركاتࢫ ال وكمةࢫ ح

ى يࢫإل س لࢫرئي ك ش يࢫب ضل ذاࢫالتأثيرࢫالتفا ɸ جنبية.ࢫويعزىࢫ لأ ساتࢫالماليةࢫا س ؤ دوليةࢫوالم ال

لالتزامات وا شغيليةࢫ الت جياتࢫ ستراتي لا وا عمالࢫ لأ ا يࢫنماذجࢫ ف ɸريةࢫ و ج ال لافاتࢫ خت لا ا

سات. س ؤ نࢫالم نࢫم عي و لاࢫالن ك ديةࢫل التعاق

 

سة: درا ريةࡧلل ظ طلقاتࡧالن المن -11

سات س ؤ خليةࢫللم دا ال فࢫ ظائ و ال مࢫ ɺف ىࢫ عل كيةࢫ المل وقࢫ حق ظريةࢫ ثࢫن ح كية: تب المل وقࡧ حق ريةࡧ ظ ن 

ظام ىࢫالن عل كيةࢫ قࢫالمل ح ؤثرࢫ فࢫي كي مࢫ ɺوࢫف ɸ ظريةࢫ نࢫالن دفࢫم ɺكية،ࢫفال قࢫالمل ح ومࢫ ɺىࢫمف عل عتماداࢫ ا

واࢫتعريفا دم مࢫيق أنھࢫل لاࢫ إ ظريةࢫ الن ويرࢫ ط يࢫت ف واࢫ ساɸم نࢫ ذي ال نࢫ كري المف ددࢫ مࢫتع غ ور صادي،ࢫ لاقت ا

.(8 ساوي، 2016:  و سن كيةࢫ( وقࢫالمل حق ستقراࢫونɺائياࢫل م

ظمة يࢫمن م) ف ɺس لأ حابࢫا ص لاك (أ نࢫالم لࢫم ك نࢫ ىࢫالتمييزࢫبي عل ظريةࢫ ذهࢫالن ɸ دتࢫ عتم وكالة: ا ريةࡧال ظ ن 

دراء الم مࢫ ɸو طرافࢫ لا ا نࢫ م خرىࢫ أ عةࢫ و جم ن) وم وكلي سية (الم الرئي طرافࢫ لا ا مࢫ ɺعلي ق  طل وي ماࢫ

سية الرئي طرافࢫ لا ا فإنࢫ ظريةࢫ الن ذهࢫ ɺطبقاࢫل . و لاء) وك عليھم (ال قࢫ طل وي ظمةࢫ لإدارة المن نࢫ ذيي التنفي

م ɺس لأ ا حابࢫ ص أ وقعࢫ ويت م.ࢫ ɺس لأ ا حملةࢫ نࢫ ع شركةࢫنيابةࢫ ال لإدارةࢫ مࢫ ɺض و دراء) وتف لاء (الم وك ال نࢫ تعي

ى عل م.ࢫو ɺؤوليات س مࢫوم ɺامɺيࢫم نࢫف ؤولي س مࢫم ɸعتبار مࢫبا ɺح صال خاذࢫقرارات ل صرفࢫوات لاء الت وك نࢫال م

ن فم سية.ࢫ طراف الرئي لأ ح ا صال قراراتࢫل لࢫ وكي ال ذࢫ خ انࢫيت ضروريࢫ ال نࢫ م سࢫ ك،ࢫلي ذل نࢫ س م ك الع

وكا سل كࢫ سل وي نࢫ وكلي الم وقعاتࢫ ف ت خال كࢫي ذل وب ذاتيةࢫ ال لࢫلمنفعتھࢫ وكي ال مࢫ سل ست ل أنࢫي حتم الم

داف ɸأ نࢫ ع ختلفةࢫ م يࢫ س الرئي طرفࢫ ال دافࢫ ɸأ أنࢫ ظريةࢫ الن ذهࢫ ɸ تࢫ ض افتر للفرص. كماࢫ انتɺازيࢫ

شرةࢫبإدارة مبا قيامھࢫ دمࢫ ظرا لع ستثمارࢫن لا ىࢫا عل لࢫ داࢫأق عائ ɸناࢫ يࢫ س طرفࢫالرئي ق ال حق ذاࢫي ل،ࢫل وكي ال

دراء الم قيامࢫ يࢫ ف دةࢫ ع سا الم كنɺاࢫ يم الماليةࢫ وافزࢫ ح ال أنࢫ ظريةࢫ الن ذهࢫ ɸ كما تفترضࢫ ظمة.ࢫ المن
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سةࢫرقابة ممار ىࢫ لادارةࢫال سࢫا جل م لࢫ ظرية،ࢫيمي ذهࢫالن ɸ وءࢫ ض يࢫ لاك.ࢫوف مࢫأرباح الم ظي نࢫبتع ذيي التنفي

أن كࢫ ذل يࢫ ويعن ل،ࢫ وك الم أوࢫ ي"ࢫ س الرئي طرفࢫ " ال حࢫ صال م حمايةࢫ لࢫ ج أ نࢫ صارمة م ومتابعةࢫ شرافࢫ وا

أمام لاࢫ ؤو س م ضاࢫ صنع القرار، وأي عملياتࢫ م  ظ مع يࢫ ف شاركاࢫ وم طاࢫ ش ظمةࢫن س إدارة المن جل م ونࢫ ك ي

(M ich ael an d W illiam م (310 :1979 , ɺس لأ حملةࢫا

ط واࢫفق س م لي ɺس لأ حاب ا ص ؤداهࢫأنࢫأ ىࢫافتراضࢫم عل ظريةࢫ ذهࢫالن ɸ تࢫ ح: قام صال حابࡧالم ص ريةࡧأ ظ ن 

ي حةࢫف صل م م ɺونࢫل ك ستɺل لاء أوࢫالم تࢫأن العم ض ذاࢫافتر ظمة، ل ي المن حةࢫف صل يࢫلɺا م دةࢫالت حي و الفئةࢫال

صة خا دراءࢫالتزاماتࢫ قࢫالم عات ى  عل كࢫيقعࢫ ذل شلɺا، ول حɺاࢫأوࢫف جا لࢫمعɺاࢫويتأثرونࢫبن ظمةࢫالمتعام المن

ن م عادلةࢫ دࢫ وائ ع ىࢫ عل م)  ɺس لأ حاب ا ص س أ (ولي سعࢫ طاق وا ىࢫن عل حࢫ صال الم حابࢫ ص أ ولࢫ ص ح دࢫ لتأكي

ون، ظف و الم ستثمرون،ࢫ الم مࢫ ɸو حࢫ صال طراف الم أ نࢫ ع ددةࢫ متع امثلةࢫ وɸناكࢫ ظمة.ࢫ المن معࢫ مࢫ ɺتعامل

جارة صلةࢫبالت ذاتࢫ جɺاتࢫ وردون،ࢫ الم ومة،ࢫ ك ح ي، ال حل الم جتمعࢫ ، الم لاء سية، العم سيا ال عاتࢫ جما ال

(D on aldson  an d Preston ,1995, 65)

مࢫثروة ظي وتع ىࢫ عل ظةࢫ حاف ونࢫبالم وم وفࢫيق س عاةࢫ الر أنࢫ ظريةࢫ الن ذهࢫ ɸ ت ض عاية: فتر ر ال ريةࡧ ظ ن 

دراء ونࢫاوࢫالم ذي مࢫالتنفي ɸونࢫو شرف عاةࢫأوࢫالم ومࢫالر شركة.ࢫوɸناࢫيق لال أداءࢫال خ نࢫ مࢫم ɺس لأ حابࢫا ص أ

ي أن لاࢫينبغ خر،ࢫ بࢫآ جان نࢫ مࢫوم ɺحاࢫل قࢫأربا حقي ى ت عل ظة  حاف م،ࢫبالم ɺس لأ حابࢫا ص دى أ ونࢫل نࢫيعمل ذي ال

ي وكالة.ࢫوɸنا ينبغ ظريةࢫال تࢫن ح جةࢫأكبرࢫمثلماࢫاقتر در حالةࢫمراقباࢫوب ذهࢫال ɸ يࢫ لادارةࢫف سࢫا جل ونࢫم ك ي

م ɸأداء دور نࢫ م مࢫ ɺكين وتم نࢫ ذيي التنفي دراءࢫ داࢫللم سان وم عماࢫ دورا دا بࢫ أنࢫيلع لادارةࢫ ا سࢫ جل م ىࢫ عل

دراء لإدارة والم س ا جل م نࢫ لاقاتࢫبي الع ظريةࢫ الن ذهࢫ ɸ تࢫ ش وناق ى.ࢫ عل أ أداءࢫ قࢫ حقي كانيةࢫت ام وفيرࢫ وت

صنع يࢫ شاركة ف شرافࢫوالم لا ب،ࢫالمتابعةࢫوا دري قࢫبالت عاتࢫتتعل و ض و ىࢫم تࢫال طرق ثࢫت حي ن،ࢫ ذيي التنفي

(A bdalla an d V alen tin e,2009, 90) القرار

ث: ح رقࡧالب ط جيةࡧو ɺالمن -12

ى عل جابةࢫ لإ وا جɺاࢫ لࢫنتائ حلي وت حةࢫ طرو الم كالياتࢫ ش لإ ا جةࢫ ومعال سةࢫ درا ال ذهࢫ ɸ دافࢫ ɸأ قࢫ حقي لغرض ت

ي. حليل يࢫالت صف و جࢫال ɺدامࢫالمن خ ست لالࢫا خ نࢫ مࢫم سيت ضيات،ࢫ ختبارࢫالفر لاتɺاࢫوا ساؤ ت

سة: درا عينةࡧال جتمعࡧو م -13
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دام خ ست جتمعࢫبا نࢫالم م سةࢫ درا عينةࢫال ختيارࢫ مࢫا سيت ودي، و سع يࢫال لأɸل كࢫا حالية البن سةࢫال درا جتمعࢫال م

ودي. سع يࢫال لأɸل كࢫا يࢫالبن ظف و نࢫم طةࢫم سي وائيةࢫالب ش طريقةࢫالعينةࢫالع

سة: درا أدواتࡧال -14

لاثة ىࢫث عل سيمɺاࢫ مࢫتق سيت ومات،ࢫو البياناتࢫوالمعل جمعࢫ كأداةࢫل كترونيةࢫ لإل ستبانةࢫا لا ىࢫا عل عتمادࢫ لا مࢫا سيت

سية: حاورࢫرئي م

وات سن ي،ࢫ ظيف و ال وىࢫ ست الم ي،ࢫ التعليم وىࢫ ست الم العمر،ࢫ س،ࢫ جن (ال ديمغرافيةࢫ لأول: بيناتࢫ ا ورࡧ ح الم

خبرة). ال

وكمة). ح لࢫ(ال ستق ي: فقراتࢫمتعلقةࢫبالمتغيرࢫالم وࡧرࡧالثان ح الم

طرࢫالمالية). خا ث: فقراتࢫمتعلقةࢫبالمتغيرࢫالتابعࢫ(إدارةࢫالم ورࡧالثال ح الم

سة: درا لاتࡧال جا م -15

المالية طرࢫ خا الم وإدارةࢫ ل،ࢫ ستق م كمتغيرࢫ وكمةࢫ ح سة ال درا ال ذهࢫ ɸ وفࢫتتناول  س عية:  و ض و الم دودࡧ ح ال 

كمتغيرࢫتابع.

العربية كةࢫ يࢫبالممل لأɸل ا كࢫ البن يࢫ ظف و م نࢫ عينة م ىࢫ عل سةࢫ درا ال ذهࢫ ɸ قࢫ طبي مࢫت سيت رية:  ش دود الب ح ال 

ودية. سع ال

لالࢫالعام 1445هࢫ-  2023م. خ سةࢫ درا ذهࢫال ɸ جمعࢫبياناتࢫ ذࢫو م تنفي سيت زمانية:  دود ال ح ال 
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صادر: جعࡧوالم را قائمةࡧالم

ربية: ع جعࡧال را الم

ى عل طبيقيةࡧ سةࡧت عام:ࡧدرا لإنفاقࡧال كفاءةࡧا ىࡧ عل وكمةࡧ ح رࡧال حاس،ࢫنميرࢫ(2022). أث شاࢫوالن سيروب،ࢫر -1

د( جل الم سية،ࢫ سيا وال صاديةࢫ لاقت ا ومࢫ قࢫللعل ش دم جامعةࢫ جلةࢫ م يࢫ ف ورࢫ ش من ثࢫ ح ، ب وري س ال صادࡧ لاقت ا

وريا. س دد(1)،  38)، الع

وق حق حمايةࡧ يࡧ ɸاࡧف ر عامة،ࡧوأث ɸمةࡧال سا ركاتࡧالم ش وكمةࡧال ح دࢫ(2021).  حم مࢫم س شارࢫقا ي،ࢫب ومن الم -2

لامية، س لا ومࢫا جامعةࢫالعل ساتࢫالعليا،ࢫ درا كليةࢫال ورة،ࢫ ش غيرࢫمن ورهࢫ حةࢫدكت طرو ح، أ صال حابࡧالم ص أ

عمان.

ي ف صرفيةࢫ الم طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف ودورɸاࢫ وكمةࢫ ح " ال  ( 2019) ختاريةࢫ م ي،ࢫ خ شي د؛ࢫ حم م معارف،ࢫ -3

دد.(1)  دࢫ(7)، الع جل صادي،ࢫالم لاقت لࢫا كام جلةࢫالت وك"،ࢫم البن

ستير)، ج سالةࢫما وك"،ࢫ(ر طرࢫالماليةࢫبالبن خا يࢫإدارةࢫالم كيةࢫف وكمةࢫالبن ح سامةࢫ(2021) "دورࢫال لالة،ࢫأ ف -4

سيير. ومࢫالت عل جاريةࢫو صاديةࢫوالت لاقت ومࢫا دࢫالعل ɺوفࢫميلة،ࢫمع ص وࢫال ظࢫب حفي دࢫال عب يࢫ جامع المركزࢫال

سالة (ر وك"،ࢫ البن ىࢫ عل الرقابةࢫ لࢫ يࢫتفعي ف كيةࢫ البن وكمةࢫ ح ال (2021) "دورࢫ ي،ࢫنزيɺةࢫ طلبان علبة؛ࢫ عزوز،ࢫ -5

سيير. ومࢫالت عل جاريةࢫو صاديةࢫوالت لاقت ومࢫا كليةࢫالعل جزائر،ࢫ دࢫدرايةࢫأدرار- ال حم جامعةࢫأ ستير)،ࢫ ج ما

طر خا الم إدارةࢫ يࢫ ف صرفيةࢫ الم وكمةࢫ ح ال ) "دورࢫ 2020) مباركࢫ دࢫ سع أ ى،ࢫ س و م سر؛ࢫ ال سرࢫتاجࢫ د،ࢫيا سن -6

صاد جلةࢫاقت ض"،ࢫم لأبي دينةࢫا ودانيةࢫبم س صارفࢫال نࢫفروعࢫالم عينةࢫم ىࢫ عل دانيةࢫ سةࢫمي صارفࢫدرا بالم

دد.(2)  دࢫ(5)، الع جل عمال،ࢫالم لأ المالࢫوا

سالة (ر المالية"،ࢫ طرࢫ خا الم إدارةࢫ يࢫ ف وكمةࢫ ح ال ) "دورࢫ 2022) بࢫ طي ال لاع،ࢫ ك ن؛ࢫ دي ال لاحࢫ ص زدايرية،ࢫ -7

سيير. ومࢫالت عل جارية،ࢫو ومࢫالت صادية،ࢫالعل لاقت ومࢫا كليةࢫالعل سة،ࢫ ي- تب س يࢫالتب جامعةࢫالعرب ستير)،ࢫ ج ما

حالة سةࢫ ودةࢫالتقاريرࢫالماليةࢫدرا ج ىࢫ عل شركاتࢫ وكمةࢫال ح قࢫآلياتࢫ طبي ساوي،ࢫإلɺامࢫ(2016) "أثرࢫت و سن -8

وم العل ، كليةࢫ ف1- طي س عباسࢫ حاتࢫ فر جامعةࢫ ستير)،ࢫ ج ما سالةࢫ (ر جزائرية"ࢫ ال شركاتࢫ ال ضࢫ بع

سيير. ومࢫالت عل جاريةࢫو صادية،ࢫالت لاقت ا
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ق حقي يࢫت وكمةࢫف ح قࢫمبادئࢫال طبي دࢫ(2023) "أثرࢫت حم دةࢫم عبي ي،ࢫ ص جما ى؛ࢫال طف ص شࢫم ب،ࢫدروي خ جل ال -9

دس جامعةࢫالق جلةࢫ ن، م طي س فل صةࢫ ور يࢫب ف جةࢫ در وكࢫالم ىࢫالبن عل دانيةࢫ مي سةࢫ دامةࢫالمالية، درا ست لا ا

ددࢫ(19). دࢫ(8)، الع جل صادية، الم لاقت لإداريةࢫوا وثࢫا ح حةࢫللب و المفت

ظر جɺةࢫن و نࢫ ي، م س س ؤ الم لأداءࢫ ا ىࢫ عل وكمةࢫ ح ال ) "أثرࢫ 2023) شɺابࢫ نࢫ دࢫب حم م نࢫ دࢫب حم ا ي،ࢫ ش و البل -10

إدارة كليةࢫ شرقية،ࢫ ال جامعةࢫ ستير)،ࢫ ج ما سالةࢫ "، (ر عُمان طنةࢫ سل طنةࢫب البا شمالࢫ ظةࢫ حاف م يࢫ ظف و م

عمال. لأ ا
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