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وفرضيات ومصطلحات ومفاهيم جوانب نقد اهداف 

الدراسة
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هل) وغموض؟لبسهناككانأمدقة،بكلالأهدافتحديدتم1
هل) البحثية؟الإجراءاتباقيمعومتسقةمرتبةالأهدافكانت2
هل) للقياس؟قابلةالأهدافكانت3
هل) المطروحةلةبالمشكمباشربشكلالأهدافترتبطأنيجبالدراسة؟مشكلةمعالأهدافتتماشى4

.معالجتهاإلىالدراسةتسعىكيفوتوضح
هل) لدراسة؟ااجزاءجميعمعوتتماشىلبسدون وواضحدقيقبأسلوبالفرضياتصياغةتمت5
هل) بدقة؟والتابعةالمستقلةالبحثيةالمتغيراتتحديدتم6
هل) فيسيريوبماالعلمي،الجانبمنالمطلوبةبالدقةالدراسةمفاهيمأومصطلحاتتعريفجاء7

ذلك؟غيرحدثأمالبحث،اتجاهاتنفس



دقةّ تحديد الأهداف

:الرئيسبالهدفالباحثيبدأحيثوواضحة،صريحةبصياغةالنصفيجاءتالأهداف
علىالرقميةدةالقياأثرحولالكويتيةالمستشفياتفيالإداريينمنظوريعكسنموذجفحصإلىالدراسةهذهتسعى"

يعهاجمتبدأفرعيةأهدافسبعةإلىالرئيسالهدفقسّمثم“.المعلوماتلتكنولوجياالوسيطالدورخلالمنالرقميالتحول
.”…علىالتعرف“بالفعل

مفهوميالتباسأولغوي غموضعلىتحتوي ولاومباشرة،دقيقةالأهدافصياغة:الوضوححيثمن.
مّيًاكتوجهًايعكس"الوسيطالدور"و"الأثر"و"النسبيةالأهمية"مثلمصطلحاتاستخدام:العلميةالدقةحيثمن

.واضحًا
للتطبيقيةالنسبالأهمية“علىتركزالأولىالثلاثةالأهداف)جوهرهافيمكررةالأهدافبعضأنالوحيدةالملاحظة”،

.البحثيالتركيزمنويقللاللازممنأطولالقائمةيجعلمما،(عامواحدهدفتحتيندرجقدما
.التحليليالتوجهدقةوتعزيزالتكرارلتجنببعضهادمجيمكنلكنوواضحة،محددةالأهداف:التقييم

التكليف
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ترتيب الأهداف واتساقها مع الإجراءات البحثية
Chapter

04
تكنولوجياالرقمي،لتحولاالرقمية،القيادة)الثلاثةالمتغيراتعلىالتعرفمنيبدأمنطقيًاترتيبًامرتبةالأهداف

جالنموذتصميممعتمامًامتّسقالتسلسلوهذا.بينهاوالوساطةالسببيةالعلاقاتإلىالانتقالثم،(المعلومات
.الفرضياتعبرلاحقًااختبرالذيالمفاهيمي

والعلاقةرالأثاختبار)السببيالتحليلإلى(النسبيةالأهميةعلىالتعرف)الوصفمنالتدرّجهذا
.اللاحقةالإحصائيةالخطواتوبينالأهدافبينقويًامنهجيًااتساقًايعكس(الوسيطة

يدلما،(ريبًاتقفرضيةمقابلهدفكل)والمضمون الترتيبفيالفرضياتمعتتطابقالأهدافأنكما
.متماسكبحثيتخطيطعلى

.جوهريةيةسلبملاحظاتدون البحثية،الإجراءاتباقيمعومتطابقومنطقيمتسقالأهدافترتيب:التقييم
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قابلية الأهداف للقياس

إلىللتحويلابلةقوهي،”…أثرعلىالتعرف“و”…لتطبيقالنسبيةالأهميةعلىالتعرف“مثلعباراتاستخدمتالأهداف
صياغتهتتممتغيركلأنبوضوحيُظهر(الإجرائيةالتعريفاتفي)اللاحقوالنص.إحصائيًاللقياسقابلةكميةمتغيرات

.محددةاستبيانيةفقراتصورةفي

وساطةتحليلو انحدارتحليلباستخدامفعليًاقياسهايمكنوالوساطةبالأثرالمتعلقةوالفرعيةالرئيسالهدف.

27منالرقميالتحول،16–1فقرةمنالرقميةالقيادةمثل)متغيربكلالخاصةالفقراتأرقامحددالنصأنكما–

إنالقوليمكنبالتالي.تامبوضوحللقياسقابلةالأهدافيجعلوهذا،(26-17منالمعلوماتوتكنولوجيا،47
.الميدانيةائلالرسفينادرقوةجانبوهوبدقة،القياسأدواتتحديدإلىالنظريةالصياغةمستوى تجاوزتالدراسة

.المستخدمةوالأدواتالفقراتبتحديدمدعومةعالية،بدرجةللقياسقابلةالأهداف:التقييم

التكليف
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مدى تماشي الأهداف مع مشكلة الدراسة

:النصفيبوضوحصيغتالدراسةمشكلة
جائحةلظفيخاصة...المستشفياتقطاعفيالرقميبالتحولللاهتمامكبيرةحاجةوجودفيالدراسةمشكلةتتمثل“

”.المجالهذافيالتطبيقيةالعربيةالدراساتوقلة...كورونا
:رئيسبتساؤلالباحثاختتمثم
الدورخلالمنيةالكويتالمستشفياتفيالرقميالتحولعلى(المعرفةالإقناع،الابتكار،)بأبعادهاالرقميةالقيادةأثرما“

”المعلومات؟لتكنولوجياالوسيط
الرئيسالتساؤلعنللإجابةخطوةيمثلهدففكل؛وواضحةمباشرةوالأهدافالمشكلةبينالعلاقة.
وجياوتكنولالرقميةالقيادة)المفترضةالعواملخلالمن(الرقميالتحولضعف)المشكلةجذورتعالجالأهداف

.(المعلومات
عال  منطقياتساقعلىيدلمماالمشكلة،نطاقعنخارجةجانبيةأهدافأيتُطرحلم.

.لهامباشرةترجمةوتمثلوتساؤلاتها،الدراسةمشكلةمعتمامًامنسجمةالأهداف:التقييم
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دقة ووضوح صياغة الفرضيات واتساقها مع باقي أجزاء 

الدراسة

جميعهاالأولى،يةالفرضتحتفرعيةفرضياتثلاثمعرئيسيةفرضياتأربعبعدهاومرفقاالدراسةنموذجالدراسةأوردت
”الصفري الفرض“بأسلوبمصاغة (Null Hypothesis)،مثال: ≤α)دلالةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا“

”.تيةالكويالمستشفياتفيالرقميالتحولفي(المعرفةالإقناع،الابتكار،)بأبعادهاالرقميةللقيادة(0.05
(%5)بوضوحالدلالةمستوى وتحدد،إحصائيًاومنضبطةدقيقةاللغة.
دقيقةتجزئةمنهجيةيعكسمماالأولى،الفرضيةمنمباشرةمنبثقةالثلاثةالفرعيةالفروضصياغة.
ومتسلسلمنطقيالوسيطة،العلاقةحولالفرضياتإلىالمباشرة،العلاقةحولالفرضياتمنالتدرج.
يمكنكانلكنالإحصائية،الدقةيوضحالفرضياتجميعفي”الصفري الفرض“صيغةاستخدام:الوحيدةالملاحظة

.الوضوحلزيادةالمقابل”البديلالفرض“ذكرأيضًاللباحث
.دقيقةرةبصو وعلاقاتهاالمتغيراتتحديدوتمالأهداف،معتمامًاوتتماشىشديدبوضوحمصاغةالفرضيات:التقييم

التكليف
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دقةتحديد المتغيرات البحثية المستقلة والتابعة ب

الباحثوقدم"ةوالاجرائيالمفاهيميةالتعريفات"عنوانالبحثلفروضعرضهاعقبالدراسةقدمت
مفهوميفيابقوتطتداخلسمةهناككانوانبدقةالثلاثةللمتغيراتالمحددةالإجرائيةالتعريفات

:الاسبانةيفمتغيرلكلالقياسدقةرغمالباحث،علىمأخذوهذاالرقمي،والتحولالرقميةالقيادة

التكليف
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ةبدقتابع تحديد المتغيرات البحثية المستقلة والتابعة 

الرقميةالقيادة:المستقلالمتغير(Digital Leadership)المعرفةالإقناع،الابتكار،:الثلاثةبأبعادها.
الرقميالتحول:التابعالمتغير(Digital Transformation)التنفيذ،ام،الالتز التقييم،التفكير،المبادرة،:الستةبأبعاده

.الاستدامة
المعلوماتتكنولوجيا:الوسيطالمتغير(Information Technology)

:النقديالتحليل
للمتغيراتالسببيةالأدواربينللتمييزمنهجيًاإدراكًاويُظهروشامل،دقيقالتحديد.
القياسفيالدقةيعززمماالاستبانة،فيمتغيربكلالخاصةالفقراتأرقامالباحثذكر.
التجريبيالتصميمفينضجعنيعبّروسيطمتغيرعلىيحتوي نموذجاستخدامأنكما.

القيادةبينائيالاجر المفهومفياللبسرغموالعملياتية،العلميةالدقةمنممتازمستوى علىالمتغيراتتحديد:التقييم
.الرقميوالتحولالرقمية

التكليف
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جاه دقة تعريف المصطلحات والمفاهيم واتساقها مع ات

البحث
:مفهوملكلواضحةإجرائيةتعريفاتالباحثقدّم

16–1بفقراتقُيسوالاتصالات،الحوسبةفيالكفاءةعلىيعتمدأسلوب:الرقميةالقيادة.
47–27بفقراتقُيسالمستشفى،إدارةفيرقمينهجاتباع:الرقميالتحول.
المستشفىداخلالبياناتتحويلفيالمستخدمةالتقنية:المعلوماتتكنولوجيا.

.بُعدبكلالخاصةالفقراتوبيّنمتغير،كلأبعادفصلكما
متغيركلطاقونالفقرات،وعددالقياس،أدواتتوضحإذنظرية؛تعريفاتمجردوليست،محددةإجرائيةالتعريفات.
النظري والنموذجالمفهومبينالعلاقةوضوحويعكسالدراسة،موضوعاتجاهفييسيرتعريفكل.
اتباع“بأنهوُصِفحيث”الرقميالتحول“تعريففياللغوي التكراربعضوجودهيالوحيدةالبسيطةالملاحظة

منهكثرأالرقميةالقيادةمفهوممنقريبتعريفوهو،”الحوسبةفيالكفاءةعلىيعتمدالذيالقيادةأسلوب
.بدقةالمفهومينلتمييزتعديلهويُستحسنالرقمي؛التحول
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الخلاصة
التكليف
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المختصرالنقديالتقييمالبند
.بدايتهافيجزئيتكرارمعومباشرة،واضحةالأهدافتحديد
.الإحصائيوالمنهجالتصميممعتمامًامتسقةالأهدافاتساق
.الدقيقةالإجرائيةالتعريفاتبفضلجدًاعاليةالقياسقابلية

.الرئيسللتساؤلواضحةترجمةيعكسومباشر،وثيقبالمشكلةالارتباط
.البحثأجزاءجميعمعومنسجمةوواضحةدقيقةصياغةالفرضيات
.لهاالمقابلةوالفقراتالأبعادتوضيحمعبدقة،محددةالمتغيرات
مفهوميينبصياغيلتفريقطفيفةحاجةمعالبحث،موضوعمعمتسقةوإجرائية،علميةالمفاهيم

.والتحولالقيادة



Thank You


