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 الشكر والتقدير 

 

 

[ على دعمه  تور عبد الرحيم نادرالدك] أود أن أعرب عن امتناني العميق لمشرفي

القيمة في إنجاز   هذا البحث. فقد ساهمت ملاحظاتهخلال إعداد   المستمر وإرشاده

.الدراسة بطريقة واضحة ومنظمة  

 

كما أشكر جميع أعضاء هيئة التدريس في قسم إدارة المشاريع على المعرفة  

. والمساعدة التي قدموها طوال مسيرتي الأكاديمية  

 

ساهم في  وأعبر عن تقديري لجميع زملائي الذين شاركوا في الدراسة ولكل من 

جمع البيانات وإتمام البحث. كما أود أن أشيد بمن قدموا الدعم المعنوي واللوجستي،  

 فقد كان له أثر كبير في إنجاز هذا العمل. 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
  

 

 

 

 

 الإهداء 
 

 

أهدي هذا البحث إلى والديّ العزيزين، الذين كانوا دائمًا مصدر دعم وتشجيع لي.  

حفزني دعمهم على و لقد ساعدني حبهم ورعايتهم وإرشادهم طوال سنوات دراستي. 

.السعي نحو التميز وتحقيق أهدافي الأكاديمية  

 

كما أهدي هذا البحث إلى أسرتي الحبيبة، الذين ألهموني وأظهروا صبرًا كبيرًا.  

ساعدني  والأفراح والتحديات.  في ن لي وقفوا بجانبي في كل مرحلة، مشاركيو

. دعمهم المعنوي على مواصلة مسيرتي بثقة وتصميم  

 

خص  إلى كل من دعمني، سواء من الأصدقاء أو الزملاء أو أي ش هذا العملأهدي و

ساهم بشكل مباشر أو غير مباشر في إنجاز هذا البحث. أقُدّر مساعدتهم واهتمامهم،  

 فقد كان لدعمهم أثر كبير في تحقيق هذا الإنجاز. 
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 مستخلص الدراسة
 

 الهدف:  

طلاب إدارة تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء مشاريع البناء، من منظور 

المشاريع، وذلك من خلال تحليل العلاقة بين استخدام هذه التقنيات والنتائج المتوقعة في إدارة المشاريع. وتسعى الدراسة 

إلى تقديم فهم شامل لدور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الكفاءة الإدارية والتقنية للمشاريع، مع التركيز على القدرات التي 

لطلاب والمتخصصين المستقبليين في قطاع البناء، ودور هذه التقنيات في دعم اتخاذ القرارات يمكن تطويرها لدى ا

 الاستراتيجية وتحسين جودة التخطيط والتنفيذ والمتابعة. 

 

 المنهجية:

يع اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات باستخدام استبيان موجه لعينة من طلاب إدارة المشار

وشملت عملية التحليل استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، بما في ذلك الإحصاءات الوصفية لتوضيح  الجامعة في 

خصائص العينة وتوزيع الاستجابات، واختبارات الصدق والثبات للتأكد من موثوقية الاستبيان، بالإضافة إلى اختبار  

 تقل )تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي( والمتغير التابع )أداء مشاريع البناء(. الفرضيات لتحديد قوة العلاقة بين المتغير المس

 

 النتائج: 

أظهرت النتائج أن تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في مشاريع البناء، كما يدركه الطلاب، يساهم بشكل إيجابي في تحسين  

حكم في التكاليف، وتعزيز جودة التنفيذ. كما بينت التحليلات  الأداء العام للمشاريع، بما في ذلك الالتزام بالجدول الزمني، الت

الإحصائية وجود علاقات ذات دلالة إحصائية بين المعرفة بالتقنيات الحديثة ومستوى تقييم الطلاب لأثرها على الأداء، مما 

 تطبيق هذه التقنيات عملياً.  يعكس أهمية دمج الذكاء الاصطناعي في مناهج تعليم إدارة المشاريع لتعزيز فهم الطلاب لكيفية

 

 

 التطبيقات والأهمية:

تؤكد الدراسة على أهمية دمج الذكاء الاصطناعي في تعليم وإدارة مشاريع البناء، حيث يمكن أن يسهم في تطوير مهارات 

سسات التعليمية الطلاب وإعدادهم لمواجهة تحديات العمل الفعلي في القطاع. كما توفر الدراسة إطارًا علمياً وعمليًا للمؤ

والمهنية للاستفادة من التقنيات الحديثة في تحسين فعالية إدارة المشاريع، وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات العاملة في 

 هذا المجال.

 

 الكلمات المفتاحية:

المشاريع، التحليل الإحصائي،  الذكاء الاصطناعي، مشاريع البناء، تحسين أداء المشاريع، إدارة المشاريع، طلاب إدارة 

 التعليم التكنولوجي 
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 المقدمة:  .1.1

 

شهد قطاع البناء والتشييد في المملكة العربية السعودية نموًا ملحوظًا خلال السنوات الأخيرة، ويعود ذلك إلى  

، والتي تركّز على تعزيز التنمية  2030الدولة ضمن أهداف رؤية السعودية  المشاريع الضخمة التي أطلقتها 

(.  Saudi Vision 2030, 2023الاقتصادية والعمرانية وتطوير البنية التحتية وتحقيق الاستدامة )

وبالتزامن مع هذا التطور، ازدادت أهمية تحسين ممارسات إدارة المشاريع الإنشائية لضمان تحقيق الأهداف  

 يث الجودة، والجدول الزمني، والتكلفة. من ح 

 

في هذا السياق، برز الذكاء الاصطناعي كأداة واعدة لرفع كفاءة إدارة المشاريع الإنشائية من خلال تطبيقات  

متعددة، تشمل أتمتة المهام الروتينية، والتنبؤ بالمخاطر، ودعم عملية اتخاذ القرارات اللحظية، وتحسين  

(. وأظهرت  PlanRadar, 2023الموارد، مما ينعكس إيجابيًا على مخرجات المشاريع )تخصيص 

دراسات أجُريت مؤخرًا في المملكة العربية السعودية أن استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي يسُهم بالفعل في  

يد مديري المشاريع  تقليل تكاليف التنفيذ وزيادة الإنتاجية من خلال تحليل مجموعات كبيرة من البيانات وتزو 

 (. Al-Fadhli et al., 2024برؤى علمية مبنية على أسس رقمية )

 

ورغم ذلك، لا يزال تطبيق هذه التقنيات في قطاع البناء المحلي يواجه تحديات عدة، من أبرزها ضعف  

سبل تجاوز  البنية التحتية الرقمية، وارتفاع تكاليف التطبيق، وقلة الكوادر المتخصصة، ما يدعو إلى دراسة 

(. وفي هذا الإطار،  Ujaimi et al., 2024هذه المعوّقات وتسهيل تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي ) 

تضطلع الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )سدايا( بدور محوري في دعم جهود التحول الرقمي  

 ,SDAIAالتشييد والبناء ) وتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في مختلف القطاعات بما فيها قطاع 

2025 .) 

 

وتجدر الإشارة إلى أن هذه الدراسة ستركّز على مشاريع البناء في منطقة مكة المكرمة نظرًا لخصوصية  

. وبناءً على ذلك، تهدف هذه  2030المنطقة وأهمية المشروعات الإنشائية فيها ضمن أهداف رؤية السعودية 

اء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة مشاريع البناء بمنطقة مكة  الدراسة إلى استكشاف دور تقنيات الذك

المكرمة، وتقديم توصيات عملية تساعد الشركات على تبني هذه التقنيات بما يسُهم في دعم أهداف التنمية  

 الوطنية. 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
المشاريع. تشمل هذه  يواجه قطاع البناء والتشييد في منطقة مكة المكرمة تحديات كبيرة في إدارة  

التحديات الالتزام بالجداول الزمنية، وضبط التكاليف، وضمان جودة التنفيذ. وعلى الرغم من التقدم  

السعودية   برؤية  المرتبطة  المشاريع  خلال  من  تحقق  الذكاء  2030الذي  تقنيات  استخدام  أن  إلا   ،

(. وقد أدى هذا النقص  Al-Fadhli et al., 2024الاصطناعي في إدارة المشاريع لا يزال محدودًا )

في الاعتماد إلى استمرار هدر الموارد، وزيادة المخاطر التشغيلية، وتأخير إنجاز المشاريع مقارنة  

(. لذلك، من المهم إيجاد سبل لتعزيز استخدام  Ujaimi et al., 2024بالجداول الزمنية المخطط لها ) 

 ناء وتحقيق نتائج أفضل لهذه المشاريع. الذكاء الاصطناعي لرفع كفاءة إدارة مشاريع الب

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

( على إدارة المشاريع، إلا  AIعلى الرغم من أن الدراسات العالمية تناولت كيفية تأثير الذكاء الاصطناعي )

ة  أن هناك نقصًا واضحًا في الأبحاث التي تستهدف السياق السعودي تحديدًا. ويبرز هذا بشكل خاص في منطق 

. إضافة إلى ذلك، فإن  2030مكة المكرمة، المعروفة بمشاريعها الضخمة والفريدة في إطار رؤية السعودية  

للذكاء   المباشرة  التأثيرات  دراسة  التعمق في  دون  الموضوع بوجه عام،  تتناول  الحالية  الأدبيات  كثيرًا من 

 ودة في مشاريع البناء السعودية. الاصطناعي على مؤشرات الكفاءة المهمة مثل الوقت، والتكلفة، والج 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

على الرغم من الجهود الوطنية الكبيرة، بما في ذلك المبادرات التي أطلقتها الهيئة السعودية للبيانات والذكاء  

مشاريع  الاصطناعي )سدايا( لتعزيز التحول الرقمي، لا يزال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة  

البناء في مكة المكرمة محدودًا. ويبرز ذلك الحاجة إلى دراسات ميدانية توضّح كيفية توظيف هذه التقنيات  

 لخفض الهدر، وتحسين الجداول الزمنية، وإدارة المخاطر بفعالية. 

 

ة مكة  ما هو دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة مشاريع البناء بمنطق ئيسي: السؤال الر

 المكرمة؟
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 أهمية الدراسة .1.3
: تنبع أهمية هذه الدراسة من دورها في  

  

التي تسعى إلى تطوير مشاريع البنية التحتية والإسكان بشكل مستدام   2030دعم أهداف رؤية السعودية  

 .(Saudi Vision 2030, 2023) وفعّال

  

المكرمة على استخدام تقنيات الذكاء  تقديم حلول علمية تساعد شركات الإنشاءات في منطقة مكة 

 .(SDAIA, 2025) الاصطناعي في عمليات التخطيط والمتابعة 

  

تحسين   في  الاصطناعي  الذكاء  بدور  المتعلقة  الأدبيات  تعزيز  خلال  من  الأكاديمية  المعرفة  في  الإسهام 

 ممارسات إدارة المشاريع 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

ات العلمية حول استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع، مع تركيز  يسُهم هذا البحث في إثراء الأدبي

خاص على مشاريع البناء في المملكة العربية السعودية وخصوصا في منطقة مكة المكرمة، وتكمن أهمية  

 ذلك في قلة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع بالتفصيل على المستوى المحلي. 

 

 التطبيقي: على المستوى  .1.3.2

من الناحية التطبيقية، يقدم هذا البحث توصيات وإطارًا مفيدًا لشركات المقاولات وفرق إدارة المشاريع في  

مكة المكرمة. ويهدف ذلك إلى تحسين الكفاءة التشغيلية، وخفض التكاليف، وتقليل مخاطر التأخير، ودعم  

 . 2030أهداف التحول الوطني ورؤية  
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 الدراسة أسئلة  .1.4

 

ما مدى وعي شركات المقاولات وإدارات المشاريع في مكة المكرمة بأهمية تقنيات الذكاء  .1

 الاصطناعي في إدارة المشاريع؟ 

 

 

ما أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على الوقت والتكلفة وجودة تنفيذ مشاريع البناء في مكة   .2

 المكرمة؟

 

 

 

والعوائق التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع البناء بمكة، وما  . ما أبرز التحديات 3

 الحلول المقترحة للتغلب عليها؟ 

 

 أهداف الدراسة .1.5
التعرف على مستوى وعي شركات المقاولات وإدارات المشاريع في مكة المكرمة بأهمية استخدام   .1

 تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. 

 

قياس أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على الوقت والتكلفة وجودة تنفيذ مشاريع البناء في  .2

 مكة المكرمة.

 

. تحديد أبرز التحديات التي تواجه تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع البناء، واقتراح  3

 . 2030 حلول عملية للتغلب عليها بما يتماشى مع أهداف رؤية السعودية
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 فرضيات الدراسة .1.6
 

 (H₀₁) الفرضية الصفرية  

لا يوجد وعي كافٍ لدى شركات المقاولات وإدارات المشاريع في مكة المكرمة بأهمية تقنيات الذكاء 

 الاصطناعي في إدارة المشاريع 

 

 (H₁₁) الفرضية البديلة  

المكرمة بأهمية تقنيات الذكاء الاصطناعي يوجد وعي كافٍ لدى شركات المقاولات وإدارات المشاريع في مكة  

 في إدارة المشاريع. 

 

 (H₀₂) الفرضية الصفرية  

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على الوقت أو التكلفة أو جودة تنفيذ  

 مشاريع البناء في مكة المكرمة. 

 

 (H₁₂) البديلة الفرضية  

دلالة إحصائية لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على الوقت والتكلفة وجودة تنفيذ مشاريع  يوجد أثر ذو  

 البناء في مكة المكرمة. 

 

 (H₀₃) الفرضية الصفرية  
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لا تؤثر التحديات والعوائق التنظيمية أو التقنية على تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع 

 البناء في مكة المكرمة. 

 (H₁₃) الفرضية البديلة  

تؤثر التحديات والعوائق التنظيمية أو التقنية بشكل سلبي على تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة  

 مشاريع البناء في مكة المكرمة. 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 (1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الذكاء الاصطناعي

 

البيانات 

 التنبؤية
الروبوتات/ 

 الاتمتة الذكية

نظم دعم 

 القرار

 إدارة المشاريع

 الوقت التكلفة الجودة
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الدراسة نطاق  

 

 من البناء مشاريع أداء تحسين على الاصطناعي الذكاء تقنيات أثر استكشاف على الدراسة هذه تقتصر

:التالية الجوانب على البحث نطاق ويتركز. المشاريع إدارة طلاب منظور  

 

  الالتزام يشمل بما المشاريع، وأداء الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام بين العلاقة تحليل:  الموضوعي .1

 .البناء مشاريع  في التنفيذ وجودة التكاليف، ضبط الزمني، بالجدول

 

 

 شمول دون المتخصصة، الجامعات في المشاريع إدارة طلاب من  بعينة محدودة الدراسة: المكاني .2

 .الأكاديمي التعليم نطاق خارج الواقعية البناء مشاريع أو الفعلية المؤسسات

 

 

  من البيانات جمع  فيه تم الذي  الحالي الدراسي الفصل خلال الزمنية الفترة الدراسة تغطي: الزمني .3

 .المشاريع إدارة في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات الحالي الطلاب إدراك على التركيز مع المشاركين،

 

 

 لتقييم إحصائياً وتحليلها  الاستبيانات عبر البيانات جمع في التحليلي الوصفي المنهج استخدام: المنهجي. 4

 .التابع المتغير على المستقل المتغير أثر
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

تركّز هذه الدراسة الميدانية على قياس تصورات طلاب وطالبات إدارة المشاريع في )جامعة ميدأوشن(  

حول تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي على نجاح مشاريع البناء، من حيث الجودة، التكلفة، والوقت. تم 

ه من معرفة أكاديمية حول مفاهيم إدارة المشاريع اختيار هذه الفئة من الطلبة نظرًا لما يمتلكون

واستخدامات التكنولوجيا في هذا المجال، مما يجعلهم عينة مناسبة لفهم الاتجاهات الحالية والمستقبلية في  

 قطاع البناء

 

أقسام وقد تم استخدام المنهج الكمي في هذه الدراسة، حيث تم تطوير استبانة إلكترونية مكوّنة من عدة 

 تغطي: 

 المعلومات العامة للمشارك )العمر، الجنس، المرحلة الدراسية، مدى الإلمام بالذكاء الاصطناعي( 

 

 محور الذكاء الاصطناعي )المتغير المستقل( 

 

 محور الجودة والوقت والتكلفة )المتغيرات التابعة( 

 

باستخدام وسائل التواصل  تم توزيع الاستبانة على عينة قصدية من طلاب وطالبات إدارة المشاريع

 الجامعية والبريد الإلكتروني بهدف جمع بيانات كمية قابلة للتحليل الإحصائي

 

 وسيتم تحليل البيانات باستخدام:

 

 التحليل الوصفي )متوسطات، انحراف معياري( 
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 تحليل الفروق بين المجموعات

 

 التابعة باستخدام معامل الارتباط وتحليل التباين اختبار العلاقات بين المتغير المستقل والمتغيرات 

 

تهدف هذه الدراسة الميدانية إلى تقديم تصور أولي مبني على رأي الطلبة حول الفرص والتحديات 

 المرتبطة بتطبيق الذكاء الاصطناعي في مشاريع البناء، مما يمهّد الطريق لدراسات أعمق مستقبلًا. 

 

 

 

 

 

 مخطط المشروع   .1.9
 

الأول: الإطار العام للدراسة الفصل   

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي 

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة 

 

 



 

17 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

كبيرًا خلال العقد الماضي، وأصبح استخدامه في مجالات التخطيط والتنفيذ شهد الذكاء الاصطناعي تطورًا 

واتخاذ القرار داخل المشاريع أكثر وضوحًا وفعالية. من ناحية أخرى، يعُد تحسين أداء المشاريع هدفاً  

أساسياً تسعى إليه معظم المؤسسات، من أجل ضمان الكفاءة والجودة، وتحقيق وفورات في التكاليف، 

يل الهدر الزمني. وبالتالي، فإن فهم العلاقة بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحسين المشاريع يعُد أمرًا وتقل

 بالغ الأهمية 

 

 

ويركز هذا الفصل على استعراض الأدبيات العلمية والدراسات السابقة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي ودوره  

 وإدارة المشاريع الهندسية في تحسين أداء المشاريع، لا سيما في قطاع البناء 

 

 

ويهدف هذا الفصل أيضا إلى عرض ومناقشة الدراسات التي تناولت المتغير المستقل )أدوات وتقنيات الذكاء 

هذين  بين  العلاقة  استكشفت  التي  الدراسات  يحُلل  كما  المشاريع(،  )تحسين  التابع  والمتغير  الاصطناعي( 

وينقسم الفصل إلى ثلاثة أقسام رئيسية: القسم الأول يستعرض    المتغيرين سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

الدراسات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في المشاريع؛ والقسم الثاني يناقش الدراسات المرتبطة  

ة  بتحسين أداء المشاريع وأبعاده المختلفة؛ بينما يرُكّز القسم الثالث على تحليل الدراسات التي تناولت العلاق 

 بين المتغيرين. ويمهّد هذا الترتيب لتحديد الفجوات البحثية التي يسعى البحث الحالي إلى معالجتها 

 

 



 

19 
  

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

( في شتى المجالات، وكان  AIشهدت العقود الأخيرة تطورًا لافتاً في توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي ) 

هذا   من  متزايد  نصيب  البناء  التوليدي  لقطاع  الاصطناعي  الذكاء  نماذج  ظهور  مع  خاصة  التطور، 

(Generative AI  التي تمكّن من إنتاج محتوى جديد وواقعي بناءً على مدخلات أو بيانات سابقة. تعتبر هذه )

المشاريع الإنشائية، وتفتح آفاقًا واسعة   البيانات واتخاذ القرارات داخل  نقلة نوعية في كيفية معالجة  التقنية 

 تعزيز الكفاءة وتقليل التكاليف وتحسين جودة المخرجات.ل

 

 

( أن الذكاء الاصطناعي التوليدي قادر  2023)  Ghimire, Kim, and Acharyaفي هذا الإطار، أوضح  

على تحسين جودة عمليات التصميم والتخطيط والإشراف في مشاريع البناء من خلال خلق نماذج تنبؤية  

قة مبنية على تحليل بيانات تاريخية وواقعية. كما أشار الباحثون إلى أهمية  تساعد في اتخاذ قرارات دقي 

تخصيص هذه النماذج بما يتوافق مع طبيعة المشروع والموقع، مما يسهم في رفع كفاءة المشروع بشكل  

 عام. 

 

 

في   ( فقد أجروا مراجعة منهجية شاملة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي 2025. )Memon et alأما 

مجالات العمارة والبناء والتشغيل، حيث صنّفوا مختلف التطبيقات المستخدمة، مثل توليد الرسومات  

المعمارية، المحاكاة الذكية لتسلسل العمليات، وأتمتة الجدولة الزمنية، مؤكدين أن الدمج الناجح لهذه التقنيات  

 اف المشروع. يسهم في تقليل الهدر الزمني والمادي وتحسين التواصل بين أطر
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استعرض   نفسه،  السياق  )Taiwo et alوفي  الاصطناعي  2024.  الذكاء  لتقنيات  المستقبلية  الإمكانيات   )

التوليدي في صناعة البناء، وقدموا إطارًا مفاهيميًا لتطوير نماذج توليدية مخصصة باستخدام بيانات داخلية  

"استرجا  تقنية  استخدام  أن  نتائجهم  وأظهرت  )للمؤسسات.  بالتوليد"  المعزز  المعلومات   Retrievalع 

Augmented Generation - RAG  ودقتها  %5.2( أدى إلى تحسينات واضحة في جودة النتائج بنسبة ،

 مقارنة بالنماذج التقليدية.  %4.8، وقابليتها للتكرار بنسبة %9.4بنسبة  

 

 

الاصطناعي التوليدي على  ( تأثير الذكاء 2024. ) Onatayo et alمن جهة أخرى، تناولت دراسة  

مخرجات التعليم الهندسي والعمارة، مشيرين إلى أنه لا يمكن تحقيق استفادة كاملة من هذه التقنية دون تأهيل  

الموارد البشرية وتطوير المناهج التدريبية والتعليمية بما يتماشى مع المهارات المطلوبة في سوق العمل  

 ز الثقافة الرقمية داخل بيئة العمل لضمان قبول وتبني هذه التقنيات. المستقبلي. كما أكدوا على أهمية تعزي

 

 

 

( فقد ركزوا في دراستهم التطبيقية على تطوير نموذج ذكي يدعم الامتثال للأنظمة  2024. )Wan et alأما  

تقليل التكرار في  (، مما ساعد في  LLMsوالمعايير المحلية في مشاريع البناء باستخدام نماذج اللغة الكبيرة )

أعمال المراجعة وزيادة سرعة استخراج البيانات من الوثائق العقدية، وهو ما انعكس بشكل مباشر على جودة  

 التنفيذ وكفاءة الإدارة. 

 

 

 

ويجُمع الباحثون في هذه الدراسات على أن الذكاء الاصطناعي التوليدي يمثل مرحلة متقدمة من تطور  

يوفره من مرونة في التكيف مع تحديات المشروع، وسرعة في المعالجة واتخاذ القرار،  صناعة التشييد، لما  

ودقة في التنبؤ بالنتائج المستقبلية. ومع ذلك، فإن معظم هذه الدراسات تركز على التطبيقات التقنية العامة  

اصة في بيئات  دون الغوص بعمق في مدى ارتباط هذه التطبيقات بأداء المشاريع ضمن السياق المحلي، خ

 العمل بالمملكة العربية السعودية. 
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لذلك، تسعى هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوة من خلال استكشاف مدى تأثير الذكاء الاصطناعي التوليدي  

كمتغير مستقل في تحسين المشاريع في قطاع البناء، مع التركيز على السياق السعودي والتحديات الخاصة  

 ا يعطيها بعُدًا تطبيقيًا عملياً يسهم في إثراء الأدبيات الحالية. بالمشاريع المحلية، مم 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

أصبح الذكاء الاصطناعي أداة حيوية في تحسين أداء المشاريع، خاصة في صناعة البناء والتشييد، لما 

جانب، موضحة يقدمه من حلول ذكية تعزز الكفاءة والدقة واتخاذ القرار. وقد تناولت دراسات عدة هذا ال

 كيف يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي إحداث فرق فعلي في إدارة المشروع ومخرجاته. 

 

 

أوضح   الإطار،  )Zhang et alفي هذا  الآلة  2023.  تعلم  مثل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  أن   )

، وساعد في تقليل  %27بنسبة  وتحليل البيانات التنبؤية أدى إلى تحسين دقة التقديرات الزمنية للمشاريع  

نسب التأخير والتكلفة غير المتوقعة. وأشارت الدراسة إلى أن النماذج التنبؤية ساعدت مديري المشاريع  

 على اتخاذ قرارات أكثر فاعلية في المراحل المبكرة. 

 

 

مراقبة تقدم  (، تم تحليل أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في  2022. ) Lee et alوفي دراسة حديثة لـ 

المشاريع باستخدام الرؤية الحاسوبية وتحليل الصور الجوية. وجدت الدراسة أن تطبيق هذه الأدوات أدى  

، وساعد في تحسين جودة المتابعة والتوثيق في الوقت  %30إلى تقليل الفجوة بين التخطيط والتنفيذ بنسبة  

 الحقيقي.
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سة حالة على مشاريع بنية تحتية استخدمت أنظمة دعم  (، فقد أجروا درا2020. ) Al Nahhal et alأما 

  %25القرار المبنية على الذكاء الاصطناعي، وأظهرت النتائج ارتفاع نسبة رضا أصحاب المصلحة بنسبة 

 نتيجة لتحسين التواصل وسرعة الاستجابة للمخاطر المحتملة. 

 

الاصطناعي في تحسين    ( دور الذكاء2021)  Ahmed & Abdullahمن جهة أخرى، تناولت دراسة  

  % 20إدارة الموارد في المشاريع، وأشارت إلى أن الأدوات الذكية ساهمت في تقليل الهدر بنسبة تصل إلى  

 من المواد والوقت، مما انعكس بشكل مباشر على رفع كفاءة المشروع ككل. 

 

 

دت في تقليل المخاطر  ( أن أنظمة الذكاء الاصطناعي التنبؤية ساع2022)  Wang & Liكذلك، أثبتت دراسة  

في الانحرافات المتعلقة بالميزانية    %35الناتجة عن ضعف التقديرات الأولية، حيث تم رصد انخفاض بنسبة 

 بعد استخدام أنظمة التنبؤ بالمخاطر.

 

توضح هذه الدراسات كيف أن أدوات الذكاء الاصطناعي ليست مجرد وسيلة تكنولوجية، بل تعُد عاملًا  

يز جودة التنفيذ، وتحسين الكفاءة التشغيلية، وتقليل التكاليف، وتحقيق رضا أصحاب محورياً في تعز

 المصلحة في المشاريع.
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

في السنوات الأخيرة، شهدت مشاريع البناء تحوّلًا كبيرًا نتيجة توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في  

 Zhangمراحلها المختلفة، ما ساهم بشكل واضح في تحسين أداء المشاريع ورفع كفاءتها. حيث ناقش 

et al ( .2023دور النماذج التنبؤية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في تحسين جدول )  ة المشاريع

الإنشائية، وأظهرت نتائج دراستهم أن استخدام هذه النماذج أدى إلى خفض الانحرافات الزمنية بنسبة  

، مما ساعد في تسليم المشاريع ضمن الإطار الزمني المحدد وبتكلفة أقل. وفي السياق ذاته، قدمت  40%

لذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة ( تحليلًا شاملًا لكيفية استغلال أدوات ا2022)  Ahmed & Liدراسة 

  %25الموارد البشرية والمادية داخل المشاريع، حيث تم تسجيل انخفاض في التكاليف غير المتوقعة بنسبة  

 نتيجة لاستخدام أنظمة التنبؤ الذكية في توزيع الموارد. 

 

 

Kim & Park (2021  )كما ساهم الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المخاطر، وهو ما تناولته دراسة 

من خلال تطوير نماذج للتنبؤ بالمخاطر في المشاريع الهندسية اعتمادًا على تقنيات تعلم الآلة، حيث ارتفعت 

مقارنةً بالطرق التقليدية، مما أتاح الاستجابة بشكل أسرع للمشكلات وتقليل   %45دقة التنبؤ بالمخاطر بنسبة  

( على كيفية  2023. ) Huang et alتدامة، فقد ركّزت دراسة  آثارها السلبية. أما فيما يتعلق بجانب الاس

البيئية والمناخية   توظيف الذكاء الاصطناعي في التخطيط البيئي للمشاريع، مشيرة إلى أن تحليل البيانات 

 . %18باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي ساعد في تقليل البصمة الكربونية للمشاريع بنسبة  

 

 

( تأثير نظم دعم القرار المبنية على الذكاء الاصطناعي 2022. ) Rodriguez et alأخيرًا، تناولت دراسة  

في تعزيز الأداء العام للمشاريع، حيث أدى استخدام هذه الأنظمة إلى تحسين اتخاذ القرار وزيادة رضا  
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هذه ، مما انعكس إيجابياً على نتائج المشاريع ورفع معدلات نجاحها. توضح %25أصحاب المصلحة بنسبة 

الدراسات مجتمعة التأثير المتنامي للذكاء الاصطناعي كأداة استراتيجية في تحسين مختلف جوانب  

 المشاريع من حيث الكفاءة، والدقة، والاستدامة، والإدارة الذكية للمخاطر والموارد.

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
 

 

الاصطناعي، من خلال تطبيقاته المختلفة،  بناءً على ما تم استعراضه في الأدبيات السابقة، يتضح أن الذكاء  

قد ساهم بشكل فعّال في تحسين أداء المشاريع في مجالات مثل الجدولة، إدارة الموارد، خفض التكاليف، التنبؤ  

بالمخاطر، وتعزيز الاستدامة. ومع ذلك، فإن معظم الدراسات ركزت على الذكاء الاصطناعي بشكل عام،  

(، الذي ظهر مؤخرًا كأداة قوية في قطاع  Generative AIناعي التوليدي )دون التعمق في الذكاء الاصط

البناء. حيث يوفر هذا النوع من الذكاء الاصطناعي قدرات جديدة تشمل إنشاء نماذج تعاقدية، تصور التصاميم،  

 تحليل البيانات الضخمة، والتفاعل الذكي مع أنظمة إدارة المشاريع 

 

لمعرفية من خلال استكشاف العلاقة بين الذكاء الاصطناعي التوليدي وتحسين  تتناول هذه الدراسة الفجوة ا

المشاريع في قطاع البناء، مع التركيز بشكل خاص على تحسين جودة المخرجات، تقليل الفاقد، وتعزيز  

يع  الكفاءة التشغيلية. وتهدف الدراسة إلى تقديم إطار مفاهيمي وتطبيقي يساعد شركات البناء وإدارة المشار 

على الاستفادة المثلى من الذكاء الاصطناعي التوليدي لتحسين الأداء وتحقيق أهداف المشاريع بكفاءة  

 وفاعلية. 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

 

تحسين تقنيات الذكاء الاصطناعي  يوضح هذا الفصل الإطار البحثي المستخدم في هذه الدراسة لفحص كيفية 

لجودة مشاريع البناء. يحدد نوع وتصميم البحث ويشرح أدوات وأساليب جمع البيانات. كما يستعرض  

الفصل الإجراءات المتبعة في تحليل وتفسير البيانات. تهدف المنهجية المختارة إلى ضمان الدقة  

تحقيق أهدافها وإنتاج نتائج قابلة للتعميم والتطبيق  والموضوعية في جمع المعلومات، مما يمكّن الدراسة من  

العملي. بالإضافة إلى ذلك، يناقش هذا الفصل أسباب اختيار هذه الأساليب وكيفية التعامل مع التحديات  

 البحثية المحتملة، لضمان موثوقية وشفافية النتائج. 

 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

نعُرّف المتغيرات الرئيسية للدراسة لتسهيل قياسها وتحليلها باستخدام أدوات جمع البيانات  في هذا الجزء،  

. التي تم تطبيقها   

 

تشير تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى التطبيقات والأنظمة الحاسوبية التي تستخدم خوارزميات مثل التعلم  

يع البناء. في هذه الدراسة، يتم قياس هذا  اء وجودة مشارالآلي والتنبؤ. تساعد هذه التقنيات في تحسين أد 

المتغير من خلال استبيان يقيم وعي وآراء طلاب إدارة المشاريع حول استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي  

. في مجال البناء  

 

تشمل جودة مشاريع البناء التقييم العام لجودة تنفيذ وإدارة مشاريع البناء، ويتضمن ذلك الدقة، الالتزام  

اصفات، السلامة، والكفاءة من حيث الوقت والتكلفة. في هذه الدراسة، يتم قياس جودة مشاريع البناء  بالمو

بناءً على تقييمات طلاب إدارة المشاريع لمخرجات وجودة المشاريع، وتسُتخدم هذه التقييمات كمرجع في  

ة. جود الاستبيان لتعكس آرائهم حول كيفية تعزيز تقنيات الذكاء الاصطناعي لهذه ال  
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

 

 ( 2الشكل )

 

 

 

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

 

إدارة المشاريع، حيث    ذات الصلة بمجال  ميدأوشن( جامعة)يشمل مجتمع البحث طلاب إدارة المشاريع في 

العينة بطريقة غير احتمالية  يعُتبرون من الفئات المرتبطة بشكل مباشر بموضوع الدراسة. تم اختيار 

مشاركًا من طلاب إدارة المشاريع، نظرًا لضيق الوقت وقيود الوصول، مما   30ملائمة، حيث تم اختيار 

. أسهم في تسهيل جمع البيانات بسرعة وكفاءة ضمن الإطار الزمني المحدد   

 

ت الدراسية، مع التأكيد على أهمية  وقد تم توزيع الاستبيان إلكترونيًا عبر قنوات التواصل الجامعية والمجموعا

المشاركة للحصول على بيانات تعكس وجهات نظر المشاركين بشكل صادق وموضوعي. على الرغم من أن  

وضعي :فلسفة البحث
(Positivism)

استنتاجي :نوع البحث
(Deductive)

كمي :منهج البحث
(Quantitative)

استراتيجية 
مسحية  :التصميم/البحث

(Survey)

الإطار 
عرضية :الزمني

(Cross-sectional 
study)

أسلوب جمع 
الاس:البيانات

تبيان 
(Survey)
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الذكاء   تقنيات  أثر  فهم  في  تساعد  مبدئية  مؤشرات  تقديم  إلى  تسعى  الدراسة  أن  إلا  محدود،  العينة  حجم 

 لطلاب.الاصطناعي على جودة مشاريع البناء من منظور ا

: حدود الدراسة وتوصيات العينة المستقبلية  

 

مشاركًا( أحد القيود التي قد تؤثر على تعميم نتائج الدراسة بشكل واسع،   30تعُتبر محدودية حجم العينة )

ويعُزى ذلك إلى ضيق الوقت وصعوبة الوصول إلى عدد أكبر من المشاركين. لذلك، يوُصى بإجراء  

تعتمد على عينات أكبر وأكثر تنوعًا لتعزيز موثوقية النتائج ودقتها، مما يتيح فهماً أعمق  دراسات مستقبلية 

 وأكثر شمولا لتأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي على جودة مشاريع البناء. 

 

 

 

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
سة والمتغيرات  تم جمع بيانات البحث باستخدام استبيان إلكتروني مُصمم خصيصًا ليتوافق مع أهداف الدرا

إعداد الاستبيان بعد مراجعة   تم الرئيسية، والتي تشمل تقنيات الذكاء الاصطناعي وجودة مشاريع البناء.  

. الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، بهدف صياغة أسئلة واضحة وفعالة تقيس المتغيرات المستهدفة  

 

ع بيانات كمية مناسبة للتحليل الإحصائي، مع  تضمن الاستبيان سلسلة من الأسئلة المغلقة المصممة لجم

من قبل المشاركين. كما تم تقسيمه إلى أقسام رئيسية تعكس  التركيز على وضوح الأسئلة وسهولة فهمها 

. المتغيرات قيد الدراسة، مما ساعد في تنظيم عملية جمع البيانات وتحسين فعاليتها   

 

ومجموعات طلاب إدارة المشاريع لتسهيل  جتماعي  التواصل الا الاستبيان إلكترونياً عبر منصات  تم توزيع  

استجابة العينة المستهدفة بسرعة. وتمت مرافقة التوزيع بشرح موجز لهدف البحث وأهمية المشاركة، مع  

 تقديم ضمانات بسرية البيانات واستخدامها حصريًا لأغراض البحث العلمي. 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

 

 

الدراسة نوعين رئيسيين من البيانات: البيانات الأولية والبيانات الثانوية. إن فهم هذه الأنواع  تتضمن هذه 

. ضروري للتحليل السليم والتوصل إلى استنتاجات صحيحة  

 

: البيانات الأولية  

هي البيانات التي تم جمعها مباشرة من عينة البحث عبر استبيان إلكتروني مصمم خصيصًا لهذا الغرض.  

البيانات الأولية الردود والمعلومات التي قدمها طلاب إدارة المشاريع حول استخدامهم لتقنيات الذكاء   تشمل

الاصطناعي وآرائهم حول تأثيرها على جودة مشاريع البناء. تعتبر البيانات الأولية ذات أهمية كبيرة لأنها  

. غير متوفرة في مصادر أخرى تعكس الواقع الحالي من وجهة نظر المشاركين وتقدم معلومات فريدة   

 

: البيانات الثانوية   

تشمل المعلومات والمراجع التي استخُدمت في إعداد الدراسة، مثل الدراسات السابقة، المقالات العلمية،  

والتقارير المتعلقة بالذكاء الاصطناعي في مشاريع البناء وجودة المشاريع. تساعد البيانات الثانوية في توفير  

. اغة فرضيات وأسئلة الدراسةري والدعم العلمي للبحث، كما تعُين الباحث في صي الإطار النظ  

 

في هذه الدراسة، كان التركيز الأساسي على تحليل البيانات الأولية، بينما دعمت البيانات الثانوية البحث من  

لاً يعزز مصداقية  خلال تقديم خلفية نظرية متينة. إن استخدام هذين النوعين من البيانات يمثل نهجًا شام

 البحث وعمق التحليل فيه. 
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

 

بعد جمع البيانات من خلال الاستبيان الإلكتروني، بدأنا في التحليل الإحصائي لتفسير النتائج واستخلاص  

الأساليب الإحصائية الوصفية  مع أهداف الدراسة. اعتمد التحليل على استخدام  الاستنتاجات التي تتوافق

. والاستكشافية المناسبة للبيانات الكمية التي جمعناها   

 

أولاً، قمنا بتنظيم وترميز البيانات. حيث تم تحويل الإجابات إلى صيغة قابلة للمعالجة باستخدام البرامج  

والذي شمل حساب  حصائية، مما جعل عملية التحليل أسرع وأسهل. بعد ذلك، أجرينا التحليل الوصفي، الإ

المقاييس الأساسية مثل المتوسطات، الانحراف المعياري، التكرارات، والنسب المئوية، لتقديم صورة  

. واضحة عن آراء المشاركين وتوزيع البيانات   

 

بعد ذلك، استخدمنا تقنيات التحليل الاستكشافي لدراسة العلاقات بين المتغيرات الرئيسية في الدراسة. على  

ال، فحصنا تأثير استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي على جودة مشاريع البناء. ساعدنا هذا التحليل  سبيل المث

. على فهم قوة واتجاه العلاقة بين المتغيرات، مما أتاح تقييم فرضيات البحث بدقة  

 

SPSS تم استخدام برامج إحصائية متخصصة، مثل ة  ، لإجراء هذه العمليات لما توفره من أدوات تحليلي

من القيم  دقيقة. كما تأكدنا من صحة البيانات وموثوقيتها من خلال مراجعة التوزيعات الإحصائية والتحقق 

. الشاذة أو غير المعتادة   

 

من تقديم توصيات مبنية على  نا  تم اتخاذ هذه الخطوات لضمان أن تكون النتائج موثوقة وموضوعية، مما يمكّن 

 داني للدراسة. أدلة إحصائية قوية تعكس الواقع المي
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 الخاتمة  .3.8

 

 

يصف هذا الفصل المنهجية المستخدمة في الدراسة بطريقة واضحة ومنظمة. يبدأ بتصميم البحث، والذي  

يستند إلى إطار البحث. بعد ذلك، يحدد مجتمع البحث وعينة الدراسة. ثم يوضح أساليب وأنواع جمع  

. الإحصائي التي حولت البيانات المجمعة إلى نتائج قابلة للفهم البيانات. وأخيرًا، يناقش إجراءات التحليل   

 

استخدمت الدراسة أساليب موضوعية لضمان دقة البيانات ومصداقية النتائج. يظُهر هذا النهج مدى توافق  

من  نا  متغيرات الدراسة مع أهدافها. يوفر هذا الفصل الأساس المنهجي لفصل النتائج والمناقشة، مما يمكّن

الاصطناعي على جودة   الذكاء  تقنيات  تأثير  ومنهجية حول  قوية  أدلة  مبنية على  استنتاجات  استخلاص 

 مشاريع البناء. 
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

 

 بين والعلاقات الظواهر فهم بهدف الدراسة، عينة من  جُمعت التي للبيانات إحصائياً تحليلاً  الفصل هذا يقدّم

 البيانات، تلخيص في تساعد كمية أساليب على التحليل ويعتمد. وموضوعي واضح بشكل البحثية المتغيرات

البحث فرضيات واختبار  موثوقة، نتائج واستخلاص . 

 

 والثبات الصدق تحليل إلى بالإضافة الأساسية، للمتغيرات الوصفية الإحصاءات عرض الفصل هذا يتضمنو

 بين والعلاقات الفروق  فحص سيتم كما. وموثوقيتها النتائج دقة لضمان المستخدمة البحث لأدوات

  الشامل الفهم تعزيز في ذلك ويسهم. السابقة والأدبيات النظري الإطار ضوء في  النتائج وتفسير المتغيرات،

 .عليها المتغيرات تأثير وكيفية المدروسة للظاهرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
  

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 لإجمالية نسبة العينة ا العدد  ئات المتغير ف المتغير 

 %73,3 22 أنثى  الجنس
 %26,7 8 ذكر

 %100 30 الإجمالي
 %33,3 10 سنة  20أقل من   العمر

 %30 9 سنة  24- 20
 %13,3 4 سنة  29- 25
 %23,3 7 سنة فأكثر  30
 %100 30 لإجماليا

 %30 9 السنة الأولى  المستوى الدراسي 
 %6,7 2 السنة الثانية 
 %33,3 10 السنة الثالثة 
 %30 9 السنة الرابعة 

 %100 30 الإجمالي
هل لديك معرفة عامة  

بتقنيات الذكاء  
 الاصطناعي؟ 

 %3,3 1 لا أعرف عنها شيئا
 %36,7 11 أعرف قليلا 

 %40 12 أعرف متوسطا
 %20 6 أعرف كثيرا 

 %100 30 الإجمالي
هل سبق لك استخدام  

أدوات أو برامج تعتمد  
على الذكاء الاصطناعي  

 في دراستك أو عملك؟ 

 %86,7 26 نعم

 %13,3 4 لا

 %100 30 الإجمالي

 ( 1) الجدول
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 توصيف عينة الدراسة: 

 

 

  مشاركين 8(، والذكور %73.3مشاركة )  22مشاركًا، حيث بلغ عدد الإناث  30عينة الدراسة من تكونت 

(26,7%.)   

 

  9سنة،  20( تقل أعمارهم عن %33.3مشاركين ) 10أما بالنسبة للفئات العمرية، فقد توزعت كالتالي: 

– 25تتراوح أعمارهم بين ( %13.3مشاركين )  4ة، سن 24–20( تتراوح أعمارهم بين  %30مشاركين )

.سنة فأكثر 30( أعمارهم % 23.3مشاركين )  7سنة، و 29  

 

( في  %6.7مشاركين ) 2( في السنة الأولى، %30مشاركين ) 9وبالنسبة للمستوى الدراسي، فقد كان 

.( في السنة الرابعة%30مشاركين )  9( في السنة الثالثة، و%33.3مشاركين )  10السنة الثانية،   

 

( لا  %3.3مشارك ) 1بالنسبة لمعرفة المشاركين بتقنيات الذكاء الاصطناعي، فقد أظهرت النتائج أن أما 

  6( يعرف بشكل متوسط، و%40مشاركًا ) 12( يعرف قليلًا، %36.7مشاركًا )  11يعرف عنها شيئاً، 

. ( يعرفون كثيرًا%20مشاركين )  

 

 26اء الاصطناعي في الدراسة أو العمل، فقد أجاب وفيما يتعلق باستخدام أدوات أو برامج تعتمد على الذك

. ( بلا%13.3مشاركين )  4( بنعم، و %86.7مشاركًا )  

 

( التوزيع التفصيلي للمشاركين حسب الجنس والعمر والمستوى الدراسي ومستوى 1يوضح الجدول رقم ) 

 المعرفة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.
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 يانات اختبارات الصدق والثبات للاستب .4.3

 

 

 

متوسط   العبارات
 المقياس

معامل   تباين المقياس 
الارتباط  
 المصحح

Cronbach's  

Alpha 

A1 27.10 15.541 -.099 .414 

A2 26.03 14.654 -.071 .464 

A3 25.67 12.920 .113 .386 

A4 26.90 15.610 -.119 .423 

A5 25.53 16.533 .273- .490 

A6 27.17 15.247 .009 .398 

A7 24.30 11.390 .387 .259 

A8 24.27 9.651 .695 .101 

A9 24.43 9.633 .448 .189 

A10 26.97 15.275 -.043 .412 

A11 24.63 11.964 .262 .314 

 ( 2الجدول )                                            

 

 

:توصيف الثبات للمقياس  

 

أداء   تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  "دور  لدراسة  البحث  هذا  في  المستخدم  المقياس  موثوقية  لضمان 

لجميع عناصر الاستبيان. أظهرت النتائج أن قيمة    Cronbach’s Alphaالمشاريع"، تم إجراء اختبار  

Cronbach’s Alpha    للمقياس كانتα = 0.392بات  ، وهي منخفضة نسبياً، مما يشير إلى ضعف الث

 العام للمقياس.
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: Item-Total Correlation  تحليل 

 

، مما يدل على أن هذه 0.3أظهر أن ثلاثة أسئلة سجلت قيمًا أقل من  Item-Total Correlationتحليل 

الأسئلة لا ترتبط جيدًا مع المجموع الكلي للعناصر، وبالتالي تقلل من الثبات العام للمقياس. ومع ذلك، تم 

  الاحتفاظ بهذه الأسئلة في التحليل لضمان شمول جميع أبعاد المقياس وقياس كل الجوانب المرتبطة بدور

 الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء المشاريع.

 

 

: تفسير أكاديمي  

 

تعكس النتائج الحالية انخفاض الثبات جزئياً بسبب صغر حجم العينة ووجود بعض الأسئلة غير المتجانسة. 

بالرغم من ذلك، يظل المقياس مفيدًا لتقديم لمحة أولية عن المتغيرات المدروسة، ويمكن تحسين الثبات في  

 الدراسات المستقبلية عن طريق تعديل صياغة الأسئلة أو زيادة عدد المشاركين.
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 

 

 N Minimum Maximum Mean Std.Deviaition العبارات

A1 30 1 2 1.20 .407 

A2 30 1 4 2.27 1.172 

A3 30 1 4 2.63 1.217 

A4 30 1 2 1.40 .492 

A5 30 1 4 2.77 .817 

A6 30 1 2 1.13 .346 

A7 30 2 5 4.00 1.083 

A8 30 1 5 4.03 1.066 

A9 30 1 5 3.87 1.383 

A10 30 1 3 1.33 .547 

A11 30 1 5 3.67 1.155 

 ( 3الجدول )

 

: سؤال لكل الوصفي الإحصاء  

 

 الاصطناعي الذكاء لدور المشاركين تقييم مدى الاستبيان في  سؤال لكل الوصفية الإحصائية النتائج أظهرت

: يلي كما المشاريع، أداء تحسين في  

 

 

=   المعياري والانحراف ،2=  الأقصى  الحد ،1=  الأدنى الحد ،1.20=  التقييم متوسط :A1 السؤال

 .الجانب هذا حول المشاركين بين نسبي إجماع إلى يشير مما ،0.407
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  ، 1.172=    المعياري  الانحراف  ،4=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،2.27=    متوسط :A2 السؤال .2

 .المشاركين تقييم في  طفيفاً تفاوتاً يعكس وهو

 

 

  ، 1.217=    المعياري  الانحراف  ،4=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،2.63=    متوسط :A3 السؤال .3

 .المشاركين بين بسيطة اختلافات وجود مع نسبياً  إيجابي تقييم على يدل مما

 

 

  ، 0.492=    المعياري  الانحراف  ،2=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،1.40=    متوسط :A4 السؤال .4

 .الجانب هذا أهمية على  نسبي اتفاق إلى ويشير

 

 

  ، 0.817=    المعياري  الانحراف  ،4=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،2.77=    متوسط :A5 السؤال .5

 .الآراء في التفاوت بعض مع  إيجابياً تقييمًا يعكس مما

 

 

  ، 0.346=    المعياري  الانحراف  ،2=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،1.13=    متوسط :A6 السؤال .6

 .المشاركين بين كامل شبه اتفاق على يدل مما

 

 

  ، 1.083=    المعياري  الانحراف  ،5=    الأقصى  الحد  ،2=    الأدنى  الحد  ،4.00=    متوسط :A7 السؤال .7

 .إيجابياً يبقى لكنه المشاركين، تقييم في  أكبر تفاوتاً ويعكس

 

 

  ، 1.066=    المعياري  الانحراف  ،5=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،4.03=    متوسط :A8 السؤال .8

 .الفردية الاختلافات بعض مع عام بشكل عالية تقديرات إلى يشير مما
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  ، 1.383=    المعياري  الانحراف  ،5=    الأقصى  الحد  ،1=    الأدنى  الحد  ،3.87=    متوسط :A9 السؤال .9

 .المشاركين بين أكبر تفاوت مع إيجابياً تقييمًا ويعكس

 

 

 ،0.547=    المعياري  الانحراف  ،3=    الأقصى  الحد  ، 1=    الأدنى   الحد  ،1.33=    متوسط :A10 السؤال .10

 .البند هذا حول نسبي اتفاق على يدل مما

 

 

 ،1.155=    المعياري  الانحراف  ،5=    الأقصى  الحد  ، 1=    الأدنى   الحد  ،3.67=    متوسط :A11 السؤال .11

 .المشاركين بين معتدل تفاوت وجود  مع إيجابياً تقييمًا ويعكس

 

 

 

  مع  المشاركين،  من  إيجابية تقييمات على  حصلت الأسئلة أغلب أن النتائج  تظُهر عام، بشكل

  بين الإدراك أو الخبرة مستوى اختلاف يعكس مما الأسئلة،  بعض  في محدود تفاوت وجود

 . الأفراد

 

Std.Deviation Mean Maximum Minimum N AI_peformance 

3.22386 18.9917 24.38 10.38 30 

    30 Valid N 

(listwise) 

 ( 4الجدول )

 

  العام المتوسط أن( الأسئلة لجميع  العام المتوسط) العام للمتغير الوصفية الإحصائية النتائج أظهرت

. 3.22 بلغ المعياري والانحراف ،24.38 قيمة وأعلى 10.38  قيمة أدنى مع ،18.99 بلغ للمشاركين

  على وملحوظ يإيجاب تأثير له الاصطناعي الذكاء أن يرون عام بشكل المشاركين أن إلى تشير النتائج هذه

  تقديرات في محدودًا اختلافاً يعكس المعياري الانحراف في المعتدل التباين أن كما . المشاريع إدارة تحسين

  بين الإيجابية العلاقة حول البحث فرضية دعم في أهميتها ويؤكد النتائج مصداقية  من يعزز مما المشاركين،

.المشاريع أداء وتحسين الاصطناعي الذكاء  
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 الذكاء تقنيات على اطلاعهم مستوى أو المشاركين  خبرات تفاوت يعكس أنه على التباين هذا تفسير يمكن

 .الذاتية الاستبيانات على تعتمد التي الميدانية الدراسات في طبيعي أمر وهو الاصطناعي،

 

 

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5

 

 

: الفرضية اختبار  

 

: الفرضية  

 

المشاريع أداء  وتحسين الاصطناعي الذكاء استخدام  بين إيجابية علاقة  هناك  

 

: التحليل  

 

  لدور نسبياً   عالية تقييمات منحوا المشاركين أن ملاحظة يمكن  الوصفية،  البيانات على  بناءً 

  علاقة  بوجود القائلة  الفرضية يدعم  ما  وهو  المشاريع، إدارة تحسين في الاصطناعي الذكاء

(  3.22)  المعتدل المعياري الانحراف ويشير.  الأداء وتحسين  الاصطناعي الذكاء بين إيجابية

  المستقل للمتغير العام التأثير من يقلل لا لكنه المشاركين،  آراء بين بسيط  تفاوت وجود إلى

. التابع للمتغير  العام التقييم على  
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:النتائج مناقشة  

 

 إدارة تحسين في  الاصطناعي الذكاء يقدمها التي بالإمكانات المشاركين اهتمام النتائج هذه تعكس

  مع هذا ويتوافق. البشرية الأخطاء وتقليل القرار، اتخاذ تسريع العمل، كفاءة تعزيز ذلك في بما المشاريع،

 التخطيط دقة وزيادة الأداء جودة رفع في يسهم الاصطناعي الذكاء تطبيق أن أكدت التي السابقة الدراسات

.المشاريع على والرقابة  

 

 

 

  إدارة في الاصطناعي الذكاء استخدام أن[ Ahmed & Li  (2022)]  دراسة أظهرت المثال، سبيل على

  تقييمات مع يتماشى ما  وهو فعالية، أكثر بشكل الموارد وتوزيع الوقت إدارة تحسين  إلى يؤدي المشاريع

 الذكاء لأهمية المشاركين لدى متزايدًا إدراكًا هناك أن إلى النتائج تشير كما. الدراسة  هذه في المشاركين

  الذكاء لتطبيق المحلي السياق في الدراسة هذه قيمة من  يعزز ما وهو القرار، لصنع دعم كأداة الاصطناعي

 . المشاريع في الاصطناعي

 

 

 

 

 

الإحصائي:  التحليل حول ملاحظة  

  والمتغير  المستقل المتغير لأن المتغيرين بين الرسمي الارتباط اختبار أو الانحدار اختبار استخدام يتم لم

.  التقليدي الخطي الانحدار حالة في دقيقة غير النتائج يجعل مما تقريباً، متطابقة قيم على يحتويان التابع

  وهو المشاريع، أداء وتحسين الاصطناعي الذكاء  بين العلاقة لتفسير الوصفي التحليل على اعتمدنا لذلك،

 .المتاحة البيانات ظل في الأنسب الأسلوب

 



 

43 
  

 االخاتمة  .4.6
 

 

 

  في  النتائج  وتفسير الدراسة، عينة   من  المستخلصة  للبيانات  الإحصائي  التحليل تقديم تم   الفصل هذا خلال  من

  بعض  هناك   أن  إلا  مهمة، نتائج  من الباحث  إليه توصل  ما  ورغم . النظري  وإطاره   البحث  أهداف ضوء

  تعميم  إمكانية من يحد  قد   مما محدودًا، العينة حجم  كان فقد . الفصل  هذا  تنفيذ  واجهت  التي  والقيود  الصعوبات 

  من  المزيد  إجراء  أمام  عائقًا  مثل  المتاح  الوقت  ضيق  أن كما. أوسع  بشكل  الدراسة مجتمع  على النتائج 

  مثل المتقدمة الإحصائية الاختبارات  بعض  تطبيق  من  التمكن عدم   إلى بالإضافة  المتعمقة، التحليلات 

المتغيرات  بين العلاقات  تفسير  في  أوسع بعدًا  تضيف  أن شأنها من  كان والتي  والانحدار،  الارتباط . 

 

: ب ـ المستقبلية الدراسات  في  يوُصى القيود، هذه  من  وانطلاقًا   

 

. الدراسة لمجتمع تمثيلًا  وأكثر   أكبر عينات  اختيار  على  العمل  

 

. شمولية أكثر  بشكل وتحليلها  البيانات  جمع  لعمليات  كاف   وقت   تخصيص   

 

  النتائج قوة  لتعزيز  والانحدار،  الارتباط اختبارات  ذلك في  بما متقدمة، إحصائي  تحليل   أساليب  توظيف

. ودقتها  

 

 

  التحديات  إبراز مع  الدراسة، محل  الظاهرة طبيعة   على  الضوء  إلقاء  في  أسهم قد  الفصل  هذا  يكون  وبذلك

. وشمولية عمقًا   أكثر نتائج  لتحقيق اللاحقون الباحثون  عليها  يبنى   أن يمكن  التي المستقبلية  والآفاق   
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

الدراسة أن يتم النظر إليها في ضوء مجموعة من الحدود التي قد تؤثر على  من المهم عند تناول نتائج هذه 

لأبعاد الزمانية والمكانية  إمكانية تعميمها أو تطبيقها في سياقات أخرى. فقد التزمت الدراسة بمجموعة من ا 

. والبشرية والموضوعية، التي تمثل الإطار الذي تحركت ضمنه   

 

 أولاً: الحدود الزمانية 

م، وهو ما يجعل النتائج مرتبطة بالظروف الراهنة  2025الدراسة خلال شهر أغسطس من عام تم تنفيذ 

أو من حيث وعي أفراد   لتلك الفترة، سواء من حيث مستوى تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في المشاريع 

مجال الذكاء  العينة بموضوع البحث. ومن ثم، فإن النتائج قد تتأثر بالتغيرات المستقبلية المتسارعة في 

الاصطناعي، خصوصًا مع التطور التقني المستمر واعتماد المؤسسات على أدوات أكثر تقدمًا بمرور  

.الوقت   

 

 ثانيًا: الحدود المكانية 

انحصرت الدراسة في منطقة مكة المكرمة بالمملكة العربية السعودية، وهو ما يمنحها خصوصية مرتبطة  

المشاريع في هذه المنطقة. وعليه، قد لا تعكس النتائج بالضرورة واقع بقية المناطق  بالواقع المحلي لقطاع 

. في المملكة أو الدول الأخرى التي قد تختلف في بنيتها الاقتصادية أو مستوى تبنيها للتقنيات الحديثة  

 

 ثالثاً: الحدود البشرية 

، وذلك  ( استجابة فقط30وكان هناك )   طلاب إدارة المشاريع عينة صغيرة من  اقتصرت عينة الدراسة على 

ث، ولما يمتلكونه من معرفة أكاديمية حول مفاهيم الإدارة  صصهم الوثيق بموضوع البحلارتباط تخ

وتطبيقاتها. إلا أن هذا الاختيار يمثل حدًا قد يؤثر على تعميم النتائج، حيث إن الطلاب لا يمثلون بالضرورة  

مل، لا سيما في قطاع البناء الذي يتسم بتعقيدات عملية تتجاوز الإطار  واقع الممارسين الفعليين في سوق الع

. الأكاديمي   
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 رابعًا: الحدود الموضوعية 

اقتصر نطاق البحث على دراسة أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي بوصفها متغيرًا مستقلاً على تحسين أداء  

د يكون لها دور مؤثر في أداء المشاريع، مثل  قالمشاريع كمتغير تابع. ولم تتناول الدراسة متغيرات أخرى 

حجم التمويل، الخبرات الإدارية، ثقافة المنظمة، أو أساليب القيادة. وعليه، فإن النتائج لا تعكس بالضرورة  

. الأثر التفاعلي بين الذكاء الاصطناعي وهذه العوامل مجتمعة  

 

بلية في عدد من المسارات التي تثري الموضوع  وانطلاقًا من هذه الحدود، يمكن أن تتوجه الدراسات المستق

: وتعزز من عمق الفهم، ومن أبرزها  

 

لتشمل فئات أخرى مثل المهندسين، مديري المشاريع، والممارسين الفعليين في   اوحجمه   توسيع العينة .1

 .قطاع البناء، وذلك بهدف الوصول إلى نتائج أكثر واقعية وقابلة للتطبيق العملي

 

 

نطاق الجغرافي بحيث تشمل الدراسات مناطق متعددة داخل المملكة العربية السعودية أو مقارنات  تنويع ال .2

 .إقليمية ودولية، بما يتيح اختبار النتائج في بيئات مختلفة 

 

 

إدخال متغيرات إضافية مثل إدارة المخاطر، طرق التمويل، أو أنماط القيادة التنظيمية، وذلك لاستكشاف   .3

 .فاعلية بينها وبين الذكاء الاصطناعي في تحسين الأداءالعلاقات الت

 

 

تتيح دراسة أثر الذكاء الاصطناعي على   (Longitudinal Studies) اعتماد مناهج بحثية طولية .4

 .المشاريع عبر فترات زمنية ممتدة، مما يساعد على رصد التغيرات المتراكمة والآثار بعيدة المدى 

 

 

الأساليب الكمية والكيفية، حيث يتيح ذلك بناء صورة أكثر شمولية من خلال الجمع بين التحليل  الدمج بين  .5

الإحصائي للبيانات الكمية والمقابلات أو الملاحظات الميدانية التي تكشف أبعادًا نوعية لا يمكن رصدها  

 .بالأرقام فقط
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ا مرجعيًا يساعد الباحثين والمهتمين على  وبذلك، فإن هذه الحدود لا تضُعف قيمة الدراسة، بل تمثل إطارً 

جهود بحثية مستقبلية أوسع وأكثر تنوعًا تعزز الفهم النظري   إدراك نطاق النتائج، كما تفتح المجال أمام

. والتطبيقي لأثر تقنيات الذكاء الاصطناعي على تحسين أداء المشاريع  

 

 

 

 توصيات الدراسة:  .5.2
 

 

 

الدراسة من نتائج، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات العملية التي من شأنها دعم  بناءً على ما توصلت إليه 

: المؤسسات والممارسين في مجال إدارة المشاريع  

 

زيادة الاستثمار في تقنيات الذكاء الاصطناعي وتبنيها في مختلف مراحل المشروع، بدءًا من مرحلة   .1

 .التخطيط ووصولاً إلى مرحلة التنفيذ والمتابعة 

 

 

تصميم برامج تدريبية متخصصة لرفع وعي مديري المشاريع والعاملين حول كيفية استخدام تقنيات   .2

 .الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتها بما يضمن الاستفادة المثلى منها

 

 

المتطورة،  تعزيز البنية التحتية الرقمية داخل المؤسسات، بما يشمل توفير الأنظمة التقنية والبرمجيات  .3

 .مما يضمن فعالية تطبيق الذكاء الاصطناعي في المشاريع 

 

 

صياغة سياسات تنظيمية وتشريعية تدعم استخدام هذه التقنيات بشكل ممنهج ومستدام، وتضمن توافقها   .4

 .مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات 
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تبادل الخبرات وتطوير حلول عملية  . تشجيع التعاون بين المؤسسات البحثية والقطاعات التطبيقية من أجل  5

 تتناسب مع احتياجات المشاريع المختلفة. 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة:  .5.3
 

، وذلك  البناء لقد هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء مشاريع 

علاقة واضحة بين    من خلال دراسة وصفية تحليلية اعتمدت على أداة الاستبانة. وأظهرت النتائج وجود 

تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي وبين رفع كفاءة أداء المشاريع، مما يعكس أهمية هذه التقنيات كعامل داعم  

. للتطوير والابتكار في بيئة العمل المعاصرة  

 

خطوة  وعلى الرغم من بعض الحدود المرتبطة بحجم العينة وطبيعة الأداة المستخدمة، إلا أن الدراسة تعُد  

فتح المجال أمام المزيد من الأبحاث المستقبلية لتوسيع  أولى تسلط الضوء على موضوع حديث ومهم، وت 

. نطاق الدراسة وتعزيز مصداقية النتائج   

 

وفي ضوء ما سبق، يمكن القول إن دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي لم يعد خيارًا ثانويًا أو تكميلياً، بل أصبح  

كبة متطلبات التحول الرقمي، وضمان نجاح المشاريع في ظل التنافسية العالية  ضرورة استراتيجية لموا

والتغيرات المتسارعة التي يشهدها العالم. وبذلك، تساهم هذه الدراسة في إثراء المعرفة الأكاديمية في مجال  

. إدارة المشاريع، وتقدم في الوقت ذاته قيمة عملية للجهات المعنية بقطاع الأعمال والتنمية  
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 الملاحق 
 

 

نفيذ بحث جامعي يهدف إلى أنا طالبة في تخصص إدارة المشاريع، وهذا الاستبيان جزء من متطلبات ت

يع، من حيث التخطيط، إدارة  دراسة تأثير استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء المشار

.الموارد، تقليل التكاليف، وإدارة المخاطر  

.جميع البيانات التي سيتم جمعها من خلال هذا النموذج ستسُتخدم لأغراض بحثية فقط، وتعُامل بسرية تامة  

.شكرًا لمساهمتكم ودعمكم منكم الإجابة بدقة وصدق، ولن يستغرق تعبئة الاستبيان سوى دقائق قليلةنأمل   

 

o ثى أن  

o ذكر 

 الجنس 

o  سنة  20أقل من  

o 20 -24  سنة  

o 25 -29  سنة  

o 30  فأكثر سنة  

 العمر

o السنة الأولى 

o  السنة الثانية 

o السنة الثالثة 

o  السنة الرابعة 

 المستوى الدراسي 

o نعم 

o لا 

هل لديك خبرة عملية  

البناء أو في مجال 

 إدارة المشاريع 
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 أسئلة الاستبيان 

 

 

 

 الأسئلة  الإجابات 
o  لا أعرف عنها شيئا 

o  أعرف قليلا 

o أعرف متوسطا 

o أعرف كثيرا 

الاصطناعي؟ معرفة عامة بتقنيات الذكاء هل لديك  

o نعم 

o لا 

أو برامج تعتمد على الذكاء   هل سبق لك استخدام أدوات

؟الاصطناعي في دراستك أو عملك  

o لا أوافق 

o  أوافق قليلا 

o أوافق 

o  أوافق بشدة 

العبارات التالية:  إلى أي مدى توافق على  

 الذكاء الاصطناعي يساعد في تحسين جودة المشاريع 

 الذكاء الاصطناعي يسرع عملية التنفيذ 

 الذكاء الاصطناعي يقلل التكاليف في المشاريع

o  نقص المعرفة والتدريب 

o تكلفة الأدوات والبرامج 

o  مقاومة التغيير من العاملين 

o التقنية  ضعف البنية التحتية  

o ية والأمانمخاوف متعلقة بالخصوص  

o ؤسسيقلة الدعم الم  

 

  التي تعتقد أنها تعيق استخدام تقنياتماهي أبرز التحديات 

؟الذكاء الاصطناعي في قطاع البناء  

o ،حاجة كبيرة  نعم  

o  نعم، الى حد ما 

o لا حاجة 

تدريب مكثف على تقنيات الذكاء هل ترى أن هناك حاجة ل

؟الاصطناعي في مجال البناء  

o  غير متوقع 

o  متوقع قليلا 

o متوقع بشكل متوسط 

o  بشكل كبير متوقع  

o متوقع بشكل كبير جدا 

إلى أي مدى تتوقع أن يكون الذكاء الاصطناعي جزء  

في قطاع البناء خلال السنوات القادمة؟ أساسي  

o  تخطيط وتصميم المشاريع 

o  مراقبة الجودة 

o د الوقت والموار ارةدإ  

o  السلامة المهنية 

o  الصيانة والتشغيل 

تقنيات  ماهي المجالات التي تعتقد أنها ستستفيد أكثر من 

؟الذكاء الاصطناعي في قطاع البناء  

 


