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 وتقدير شكر

 

 لاجتياز ووفّقني البحث، هذا لإتمام والعزيمة بالقوة عليّ مَنَّ الذي تعالى الله إلى والتقدير الشكر بخالص أتوجّه

 بنجاح. مراحله

 

 كلية في التدريس هيئة عضو  نادر د.عبدالرحيم الدكتور/ الكريم لمشرفي امتناني بالغ عن أعرب أن أود كما

 في أسهم الذي البنّاء ونقده القيمة، العلمية وتوجيهاته المتواصل، دعمه على ميدأوشن، جامعة – الإدارة

 الأكاديمي. العمل هذا جودة تعزيز

 

 وكذلك الدراسة، فترة خلال وخبرة علم من قدّموه ما على الإدارة كلية أساتذة إلى شكري أقدّم أن يفوتني ولا

 البحثية. التجربة إثراء في مهمًا عاملًا معهم الخبرات وتبادل مشاركاتهم كانت الذين زملائي إلى

 

 سندًا وكانت المشروع، على العمل فترة طوال ومعنويًا نفسيًا دعمتني التي الكريمة عائلتي بالشكر أخص كما

 مرحلة. كل في حقيقيًا

 

والتقدير الامتنان كل مني فلكم الجميع، دعم دون ليتم يكن لم العمل هذا  
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 الإهــــداء

 

المتواضع العمل هذا أهدي  

 

العلم حبّ فيّ غرَس من إلى ، 

والمهنية الأكاديمية مسيرتي في ودعمًا سندًا كان من إلى … 

 

والدعاء والصبر التضحية رمز الكريمين، والديّ إلى ، 

أنجزت ما في الله بعد الفضل كل لكما . 

 

الفاضل مشرفي إلى ، 

المشروع هذا لإكمال أرشدتني التي وتوجيهاتك لثقتك، شكرًا . 

 

وزملائي أساتذتي إلى ، 

والدعم والنقاش بالفكر فيه شاركتموني الذي العمل هذا في خاصة مكانة لكم . 

 

وتقارير أدوات مجرد ليست المشاريع إدارة بأن يؤمن من كل إلى ، 

المستقبل تجاه أخلاقية ومسؤولية وابتكار، قيادة، بل . 
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 المقدمة 1.1

 

 نجاح في الأساس حجر تمثّل المشاريع إدارة أصبحت التكنولوجيا، على المتزايد والاعتماد المتغيرة الأعمال بيئة ظل في

PMBO .الاستراتيجية. رؤاها وتنفيذ المنظمات

 فإذلك .وم

تتطلجديدتحديافرالبياناتوتحليلاالاصطناعالذكامجالافسيمالتقنيالابتكاتسار

ومرونبكفاءإدارتهالتقليديالأطمراجع

 مجالات في سواء المشاريع، إدارة في الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام في متسارعًا تطورًا الأخيرة السنوات شهدت

 مدى في النظر إعادة إلى الحاجة ظهرت التحول، هذا ومع الموارد. تخصيص أو بالمخاطر التنبؤ أو البيانات تحليل

 أن إذ البيانات. على الكثيف والاعتماد والتجريبية بالتكرار تتسم التي المشاريع، هذه خصائص مع التقليدية الأطر توافق

 مرن نهج إلى تحتاج بل ،PMBOK يفترضها التي الخطية العمل نماذج غالباً تتبع لا الاصطناعي الذكاء مشاريع

 .التكيفية طبيعتها يراعي

 الذكاء مشاريع تواجه التي التحديات أبرز كأحد البيانات أخلاقيات قضية تبرز المنهجية، التحديات إلى بالإضافة

 حماية مثل للأنظمة الامتثال لضمان دقيقة إجراءات والحساسة الشخصية البيانات مع التعامل يتطلب الاصطناعي.

 الحالية إصداراته في PMBOK دليل أن إلا الجانب، هذا أهمية من الرغم وعلى الأخلاقي. الأثر وتقييم الخصوصية

 من النوع هذا إدارة في حرجة فجوة يخلق ما القضايا، هذه مع للتعامل ممنهجة أدوات أو صريحة توجيهات يتضمن لا

 المشاريع.

 رئيسية عناصر دمج خلال من PMBOK دليل يحُدّث منهجي إطار تطوير إلى تتزايد الحاجة فإن سبق، ما على بناءً

 الاصطناعي. الذكاء طبيعة تناسب تكرارية منهجيات واعتماد الأخلاقية، والاعتبارات البيانات، حياة دورة إدارة تشمل:

 رفع في يسهم بما ميدانية، وممارسات حديثة أدبيات إلى يستند الإطار، لهذا أولي نموذج تقديم إلى البحث هذا ويهدف

 العالمية. المعايير مع ومواءمتها الاصطناعي الذكاء مشاريع إدارة كفاءة

 ليشمل PMBOK دليل وتوسيع تكييف بكيفية يتعلق محوري سؤال عن الإجابة إلى البحث هذا يسعى بالتالي،

 فعالية من يعزز ومتكامل عملي نموذج عبر الاصطناعي، الذكاء مشاريع طبيعة تفرضها التي الجديدة المتطلبات

 والتقنية البيانات علم في الحديثة التوجهات مع يتماشى بما المشاريع، هذه لإدارة أخلاقي وإطار وكفاءة
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1.2الدراسة مشكلة :  

 

إطار على المؤسسات اعتماد من الرغم على  PMBOK احتياجات كافٍ بشكل يُلبي لا الإطار هذا أن إلا المشاريع، إدارة في  

إلى الحالي الإطار يفتقر كما البيانات. وحساسية السريع، التغير بالتكرار، تتميّز التي الاصطناعي الذكاء مشاريع  

معها التعامل في الأخلاقية الأبعاد وتضمين البيانات حياة دورة لإدارة واضحة معايير . 

 

1.2.1النظري المستوى على فجوات :  

المشروع مراحل ضمن الرقمية البيانات حياة دورة إدارة توجيه في قصور . 

مثل التكرارية المنهجيات غياب  Agile أو Scrum إطار ضمن  PMBOK القياسي. 

الاصطناعي الذكاء على المعتمدة الحديثة التحليلية والأدوات النظري الإطار بين الربط ضعف . 

 

1.2.2 التطبيقي المستوى على فجوات :  

الاصطناعي الذكاء على تعتمد مشاريع في البيانات لحوكمة الأخلاقية السياسات في نقص . 

مثل واضحة خصوصية تقييم أدوات وجود عدم  DPIA التقليدية المشاريع إدارة ممارسات في . 

الاصطناعي الذكاء مشاريع فعالية تتبع في التقليدية الأداء مؤشرات محدودية . 

 

للدراسة الرئيسي السؤال : 

إطار تطوير يمكن كيف  PMBOK تكرارية أنظمة واعتماد الأخلاقية، التوجيهات البيانات، حياة دورة إدارة ليتضمّن  

بكفاءة الاصطناعي الذكاء مشاريع تدعم  
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1.3 الدراسة: هميةأ  

 

 

 
1.3.1النظري: المستوى على  

الاصطناعي الذكاء مشاريع لإدارة حديث مفاهيمي بإطار العلمية الأدبيات إثراء . 

الحديثة التقنية ومتطلبات المشاريع لإدارة التقليدية المبادئ بين الفجوة سد في المساهمة . 

الاصطناعي والذكاء الإدارية الأسس بين تجمع هجينة نماذج تصميم في الباحثين دعم . 

 

 

 

1.3.2التطبيقي: المستوى على  

الاصطناعي والذكاء التقنية مجالات في العاملة المؤسسات في للتطبيق قابل عملي نموذج توفير . 

وحمايتها الضخمة البيانات مع التعامل في المشاريع مديري كفاءة تعزيز . 

تقنيات على مبنية ذكية تنبؤ أدوات عبر القرار اتخاذ جودة تحسين  LSTM وARIMA 
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