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 المقدمة:

عهع ادةلي  ادودع ا ا انادعاا عالدو ل الدعا ي  الدعادة دا عاناعا ادةلي ر  الج ال وعع عر  الي الد،  دع    

 دطعل اةسدددولال عارددعلي سددل ااو  ي  عي  ملل درددو ي  ع ع اصاعاا نة    ا  ة   عهق وا طل ،ا ال   

ا ل دلع ج لو د ةدلة عنعوةدلةو لذا   وة أ لة داع الل  لي الأسدددةسددد ا الد  د،عي ا  لة أ   دددل الو دج أع النعواو  

" لدسدل ي العردعي النعوةت اناع  ا عىدا د عا ف   Spot Light ADسداعت ر ت دع  " ف ة ت ف لي إ  دة  

ود ةعي ال و عو إضددةفا إلا إالا  الوىدعا اناعو   عالعرددعي إلا وسدددع ةت ود،عوا  ل عا   دطعل عسددة ي  

 العاة ا عاناعا ف  ارل ة الىةل و

ونةطلي الو لعا ااةلي اا ىعث أع ىةلا غ ل أ  عي   عا للة ف  ىةلا ىععالة دأا ل إ  ةا  أع س ا   

عال ععيو عقع   عا ل ونةطلي   عال ععي اللو    عالد  اا   ال طةقا ا عاىع أع أ ال وا أهعاج الو ددلعا واي  

أع    ودط د قدع   عا اادةلي اا   سددددداد  أع أ ال عقدع   عا للدة ف  ىدةلدا ىدععالدة ددأا ل عاىدع أع أ الو عالسددددداد 

 وأع ولد،اا    أ ا لة اىدوةي ىععث  دة ج س ا ا أع إ  ةا ا  ىةلا وع ععيأع   ق عأع   افدلا 

 

 دراسات علمية سابقة:

ة    ــيةالمي   ــاســـــــ ه  أنها تضـــــــــمن أن تكون درجة، ونوع، ووضـــــــــو  إدارة المخاطر   لوضـــــــــع خطة إدارة المخاطر   الأســـــــ

وع بالسسـبة للمنةمة. لخطة إدارة المخاطر أهمية حيوية للتواصـل مع كافة المعنيي    متناسـبة مع  المخاطر، وأهمية المشـر

وع  .والحصول منهم عل موافقة ودعم لضمان مساندة عملية إدارة المخاطر وتنفيذها بفعالية عل مدار دورة حياة المشر

ها بشـــــصل خا    ةالاحتماليختلفة  إن جودة وموثوقية تحليل المخاطر تتطلب تعريف مســـــتويات م حدوث مخاطرة وتأثي 

وع. ويتم تكييف التعريفات العامة لمســـــتويات   وع عل   الاحتمالحســـــب ســـــيا  المشـــــر ومســـــتويات التأثي  حســـــب كل مشـــــر

  العمليات لا ل عملية وضع خطة إدارة المخاطر حدة خلا
 . اللاحقةستخدامها ف 

الدالج ا  لدة عدى   لدة ع  عا وا الوو ا د ل ل   فدةلوندةطل الوا عودا ه  د دم الوندةطل الد   دي 

اسدد ةاةت لد م الونةطلو ع داذل إعالي ونةطل و لعلا وا  ا اا طل   دىضد ل وسدا  عهع وة  ا   أا فل   

الدنط ط نعالي الوندةطل ف  الو دددددلعا   اه  ا  دط عضدددددع نطدا ل طعالرو ع و ا ال مل إلا أىدع الوندةطل 

   ا  عالداةوي واط ا ا هذا الأسةسوالوىعقا اةلو لعا ا ا أ ط و 

 

 طريقة البحث:

وا الادع ل  أا  دي دىدع دع الوندةطل اعرى ىدا  دسددددد ا ل دة الدردددددع  للدة قادي أا دىدعث  عطلق دىدع دع  

دبااا لدىع ع الونةطل وا أهي الطلق   الونةطل ل سدت واعععي ا ا أردةاع ال ع فل ةم  ا ل وا ارسددلاد   ةت الوت

سدددددنعوا لدىع ع الونةطل دا،ع ا دوةاةت  ى ث وا الوادل  أا  ي  ددددل اه  طل ،ا الارددددج الذه     الوت

ج  دلل   عف   ي ا دوةا     أا  تنرد  عقت ل اردج الذه    ت دةلم ف ط ا د ي أسداعا  أع  رد  ععل ا

ة وا العا   داا ي   سةت الارج    ي الىضعل لدىع ع أ  ونةطل وىدوي ىععالة لأ  سا  وا الأساة و أ ضى

https://blog.mostaql.com/how-to-manage-your-team/
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ف  و ةي الأاوةي  غةلاىة وة  ت لا الاردددج    .الذه   ف  ار دوةاةت الد  دىعث ف  اعا ةت ع لة ةت  ي ولى ا

دعل ع  و الاردج الذه   لا  سدةاع ا ا د ي ا الاع ذه   ف  و وعاةت  عل ا  و ا اسددنعاوط لدعل ع الأف ةل اال

ة ا ا أا   قع ر  أف ةل و دددلعا  الالي وعاضدددع الن ي ف    عهة اطل ،ا أنلا  عل ا  و ا أا  سدددةاع أ ضدددى

 . لعالعقت عالعل الد    اه  أا دل ل ا  لة عالأو

 النتائج والمناقشة:

دادال ع دةرت الدعادة دا عاناعا وا أقدي ال دددددل دةت ف  ادعع الوعما او ع ا،ا اادودةعهدة الأ ال ا ا   

ى  ه ادعاالي ف ىسدددددا الىم  ادأقدي الو لا  دةت  و ا دى،   ألادة  وضدددددةااداوإوعاهد  وعما لدة ع وا   ة لهد عطاادة

  إذ قع  رداىعا ود و ا او د ةدلي أع نعوةدلي يو  وعضدعا دل عاا،ع ا ا الع ةرت اناع  ا أر الو دةل ع الد ةل ا 

ر  عل عا ده ل أذعاق للي اأسدددعاقلي ىدا أ لي  ف ا ددد عا ف  ل  ا فل  السدددعق الى، ، او ع ا،ععا  ي رددد ا

إضدددةفا إلا أا الد،رددد ل ف  ودةااا ده  لات الاةلي اللقو  عارفد،ةل إلا ونططةت الوسددددل   ا عداضددد عدليو  

عىةرت وا اعي ار داة  للأهعاج الضددلعل ا عال  ددةطةت العااوا  الضددلي لوضددةااةت عد ددةا ةت عاضددىا  

 وعان  ةى 

قع  ردددد ل لا ع أع و ةا وة  لاوة   عا غ ل أ ال الونةطل  فوة   دددد ي اةوي الدنردددد   عالدعى ع  

الوالفا ال ةف ا قع  اعع ا دة ج  ةلا ا ا ا الىوعت و لذا فةلعنعي إلا سددعق وا  ا ععا اودعم لا ع دنلو ةسدد   

الة  وا الاعوةت الد ةل ا عىوعت الدسددع   النةرددا  اي لاي هذا هع السددا  ف  ف ددي ال ا ل ال ةلا ا الوند ااو  

ارىدلاف ا ىعي سدددعق وا  ا عا اعاي ولةلات الدل وا   ارفد،ةل ل ن ا ا الا،ةف ا  ىدا قاي إطعقلةو اةنضدددةفا إلا

  وا  وال،ضدة  ا  عاتلاوة   ع  إلا ال ا ل وا لععع الااي السد  ا عقع دردي إلا العاعسدع  الالي ال ةدج اا ذلم  

الذ        ددددلي اى ث  ،علي ال ولعل ع داةاي واطو وع الأنذ اا ا اراداةل  الدىع  ف  والفا  عا الوىدعا 

ف،ع  دسدا  الوىدعا الداةا   سدل ع ار د دةل أع   عى وا اةوي الو لا  ا عاةوي الدعى عو عا ة  ا ا هذي الاعاوي

 الة إلا اللةع اولا ال،وا أع ال لعي ف  ارلد،ة  اةلاعوا الد ةل ا إ Viral Contentالد 

ى دنل   عا    سدد ذ ل  ع  لة ا  ى اسدد طة عهع الو ةفسددا عالىل  اناع  ا   وا الونةطل عالذ  قع   دد ي اة ،ة

إاعاا ا  ذااا  و  لة العردددعي إلا ال ولعل فوع  ا ال دددل ةت دد ةفس ا،عي ا ا رددد ع أف ةل   ا ا ال دددل ةتو

ا ا ال ددل ةت هع أسدد ع   ددة ع دسدددنعوط ال ددل ةت عاناع ةت الد ةفسدد ا  ف  أقي عقت اأقي د  ااوالوسدددلعج 

و  اط  وداا ا ا ال دددل ةت  ةلسدددنل ا أع الد و ل لااضدددلي الاا الىلع  اناع  ا ل دو ل اا الو ةفسددد ا  

عطل ،ا واد لي  ع  ا ا اللع لأ ط   عا ف  درددو ي وو ل  اا ال ددل ةت علعععهة  ل  ولعل ع  ا ط  لغ  ف  ودةا

  دا  اذ ل واةل ا ا ا ذلم:عس  عاةلطاع هذا  ل ع وا ىعي الد ةفس ا  ليو

o Mercedes VS Jaguar 

لأسدلة ع ا سدولة إاعا واد ل لع ة ا  دي الدى ياصطعق   2013اعأت ولسد عس ىو دلة اناع  ا اةي  

  عااع اعي أ ددلل قةوت  ددل ا  ةغعالقعي عااةت سدد ةلي ولسدد عس ال ع عيو  ادلاا    عل ي ا ا  اةات  

ولسددددد دعس اا طل    اس الد،  دا عأط ،دت ا  لدة ا عاا الودو لي ف  رددددد دةادا السددددد دةلات ادىدع   

 "Jaguar VS Chicken "و 
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o Microsoft VS Google 

ى دث أط ،دت  ع دي إاعا  دع دع   ع ع دي ادعأت وا عقدت طع دي  تودة  لعسدددددعفد ا ا  اناع  دا الىل  

عااع  دددلل ا وا إطعقط    " Chrome Every Whereع ي  لعي الدةاع للة اا عاا " لودردددال  

عقةوت ااوي سددد سددد ا وا اناع ةت    " Scroogledقةوت وة  لعسدددعفت اصطعق او دلة ال دددل لي " 

عقةوت اطاةاا  ا النرددعردد ا عالأوةا د د،ع ف ط سدد ةسدد  عاةلأن   ع ي  لعي السددةنلي ا ا  ع ي

 Keep Calm While We Steal Yourأ عا  دىودي  دددددادةل  ع دي  لعي ع دادت دىددط " 

Data " مةلي  ع ي اأا الو ةفسددا و ةفسددا د،  ةت ى ث  ة ت  ع ي و  دده ا ادطع ل  و لعت  ع ي 

 النةرا الة أا ة  ا  هةي وة  لعسعفت اا ع الأ عا و

 

 المراجع:

 النةوساو ا( الطااPMBOK Guide)  المعرفي لإدارة المشروعاتالدليل د 

 .تيسير التخطيط الاستراتيجي للأعمال الصغيرةلعل س   و ع  لا ول  و فلا   د ةللل دلو سدع ل  فل ع إيد 

 إاع ةت واد لي عىلع  اناع ةت ا ا ال ل ةتوو،ةي اا عاا: أف ةل اولع   ةلا  د 

كات   (promediaz.com)افصار اعلانات مبتكرة وحروب الأعلانات بي   الشر

 OCT 2019 أ ال نوس دىع ةت دعا ط الاعوةت الد ةل ا الاةلو او  ل    ع إ   لاجد 

  (for9a.com)تحديات تواجه العلامات التجارية العالمية 5أكير 
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