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Prepared by

الرسالة الأولى

:  اري أثر إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية على الإبداع الإد
دراسة ميدانية على مؤسسة التضامن للتمويل الأصغر

الرسالة الثانية

رس التعليم التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية بمدا
الابتدائي في مصر في ضوء مجتمع المعرفة



بالغوعًاموض"الإداري الإبداععلىالبشريةالمواردإدارةإستراتيجياتأثر"الرسالةتتناول 

ساسيةالأ العواملإحدىالبشريةالمواردإدارةتعتبرحيثالحديث،الأعمالعالمفيالأهمية

يمكنالرسالة،إليهاتوصلتالتيالنتائجإلىبالنظر.المؤسساتفيوالإبداعالأداءعلىتؤثرالتي

.الإداري الإبداعو البشريةالمواردإدارةاستراتيجياتبينللعلاقةجيدًافهمًاتعكسإنهاالقول 

.والتحليلالنقدتستحقالتيالنقاطبعضهناكذلك،ومع
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،
ً
وجودذكرتالرسالةأنمنالرغمعلى.أكبروضوحإلىبحاجةالمقدمةالنتائجكانتأولا

عامًاكانرضالعأنإلاالإداري،والإبداعالبشريةالمواردإدارةاستراتيجياتبينإيجابيةعلاقة

وكيفيةاتالاستراتيجيهذهطبيعةحول أكثرتفاصيلتقديمالمفيدمنكان.الش يءبعض

رتباطالا معاملاتمثلواضحة،إحصائيةمقاييساستخداميمكنكان.الإداري الإبداعقياس

أننيمكواضحبشكلالكميةالبياناتاستخدام.الادعاءاتهذهلدعمالانحدار،تحليلأو

.راتالمتغيهذهبينالمعقدةللعلاقةالقارئ فهممنويزيدالنتائجمصداقيةمنيعزز 
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النتائجأظهرتإذاال،المثسبيلعلى.أعمقتحليللتقديمحاجةهناككانالنتائج،بتفسيريتعلقفيماثانيًا،

كيفيةتوضيحيجبكانالإداري،الإبداععلىملموستأثيرلهاوالتطوير،التدريبمثلمعينة،استراتيجيةأن

لدىمعينةتمهاراتعزيزفيتساهمأنهاأمتحفيزية،أدواتالاستراتيجياتهذهتمثلهل.التأثيرهذاحدوث

علىالبشريةواردالمإدارةتأثيركيفيةعنأوضحصورةالقارئ يُعطيأنيمكنالجوانبهذهتوضيحالموظفين؟

.الإداري الإبداع

كانذلك،ومع.تهااستنتاجافيالمبالغةعامبشكلتجنبتالرسالةإنالقول يجبالاستنتاجات،إلىالنظرعند

إيجابيأثيرتإلىتشيرالنتائجكانتإذاالمثال،سبيلفعلى.التعميمعدمضرورةعلىالتأكيدالمهممن

أخرى إلىةمؤسسمنيختلفقدالتأثيرهذاأنالباحثيُوضحأنالضروري منكانمعينة،لاستراتيجيات

إلىالمستندةغيريماتالتعمتقليلفييُساعدأنيمكنمحددسياقتقديم.التنظيميةوالبيئةالسياقعلىبناءً 

.الأدلة
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قدمترسالةالأنحينفي.منهجيبشكلالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنةالضروري منكان

معلنتائجاتتوافقكيفتوضيحينبغيكانأنهإلاالسابقة،الأدبياتإلىالإشاراتبعض

نتائجىإلتوصلتقدالسابقةالدراساتكانتإذا.عنهاتختلفكيفأوالسابقةالدراسات

معلاقةالعتوضيح.الاختلافاتلهذهتفسيراتتقديمالباحثعلىيجبكانمتناقضة،

.دروسالمللموضوعالفهمعمقمدىويُظهرالنتائجمصداقيةمنيُعزز السابقةالأبحاث
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مما قد في بعض الأجزاء، كانت الجمل طويلة ومعقدة،. تحتاج صياغة الرسالة إلى مزيد من الوضوح والدقة

يطة استخدام لغة بس. كان من الأفضل استخدام جمل أقصر وأكثر مباشرة. يؤدي إلى صعوبة في الفهم

.وواضحة سيساعد القارئ على استيعاب الأفكار بسهولة أكبر

رات أو أقسام فرعية، على سبيل المثال، كان يمكن تقسيم النتائج إلى فق. كان تنظيم الرسالة يحتاج إلى تحسين

علاقات بين هذا سيسهل على القارئ متابعة النقاط الرئيسية وفهم ال. بحيث تتناول كل فقرة فكرة محددة

.اعتماد عناوين فرعية واضحة لكل قسم يمكن أن يُحسن من سهولة القراءة. المتغيرات

ت الانتقالات بين في بعض الأحيان، كان. كان من المفيد تقديم روابط أو انتقالات سلسة بين الأفكار المختلفة

بط مثل استخدام عبارات ر . الفقرات غير واضحة، مما يجعل من الصعب على القارئ تتبع تسلسل الأفكار

.يمكن أن يسهم في تحسين تدفق النص" من جهة أخرى "أو " علاوة على ذلك"
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 من الا. عند تقديم النتائج، كانت هناك حاجة لتدعيم النقاط بأدلة إحصائية أو أمثلة عملية
ً
كتفاء بدلا

ل تقديم بالإشارة إلى وجود علاقة بين استراتيجيات إدارة الموارد البشرية والإبداع الإداري، كان من الأفض

.بيانات أو نتائج دراسات سابقة تدعم هذه الادعاءات

ة في فقرة واحدة كان من المفيد توحيد الأفكار المتشابه. في بعض الأجزاء، كان هناك تكرار للأفكار أو العبارات

 من تكرارها في عدة مواضع
ً
.هذا سيساعد في تقليل حجم النص وزيادة وضوح الرسالة. بدلا

.يجب تجنب التعقيد اللغوي واستخدام كلمات واضحة ومباشرة•

.تنظيم الرسالة إلى فقرات واضحة ومرتبة، مع استخدام عناوين فرعية•

.استخدام عبارات ربط لتحسين تدفق الأفكار•

.دعم النتائج بأدلة إحصائية أو أمثلة محددة تعزز من مصداقية البحث•

.مراجعة النص لإزالة أي تكرار غير ضروري للأفكار•

صياغة النتائج

www.midocean.ae



مصرفيالابتدائيمالتعليبمدارسالبشريةالمواردلتنميةالاستراتيجيالتخطيط"رسالةتتناول 

يشهدهاتيالالسريعةالتطوراتسياقفيوحيويًامهمًاموضوعًا"المعرفةمجتمعضوءفي

المواردلتطويرالملحةالحاجةفيالدراسةهذهأهميةتتجلى.العالممستوى علىالتعليم

علىالاطلاعدعن.المعرفةمجتمعمتطلباتمعيتماش ىبماالتعليميةالمؤسساتفيالبشرية

النتائج،بوضوحتتعلقنقاطعدةإلىالإشارةيمكنالرسالة،إليهاتوصلتالتيالنتائج

.السابقةبالأدبياتوربطهاتفسيرها،
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،
ً
عرضأنالمفيدمنكانبداية

ُ
أنمنالرغمعلى.وتنظيمًاوضوحًاأكثربطريقةالنتائجت

البشرية،لموارداوتنميةالاستراتيجيبالتخطيطالمتعلقةالهامةالنتائجبعضقدمتالرسالة

لنتائج،اهذهقياسكيفيةتوضيحينبغيكان.الدقةمنمزيدإلىيحتاجكانعرضهاأنإلا

.الادعاءاتتدعمدقيقةإحصاءاتخلالمنأوالمستخدمةالبحثيةالأدواتخلالمنسواء

طبيقلتنتيجةالمعلمينأداءفيتحسنًاهناكأنإلىالإشارةتمإذاالمثال،سبيلعلى

تقييماتئجنتامثلالادعاء،هذاتدعمبياناتتقديمالضروري منفكانمعينة،استراتيجيات

.المعلمينرضااستبياناتأوالأداء
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يمكنكانحيثحية،سطالمتاحةالتفسيراتبدتالأحيان،بعضفي.أكبرعمقإلىبحاجةالنتائجتفسيركانثانيًا،

 يقدمأنللباحث
ً
 أكثرتحليلا

ً
إذاالمثال،سبيلعلى.يالاستراتيجالتخطيطنتائجعلىتؤثرالتيللعواملتفصيلا

كانالدراسية،ل الفصو فيالأداءوتحسينللمعلمينالمهنيالتدريببينإيجابيةعلاقةهناكأنالنتائجأظهرت

أمثلةتقديم.التعليمجودةعلىذلكينعكسوكيفالمعلمين،مهاراتعلىالتدريبهذايؤثركيفتوضيحيجب

.ئجالنتاقوةمنسيعزز كانفيهاالاستراتيجياتهذهتطبيقتمالتيالمدارسمنحالةدراساتأوحية

هناكيكنلماء،الأجز بعضفي.منهجيبشكلالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنةالضروري منكانذلك،علىعلاوة

كانتإذا.قةالسابالأبحاثمعتناقضهاأوالدراسةهذهمنالمستخلصةالنتائجدعمكيفيةحول كاف  توضيح

النتائجتناسبتكيفيوضحأنالباحثعلىيجبكانمتعارضة،أومشابهةنتائجإلىأشارتقدالسابقةالأدبيات

ويُظهرالبحثةمصداقيمنيُعزز أنيمكنالدراساتبينالمحتملةللاختلافاتتفسيراتتقديم.الأدبياتهذهمع

.للموضوعالعميقالفهم
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إلىالباحثون هيتجقدالأحيان،بعضفي.النتائجاستنتاجاتفيالمبالغةتجنبالمهممنأيضًا،

خطيطالتأنإلىالإشارةتمإذاالمثال،سبيلعلى.بالأدلةمدعومغيربشكلالنتائجتعميم

إلىيحتاجذاهفإنالمدارس،جميعفيالتعليمجودةتحسينإلىحتميبشكليؤديالاستراتيجي

ستندأنيجب.التدقيقمنمزيد
ُ
عترافالا معالدراسة،منالمحددةالأدلةإلىالاستنتاجاتت

.النتائجعلىتؤثرقدالتيالمختلفةوالسياقاتبالقيود
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عتبر
ُ
نقاطعضبالرسالةهذهفيويظهرأكاديمي،بحثأيفيالأساسيةالعناصرأحدالصياغةطريقةت

منليجعقدومعقدةطويلةجملاستخدامأنإلامهم،الموضوعأنمنالرغمعلى.اللغةوضوحفيالضعف

التعابيرجنبتمعوواضحة،بسيطةلغةاستخدامالأفضلمنكان.الرئيسيةالأفكارفهمالقارئ علىالصعب

توصيلفيدسيساعومباشرةقصيرةجملاستخدامالمثال،سبيلعلى.مفهومةغيرأومضللةتكون قدالتي

.فعاليةأكثربشكلالأفكار

الصعبمنعليجممامتداخلة،الأفكاركانتالأجزاء،بعضفي.تحسينإلىبحاجةأيضًاالمحتوى تنظيمكان

.محددةكرةلففقرةكلتخصيصمعواضحة،فقراتإلىالرسالةتقسيمالأفضلمنكان.تسلسلهاتتبع

النقاطبينولةبسهالانتقالعلىالقارئ ويساعدالمحتوى تنظيممنيُحسنأنيمكنفرعيةعناويناستخدام

.المختلفة
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ان، كانت في بعض الأحي. يجب أن تكون هناك روابط واضحة بين الأفكار المختلفة المطروحة في الرسالة

ربط مثل استخدام عبارات. الانتقالات بين الفقرات غير سلسة، مما يؤدي إلى انقطاع في تدفق المعلومات

قرائية أكثر يمكن أن يُسهم في تحسين تدفق النص، مما يجعل التجربة ال" من جهة أخرى "أو " علاوة على ذلك"

.سلاسة

 من الاك. عند تقديم النتائج، كان من الضروري دعم الادعاءات بأدلة إحصائية أو أمثلة عملية
ً
تفاء بدلا

، استخدام فمث. بالإشارة إلى وجود تأثيرات معينة، كان يجب تقديم بيانات توضح مدى قوة هذه التأثيرات
ً
لا

.الرسوم البيانية أو الجداول لعرض البيانات يمكن أن يُفيد في توضيح النقاط بشكل أفضل
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ن المفيد كان م. لاحظت أيضًا وجود تكرار لبعض الأفكار أو العبارات، مما يؤثر سلبًا على سلاسة القراءة

.مراجعة النص لإزالة أي تكرار غير ضروري، والتركيز على تقديم المعلومات بشكل مباشر وموجز

.يجب استخدام كلمات واضحة ومباشرة، مع تجنب التعقيد اللغوي •

.تقسيم الرسالة إلى فقرات واضحة ومع استخدام عناوين فرعية•

.استخدام عبارات ربط لتحسين تدفق الأفكار بين الفقرات•

.دعم النتائج بأدلة إحصائية أو أمثلة محددة تعزز من مصداقية البحث•

.تجنب التكرار من خلال مراجعة شاملة للنص•
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