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(Discuss the retaliation ship between Functions 

of Management and function of project) 

 (ناقش العلاقة بين وظائف الادارة ووظائف المشروع)
 

 

 

 وظائف الإدارة:

  هي إنجاز أهداف تنظيمية من خلال الأفراد وموارد أخرى,

وبتعريف أكثر تفصيلا للإدارة يتضح أنها أيضا إنجاز الأهداف من خلال القيام بالوظائف الإدارية الخمسة 

 الأساسية:

1- Planning  

2- Organizing  

3- Leading 

4- Controlling 
 

التخطيط: هذه الوظيفة الإدارية تهتم بتوقع المستقبل وتحديد أفضل السبل لإنجاز الأهداف 

 التنظيمية.

التنظيم: يعرف التنظيم على أنه الوظيفة الإدارية التي تمزج الموارد البشرية والمادية من خلال 

 تصميم هيكل أساسي للمهام والصلاحيات.

 التوجيه: إرشاد وتحفيز الموظفين باتجاه أهداف المنظمة.

 الرقابة: الوظيفة الإدارية الأخيرة هي مراقبة أداء المنظمة وتحديد ما إذا كانت حققت أهدافها أم لا.

 

 وظائف المشروع:

 

يُقصد بوظائف المشروع مجموعة الأنشطة المتعلقة بطبيعة نشاط المنظمة والتي تختلف من 

 صناعة لأخرى وقد تختلف من منظمة لأخرى في نفس الصناعة.

 

تتوقف الوظائف الرئيسة للمشروع على طبيعة النشاط الذي يقوم به. فإذا كان المشروع 

 صناعياً كانت أهم الوظائف الرئيسة فيه الوظائف الآتية:

 

1- Product  

2- Marketing 

3- Human Resource 

4- Finance  

 
 

 



 

 

 الإنتاج:

وتعد من أهم الوظائف في المنشآت الصناعية, وهي تتعلق بإيجاد المنافع الشكلية  
للمواد والخامات, وذلك بتحويلها إلى سلع يمكن أن تشبع حاجات المستهلكين 

ورغباتهم. ولكن هذه الوظيفة الأساسية تنطوي على الكثير من الوظائف الفرعية مثل 

اختيار موقع المصنع, وترتيب الآلات, وتحديد درجة الآلية, والتصميم الهندسي للسلعة 

والتنظيم الداخلي للتسهيلات الإنتاجية والعمليات الإنتاجية داخل المصنع, والحصول 

 على المواد, وتخطيط الإنتاج, ورقابة الإنتاج والجودة.

 

 التسويق:

تهتم هذه الإدارة بكل النشاطات الضرورية التي تبذل ليبقى طلب السلع التي ينتجها 

 المشروع قائماً .

وهي توجه نشاطاتها, بوجه خاص نحو انسياب السلع والخدمات من مراكز الإنتاج إلى 

مراكز الاستعمال أو الاستهلاك. إن هذه الوظيفة الحيوية التي تعد المحور الرئيس في 

منشآت الأعمال تشمل وظائف أخرى مهمة مثل عملية البيع والتخزين والنقل. فوظيفة 

البيع تهتم بتحويل ملكية السلع والخدمات من المنتج إلى الوسطاء أو المستهلكين 

مما يستدعي اختيار طرائق التوزيع المناسبة وتحديد أسعار البيع, والقيام بالحملات 

الإعلانية والترويجية لكسب »زبائن« المشروعات المنافسة, وكذلك اختيار العاملين في 

 البيع وتدريبهم.

 
 الموارد البشري  ة:

يمكن اعتبار إدارة الموارد البشري ة واحدة من أهم  العملي ات الإداري ة في المُنظَّمة, حيث إن ها 

تهتمُّ بالعنصر البشري  الذي يُنف  ذ أنشطتها, ومشاريعها جميعها, كما أن  لهذا العنصر دوراً 

رئيسي اً في تحقيق أهدافها, علماً بأن ها عملي ة تنظيمي ة تُعنى بالأمور التي لها علاقة بالأفراد 

 العاملين في المُنظَّمة.

 

 الادارة المالية:

عبارة عن مجموعة الانشطة التي تقوم بها الوحدة الادارية من اجل الحصول على  ·

الاموال و الاستخدام الامثل لهذه الاموال من اجل تحقيق الاهداف المنشودة اي انها 

عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالحصول على الاموال بالشكل الامثل و استثمار هذه 

 الاموال بكفاءة بما يكفل تعظيم القيمة السوقية للشركة.

 

بينهم: المشروع والعلاقة وإدارة الإدارةبالنسبة للعلاقة بين وظائف   

جد أن هناك وظائف المنظمة, بل بالعكس ن و ا وجود انفصال بين وظائف الإدارةلا يعني هذ

مدير المسئول من أن لابد لل القيام بأعباء وظيفة الإنتاج أو التسويق وعند .ينهمابيعيا بارتباطا ط

  يقوم بجميع الوظائف الإدارية.

 

يعمل من جانبه على إنتاج السلع أو ـ شباع  فوجود حاجات للمستهلكين تتطلب الإ التعرف على •

الخدمات التي تقابل هذه الحاجات ويجعلها في متناول المستهلكين. وهو في سبيل ذلك يحتاج 

فهناك وظائف أخرى غير  ولذلك عملية الإنتاج وإلى أفراد يقومون بعملية الإنتاج,إلى أموال لتمويل 

الوظائف الإدارية تقوم بها كل منشأة ايضا لتحقيق هدفها ويطلق عليها وظائف المنشأة أو المشروع 

 تمييزا لها عن الوظائف الإدارية



 

التخطيط لوظيفة الإنتاج أو التسويق وتحديد سياسة العمل المتبعة وتنظيم العمل وتوزيعه بين   •

 الأفراد وارشاد العاملين وتحفيزهم لتأدية أعمالهم والرقابة للتأكد من أن ما تم طبقا لما هو مخطط 

وعلى ذلك فكل فرد أو مسئول يقوم بممارسة  وفي حالة وجود انحرافات إجراء التصحيح اللازم., 

ف تعتبر العلاقة  أخرىومن وجهة نظر ,  أعباء وظيفة معينة لا بد أن يقوم بجميع الوظائف الإدارية

.كامليه ينهم هي علاقه تب  

 

 

 

 

 


