5)‘.5?‘ EL.JS

%yﬂ‘ 3aleall ué-ga-‘ﬁ/p.e«é

Eed! ol gie

Mt o Cealsl) Aais e &gy U1 8oLall 43l

Ul sl s

OMead! 550l e 8o




() gall dralig £1a) g IO 38 pa (uldal) Ciaual dpaal) U pae B
aalal) 0 LaS g Apadil) 48, jally 43 jaal) g aglad) AN (Slal 3 joa Jald o g
A4S g DUl ) gay alaiaY) A8l udly (5 g ual) (rad cAd Jlan Y el )

”

A 52 A1) BALAY 25 Cua cing) 138 (38a B Ugan 193 4y g 3 ALY ol
LaS cJotlunal) JiSET (2 (5 ) 9ma Jga Ledy gl sad Ui sl 4 58 A Al gl
S Ialls adlSY) (39l 38a0 gald wlal) & aall ad gy Al BAAY ¢
LUl

aled) Jadial cAa gall BI2Y) 2 gan 3 glady ()99 930 B2 4y 0 g8y A1) ) gall ()
(i) pusdil) g pia) g i) e At dpadet ddy 3185 ¢ Cpnalrall g U

A ) sall dali Jo 4 gy il SaLAY LU gas CldSiudu Gl 132 DA
A gaall And) g g dagla dyig pudag padall Apasiy glaa 2o e dlld g ccidial)
LS daadia g daudal g Ay ey (B (obell) gl A (g gl AN 0 Gua
Aadiy) ppan 3585 3ok dd A Agliay gl Jaad g Asiaall i jhY) paea
Ol 7 gaks (a5 Laa ¢ Agalail) laaeall g a8 (ks g Apen paall

BAAY )93 JMA (e (gl yghalg (ynalrall CpSaty g laly (30l A agl g
) 34 Apaliy CLEIS) (o agiSey Laa cCpabrall o D) qu pail) g aoal) apas b

I ) A (g cpainally ) 9a¥) sl gl pa Ay gh lS) pd gl g Jlad JSiy dMdal)
Gl Laa ccUall acal) aUaS 3 jad o 508N Jaay caainnall 31 8 5 el sl ol
aladiui) g ccdUall ) ga Agaiil Cppa DU as all g 3 ) pally A58 A5 ga Aaylas Ay
JSAIL L 589 S Al Ml b ga apaadl eLSA paliewall anill) 5 i)
& aga) 9a 08 ) Ul e Al g 8 jiae dpaglad iy (318 9 (JiaY)
£13Y)5 S o a8 Sinds




ol g AN dgalad) il pall g Afpaad) cilua¥) i) 138 B a i
CSay Axall il iu g dples Aliaf adliy et gal) dpali o 45y 5l BaLARN
AL ADIA e Sy das U] anali g Eunnd) 13N (ha iagd) | G ldal) B g
Agalsa o a8 Jaa dlae) B agaw Laa ool ) ga dzaliy Jajad Cm ga Al
L1505 G e Jafiaad) Gilpaas

o) A1) A

uItal) Capal o) gall dzalig plad) g LSEN) e B a el gkl JB G
Jo i, 4,085 lally 48 jaall g o glal) (Bl Salati ) ) galy AudUas a gl

Do LA g Gubal) g g pdall 3 gall 08 antaill A Cpgh gal) BaL 5 ) La e
Sy (3 9dl) Balat gad (pu jlaal) dua 6 b Aladl) Ay gy ) BALAN Avan]

590 BT B admia cilant a6 LAY o3 O W) LMal) b ga y shalg

Ly g1l 9 JISEY) (o 5 Jina A pta Ay s shal (paal Rasile i) s
) ga dgali o &gy ) BILAN Bl waad B ) AlSia (e el o

sad Ul Jadat B BaLAN qudluad g b ) Adlad anid g cage ) g dal)

JSEY g panalsY) i)

::\M\Jﬁ‘ :Q.AM

o Apad) (aSiy Ay g l) BALAY A b gall B0 Joa A gall B Ay (A
: ol Lagh Agland) g dalal) Al jal)

gl Al Glal) Cpe Ll DA (e A el Lgtinan | GandiSS Al pal) 038 () e
<l )59 Baliia) Aula) ) i pail) (B LgS pab g L £ 1Y) 9 ) gl £ gua ga
1Al gkl Ao elud B g Ll ga 3 13) e Ciladdd) (lasa B anladll
By (g8ant dgalal) Gundd) sl ) ol oy Lgdlan) (Gt g 4y g3 A1) BLAY
iadd b b




Leidt drad] g coulaall (B o) 2101 g qaal gall 3030 Jga Al yall g
(B a9 4 il can) gal) dgali U aaa g cileas3all g lgal) o
Ol e ety s)aY)

Cr As gana g Ao Jandl g o) gall 3 1a) (A A A Al il d5 3B
A Anlaay) L U1 Sl zlady Lgladat fpaal Al Cile) ) g Gl slaall
Al Lgs Jaa daldin) (jland g il gall g cilgal) Sl

s ) Calaai

el LS A g ccilan] day ) Balad ) duad) Ciagy
) gall Apaii o 4 gy ) BaLAN 50 dildgin) -

skl Ao G laall B Ay gl BALAN L8l sae agd ) i daad) e B
Ay (31 (2 09 g0 A BAAN dgely g2 gl Jalad alu Ual) Gab) e dpaliy
) oy p gl DUl Aga 81 ) aBY) Agalip LS g £ IAY) o aandl dpaglas
saskly CILEISY aggua g9 bl judad o AdAal) Saldl) qullad il s
538 ac Al WIAT aly Al ) jalsall g gal yal) anil 1) ABLGYL (AlalS)) agab ga

il




s 0 BALAN (B can) gal) 851 Al il gy, -

O 3 g lal) B can gal) 510y Alald A il i phal ) daad) Ciagy
et ) ALyl dilud) cilud Al g cilud¥) (e Sadiad) cilibgd) Julas A
Cila jlaal) (1 de gaga i) Aud) Gadliin Al Eall (e Aalidiuall
Ol () gall gl Sl Lgdd (G g 1) BAAL Sy AN e 2
1Y) B A pala cilipead (! ABudt (e Llas | JUa) Al ia) adiia Las
Dall o1l g anlsY)

ali o 4y ) BLAY B Lgtaan] g daglied) JSBY) 281y Jo (b il -
R gall

(o L Al Al B Siall g doaall JLSEY) agd g CiLaSing ) Gaad) 138 Chagy
O Ealad Jalady o glice idldal) b g dgall o W il AdiS g 4 5 30 3L

Cra GOl ) ga Aaii 8 AL gala cilalad (aial ) goUnia) (dl) (oo sl SLAY
Gl (3555 ageUlad a3 Ao S N Al Ae el b LSB] Guadal DA
Bl (& Ll g gl (1S A (55 A s Laa (L gaddia) (Al Alladl)

dalial) &ﬂygﬁmwgﬂ\ il g Cla gl (pa As gana analli -
) sal) g e g0

Al al) il ) Baiical) Clua gill (e A gana anal Al jall o il (e
b o) gal) dpali Gu0ad (A ) Al glikay (gl AN delud o) Sy Al
Jaoadd Lgadd ey Badane Gl jlaw g calaand) ) Cilua gl Jadidias | Gu yldall
Cila g1l Cpandliio LaS aldicea JS8s lal) Cua) ga dpalig Alladl) 4 5y ) 30LAY
asall g 3l gall b g8 (laa g Adlad) Ay jail) g Apadal] gl sl Cpaead cila )




BAAN (St ARy ay Cilua g3l oda PERT PNV 1Y) ol (gadatl e DU
O Gl ga gkl (8 A gale il (Giadl Ules LgBadad (e (G g0 AU

s Al e s

o ¢S4 g colal) b ge dpadi Jo Alladl) 4y gy ) ALY 50 saa la, (1

?UAJ\N\

5 ool Jadan B Adlad ACY) 40Ul cullul) g cilbandl A A L (2
SN 5 rantlsY) et
(s ABadiall g Bailud) il i) ae LA Apadatl) Ciliwugall (Sas S, (3

Caldicea gai (gl Apalatdy) g 4 ay) dakaiy)

YA e pla) g S e 8 3haa dpanled Ay sl (uldall (S (S, (4
045 50 A1 BaLAY g

Apdlitl) 3 jal) (g8l anail) & (g gall 330 B0l ) (o ABMaY) A (5
A tartarl) Cilww gall

Jlaa (b Galaall g DUl <l jlga i shalig aea Ay ga ) B2LAN (S S (6
T 1y i)

bl il g (5790 BAT A & gy 1 BILAN An) g8 A claadl) A L, (7
flgale uladl) (Say LS g Sl bl ga dpalil daniia

JRoxe raslail) AU ac Al dmatiaal) cils) A el il cullad) 2 (8
fodldal) )l ga

S 1) Ao 4 g i) BALAN ol il Judat g uld (Ses S, (9
Cesidall sl LSS g




Al al) g 8

o) LeRaiant Al el A Cilaadl Wd g Gial) (g 8 ASlua (Say
Lali Jo 4 g9 yil) BLAN sa dlaa) AN 53 LU aa g 106V L8l e
R | gall
AN e 8N (a g AN Jg¥) Ga Al (e adily
=B o)) o caa) gal) Apaiil Ailias) AN 53 iU aa g -
Apudliil) cilaY) Ao b gal) dpadil Aiban) A 53 80 da g -
Ldlill) cldant) o caa) gal) 4alil dilaal AV g3 piliaa g -
ralail) pUall) B cplalad) & 1) sdal 4y p g LB 3a g0 Y 1 AGN (AN
o) al) el o oy g ) BALAN B i

) el )

A5 sl Ll Aa ¥ Bamia Alee g1 O (2011 1) Ogmdigy SIS
W el oSan g tdaaadiial) ciliil) g el jlgall (any g dsdlad) a8l pa sl
Aligy il aSal) o aalad A9 Allidal) HSEll) Gk e pad) PA
O (2005 10) A9k S A A jeldiall ¢S Le LI g A 3all g JLAY)
ulualS a2l G g &g el aladl) el el gy quatey AN 3okt
El I (uSay atila (g gl o Anlia ey GOl aaea 293l ki
(DUl aran B 4 AN CUBSUAY) (1 ALalS A gana o g Ll jiand ) gl
GOl (pa dand) (sa) Gaa) gal) ULl ) ghali (Al Aa gl 7z el alal i) iy g
gl el gom s gl (o QA aadlafia) a3 Cpdlly AL (i el
Al @ il




"EIANI" o sgda rad gy 7 Ak 41 (2019 Ll 15) Sediil g

Ay @l lgally gl £158 aran 0S5 O g ddasal) Eua e ADID 2ay
) Bia 3130 ¢ M) arlail) g & JS JB g caalatl) iy Gl (e S B oSl
o) 138 Ua gy g b ol il alaiadld 3 e dli g o J guasdl Gansa Ja y
o AT A g Disle (o (90 Al adatl) Jab (e alatli® 1S i dila )
bty JUkY) antad Jiay dalsll p oY) drally anbaill (il B . Ageall JELY
) ) Jyead gp alrall o) alrall Lledl) cisgd) Gl (el e ana ) g5 68l
) 53 580 bl agla g (el adail) B da U ) jlgeall £l ity agdifiosa adba
Apaddl) dpaill) 3idad (e Al Al adlall algall Cral i) Cpwania
dauall judadl) Jalge o dyogd) L) Aabg ol eVl (Al Ll

pdid B (a e o BN agual ol (g my Gladdl () (2005 ¢10) (A9
a8 agd Clygina g £ sl caray GOl Glamy alaly Baae (§ sk aba il
Ylaa (e il g) 2alg Jlaa B aladl) 138 0 9S B (Glal) Gany A aa 8
(2005 <10) (93 Sh ALk medal) o (198 B (g AT ¥l A (g ginal)
addl AN G glaall Uald Lalaia) (A gn o)) G G gall Apalil Jald) 73 gl
o A Salaty) A3l ) 40 gana s SlaAN (i ma (5 eS 3B Cpdl) QLAY
il O 2 g) A Ao o8 D i jlta (B ) gudaad) g (LalaB) B3 gasal) i g Al
Blia (B Laga 1593 Gsahy agdl L) G galaa pb Jy chad (ujlia gl sda
Oplma Cpalra ) BL O oSy Ualiea ¢ Agepaall agdijlad) Ay Ul
G ) ghad agiSt (L) 1 gluagy cgalaall sV sA (§oiS A8 Uil ) g 5 Uigagll
(2001 ¢5) Cruspabil g aladf axleill Apaludl) Aulial) g ZBEL e a2 50 Lo
dlas g o Leal) LD O Auly Y W pshaiy canl gall o it Ades ()8
al o ool Ciial Ciyial GuplBag @l LOA) aa Baaly B el aaal




bl gl Lgud i ahy gaall Aol Llae (A i "Omsd ga T 9 "k ga"
Apali Jagedt] Wra O glany g g gagdy g pguail GOl g duajdal) il gag s gaY)
SN SE j 93 e AY) paed) CidS 288 COUal) (ol By 8N caal) gall
1y Ul aa) g Lalig (LigysS dajl 3B (A cpalaall Jas (B i) puaiag
aga Jaa g agilelay) il o Cualaall B3 maal AdaY) agu i o
G 18 Allsa (LN o glaal) Lin 1365 e ala) Ales 3 ¢y g AL
fani (L Aigha  LaS oI aY) JSEl (a5 ARy ph S 13) Lagh Al jal) 03
Ga OsS  AUlhg Jifial) (8 Cpalras 1814y S ) 530S (S jldial) Apmdla

Crigeall adine aa Lgis jlidia 28l

(B ) gl By o et CLASTL) Sl (S g CiS g 13ad Ca ) gal) 3 100"

(Thunnissen, Marian, 2017, PP.57-72) (2017)" 4 jlaall

ol e bl gal) 5y Adaad) Ao jlaall Jdo Gl ) Al cdaa

Aoy Bl gall By Ujles STy Blal puagl (o fad ) el (8 dablesal
uadd Ala Al o e ciadie) g ¢ ua gl zgial) Al pall Craddiing g ccilaalad)
slac| (pa guias (100) Wase aby e aa cBilia Bae ¢ o) al g 4uail ga Cilaaly

Jalgad) o A Lgadlil A A jal) culuagi d8lg ¢yt g CmasdlSY) daalal)
Aalatll) Jalgally Al Jalgadl (A ) gall Bla) At fdul B dagal)
daalad) A o) () Al ) cilim 65 LS (g3 A (5 gianal) Ao Lagas W g Aaaladly

Agtlabia) QA5 A Gl gall Bl alad 2T Sl o 5,08

(oo ) g S5 (Y2 YY) ale B o sal AN 5 Manzoor & Asif Al g

S 38 LS ) o] e 4 a sad) clBlSal) 8l Sudas o Al jal) oda (pa
A4y ke cllal) pan a8 chagl) & (Gaaily i) JalaS Gallall Gudad g0
Lliin) 400 45 gana La aij g Ay Adau gial) g 3 piual) Clowsal) (pa L)




aladicd ai cilua &l JLEdN g Lgda 300 adliad aly (Cmdagiaadl Gl o
Lol il copglil My Al Addlaeal) dpdaly saS gl Lalad) Jalasil
Sl gl e Ay e sal) cllsall (g ginag ol J.uu 399 A yall
O ABal) B S (S8 Jaa gy Ul Jaiad o A jal) CRESS cypaatl) dag
A A el JEY) aaad a8 il £ g Ay cultall slal g 4y p gl cilblsall

(Manzoor & Asif<2021) Juik

AUiia Jad cils Al g (Y YF) ale B cujal Allg 1ailey B Ll o

a8 (MM dagiig Al gy Jha J g2 (B Gl sl (g gl Cpplalall o laad) 7 9530
Cplaladl ) Jlaall b cralalad) L (53 Al 3o ) Jia JSEy ageal) O el
Jal gal) o3 anf Lia 1) 13 Ao 5 el Jal sall g dalad) dpauall dte ) ciliLs b

Cileana’sa 3 ] gall 3030 393 ani ) Al jal) cidan canl gall 1) Baga 98

(bl Jaall B palalall LAd3 gl Lo )l e W il g dgadl gl daiall 4l )
A AY A glad) g Apagdaiil) g A8 6 panall Jal gadl il Al jal) el gl Lag
(Abgl dijally delday) clslisll Jia (ahll Sl B Guldal) Ui,
Al aladial aly Apagledll ddajally coudnlly ol yall gad dagilly

747 4 gana La £ A d LG ULyl paal Laal) Ale ) (anaiial
Gssall Syl (ubiia dlaie) a3 (b 4 ge agdl o agd a0 a3 506) i
Jadad gl ) i 285 ) gall B Gl jlaay A gl L Il anil &S 5 (4

Jaladi & B g Lgia ¢y oSh Al jualiall g (ublal) 138 pailad o G il el
O eI el Al calaal) Aadaiy Ldua gl plaal) aladialy cilibyl)

ISy Wil oy ol Agai) gal) Amaall Ade 1) Cilesasa 3 o) gall 513 Baga
Lalal) a.)m\ Agle 3 LS B cplalad) cpudal) cplalall el Lia yl) dainy s

) gall jaiad JMA (ha Lgaald oy 1 ) gall 31a) Ao puabaad JS Al gl




oAU AN Jal gl G Cra g Asendaiil) ABUERY ¢ cpallal) a9 can) gall Agaliy
AL QS alail) Ala ey Audh gl JAI ¢ Al gl) La ) u.\:. B Cslg ¢ o)
1o Aar SV (8l ¢ rual) il delaiaV) Belisl) g (sl pall A gi g uiall
B0 Al il (el ) Ao ) Clsza o iy Al L)

Lol amiia Lldtually Qllad) clidbial) 4l gy daldd) caa) gall

(2023‘A|essandri &Pomaranik). g-‘.-.‘hﬁ‘ ?M'“.‘J Ol g w‘

b gall 3 413) Ol gy LS 5 & (Y YY) ale B cual Al sEsmer Al

Cilida (e dadlual) (a3 jal) qullall Led) Jlg shiay Gl Jlaw Ll o
dclial Adlal) dowdlitl) g Aialial) degadall 15085 all) g deliall jla% cilga g
Ca Byl Aadl) (o pdall Jall by Jgal Al anl oy cilyglal) o
L\M\Mlﬁ\SM\JM\J‘&?&M%};@SJJJ&L@?U&Lg.cy'
Gl Sale aial) 5 <13 pfiad o) o plyg cilygladl ok cilS i Jd (e
Chagh UMy AS HAN Al Auy malll) 24 g Y oda gadad B aalay
A g Al )3 YA Cpa b gall B0 Jlaa sghali (& daalicall ng Al Al o da
Al alyglad) pad deliva 8 G gall 3 13) o dllatial) CLEBLL g asaliall
Aania ALiie aa (s ginall Juladl 4S jidia 48y jh il a5 cgaall 1A DA (e
Yildiz) il slal) gad delia (b cab) gall 31 sad dga sall e guda gal) Julal

(& Esmer, 2021

JEIN) 5 Al (lamy B Jaanil) Callaty ALGLEY) 5agad) (5Badi g anlail) y ol
s Siua ald Joa S paiall anlill (e cdslly el-aiw‘ o asll alaia¥) (e
S SN L) sl calaial) il g 4B Jaldd) anlil) ) Adhbll Juass
A pall ol AU ALal&l) dpainall dpaiil) cilalhaiia g pand) cilyani! dgladiu)
feainall g Aralad) dadd Ly (o (Al elgilln ) (Gl &y ) 4318 o ) (A




ast ] S Ao Mt Al 3 Ay 5 908l LAY £ g e A Aadl) daaluall g
Osball e Joa Aad) andadl) Clwsza paamy A adail) 3gl e (2000)

Jots Hlad) andatl) Cilisc3a (B eaalad 08 22 g Adf ) il g Gua ol
ALIGY <) glaad) A jagd) W3 e Jay pdiga (e ST dlia iy o glatl) (ulaa
9.7 A Gl L) zling Al ol ghad) a3 35 8 Slld gy g dpalal)
Sdig 1l Al Jlad) ey s Agald Y Adiall cileadd) 3S) e Gl 5 gua
Cilalal) JuSES B Gulul) g A pdad) AUl | jaae uddl) ale Jlaa B adl gl
Galad sad 2 Al dgle Joaadl 8la ety 38N Al il laally Jgsall
alzial) ol Lgs ) g Amdlal) dala o ofiall) (lany 385 S8 g (32 gdidal) CilaY)
Al Calal glas Aullyg calaill g andeil) dides Cpaiat g dpduall 48 a1 JAN
B9 ¢(Brophy, 1988: 206, Waugh, 2002, Martin, 2005) Jg8all (5 iually 4 lant)
i N & aall L) e dadlall (Liechfield & Newman, 1999:16) (la gy Ll
Aadlally oy Le SiS) Jad g Apadail) Cilaal) (g8al d8Ual) g agad) i JAd
daald o A0 G jiaay pailedl aldd Gl e Laaie ga duthal) s
(JAd) o aliaa AY YL &gl gay 9 callal) 13gd (5 ,a8) Jia haudall
Gl W g Al Gyl of il Jiie) 1)) Lald ¢ gdaa & g chaaag
G dgllall g ¢l plasn g Adasuds cal a9 AL Ll (6 (b it Sy ¥ A A
Gadill dalay aa g Basluall dala JB1 sNW3A Ay Qgmdung agldd (o ghadly
(Waugh & Njiru, 2005, .8l Zladlly ;) saddl (8 gall it (S iiS ) oS

.Zoo, 2003)

?*"‘3 gﬁ dalhtl O :QJ“}" g‘J'm O i 18 gﬂ‘ Murgai, (1996) g-gf KMUJS

Agaigl) Claalad) 8 agdl i Bastial) Y ol A dsalall il ghaall g ciliiSall




Balall gad da sl 1lgia aladi B pde ) Alacd g 3 1Y) Amdly (ulila daddiica
(il A gil) (JEAN 9 Zladll oladly Jadll By BaAN (JEAN (e igdd)
A3LaYL 5 jsas B pall Jsd g cdusLaia¥) clalall ca gaad) (AIDEILN dwdlial)
Aeladiay) Aladly and) cadail) (g ghaa couiallS 48l pasal) Jal gl )
4 pal daala (1) O (LSY) C:e %20) Lis 665 (o Al jall Ade i o< g

Ll o sl @yl g Apaia daaly (23) ¢ (LSY e % 50) Ll (808).9
dagi O CmBgia cagdlaa) (gadad gad Lol iS5 o At 4a g8 ) Aal)
Jsll g olaia¥) culall o Al LaS (ilaaY) oda (38ad (e aga a3 Balall
JS ok avall iy Gl e JS gl Aadlal) Baly) B 92 g) S LadaY)
Deborah,1998) Iy Ogalbuy Jondsla g Chua (ra
 plail) Aadls dpall (A (il A8y b 4gad) () (Givvin, Macgyvers, Salmon&
| i Gl Caaleal) Lidhall o agiad o ilis gl A (Cpalaal) Adhal) o
LaS caguadil Jo dalaic) S ) gaual cilpdaly ) Bala G i A Jandl) gl pll
o 8o8 Sl agudily A8 iS5 clpdly ) Baley Caalh g Wi S ) gasial
Cpalaal) Cra SS) cciladaly 1) Bala alad S g s U] aguudily Cppalafial) 485 300
Salall palad)

de gita Cullul asdind g draddail) dlant) & dhas ullad 2 AN G glaad) Wl
s Fima Ol 2l cdanli LAS A JLAAY) 4y ja Al iy ccallal) apdlig g B3 A
By (uSaly sl g Jgdual) culllall g adli g calill olad 35 culldal) dadl
A iy A4S ) plaii) JAS) callall sy dua 8] il Aara e dulay|
Gaadl (& oadElll e o) Cual) gl Ao Lol Al Alla gy Uiyl JiS)
qalal) £ i Ao 38 55 Al Qi Cod g qulldal) el & qual Al o) g1 g gl 511
(Lumsden,1994) 31 Gauad A dhian] g 4334 55 3gad) J 488 Jalati




) yall A Bt} el

1Al gadl) BalAll 4y 05 o
dwsgall (A alag) sl Giaa) o Aldl) 3 a8 o 4 il oda daked
Balll yfiad AS jidia Cilan) (38a30 318V algl) g Jadad A (e dpagladl)
Ca eCopalrall g Ml (b gall dpaiiy £ a0 (A dpeilaal Ay ganl)
IS g (g8l il aaldd PA

PAIX) dmdlal) 4 plad,
Gad AL ) saa 1599 cundi AN dwdlal) o) i Ay Al oy ma s
s AN Amdlal) 5 5a0 LgiSay 4y gy il BALAN 1Y) g panalSY) 2Ll

wéwmcspju\dwmﬁéﬂdﬁng\

AR 5 g ga

Al aglail) 4y a5 o
) (98 Lasie dallad JAS] 98y aladl) of 8,88 o Ay ki) o2 S5 5
Adladl) 48 jliall g 43 23l PR (e 48 jral) (sl calatl) dilas (A Cpladis
ph sy Laa oAUl alail) aandl dpaglad iy diagd agdSay (5 59 00 38
LBl g oIy SEl @l jlga gk B

rs ) Juall (4l

g G 5ail Al o8 il g andail) B lafia) Ao 4 Bl ol 38
(o ablad Adladl) 4 99 1) SALAY | olaia¥l g o laBY) galll 3adatg 3 EY)
Jr laa opalaall g Gl & g s ghal YA (e (g i) Jlall () Al
Acardarl) Clowa gall ALl 5 a8l




aladl) Ay 4y 135 @
SLl) Ul bty gl 1o nadatl Ail) 5 A A Al o4 51
S e a8 jiae dpalat il asanall (B Lgan 1799 quall 4y gy
Akal) asall g da DU 3 ) gal) B g5 IIA (e gAY

iRl ppal) 4y B e
BAAY) | Cileww all JAI i) MATI g 5 00) Ads Jo 4 Bl ol S i3
Aalaiy) A ABadiial) el pail) 50y Ao ¢ paB ) 808 O cea (g2 se AN
o)) Gl (e b ) clpaatl) Jygalip Ao iy ApalaBY) g 4y )yl
) gall Agalig oanlail

D ) (Gohs gl

Al i) i -

Ao (pn Al 2l pal) A Jally ah JLEA1 ey Sl (o il pcine i
A gl gy ad) ASlaal) (ujlia grad (B (@ 100 (e (ST

oalAd) (g AN &) do gl da) ) Sl ) A (e Gl 25 95 Al
e slalind) aladin alsw LS Agilasall 3 L3 ) dBLaYL & Lia JS
Zalin aladi aliw gl jall g sd LAY Alaa¥) Judadl) ¢ oY g cilital)
(uaay) Jaladl)

dualdl 352 g dpiy Y5 Uad 2 g3n 9 Y95 A8 (5 gina AaZ) g (PSS )

Al Adataal) alaie NP(1-p) a9 %50 dalaall g

W=D/ 20+ PQ )

r ddal) ana bl




gainall Al aaa =N
ddal) aaa =n
(1,96) 5ty %095 ANV (5 gicsal ALihall & Laal) A o)) =7

i - o ~
(0,5% ) Uadl) dsusi =4
— (8826 + 50%)(1 — 50%)
908 = 18826 — 1)(0.052 / 1.967) + 50%(1 — 50%)

s A al) <) gal

(Literature Review)**:4a¥) daa) jall, o

o gall dsati g Ay gy il BaLANL dfletall AL il yal) Aaad e -

Ao g9 i) BaLAN A dat) - dladll g ey AT Julas -

: (Interviews)<Duldall, o
119 agtlu e agdl (e g Cpalia (G g3 A B8 pa clia £ 50
et gall Al e il g 3aLal Jsa

: (Surveys)<lliuy), e
ol Jga dasS cilily aaad Craalaall g DUl Ciagiod il asaal

) gall gkt o Ay gyl LAY

(Observation 4Badll o




Jolil o la il A g dpantel) i) 8 (s 9o 1) 30N LS gl ABaadla
AR 54 dpaliy U

(Case Studies)dadl 4l
ali B daqli drardet Clwupa gl (o ldal Badaa Ay 3 c¥la LS

Adladl) 5aLAN JMA e b gall

. :b.ab.ﬁ\ d 9da

) gal) dpall Ao 45908l B3AY ) :die gudagall agaal) o
lallall g OUal) 24y pdul) agasd) o

okl | A g Ay jad) ASlaal) rAlSall agaal) o

A ) e plgiN) fag Yo Yo aalad) alad) A3 agand) e

slemly dially Aleall oS ad )9 cﬁ.(;bi iy thaladl 8 deis (2 sdigagl BaLall
Gzt ASLALN e pig 4ud Bleiaddly Joall (8 madiy crlisian a8yt dwlidl Jilus]!
Laysll oeleey g Lead gially Lalll 3819ty LU Adgs 4lS 1ia (& U5 cduwsd ERYY

(2018 .0 g5k ezl de) e Lol




Loty 593 rdllall 8,13) Ll (2019 csgaadl § 3y dull 31l juglas) Ldys alghl Byl

e 595 3 e 45,08 ity gl ATl g ALl S LaISRYL smig e oSl Al 3 2L

Lalasdl ais 99 (o LAY (papghat ceadss calgll 3)ls) aats Cus Al diadsg (e

Crdladl Gdeed &y dad) 31l lulen plasernd sedliul 4> Ll (2019 (GreggU) Laye

(R a=Ty e yshaie me LlasWlg Adlall LU 593 (pyuadly

9155 3,2l sl ekl 00,8155 0] Lioglons Leala (Say G LT (b sdgel gl SlLLl

oesalll Lyl e datay iy gag lilee of LySa gall calzsell Hold) wpusl 7 L) o lug¥!

Otis poliedl o e SO @y cpddl ea (Kol Al CaSh) Lise LS el
Do (Gogexdl) Giguxll BuShe e Limmyls 5ol ilmiwl (gudaiadl allaid) s e 3,081 2

(2020 . cozxs < g9&ILI

G g e Jlndl sl alladdl #ls Slpdd shy] e Bucsll 8508 studll gyl

(2020 NSV 7 %_55\511\ Ejha né)}a.kj\) é).‘i.n




Al Ly Judmd 1Yl Sligiud ) pres 448 S)Lad %j.a\SJ.AJUale:@LQ"MY‘ bdazyll
8yaladl Slislghlg ala iy @A\ld\j sl 2299 ‘L@\..mb Ledlay 4 Loy <A1 0 Lty @it

Badoes Ay 58 IS duwhll Wi 59 Cdlual Gud=s e

2zl
Otaadd sl i 39 isagll o168 (1994) Biam (Silamg ¢ darl ¢

O3l coles iy deldald ,Sall 5l 8 1)1 .(2002) . 221 () 9

Sl onall ¢ bl QLSH s .clapdaty eualio - xSall @ulad (1999) . 218 (o gy2-

Bzl A yall

S Aol ) An
Oadlioles isdlly yaddd Gopadl Hla aSaddl l)lis a0y 5 .(2003) .aga Bolas-
.Q.bjy‘ aQLﬂ-C- ASM‘ )‘.} 3b AZLL}-’—“ P é a—H)nﬂ\l' 5)‘..):2” (2002) NSV Y 4‘)5.5.:74-

.Q.)‘;Y‘ ‘QLQ.C ‘ejﬁ'ﬂb
03 :oles Sl s dagdai Bylog o yshas Jlab¥l e 4Saxll .(2001) . gaze (ile-




Oles pseally adld ladl daglad Bybog o yskas - Jlaldl| 2Sa3.(1990) i gy « polas-

.QJ‘)S"

. Aswalmi, G &LLily, S, (2020), the impact of strategic decision making approach to the
public service performance with the role of organizational agility : a research
framework, Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=3578536

. Balan. S, Hira. A .& Sushmera. M. (2018) Creating a competitive advantage in the
global flight catering supply chain: a case study using SCOR model, International
Journal of Logistics Research and Applications, 21:5, 481-501, DOI:
10.1080/13675567.2018.1448767

. Gusmita, Aswalmi and Sudhartio, Lily, The Impact of Strategic Decision Making
Approach to the Public Service Performance With the Role of Organizational Agility: A
Research Framework (April 17, 2020). Available at SSRN:

https://ssrn.com/abstract=3578536 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3578536

. Mohammed, S & Haslinda, M,. (2020), Competitive advantage toward construction
project development in the United Arab Emirates, Ventaja competitiva hacia el
desarrollo de proyectos de construccién en los Emiratos Arabes Unidos.

- GhLY eLasWlg 2udliall galas¥l 3S,1102022 alal aldyl 3 lLe¥l 4uya3




6. Manzoor, F., Wei, L., & Asif, M. (2021). Intrinsic Rewards and Employee's Performance
With the Mediating Mechanism of Employee’s Motivation. Frontiers in psychology, 12,

563070. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.563070

. Pomaranik, W., & Kludacz-Alessandri, M. (2023). Talent management and job
satisfaction of medical personnel in Polish healthcare entities. Frontiers in

psychology, 14, 1146073. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1146073

. Yildiz, R. O., & Esmer, S. (2021). Talent management related concepts and debates in

container shipping industry by an emerging market perspective. Journal of Shipping

and Trade, 6(1), 6. https://doi.org/10.1186/s41072-021-00090-6



http://www.tcpdf.org

