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عنوان الورقة البحثية

www.midocean.ae
إعداد الطالب

طلال أحمد الشمري

https://dspace.hebron.edu/jspui/handle/123456789/1443:رابط ورقة البحث

الحوكمة الإدارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي والرسوخ التنظيمي

غادة كمال خليل مخامرة: إعداد



نقد الباحث

مقدمة

أبرزهاومنة،حديثإداريةأساليبتبنيتفرضمتسارعةتطوراتالحديثالعصرفيالتعليميةالمؤسساتتشهد

الإداريةحوكمةالبينالربطويعدالأداء،جودةوتحسينوالمساءلةالشفافيةتعزيزفيتسهمالتيالإداريةالحوكمة

كفاءةلىعمباشرأثرمنلهلماالتربوي،البحثفيالمهمةالموضوعاتمنالتنظيميوالرسوخالوظيفيوالأداء

بناءيفبهاالاستعانةبالإمكانأصبحالاصطناعي،الذكاءأدواتتطورومعالمؤسسة،داخلواستقرارهمالعاملين

يثيرالأدواتهذهعلىالاعتمادأنإلاوالفروض،والأهدافوالتساؤلاتالدراسةمشكلةمثلالعلميالبحثعناصر

هذهدفتهلذلك،الأكاديمية،الدراساتفيالمعتمدةالعلميةبالصياغاتمقارنةمخرجاتهادقةمدىحولتساؤلات

ثملية،أصدراسةعنوانعلىاعتمادابحثيةعناصرلتوليدالاصطناعيالذكاءأدواتإحدىاستخدامإلىالدراسة

كفايةمدىوبيانالمخرجات،هذهجودةتقييمبهدفالمنشور،البحثفيوردماوبينبينهاتحليليةمقارنةإجراء

.المنهجيةومهاراتهالباحثخبرةأهميةمقابلالعلمية،البحوثإعدادفيالاصطناعيالذكاءعلىالاعتماد
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نقد الباحث

عنوان البحث الأصلي: أولا

التنظيميالإدارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي والرسوخ الحوكمة 

استخدام أداة ذكاء اصطناعي: ثانيا

:، وطلبت منها(كنموذج ذكاء اصطناعي) ChatGPTتم استخدام أداة  

وخ الإدارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي والرسالحوكمة ): مشكلة بحث، تساؤلات، أهداف، وفروض لعنوانأنشئ 

(.التنظيمي
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نقد الباحث

مخرجات الأداة ❑

:البحثمشكلة -1

املين ومستوى ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة الإدارية في المؤسسات التعليمية وتأثير ذلك على الأداء الوظيفي للع

.الرسوخ التنظيمي لديهم

:البحثتساؤلات -2

ما مستوى تطبيق الحوكمة الإدارية في المؤسسات التعليمية؟ •

ما مستوى الأداء الوظيفي للعاملين؟ •

ما مستوى الرسوخ التنظيمي لديهم؟ •

هل توجد علاقة بين الحوكمة الإدارية والأداء الوظيفي؟ •

هل توجد علاقة بين الحوكمة الإدارية والرسوخ التنظيمي؟ •

تكليف
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نقد الباحث

:البحثأهداف -3

.التعرف إلى مستوى تطبيق الحوكمة الإدارية•

.قياس مستوى الأداء الوظيفي•

.قياس مستوى الرسوخ التنظيمي•

.الكشف عن العلاقة بين الحوكمة الإدارية وكل من الأداء الوظيفي والرسوخ التنظيمي•

:البحثفروض -4

.لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة الإدارية والأداء الوظيفي•

.لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة الإدارية والرسوخ التنظيمي•

.(المؤهلالجنس، الخبرة، )لا توجد فروق تعزى للمتغيرات الديموغرافية •

تكليف

10

www.midocean.ae



نقد الباحث

ما ورد في البحث الأصلي: ثالثا

:بالرجوع إلى النص الأصلي في الرسالة

الدراسةمشكلة ❑

:ومبني علىموسع تمت صياغتها بشكل 

تزايد الاهتمام بالحوكمة •

ضعف تطبيقها في بعض المدارس •

تأثير ذلك على الأداء والرسوخ التنظيمي •

خبرة الباحثة الميدانية •

:ثم صيغت في سؤال رئيس❖

.التنظيميما مستوى الحوكمة الإدارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي والرسوخ 

تكليف
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نقد الباحث

الدراسةتساؤلات ❑

:، منها(أسئلة9)جدا جاءت مفصلة 

مستوى الحوكمة •

مستوى الأداء •

مستوى الرسوخ •

( الخبرةالجنس، المؤهل، )فروق حسب متغيرات •

علاقات ارتباطية •

مقترحات تطوير •

تكليف
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الدراسةأهداف ❑

:تفصيلية وتشملأيضا جاءت 

(  رسوخ–أداء –حوكمة )القياس •

الفروق الإحصائية •

العلاقات •

تقديم مقترحات تطبيقية •

www.midocean.ae
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الفروض❑

:بشكل دقيقإحصائيا جاءت منظمة 

فروض عدم وجود فروق •

فروض عدم وجود علاقات •

موزعة حسب كل متغير •

مرتبطة مباشرة بأدوات التحليل الإحصائي •

www.midocean.ae
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المقارنة بين البحث الأصلي ومخرجات الذكاء الاصطناعي: رابعا

حيث مشكلة البحثمن -1

ومختصرة عامة :الأداة•

:، مبنية علىعميقة:البحث الأصلي•

o سياق نظري

o دراسات سابقة

o خبرة ميدانية

وتأصيلا علمياالأصلي أكثر واقعية البحث :الفرق❖

www.midocean.ae
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حيث التساؤلاتمن -2

أسئلة عامة  5–4 الأداة•

:دقيقة تشملأسئلة  9 الأصليالبحث •

o قياس

o فروق

o علاقات

o تطبيقات

، بينما البحث الأصلي تحليلي ومنهجينسبياسطحية الأداة :الفرق❖

www.midocean.ae
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حيث الأهدافمن -3

مباشرة وبسيطة أهداف :الأداة•

(  تطبيقي+ تحليلي + وصفي )متعددة المستويات أهداف :البحث الأصلي•

ودقةشمولا الأصلي أكثر البحث :الفرق❖

www.midocean.ae
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حيث الفروضمن -4

وغير مفصلة عامة :الأداة•

:البحث الأصلي•

o مرتبطة بكل سؤال

o موزعة حسب المتغيرات

o قابلة للاختبار الإحصائي

الأداة غير كافية لإجراء تحليل علمي دقيقفروض :الفرق❖

www.midocean.ae
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التعقيب على جودة مخرجات الذكاء الاصطناعي: خامسا

:القوةنقاط ✓

سرعة التوليد •

تنظيم منطقي أولي •

( مسودة أولى)مناسبة كبداية •

:الضعفنقاط ✓

سطحية التحليل •

غياب العمق المنهجي •

عدم الربط الدقيق بالمتغيرات •

ضعف في الصياغة الإحصائية للفروض •

لا يعكس سياق ميداني حقيقي •

www.midocean.ae
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وحدههل يمكن الاعتماد على الذكاء الاصطناعي : سادسا

:الإجابة الواضحة
يكفي الاعتماد عليه وحدهلا ❑

:السبب
:البحث العلمي يتطلب

فهم عميق للنظرية •

خبرة بالميدان •

قدرة على صياغة إشكالية حقيقية •

مهارات تحليل إحصائي •

نقد علمي •

:بينما الذكاء الاصطناعي
يعيد تركيب المعرفة •

لا يمتلك خبرة ميدانية •

بين العام والدقيق دائما لا يميز •

www.midocean.ae
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الخلاصة

:الذكاء الاصطناعي أداة مساعدة قوية في•

o توليد أفكار أولية

o تنظيم التفكير

o تسريع العمل

:لكنه لا يغني عن الباحث لأن•

o جودة البحث تعتمد على مهارة الباحث

o فقط ينتج آليا العمق العلمي لا

o فهما تخصصيا الصياغة الدقيقة تحتاج

:هوالأفضل ➢

بحث علمي قوي= خبرة الباحث + دمج الذكاء الاصطناعي 

نقد الباحث
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Thank You
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