(i ghaza daala

| B_lay) Auls

MIDOCEA

BN (g oS [ anid
UNIVERSIT I

Ganl) ) gis
ti ol oY) B 4B ) BaLdl
okl Ay A gtal) cilgal) Al ga oAbt A )

Jilal) afas )

S aa) dana Aae ale

\ -GJSS&JJ&M
(i ghasa daala - B 10Y) 408

Jii )
o

i glase Arala - B I A8 Ly i) A guas




-

ad) ALl il Al e qual)

Aial) ALl clad Al

Lal) Al b jal) o cael)

el Al Jgaa




s dadie

YLtV Yl Al ) olaill das ol Gad ) ¥ sad 5 5aY) Cl siall 3 alladl ag iy

Jard) iy 8 4 58 s O i il Lae el Jula 5 e liha¥) o ISAl 5 Cila slaall clyii
Gl lan iy Adtae Gl sall Cinal 5 dualal) 5 daladl Gl sall Jaka 3 )0y il

85 Jaiads «llead) 30U a5 ¢ pnnnsall oW (Cppaanil A0 ) bl e Lpas 4 5|
Aondlal) 5 ) s Aalainy) sadad  (Cileadll

b gl G aand ) Apand) Ay oY) asaliall aal Lgiia g daad 1) 3alal) <) (Slaadl 128 A
Seoais e opdl) 30 5 cAsed 1) i@l Cauda g3 (g B8N (RS G e 1) a5 alal
alatin) o pai 3 ) salall 2 ol sl sall Jala ol Jpal) A& ac a5 ¢ KLY
) A 5 calelall S5 A pe Jae A el (A agen L8 Lgie Conpial Jy eyl
bl e Al

aleall 5las) 8 Galelall 30US Sy 3) echlisas sall Lot ) g 2l (e il sl ¢laY) sl g
BliS 3y jai s Ciladal) 52 g g LaaliY) ad ) 8 s agun LS dpapdaiil) CalaaY) 3aias
3L (o dulan) A 3 s g Aaad) Clad Hall e maed) G jedal My A il o) ) laiial
ey il pal) Sy ¢ andatill Jual gl (st 8 La 90 VA (e il gl 2115 e )
Ay V) (5 s o Ulan) (Sady Ly ¢l Aad) ae g ¢ S5

ASlaall 435 ) Cliagiune Gasa el )l Jpailly 1508 Llaia) 430 grad) 4 pl) ASladd) J i
el g (o sall oY) skt ) Al Sl alaall (e dgandl de sSall ilgad) i Cam (Y Y
eV a1l A Sl ol pine 8 U sale L ASLaal) Cliia LS 30 US JiST Aad ) e Ay
AaasSall Glgall Jala iida o) o) a8 Aa8 )1 salal 3 A )a Lpaal ) ey 3




la i1 e gl ) Aipdatl) il ) ()8 pad N 50LAN & guia s alaia W) ) 35 (e a2l e g
Oy .oabl Ande & dala B saaae I3 Y A geadl A sSall Cilgad) Jaly kgl claY) b
il se ol ik gl o laV) & dad Sl saldl) G e Ca el ) A jall a2 e ¢sllaiall 12

Gl slaall sk ae i Cilpua 53 5 7l apafi (A age Lay (b )l Aday de sSad) il
Yo A sl A gl Aslaall Ay ) Cliagiune (Gt s ¢y p8all o)) all 30l 3y ja 5 cAualall

rhd) Al Al g

A5, Clbagine ) 1o luia Lad ) Y sas 43 sandl A el ASTaal) (8 e sSal) g Uil 2g
S ALl il aladl e sl A Sl Clgal) Cuir Cum ¥ 0¥ e 2 gad) A yal) A<
Ladiall Colaadl) 83 g 3 da s oo sall £ 10V Bl ant y cAe sSall ilaaaldl yy gk

Los eanll ullad Eunani s dpad )l bl Ciula 55 8 a5 Jgaill 138 aalia 285 (pdivall
aeds cplalall Juindy ¢ puadl) 510} e 558 Al ) Ol lge Al ol L) sl Fie dals
A Sall Glias gl Jala s ) 210 3 5a8 5 ¢ @Y

dal 55 e sSall Cilgall (anmy J1 3 Y el N Jsaill Jlae (8 A sdaall 3 seall (e a2 Hl e
b 51 e 4 Y Clalall 5 )08 CaDlEal g ¢ iuda gl o o) il gl < gl (Blati Clans

e Sai Loy ) jall AR e g (Joal sl Cpad g Ay il q_)\jA\BJ\qj‘;ji\aAé)l\ el
Apardasil) CalaaY) 3aty o gall a1 30US

(i gl 1oV 5 A 1 3all) (s dlag) A8De 3 ga g () Aaadl bl ) (e daall < jLaT

I Agadal) il Hall I3 Y G b ilise dpadati Gl sl el b s ad lgakina of V)
o Lass V5 682 500 A0 gral) A sSall gl Jala il o) oo 8 4l ) salall il s
Gl (o8 158 B 5 200 5 n s8] gl 5 513500 L) 13 e 8 () el ) A




b & s sall 138 b ) il all s gane 8 Afiall b gadll Jiaiiy | el Ol <l jalae
b gl oY) a8 48l saldl) i uld e S il e A small A sSad) Al

S33a a2 ) 8 agud () (S Apale 0 8 ) Aalal) (e AISEAN) o28 dl 40 daa aui
30 sall Bl 3y 3xi s ¢ iuda gl oo Cpaeni g dad ) ALl s jlaadl sk A )l
A ) ASlaall 4y ) Cliagioe (338a3 (8 g5 ¢l Jsadll el Lo ac sy Ly A 5000
Yo A g

re ) Gl Jlsad) e ) 8 Al jal) UG Jiati (B e e 3Ly

oab ) ddyaay dpa gSal) cilgal) Al ga gl A3 gl £ )Y A dad ) 3aLAN S5 La

AV ALY i N sl 138 e & i
Sumb N Ay due sSall cilgal) 8 4 oY) clalall sl A )1 3alall A jlas 5 stse Lo )
foabl) Ane dpe Sall lgall il ge (sl adasll 6laY) (5 s La ¥
Sl Apaey dge sSall cilgall il ge sl as ) e laN1 8 Al salal) i Ly
48l 58 gapall pailiadll Cadialy s ol oY) 8 Al salal) i da jo calias Ja
9 ol sl ansall (b adl l i ¢ calall Ja all ¢ panll ( uinll G asall




;\.ub.ﬁ\ ;i,)AM

Y ) JBA (e Al Syl daal ralt

dalad) Laad) ;Y )

2121 5 4ad 1) 30l Aalaial) dpaladl ClyaV) o) 53 8 A ) g Apaladl Cilpa¥) ¢ )
Y g snse sp s el gl de oSall clgall Ay 8 Lagin 38Dl Al 50 JA (e ¢ il
.S)A\JLAM M‘)\JY\ &"_1\.»4\).3&\ LSS 2l yia (awl_l L;LA.I

wh\Jaﬁqﬁd%ww\z};ﬂ\wq\;méjhbﬂ\@“ﬁ;w\ﬁ);ﬁ\u
A3 5ane a3 caly )l Ay A sSall cilgall Jals ads 1) elaY) 8 4 salal) i1 Jsa
Ao saall A Sl Al e gam gl 138 <l gl 3l byl

) Al il jall A ¢ gialll aie adien Of Sy Gale 15 Al jall aafi; ale ) agad
¢l o) SV ¢ giuda gl Lm0 (Jia e(s Al dpaphaii (Ol yuriiay LgiiDle o 4ad 1) 50U (gl

g yall IS

Sl 53 o) ya) 8 Gialall Wl JSE5 G ()Say dale il Al jall 8 g5 ddiinall bl jall ae s
Al 2 ) sall 5 1a) 5 cAaladl 3130 5 cJlae W15 pla) 5 ¢an jliiall 3 )3 ¥lae 8 4l

o a1 8L ) 5 eania 55 b s Anale A8y Sl ) il anadil] dale AL
el U] bl (5 yBaill agill 5 5m Loy ¢l gl ela¥) (pann




Aghplatl) 4aaY) (LG

dgale il Gialy N Ay dge sSall cilgall 8 ) jaN 38 Al all 23 35 )l 53k acd
Dy e ciida ol ooV Bl pani g (dad 1) 5aLAN s jlae y ghal 8 agasi dilee il gi g
A Sl 3 ) sall Al ld

e g ¢ oummasall 6101 3258 o Ulag) (uSaty Loy ea sSall cilgal) Jala e ) 300l
OSEY) e g ¢Cpilh gall (S 5 ¢ candatill Jual i)

syl saill dacfall 2 HIaY) el ) sk 8 Al jall il aelu; Jaad) Ay Gau
AgesSall Cilgadl Jaly e oY1 36U (5 giuse @b 5 ) Ay Gaunig

4 sronall A jall ASLaall 4y ) Cliagiione ae s A Al Jall agui 2030: ASlaall 45 ) (338a ac
BN EHES & cgé)l\ J sl salad] da Sl culalaall 4y jals 3 33 IO 2030

Aoe sSall leadld) 33 ga iy c‘;uu.n).d\

2l (e Agliiall Cilions sl 5 e sSal il aindt o Sy Ayl ilis (g Bl

il gl oY) a8 agy Lay Al 1) 50LAN il jlae sk tie Lgilaa 5 g Al al)

Fadiall cilaaal) B3 s 33




) ksl e laY1 8 Ayl bl i shedall Gyl Jhsadl e Ay ) Al jall s3a pas

Gt (B agadt Al e 3 ALY (e 220 Ao g il 5 ol ) Ane due sSal) cleal) ik g

Al jall Calaaf

s ) J) sadd)

Tl Ay Bge sSal) lgall (3 g sal ko sl £10Y) (A Aaad 5l skl 3T Le

e Al ALY
igday regSdl lgandl (3 AploYl loluall ) dxad )l 8L duslas (Sgias Lo )
Copbl

Cilgal) ik ge LS 5 LeS Ayl 1 58l G lae (5 stuse e oyl 1) Ol aall 138 Cangy
oalll Ay 4pe KA

¢ Uy &igday dungSorll olgadl (A ge sl (sl Il Sgiana Lo .Y

Lnay e Sl Cilgad) ik e sl i gl 2oV (6 siue o Capail) ) Jlgad) 138 Cangy
(Jandl Calaal 38a 5 calgalls ol V) 5 Al 5 co)aY) 33 ga s (e ialy )l

Olgl abge s s oll sV (§ Ayl BaLal) ddlas] ADYs 93 T uzgr Jo ¥
§ AU Lgokey dpegSnl

e sSall Cilgal) il ge o) ik gl oY) 8 Al skl i laal ) Osed) 138 Caagy
(Ol sl ool (5 slue et 8 Lealend (520 Ol




Wb o gll <l (3 ded I 8oLl 5T Jgo duwlydl 5131 bl i Jo €
(sl Slgin ¢ olall Jagoll yaall ¢ puiiall (cpilogall &dly gartll paslias
9) sl (ol
aibadl) Cadlialy calias dul jall ol el coblaiad <l 1) Lo e Gagail) ) J)sad) 138 Cangy

s Aaad )l Baldll i s il gall ol ) gaal 8 COUDUAY) il 8 agan Lay ¢l 2 sl
sl sll ¢y

¢aanl) cdjaa
A0y Calaal) st ) Caadl 138 aw (Rall) Caad) AL (e B
i dga s (e byl Anae de sSall Cilgad) 8 4 ) 5aLAN A jlas (5 slse 2paa3 Y
OS5 IS aed g el Il Cl jlgall A Aliaiall Waalagl (el DA (e o(ppida sall
bl e Al el ) jall A ¢pals gall
e camill byl Apnes dpa Sall clgall idh ga (gl s sl 1aY) (5 sisa (il
Al o)1 ki dga g e el oY) (5 g
On coabll Ane dua sSall Cileall Lila e (sl iuda sl olaY) 3 Aad ) saldll A laal |
Apbaa ¥l Leil¥a (e Gaall 5 (g posciall (o A3l olail 5 58 (b DA
85 Al ol o 1aY) 5 A 1 3alal g Al jall ol il il (8 (55 all e oyl
(a1 (sl 5 63 Al ) i ¢ alall Ja sall ¢ panl) ¢ uiall) 2l e sandll (ailiadll
Anday dge sSall Cilgad) (& Al )l BaLAN Gl jlan 3o 5a0 (A agesd dglae Cllpa i @l |

L’é.ts;ﬁe.cd_g cz\_aw).u.\l\ J_)\)AS\S;GS@JJ c‘_éa.kjﬂ ‘;\JY\U:‘“A:’@?G'“HL“‘UAQ)”
Y F e A gead) A el ASLeal Ay Cilbagiee




Gaad) ciluda ,8
Ao ) Apia )

Clgall Ak e ool aida gl e 1o Gread & A0 1) 5aLEN dilian) A1V 50 ) i aa g
(ol ey 4ge sSall

A AN il 8

(s sl e IaY) a8 4 o) Calall) ool dad 1 ) jlgall dlian) AV 53 ) il aa g
(sl el a3 Apad 5l 5L B (he (pida gl (Sl Ailian) AV 53 lagl Sl aa gy
i gl o) a8 i) e dpnall ) ) SLASY ddlean) AVS 0 ) S 2 g

‘;:\L)ﬂ ;\J‘Y\J dad Hl) salaall g Al Hal) J\_)éi Gllat) ‘;A Llbas) Yo ) Gy haa gl
amal) 8yl &l gi cgfdﬂ\ Ja gall ¢ janl) cu_u.'\;J\) A8 e ganall Ol el ) (5 320
(b sl

Gl C.SJ.U
Balall 2a8 G el all 8 (a1 G paiiall (g Aua yidall A8Mall & yiall Caal) 23 sad raa gy

Al a3 () i) el dadn ) oY) Jiad L ¢ i sall) Jaiuall paniiall dad )
o B 8Ll ) 1 3 sas ial ) e dsaill oy s 4o dua )l sabdll 5 G )
L) (s Cuma ¢l Sl A e sSall lgad) (il sa ool (ki M1 13V (5 e s

Sl 33 5a 5 L) (5 siune @5 b gl oY) LS (ppnand ) Apad 1 80U A jlas (5 sine

el




(Jiisall yiall) duad ) 33080

(&) yiall) Lauds sl oY)

£13Y1 5 Al 1) 3oLl (5 pulaall A8RD) Al 50 e Canall S 50 6z saill (e prally LS

Al ol Calaal (38a 5 3 saill Jagadi Congs Gll3 5 e f ddaps 5 o e JA) (53 ¢ iuka gl
Ailan ) cullel) aladinly 3 gaill 138 LA s s daal 53 ) geas Leilind e eI

e 5 Lealadl 5 A8dall 5 48 (e (38l cdapud) daddl lasiV) 5 ) sasy dalii ) Jalre Jie cdanliall
Adlasy) LElya

eIV 8 Al )1 5oLl A ilian) AV (63 ) 35 sa s Al jall il o yelal Jla

(8 Ao 1) LAY Ol sl i Agan] 2S5y 5 Al Hall g kil SURY) acapn elld (Gl ¢ Al ol
Giiad acd g 4y il 3 ) sall 3o lS ad y g ik gl o) (a8 )5 (e Led Lal e sSall gl
OS5 YN 18 0 g g il s Al 13 Lal Y 0 Y0 B0 grd) Dy el ASLadl) Ay ) Clingiione

= P R | W TRY IS PP P W i [ CR [P APNESOE JEI LTI LT I FIPIOS




A (g saall sall 15085 i3 5 el jall a2 Gadaill lase ial N Ay e sSall Cilgal) 2
Lalaial cilgadl ST (e L oS e Sl cdalall ciladall apai g de sSal) Cilulpnd) 2855 8 4305
el s A2 grd) Ay ) ASlaall (8 Al ) A gSad) Dl ol Gakal s (el J sl el gy A
Sledl 5 &l 15 sl) (e 1S Bae aal s cdSleall 4y oY) daalall Led Ko s ) ddae
Aped ) il Cauda 5 IR (g (o pal) Ll g sl ) an Al Aa sSal) Cilisns all
YoV A sl A ) ASLaall Ay ) Cilagione ae (581 51 Lay A 5Bl 3 ) sall B LS 3 i

IS (e el 5oLl asalia aadad 3 Us pale G 53 a1 ey Faa sSal cleal) 2
il ol g5y ¢ ISV ABE ) g5 A g yISIY) Aadai) slaie )5 Aaad ) dgiatl Al ol
e Ayl clalal) cpSad e lgall sda Jand WS il ) jall 331 g lalaall 3 la) (8 daall
Ledeay (53l ¥ cdae oSall ciloadl) 83 ga Cpmuany il BaLAL 3o 301 2 1) il jlgall LS|
b gl e laY1 8 Al Bl i1 ) jal daulie Ly

Anday e sSall Cilgad) (e 220 (8 Adliae dadda g il glse O slady (il s Al Jal) aaine aucay
o Jsanll w53 a1 e oY)y Couddiil) uids gall 5 &y 5aY) bl Jady Ly ¢y
el A Jala ks ol o 1aY) (5 siune g Anad 1 BaLAN A e @8] 5 St e e iy

A sSall

Lilia 133 gad Jia Lgi oS (o Gl l) ey dpa sSall ilgall 8 Al ) 02 o) ja) duanl il
LS ASLaal) oaguii (sl o ) Joacll Jla 8 ka1 o la¥) Cppan b A0 1) salal) 5 bl
Lale @l e a8 U e Al (33050 aed b age () Sy Al all (e Al giall giliall
Gl laal) skt e ae b Loy ¢ oisba sl 21a¥) 3618 ad L la il 5 48 11 0Ll a8l 5 s
Glagiie (32887 acd g cdza sSall Cilaadld) 83 o Cpuad g dy plall 5 ) gall 3US 3 a8 5 dgalaall
YoV & gl Al dsladl) 455




D) shall Al 5ol dae Dl aliall ST (e 43 &1 ¢ Llaill a6l gl o anll) 138 Adiay

B s @l 5 Ciay ) el 130 Caagys <l puiiall G clEDall Jila g dpandaiil) 5 4y )Yl
S ALYl bl Ae A Sall cilgall il ga (sl ula sl 1aY) (5 isa 5 e )1 3oLl
eib gl oY) 8 4l salall i jlaal 5 Lagin A8Mall dagls il

Ll g dual ) paina 1Y

pel siune aliday (aly Hl) Aipray dpe Sl Cilgall 85 50 pan (e Al Hall aaina S5y
Clall e 20 (8 4y HlaY) Clalll 5 (b pdiall 5 il 5 G Y1 Gl sall Jady Lay il Sl
al) Coglual aladinly Aliae die HUIEA) pis Ao 5it Al all adine aas ST 1 Hlaiy dpa Sal)
188 5 il s 2033 s 5 Apuilia b goms acinall )1 i Ganimy ey dagunsl) 455 gl
S 5 sl ol adine ans ge oty ey g ecilipall ana yaail 3aaieal) palall CullS)

CiliLa) aan 31 1Ll

AT (e A 5W) bl aand A 310Y) Ledia 0 (Questionnaire) ki) aladinl K
Alall il Al clul jall s dadal) cilpal) e slaie W laalae) atu s sl all axine

Al e cuan g Eandl Calaal gaay Lay il all S B
Ay ol ad AV e BlawY o) Ko g

c'zS)._\';“ C'_i\}.luj cgfdﬂ\ d.é)}d\} 4)4’.1\} cu.u.'\;J\ :MJ c@\}ﬂﬂ\ QU\,}.}S\ :d\g‘ﬂ 95@3‘
g Sl gl ) sl

e sSall lgal) & bl (sal a1 5oLl A jlaa (5 sinsa Gl e 1D & jad)

il gl (5l ada gl eIaY) (5 ia (i <l Jlae 1A 6 5al)

¢uas «(Likert Five-Point Scale) (ssbeall <o Si (i aladiinly &l L) ases (ulin

(B 381 50 = 0) ) (B2 38 50 e = V) (e Clladul) &

'Y




Ll g 1Y) gaua s

2 Opanadiall ueSaall (e 22e e ALELY) a je A (e s sinal) (Bua (e (333 s

linki 2 (Cronbach's Alpha) #lisS Wl Jelee alasiinly 3133 il (e 33l 2l WS
LBl (paSiay Ly ¢ iSHA (4,0 ) aia Cialy 13) Y e il Jalrs amd g cge il dipe e
Al 3laY Gulia WAl

4y 53 i) sy

Ml 85 ) siall Clan¥) g dalad) Sl daal jo A (e 4 i ULIL DlaiuY) Al
Ll ) @ 85 saiall dpalall VA 5 dpan )l 5 cgmaladl Jila )l 5 cdaSadll
2 i 8 ALl Ll jall il (e Bl ) 5 il jall (g kil el eld @l g edpanal<Y)
aall

Uil Jalat dgibaay) culbud) Ul

Gl IR (e (Y1 laayl) IBM SPSS Statistics gl alasialy il Jalas atu
sy doad all Aaplal Luuliall duilas ) bl o dae

g siall il el ) SN ety 5 «(Descriptive Statistics) Awsll sbaal) )
IS (5 siase s g Al Al ol il ailiad Caa o) ¢ jlmall culd) s s dpluall cilau sidl
bl 1Y) 5 A ) 5Ll (e

3Ll (o 283l olail 5 3 8 WLl ¢(Pearson Correlation) ¢sw s b)) Jalaa ¥
b gll ¢ 1Y g A )l




& 4l saldll i LY «(Simple Linear Regression) hsl) bill jlaady) v
Aol 1 Ll IR (e oy Sy 63 iida o) o 1oV 8 ol lae sty o Al sl e laY]

Juisls (Independent Samples T-Test) Jlial deadi s cdaibaay) (39 Al <l sl ¢
Al ) al i cllatl 8 G5l e Capill ¢(One-Way ANOVA) ala¥) ibl) Jalas
Al e senall ol paiall G Ak sl o3V 5 A ) 5aLEN e

Agleany) il LAY g6 AV e oSl (o = 0.05) diban ) AVl (5 siua slaic) ain s

ABAY @ gy slualu

) sall e Jgeandl JA e @l g ¢ aladl Canll 8 daiall TEMAY] juleally Ciald) o 5ilus
Ll & Jlara ga e sh wgiS e Gl S liiall £ 3] 5 eyl Gulat S 4 30
aac 5 (pS liall dpa gead o Liliald) st LS| alall Canll al 52 Y Y Lgalasind aac

A0 31 5 Lgaladl ALY (oalaa ol 3V 5 cagily 52 CRESH () Sy e slaa sl 2 L)

Leadlis o ye 5 Ledilas i g il e G 120y A ) 285 ) je aen (8 dpapSY)




EJM\L&&A
& s iall 13¢) 7 el JSaed) api &5 cdgilagall 5 4y Lall L) sy Al 5 Al jall Calaal giaacl

:g?\)ﬂ\é;d]hjcwjd}awsﬂg’i#\

Al jall alad) YY) 1354 Sl

Apanl il ol Calaal il jall Al dul jall AlSae ) all dadia) @ e Juaidll 128 (5 siny
Q\Aﬂam.d\_g M.ua\)ﬂ\ :\:1;@_'1.‘\‘3 c:\u\Jﬂ\ CJ}M M.m\)ﬂ\ RPREN c:\.m\_)ﬂ\ a_ﬂ:\m_)a M.m\)ﬂ\

(35 YY)

ALl bl jall g g B3 UaY) 1 AGL Jaadl
iialie ae ) audy

aal g8 Al Gl 5 daalel dpailiad dedlaal gl dga sia) Al 3aldll 1J5Y) Canall
(e sSall Dlgall 8 Lgapdas

35 pall Jal gl 5 et ) pdige 5 conlal cailanna caisanl cda sgia) ik gl o la¥) 1 U Canall

(42

Cubaill g ¢ s gl e1aY1 5 Al I allly Adlaial) Ania Y 5 A ) 48U ol jall CalEl Caasall

ABL il e Al Al ae Ly cciSERY) s LY an ol s dede

LEls) sl :Lubﬁ\ K%A Gl Juadl)

il ol MAla " Al jall sl dlgine 5 Al ) adine sl jall zgia) rle Juadll 38 (s ging
Jalas b daxiiivsall dilian ) ol 5 cclilnd) aas il ya) (gl o 31aY) Baa calaY) oLy
(el




Lgidilia g Ledilad g ilill) (o gl ) Jucall

alaaiuly il (a5 sl jall o) EY 481 58 gapall (ailiadll (ase) i daadll 138 (aidy

8 o) Aslia g (gl 8 laal 5 dal all Al e Y 5 dauliadl dplasy) culluY!

Cilua gil) g AailAd) ¢ (ualdd) Juadl)

ileall Fga sl Fuleal) ilam il 5 elgal) ilom 8 31 il a5 el yal) padle) s et
Sl e ) BLYU gl 1 el (s Rl 5L 3 50 by ) Risnes g8
Gl 5 gyl il

Lty a2 A pall 3lal 5 caalad) Jlaa¥) APA osbud (335 a5 da jall aal sall) panatig
(Besl Al Alia s (5 a0 3adla (gl 5 dlagall Jages s 5 Ailgl)




Ay ) Byl il Al
A ¥ Al

(5 Ao Sl L plaall (5 e du plas da o (Y4 Y0) gy Alie ccadal) 1l all el
s )] agrs Cplolel] Cpaleall 4 sieal] = g ol 5 4iks l) 2 OV lgi8e g dpad ) 5oLl pulasali
O (edl) daals [5)pdie e jiuala

Al ) Cplanald (sl daala 1 i) dga Yo Yo 1 il Adu cadadl) Cau g Alie 1alyl) il

Aad ) 3aLAN cplandd L dpe Sl L plaad) (5 e ds jlae A o e Gyl rd) Al iy
e Calalall Cpalaall 4y ginall = 5 ) 5 il gl oYL LeitSle

B Y il el sl Al mga

43y Hhally an HLidl & dalaa g Lalea (T +) (e Al all A 5S35 1) jal) Ale g aatina

A0 gdal) Agaudal) 20 gaial)

zs M s ksl o1 Cpaaliie g cdaad N 5aLAN A jlae A 50 ] Al reliba) aan 31
A siaall

Cnaleall a3 dga g (e Al 1) 5aLEN Ape oSall (s ylaall (5 e du s da ja Cigla 1zl aa

Aa o Cpalaall (2l &y gimal) = )1 (5 gina s Gadasl) oY) (5 siune ela Loty Ao gia da

ASNEN ) il Akl ) A8Me 3 g 5 pa (Aadd je

s el 3l BALAN Ll 31 apanal (ga BAELY) 1 el Giagd) & Al Al (e BIEELY) 4n

ol Aay e sSall Jaal) Ay ga 4 J8alls e 1) 53LEN Fas jlan (5 siuse ASlia b Leanilis

() o sSall e anleill) (dail) ¢ Ui DA o2




A A )

Ll g 1l gl £ 10V 5 el W) 300N ClaalSed) (Y YY) dans 65y 5 il yal) cilily
Glaadl = s ) 58 anll] 6 Cilealad] o dae 6 dpalel) sLudY) 6 due St

LY iy all (i ) giiie Cony 1l Aga YO YY ;AT A (5 )50 dens dalyl)
338l )

L el 0 digall dpatill cdpad 1 Ay ,01) dpad ) BaLAN Slaol il sdd pall Caan
Claala (e d0n dgalell Al 8 s o) oo e W il g (Al il o o e )
Ll ) S ald

(Rae Daind Al 30) llail) dia sl preiall sdd Al Zga

533 Anala & 0y sl 5 ALY el ) qaan Bl )l paine i il ) Ade g paina

(97) Leie il ¢33 (1Y) (po 4l pide Aue JLAR1 53 6a il Guatl) daaln s gasn Amala s

alaill dalla 5 il

ALl lal Hall 1) 3l deaae Dl 1) asa 31

A i) A0l 4 gima g ¢ otua gl £ 10V g Al )l BALA yualic (y Lali )l 3 g g 1) aa
el s SN G gl e ads gl oY) 8 4l salall

Landiuaall dpad 1) 3oLl alagl apaa (e BaldiuY) 1 Aad) ) b A jall cpa ALY Al

O ) A0 Lia) A L sbad (e o Al Gl 23 a5 5 il Y el b




JAAY) A1)

e e W) 300l 3 (VYY) dlae iy (s 08 o5 pandl 268 L ¢ el zdl ) il
s srsl] pas ¥ Plel) Ly 5 s oY) pils gal] e Lpilsse D g0 ssss jal) jpaill GadnT

RS

Cany 2l dga VoYY il D (5 el dilase Cuy (553 ¢ Sl adill 2g8 Lgw rualyl) and

(AJSP) daSas dyale dlaa (4 ) sdia

el a8 (A8 el g LEY) ¢ HSEYY) Waalagly 4ad 1 sall) i Ol rdl Al Caaa

B & ) (59 gaudl aaYl Il R & O (il gall (ool s gall

bl gl mgiall s yal) gia

Baa g b g smadl aal) I A A s plall) () sk sall sAl Al e g aaline
e sall el s Al ) 30l Sl e e ) e Al scilibnd) gy 314

s sall el (Gaia 8 Laotanly dpd ) Balall Ailian) AV (63 lag) S 2 sa g 1) aaf

A gaaal) Feal) L olelall sl

L oS el Cand) Al il jall il e 228 1 dad) Gaad) A A jal) (e BIEILYY A

) ) 55 2 e ety (gl LYY ey Lo s s Ao S 4nfise S A e ciths

syl il Sl g a1 8oL (0 Bl riha i e Lol B8




dayl ) Ayl

Al-Qarni, A. A. (2022). The degree of application of digital 4wl <ty
leadership and its relationship to the development of administrative
work at the University of Tabuk. Journal of the College of Education for

.Women, 33(3)

Arala ccnlidl 4y il A0S Ala a0 Aga Y YY il Da A e ddae rdald) ad

)%

daala 8 5 IY) Jaall g shai g Ayl 8oLl (Gt da 50 (G A8l (e RS sdand jal) Cia

(A gl ¢ uinl cpalall a yall) il g (35 A e Cajaill s ol g

(B Y il el sl Al mga

b il sall g 5l A elime (e (V) ) (e Adages 40 gl L 1Al jal) s 9 palina

Ay s
Al ratibyl) aan 314

A0 XS g o sie (5 sy & 5 drala 8 4 1) 3oLl Gl ds o el 1geilill) aaf

die el Gu Adilas) AYa Gl A ge dakalyi ) A8e SR N cL..gJ\.J:}!\ Jazll gl

s (3558 3535 aae 5 couiadl 5 dpalall A jall e Wiliaa) Ay (35 8 s g5 ¢(+50 ) (5 shma
Adls gl ozl

(5 siane Gl Ad8le 8 Leadlis (e BalELY) 1 ) Cuad) & Al jal) (e BalEELY) 4x ]

5 35l 81 b ilemn ) Lo shod (iRl Ty sSadl i) (3 T3l 330 L Jne

MS\)Q}A.JJS\ C'_i\):\mﬂ




Lalad) Ll )

.J;A\ Al 5 &l e Cau L;r_ ‘_;QLAA ‘Ls@"’)'m} cés: 2aal Jran 1) :a.ub.ﬁ\ L\ B VY
Oalaladl e dilage Al 5o 1 oalalall ol (a8 45 iSIYI B YD 3 (Y0 YE) ) s dam

(EY) e o] jall 5 Ly s el Al 325 R 8 A ey

AlA () 03t el ¢ gl ) dlae G e dhias ) e deal Jaen réalyd) and
Al ol jall 5 4 0 5l o glall Alaa  H&3 g Yo Y £yl A
abasil) ¢ g SIYY dagladill) ey W) Waalanly A 5 53S0 310y 531 48 pee 1l jal) o

s Clalal) ol a8 83 jdie g daaine (i s yISIYH A8 1) ¢ 5 SIV g s ¢ g SIY)

e A Allall (S
il aa gl el tsd ) g

(V)£) pvase L)y Sas Aipney Adlall (i b (oY) (il pall en 2l ) A g pains

cany) il i) (A0) Caniad g ¢ Jalill zesall o gl Wik ga
SPSS gy alasinly Jilad s cilinl bl aas 314

eby ol Lai coalalall el (a8 daaina Walaoly 435 STV 5 )l i1 o a5 1ilill) af

33 yite Y| mad il

5 A o N Jard) il 5ol Jay ) (g YY) 1Al i) A A Al (e BaLEILY A o)

DY Gl 3 aadindl (SPSS) (Slas ) slul) (e (ol paniaS s gl) o1 juaiag




Ay ) A8l il all | o Cudetl)
Lea 53 45 STV gl ol 5f dnad ) 3oLl dpaal e ALl ol jall apas i) 2 GUSYY A

Al ) b ) e1aY) A s A o3a i ) g ¢ pall Jaad) s aa 8 ) Hige | akiia
@Y Jandl sk i (el 5 () el Al 1) s all el 51 (553 Al 50 s el
el alaie) e Lgapan il LS (G al s ) dal ) ela¥) Cpa ol (U800 Al 50)
i) Jalai 5 ecllal) aand A ) Blal Aau) aladial g ¢ b )Y ol Ll da gl

.SPSS zeb_n alasinly Bilbiaa)

eralally andeill g Uil 3 Lpamny it 3) ¢ gandatll A 8 il ) i) 1 GNERY) Aa g

faae e Ape S 4l gl dpe S el b (5 Al cuiith Loy (S sy 58 ecnlaill)

Ul aiall 85 cla HLia) Amgia s Alall ann (8 il LS (oAl ) g eall s (I el
o yedal 3 (i) Aapda 8y ¢(laY) dardl yodad ¢ sall il ¢ iida ) ¢ 1aY1) aadiiudll
25 Al 3 G5k Al o (oAl ecadaill) dnad 1 8ol A laal Unus sia (5 siunn Lgnans

o i JA0aS A g YD 8 1) 5 i pilaal Vi opad ) 80LA1 Y 0 31

(Aaaala) Loaili ciliy b sida Lpalana o A8 il jall (ial yaiad) (e gy 2egiang) 3 gadl)
ds ) e laY) 8 Al ) salidll i Leia (o) Jglim Al ¢ aldail) Banaa Baa) g A Sa g 8
(ol Afing B oad Sl le sa g dlast al Hll Abne (8 de Sa Gilga Bae il s (5 st e

Leindlae A Al A Al
O e ibse e Lganhaty llall du) Al et ARl cilud ) ge Alad) 4l Al e La

Leians e 5f an)y gL o (ol AL Bl ) agly s (il Azt e Sl gl

b jlgall) A 1 30l Slaal cp el Leday 5 ) Adlia) Al clu) jal) abaea 8 LS




adiy (Bl 4 il gl o laY) 5 (i) e dgaall ol ) Sas) il gall (Sai (el )

Y e¥ e i gmadl A jel) ASLeal A5y Clingiose

ddal) A8l el Al

A9 Al

AlLfares, M. M. E. M., & Banikhaled, M. H. (2022). The 4w all <ty
.effect of digital leadership on Kuwaiti hospitals’ employee performance

.Management Science Lefters, 12(4), 223-228

Asa s pddl) dga Yo YY1l A Al b 7o o) o s rald) sl
(AuSas 4le dlas) Management Science Letters
el & (A pmall g LY ¢ ISEY1) Wanalals a1 52l T e Ca il sdad Jal) cid

A 5 i) 8 cplalal) (il sl

bl ia ol eiall rdl Al gda

Ll Ay SN lbiiinall (8 Calalall C HaY) e Al ) aina (3K il pal) Adge g paiana

:\.Jaa.uuz\:ﬂ\juc:\_\:\cu_\;ueqj ‘&,33:1}5}\&;,4&\3)\)‘}&\;1..4;;\ ééjg‘)b;\(\\““l)egtdm:

Jalaill Zallos 2l (YVYV) Leia gmal lla] (YYY) Lol 3

.(Multiple Regression) il jlasi¥) Jala g cdilinl 1cilib) aan 310
QS Lasbadls 40ad )1 3alall (00.05) (s s die dilan] Vs (63 Sl 3 ga 5 1quilill) pal
e Aldtuall ) el Oyl Eua Aty ST lia il @L}A &1 u_"*. (:\A)ud\ ct\.’é‘;’\

il gall gl G ol (e (707,0)




¢ OLSEYN) Al 1 3alEl alagl apaa (e Baldiul) 1 Mad) duaal) b A jall cpa BalY) Al
o) Azl ¢ dadl ) 2 ailiie e sSa edd pllad 8 Lt (e g (48 jzall o LY

ool A ) ol sl LA 8 (aaaial) laai¥) Jidad) lany) L sl cpa 3ol
Lsia ol e 1oy

A0 sl )

Zhu, J., Zhang, B., Xie, M., & Cao, Q. (2022). Digital s I iy

leadership and employee creativity: The role of employee job crafting

.and person-organization fit. Frontiers in Psychology, 13, 827057

A A Yo YYD A IS g a5 o 5 e (S O 588 o 1AL
Frontiers in Psychology 4lss

S Jagas g1l 5l VA (g0 eyl sall 1) 5 A ) 82 (0 A8al) (mand 1) pal) it
~lllia 3 gai ) 130 cadaiall 5 3l (38153 J3aall 5l 5 (JOb Crafting) ddds )
Aul gl )l ga

Time-) Osisie)) Gila o e Sl gan sy o) o sl meiall 1l ) mga
.(Lagged Design

Ailiul (£0V) aan a3 Cua dpinal) SIS AN (e 220 Al e (e Aie :L&\Jﬁ‘hﬁj&aﬁzy

fy) Aallia Al (T0V) Algil) Al mraail «cnililall JWS) adad ()« +) Lgia dnfind

NAZRETRW

(el aladiuly Jalais e(ivia ) Gl e e de ) e A5 1) Al el gan 3100

.MPLUS 7.05 SPSS 22.0




cals sall S (5 ¢l sall s Ulag) dass 53 Al )1 33kl of il & jelal rquiliil) aal
Y138 5 58 (e Aaliiall g 3 8l (380 5100 ) e s A ABDa) 2 o g 4tk )

4aad 11 2L sgdal (g kil Y (e Bl 1 Alad) daadl A Al jal) (e BAlELY) 4x
Joie jpieS dpad )l 3alal) Gl b Lghmgie (e s ddida ) 3 ) se-cilallalia 73 5ad o 23l
£12Y1) Adlall A Hall yria e (8 10Y)) i) pniall Calia) o) 5 il sall il e B i
(sl

PR a.ub.ﬁ\

Yusuf, M., Satia, H. M. R., Bernardianto, R. B 1wl cilily
Nurhasanah, N., Irwani, ., & Setyoko, P. I. (2023). Exploring the role of
digital leadership and digital transformation on the performance of the
public sector organizations. /nfernational Journal of Data and Network

.Science, 7(4), 1983-1990

c‘;'aj‘);\ cz\_'a.m;_)jj c)l'xﬁd‘)\j‘)gejﬁ&d\_) c\:ﬂ\...nu\_a.vdm‘_eb (o g e _&L\A\..\S\e.u‘
International Journal of dlae @ udill dga Y+ YY1 &l ddu S giiass Gl ) o) (sl sl
Data and Network Science

Aaa 1 ALl (0 AEMNR) 5 ¢ mnnn 5l 2101 5 Apad 11 BN (s A8 ol el ) Cian

Aalad) dpe Sl ladaiall (8 s all 22V 5 a5 Jsail) (s A8 5 ¢ 1) il

Gosbad aladiuly sl A sSall Clabiiall il ga (g il ge (V10) 1l jal) A g aaina

Adlday! e dilal)




Jalady ¢ oaladdl & S (lia 385 (Google Form) s s sl Ailin) rebibal) aan 510
.SmartPLS 3.0 z<» (SEM) 48l ci¥aleall da3ad aladiuly

o 3all ¢ 0V 8 Ailian) AV 13 Galagl 1530 a8 1) 3alll () omilinl) < jeal 1l aa
AN 13 Gl 1551 31 gl ()1 eS¢ a1 Jsanil) 8 Ailan) A1V 13 Gla) 1 530

QU P g - PN

Gl & gam gal ApiaY) il pall 8 (e aad r Al i) B A jal) (e BALEIY) An

A )lie AlSa) 3 jm g o okaill HUY1 acdy Le caladl o Sall g Uil e il Liadaal sl
Jaly ik g/ s sall o) 8 A0 1 30l i dagada s (e Leanili Alal) Ayl il
Age sSall Aol

dayl ) Ayl

.Zam, E. Z., Amin, S., Johannes, J., & Rosita, S. (2025) 14wl all cilily
Digital leadership and employee performance in the public sector
organizations: An investigation of organizational learning, dynamic
capability and digital capability as mediation. Multidisciplinary Science

.Journal, 7(9), 2025448

s 1 pdil) dga Yo Y0 ) A Uy 5, 0w couilbsa gz ol ow pl) 3 ) rald) ol
Multidisciplinary Science Journal

s LA ae calall o Ul clalaia A Cpuils gall elal 8 Al saLal T Cany sl Al Ciaa
Aol 5 jaill g 4Spalinal) 3,08 5 ekl aledll (e JSI dagus gl

S il ia ) gl sl Al gga




Al gl claliie b o slale () il ga il pall Al g aatina
GSCA sluly 4l c¥aleall dada alasiuly Jidad s calginl 1) aan 313

.(Generalized Structured Component Analysis)

el & dplian) AN 13 5l 1580 S5 Y Al )l saldl) (o i) o jelal 1l aal

ASaalipall 5 aall) Ao sl Gl ysriall e 4l vie Wilaan) Vo zuay W ils of W) ¢l sall
(BN 58l g ¢ anasill aladll

) i ) Alage A jle Ay gl 3 Al yall o2 i gz Mad) Gaad) & A Al cpe ALY 4Ax
Lo a5 laila s il sS3Y 38 asSall plladll & s gl) o) g 40 1) 5L (0 48]
Age sSall Al dus pund ¢ gun 8 Lidlie g Alal) A jall il s 8 2y
doccalAd) A alf

Samuel, L., & Ramli, A. H. (2024). Pengaruh 4wl Al cilly
Kepemimpinan Digital dan Pemberdayaan Karyawan Terhadap Kinerja
Karyawan Dimediasi oleh Komitmen Organisasi Pada Industri
Manufaktur [The influence of digital leadership and employee
empowerment on employee performance mediated by organizational
commitment in the manufacturing industry]. Journal of Economics and

.Business UBS, 13(1), 282-295

Journal of s 1 p&dl dga Yo Y £ 1 ddl L L) dngdlae (Jysabia SY réald) aud

Economics and Business UBS




B P{RPENPIST P PR P JUTUPON JUY-on PRE R A g JPCES S RU S K0

Al saill deliall 8 (Uags s | it andail)

.(Purposive Sampling) dadll ditaall o sluly oSl a5l zgiall 1dusl o) grga

OST e S 53 A3 oalall Gedlall deliva il ga (g (pila e (T4 0) rdaad al) Ao 5 paina
L g23) 8 Aol sl dpeliall culs A

by (SEM) 4l ¥ aleall dadai aladiinly a5 cdilinl ailibud) aan 813
.SmartPLS 3.0

elal (8 158k 1580 o)) i cpuiln gl CpSiai g daa ) 3all) () il o yedal 1l aaf

AV 131 5l 1580 i casdatil) o) 5V Ol 5 ¢ candaiill o) FIVG Adlu gl e (il gl

3oLl s Ala) A8l e aasl e 5ol s dad) ) B A jall (e BAELY) A
Ly Catlid) o) 5 Algd 2l i ik gl oo il 8 L sll ey e oinda gl £1aY) 5 4 )l
(o sSal) g ladll) ddlall Al ol 3y e (palad) eliall g Uadll) gkl

;\udb.d\ a.u\ J.ﬂ‘

Okunlola, J. O. (2025). Digital leadership and employee :dw! all ety
performance: A meta-analysis. Social Sciences and Education

.Research Review, 12(1), 226—236

Social Sciences s : pil) dga Y+ Yo 1 &l dda Y b oS 5l a6l s 1alal) and

U ol S 42ala cand Education Research Review




&b Jalat DA (e Galle (il gall elal 5 4a8 511 320N s 48] CaliSiu) 1) yal) Casa
ALl Ay jadll Gl jall (e 2221 (Meta-Analysis)

A sl ol il 23 g aladinly (Meta-Analysis) sl Jalail) et 2dd Al g
.(Random-Effects Model)

O dualiin (Yo YE 5 VoY) e () saiite Aaae Al 50 (V1) il jal) Lo g aaina
.Google Scholars Scopus <ty Jaxcld

JLial s «Forest Plotc Funnel Plot) dsbasy! (s skl Jalaill < gol cilibnd) aan 310
(ol il uldl Fail-Safe N

33l oy (p<0.001) Wban) 4la s s 0 4ulalsi ) Ale 2 5a 5 oo Jalaill CaiS gilidl) aal

J}@.Lj cﬂbw\wﬂw\o&'&ﬁéuﬁu@c&b &}M‘;su.ﬁk}d‘ c\.lb:*\:xd‘)&\

Bkl 5 anledll 5 il laall 48 CileUad b (5 8 ClEDe

A0l Sl Galle 138U Al jall o383 g5 1 dad) Gaad) 8 Al jal) (e BIUEELY) 4x

@Bl Gl ) 3xg Le dareie cileUad jie s gl oo 5 A 11 LAl dplay)
W) b aladl olaiVl Lgi jlie g peilial) didlie 8 Lgie aliinsd g cdgllall il jall s ) dpca Hill

Al




doaialy) Al cila ) | Jo bl
e1al 5 Aad ) 3aLEN ( dlay) ADe 2sa g e Anial) bl jall Al cuas) 1 gAY 4l

:\.A»\JJJ ‘L_A““)jdﬁ)‘u:\“‘_)'ﬁj cwﬁ]jmﬁh\‘)dj 6ﬂb‘;\gjwju\:\u\Jd) O:\SL"AM
Alian) i aladin 5 bl aaad days ) slal AlauY) slaie) e i) LS oY 5l S

Al el G lEMall LAY (Alll ¥ aleall dadar sl sasiall laas¥l) desiie

Calls g eliall) e sSall plaill (g Le bl Ay A ol all cdlis) 1 CEDEAY) As
85 (las dasabia (g ,al 5 si) palal) eliall pladll 5 (03 AT5 o (05 aT5 caugy
OiaTs a3 Al ja cuald 3) eailinl) Aagls 8 i) LS W HLis) dagie s Al aaa

Gl paie yie V) Glaa) Jla e i gl o) & 4l saldll jalad) 31 o (Y Y0)
Al L) axe Say Le 585 dlilian) Oy ilae il 5 ga g bl Hall 48y ST s 8 dddagas

ABall 028 dals J s Aallal) o) 5 B

b (Ol g gi]) A gl il i dia ¥ )l abaza o Jaadly sAfiad) 3 sadl)

(oo i 5 Jhr L 35 oGl sl ) (g Bl 331 3Tty L ol IS Bl
lite e (Slus Cpas Lgiadlee ) 2l 4l

GBland) A sl Lgaphaty 4lad) du) ) et Al cilud ) ge Adlad) 4 Al ey La
Al 1) 3aLal Badae alaal G Leday ) 5 ¢l s Aipaay Ape sSall clgall 8 130m5 5 (g gl

Loy ¢ b sl ool (clibd) e dieall <l )58l 3Las) ¢ cpida sall (Sad cdad I ) lgall)

AEAK %}JQ\BWW:\&JM\@JA\M\cd@.ﬁﬁ&ﬂ\‘sas‘)]\d};ﬂ\ dtt."“‘c‘dﬁ\}‘:’




il Al Jgaa

il ?"i

Ayl o) gie

(Aall) Ealyl

2o cJawgio dued )l solall (S giuo
Agiaadl z9 g o gl o1l plasy)

a:ust:Jl Un_)\..qu Lfﬁ“ &.«u)l.u ZL?_).)
lgdMe dued Il okl cpladd (3
Agiaall z9)lly b o)l sl

(Y YT) kil

BByl bl JIs ] A5G 3929
(bl s 3

£l (3 A3yl 8okl oluasl
Obod)sS Olaalzn fudb gl

(Y+YY) s

Be55 § o] 355 uad )l 500,31

el §xdo e dxed ) Balaall S

.(:'s\w‘é,ﬁj‘

(Y+YY)

saldll ey dllog duzgo d8dle
(SYI ol pyghaiy dred,l

355 b 5L Gorkad dmy
565 sl oY1 Janll pslay

(Y+YY) il

e (3 P.@..«MS a.uj‘jiSJ}” 5_)\.)}”
ondolal elof

1ol s @ A9 ASIYN BylaY) 3
Lonbeladl

(YoY8) Osals )

1ol § Waloma] 355 deB )l Bl
ondela]l

The effect of digital leadership

on employee performance

Alfares &
Banikhaled
(2022)

Lonab gl E10] 5525 a3l oLl

Digital leadership and employee

creativity

Zhu et al. (2022)

:-L;)H O a:uo...é)“ 5.3[3&”

(ol

Digital leadership and public

sector performance

Yusuf et al.

(2023)

A gl Olpiiedl e ygla SYI

Digital leadership and employee

performance

Zam et al. (2025)

8ol Juady (b5 oll 1Yy

EWCN]

Digital leadership and employee

performance

Samuel & Ramli

(2024)

Lalle 4153 dolog] d8Me 3929

Digital leadership and employee

performance: A meta-analysis

Okunlola (2025)




Al gl ) Yl

Aae 40 el Cilaalad) & ks gl ooV LeiiDle 5 45 SOV BaL@ll (Yo Y o) w5l 5l

_/\Y—OO c(\)iY cz\é_)\d:}(\ &L)A.d\

A s SIS 5yt 5 (YeYE) o e Tl e s 8 ool o8 iz )
gl a lall Alaa | s Anae A Al i€y cplalall e Ailane A o cplalall ol (ppans

_(i*) c&.\.\hu‘)_” Q\.u\).ﬂb
s sall il 3aiad e 4 1 3al@l) B (YAYY) o g malls (G il el

potall ddaa Baa g 8 (5 sall aaYl I Aa A& g oY) il gall e Auilane Ay

(AJSP) b)) 5 daelaial)

(g sl o sSal) g Uaill 3 pasns el pail) (383 8 Aad 5l 5aLE) (Y4 YT) G es iall

AVAZY €0 ¢(Y)TY calall 513y Alae

Alaa 4 grudl Aaall 3 ) H g0 g laY) JSEY) 30 3a8 8 Aadd ) 3alall Hea (Y2 VY) Lo csaladl

A Y Y—AQ c(i)*/\ ca,g‘)\.l:}!\ ?}X’J\

dada g oY) Jaall skt Lgidle o 4udd )l s0Lal) gudaida o (Y2YY) & & o Sl

ATITY colain daala bl Ay il S Alaa 5

a1 oLl el 8 e sSal) i ylaall (5 e A jlan a3 (YY) (5 a cnladll

[oos8ie e fteale Al )] pene Galelad) Cppaleall &y giadll 5 5015 aika sl o103 Le83le




M,AA Q\Ju\g‘ :d_gd.l 4:\40)5;5\ Ciladaldl 33 ¢ Cpuuad ‘;A 2\%3)}\ 3.3\:@3\ in (Y oy \) oy “

NEe Y (V)4 Aalall 5 lay)

Alud) 3 Ao D) Al 50 1Al sl o 1aY) 8 Al 1 3aLEl ClulSas) (Yo YY) o e 5

GBloal) - Gl ) oS al8) 8 Sladad) e 2 8 dpalal)

A0 yrad) 2 el ASLel) 8 e Jnill kil JURY) (Y0 YY) A e sSal A

Aadd 5l Aa Sall i 1ol
el ) Ao Sl A 1yl 1 A A Sl g (Y Y £) Al i) o Sl A
ol Y e ) A el ASLeall Ay ARy (Y YY) A saad) Ay jall ASLedl) A sSa

A3 gl A el ASLaal) b ad ) Sl 5 (Y0 YT il slaall 45 g YL 51 )5

e sheall i g LAY 5 ) 35 1ol )




Luia¥) aal jall 0

ALfares, M. M. E. M., & Banikhaled, M. H. (2022). The effect of digital
leadership on Kuwaiti hospitals’ employee performance. Management
.Science Letters, 12(4), 223-228

:Avolio, B. J., Kahai, S. S., & Dodge, G. E. (2001). E-leadership
Implications for theory, research, and practice. The Leadership
.Quarterly, 11(4), 615-668

Kane, G. C., Palmer, D., Phillips, A. N., Kiron, D., & Buckley, N. (2019)
,Accelerating digital innovation inside and out: Agile teams

.ecosystems, and ethics. MIT Sloan Management Review

.Northouse, P. G. (2022). Leadership: Theory and practice (9th ed.)

.Sage Publications

OECD. (2020). Digital government review of Saudi Arabia: Towards a
.digitally enabled public sector. OECD Publishing

:Okunlola, J. O. (2025). Digital leadership and employee performance

,A meta-analysis. Social Sciences and Education Research Review
NYIYYT (O

Robbins, S. P, & Judge, T. A. (2023). Organizational behavior (19th

.ed.). Pearson

Samuel, L., & Ramli, A. H. (2024). Pengaruh kepemimpinan digital dan
pemberdayaan karyawan terhadap kinerja karyawan dimediasi oleh
komitmen organisasi pada industri manufaktur [The influence of digital
leadership and employee empowerment on employee performance
[mediated by organizational commitment in the manufacturing industry
.Journal of Economics and Business UBS, 13(1), 282-295




,.Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q
Fabian, N., & Haenlein, M. (2021). Digital transformation: A
multidisciplinary reflection and research agenda. Journal of Business
.Research, 122, 889-901

Vial, G. (2021). Understanding digital transformation: A review and a

.research agenda. The Journal of Strategic Information Systems, 30(2)

:Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital
Turning technology into business transformation. Harvard Business

.Review Press
.Yukl, G. (2020). Leadership in organizations (9th ed.). Pearson

,Yusuf, M., Satia, H. M. R., Bernardianto, R. B., Nurhasanah, N., Irwani
l., & Setyoko, P. I. (2023). Exploring the role of digital leadership and

digital transformation on the performance of the public sector

,organizations. International Journal of Data and Network Science, 7(4)
A9 9AY

Zam, E. Z., Amin, S., Johannes, J., & Rosita, S. (2025). Digital
leadership and employee performance in the public sector
organizations: An investigation of organizational learning, dynamic

capability and digital capability as mediation. Multidisciplinary Science
Journal, 7(9), 2025448

Zhu, J., Zhang, B., Xie, M., & Cao, Q. (2022). Digital leadership and
employee creativity: The role of employee job crafting and person-

.organization fit. Frontiers in Psychology, 13, 827057




