IDOCS.EAHJ

UNIVERSITYIH

Final Project 2

PMG 497

2 (A g g pmial) ga gad




| i glia daala

ID E ITI SJ\AY\;\.\.‘S
UNIVERSITYII =2
&JW\OJ\J)

& gl o) s

43 srall) A el ASLaall 8 4805 1) ADEY) LY 4530 AS a8 30 gadl 5 < gll B ) (paen

IR
aapb sl Cahalll ae Ll

Crl glane daala -3 laYy) 4K

Syl
D as )l e o
Crl glae Aaala =5 1aY) ALK - e Haill A geae

23/8/2025 — S4l) (sl ,all Juadl



il g KA
NENSY FSPEN [P L
(114 & ka5 ) (e 33 G5 BB )
(88 &l casn 5, 5m) (AL ) SAAF Lag)

Lo aae Gy 158U ol 5205 ¥ sl daall aly ccililal) (3iati 48 iy 5 eclalloal) &5 aleniy 2 4 2eal)

OsSh Ledae g oIS

on 158 (e aey o oty ATle g il Jumdy W) Ly 130 Lab (s ¥) R85 L) 1 s B
Als e (S = Q KR

23 alell Hamas ¢ ghaill 5 alall Uda go i€ Al eyl iaals ) sl g SN Gallay 4 il
i Y LS Als pall o2 § sl (e i€ Lal ¢ et B3I 5 63 jine dpapalST Ay (e 4 ji g La Y 518
GSh ol 3 AN AL aed S ) ol JSI) a5l A elime Y panll Siliial e el oY)
el o gandill g a5l o (Jpi s cndl 3a e Capil e JSEIL (adl s o Sl sy
Lk ol 3

e s o saball A 8 e A 650 al) il ) Al s Glie¥) s el LS

| sial Cpdll cpiiiall a3 eld )5 (J Y1 acd saan - (sl Vg - 1S a8 ) ety g AE) i
shd IS b acall g eleally @l 5 Al die

o yua g dacd ¥ 4l (Al cé\,};cﬂ.\)&juﬂ.\ﬂ\L,,AJJUMAY\})&M\JML:UA\U\Y\WY}
wdmjem‘).\;}cw‘)ﬂ;u\SJﬂQQM\X@A\}A})\)@Y\UAMLJ‘DM\GLW}
_@;G;&\juwgﬁ&g‘yu&”m@

(ooledl Jaany e Sy cAla yall o2 bl e ) slead dl) a1 kY (5 S 4a ol LS

elanll g il e 15 geal 315 s 8 abasa s

IDOCEA

UNIVERS

TY

il



Gl ) pa 8 cili ) ud B8 U e 3 5al Silianal il palls e el ol il Y

(itales arlae g elea s JOlad i LS aaall @l gl ¢ 5030
el 5 alall Gl 4l a5 calay ol e i) cade (e b el aal)

Sae 5 ale 035 ¢ iade Loy Sl g o iady Lo el o liua o) e 3 Jaall 138 Jral aglll

EEOY)

st sy oraing 5 i Aeddl Ao gy o8 jlua A8 5 (Ll Lle Gandl 13a Jral agll

e (b o s el i Rl (e i Le il il g5 el e IS 18 0 ) gl

P PP RPATE Y
ol 8 5 Al gy 4] ralal Lo Bin g il s e Ol o0 Gabsills o) mlaill Jaal agll
oaal )l as TG cdazadll a5

(gl s (A Gl (S dga o) Ualld Jeadl 138 Jaay o a5 ¢ a4l Le e d) aaal o) 5aal
Ll Gl 138 ey il e A3

(70 &0 I 5 5 pm) (132 2830158 &8 L3l b o) )



s 1Y)

J Lemady e 55 Wana Ji Leald 8 il (e L el a5l jamay ool 20 dpal) al )
el s sl call ol s il amall gieay glay) o iale Al il U S Y & jean s elgilia
9 ) &ujcg;ds;#dsgg_ﬁ%gm Al sleall g cciabiall diall CuS Blaldl 4 el lal)

Jaall 138 Cigpa IS5 ¢liia¥l S5 ccall JS e olli eliliai s & oy cliad L (ga 5,

O 0 o) i il s 4t daid G e ) el S5 A sa gl a5 Sl ai o IR ol
Ol ¥ G T 2l ) Gashall o (ol b Siede Jiiall G llay o 050 il s (0 AT
_‘“5_3)3:\.3:\5)&13\5 “ﬂﬁ\)lé.'\ FEPALS “ﬂj\.cd M\)&}M@ﬁu\}h‘sﬂ:\sﬂ\ c\.,_:)..\ﬂ\

IV adra g J 5V st Cild ¢ 55 Jma (e 1 mad 2gall 138 Gl

b Apladall ¢ ga g dpanll 8 V) 3 ) eda (3 CiS e Ly sladl @l dig o oas ) Gy o I s s
&Sy ctﬁJMéL'AQPGA\A]\M\&J&Yhﬂﬁﬂ&}éﬁ;b)dﬁ)w@@wgdﬂ\&&ﬂ
i s Aia) ae Culaiad (5 plall Jualdl 0SSy dey (e 32 LEAIL CHISH A 8 e cuallal a5l
(it s cliaay Wagl Jany Js cdad el Jany ¥ dead) 1385wl il g e iS5 je S 8
el S 5 cela) S5 SN S e ol el

relans s s s dal) Al

el de as s see 58 Aleall el UL L Al 38 ¢ e b8y Sl i 3 el e
Gl 8 s 35 Yles s <l ) A Aagall Goall o ma clld) e ot &l o siall
leay o s LS a8 i Ol 138 Sl yaiad Gl 5 cJuzadl 0 oST Y b Al Balasadl S5 a5 JS
oS5 AT LS L o5 a8 G o ST

8 8 Ol g G padl pa i day GRS e by by ¢l 6l il oL el sl )
LS L s oL o ) s S 3 (56 g (e 36 Y &S ciom ¥ e
caell 5 Allall 3 GuS a8l A88al iy cJaal) oty (SIS g calall glat (S ) gian (8 (slad

i o G0 sl Rlaad U i ¢ G ¥ 130 8 o Ali] G s 5 8 bivaal
Lo Al

IDOCEA

UNIVERS

TY

il



Gal i€ diaea o ST i€ aa] Gl 3 sa ol g Balall Cuaall g ddaal) cilaall Jagd ) AL Shaa

el Lelam sl o3 5 s gm 55 ool s gt Ui Ay i) LS alS L) 40 ) gl
el

Adaalll oda ) Jgems 8 — a1y Laga — il 4l 08



doal Al (aldtiosa

A1 ) e 8 ALalel) 83 IS8 anl 5 1 claatl Sl e puial) Tl ) Al 3 g
L?AM\)J]\ 0l :\.N\ Jon CU.&}” 33 g (Jlana g 8 ) 5l dua (e 40 gal) MJ):J\ A<l 63&9513)}\
b Lagead ciSladll 3 oadle 1y A olatll B 8 1) jie VL8] s claaliia el WU (4l L S
Aelny) dleliall 4l e x5 Al 2030 4 pend) 4355 J

Glad eOlaall § AULuiuY) Jia Hlaedl sl <l 5l Aty (dabilat dtia g daagia e Al Hall Ciadie
Jalad o3 28y 80 6l A LYL Cpaiga g e Dlee ) ALYl cAdagiuall 4S il A cplalall (e ddliaa i
(el il B3 ga g 8 o) 3oL A i Al dEl) g dpepdanil) sl aal o ol iyl

i ) ALY caleall 55 o pmns ¢qia 3l el 8 sl e 20 3sms ) il Caals s
e ey il i (il Jilad JNA as 83 5a 0 51 (3 Al el a1y ol 5oY) ians
BJ.\H\ )ﬂ@&ﬁdﬁjcm:}”'&;usg)) c&ﬁ}\o)\d!u&»i@wﬁu\u&gﬂ\w\&@a}ﬂ\

Y5l (5 g Sl 03] Al

sdagd)

GJ;\ M\J.ﬂ\ XYY a3

g yall ASLaal & S 1 DY) LY A85L RS L LY Baga s 1 Bl )y Jilas L1
RECPEI|

() L) Ay B 52 pa 5 W 5 Anl g 3 cilasl o aaa3 2

i) s ) 335 s el oY) (el dulae il il s Jsla i 3

olnall G pudl il e (381 5 Lay BR8N Y1 S )8 B Al a5 adail RS 355 4



sdaagiall

rie laall and) b sal aladiil 23 G ¢ lail) i sl giall Al jall Can)

Adagioaall ASEN 8 G il 5 o Slaall s Galelall L) g sall Tl
laall & 1 Claal (e g Radiiall 4ud UG

Ly 5 il (DALY dhm 5 Ailean) Culld aladiuly il (s &3

;G'L‘Mﬂ\

Aaal) g iy datly
Cray AL 80 6l ALY S il Aoy JA)a B pdle (il AL dlee il apa ) Al jall o8 Caags
il il

Jeall (358 Ja13 dlaal g 515 8 gl 513 (st b 2 Aol 3 pparsl |
e Yy il Jaall Aapds pa ol 5 sl Japeal i ol gl -1 )

525l el (o laf i ey daal s il sha Jady oalii) e ja) Jils sl

Aded ety duilane iy ) 8¥iese ol A3 (e R gy Ll (5 i (S

2030 2 sl Ay 1 iy laal aSle ) (s gimall sl sai bl 4n ll acy b Faalosdl

o r W N

-daaall
lete il g :L\AJ.JLS\ il g Bac L.sﬁ :\.u\)ﬂ\ Y :L\AA\ szu

Laed (il g5 ¢ 80 adle ) ZUisY) gl sa s cdiSlaall b 582305 s on pllad Lo 585 1
sl 3l il Caa 14 e
o ol Slale Laa Uiy 5 5m 5 gl 5 la) o 4030 IS D Lggal 5 Aga Ciaat dallas 2

el g 5 e gl e



Aanli L e Ay B A ) g bl 5ol Aai el a3 48 jaassad w3

il g & 1Y) G )l ApadY oL aga 5y ¢ A Jeall il 33 sal) 5 Jagdadil) A& 3 35 4

el Ve b et dald 5 e S ilgn U (o sl Gl 55 il (e 3aE0Y) 40lSa) 5
(il Z Y ey

Jaaliial) cilalgl)

— IV Cppnd — A3 gl — DoY) LY — A8 sl 2DEY) — ALEL IS yd — 2L B3 g — < 5 )
2030 43,



D ettt ettt ettt n e e enn ettt el Sl
.. oottt ettt ettt ettt n ettt nn e £laay)
B ettt ettt n ettt et e e et et ettt n et e e en et neneeeeeens Al Galii
1 ettt nen e A pall aladl Y1 Y Jaadll 1
£ 7O Aediall 1.1
(1< TSRO Al A 1.2
(1< TR okl sl e 281,21

(1< TR bl (5 il e 281,22

4 oottt n ettt nen e il il 1.3
T4 oottt (bl s siudl e 1.3.1

1 ettt n e bl (s il e 1.3.2

1B ettt n et et ettt ettt ettt nnen e )l Al 1.4

£ 172 Al il 1.5
1T ettt en ettt en e Al Gl 31,6
18 ettt ettt n ettt n e e il z35a31.7
(L TSRO Alaa) Au 11,8

£ E OO g sl hhix 1.9
27O ALl il ) : SE Jeadl) 2
2 SO Aediall 2.1
2 ettt ettt n ettt Jiisal) yidll 2.2
2B ettt n ettt nn e et S sidl 2.3
26 ettt ) il 5 i) el oy 483112 4
2T ettt n ettt nen e il 2.5
28 ettt e Ayl agie ) Joadl) 3
74 OSSO ieaidll 3.1
4 TR Conll &l el 450 jaY) a2l 3.2
B0 ettt ettt n ettt n et e Gl aranai 3.3

K [OOSR Ciliall 2a] i g 3k 5 Gl aaine, 3.4

K TSRO Gl s 48,0 3.5
B ettt ettt en e bl ¢154.3.6

9

IDOCEAH]'

UNIVERSITY



G USSP 4alall 3.8
3D e il Addlia y Suasl Jiladll ;i il Juadll 4
G T PP dan8all4 1
BB s (Gl el A sl) Slpliaa ) Al all e i 534 2.

K TR Gl il 5 Gaall @l jlaalg 3.
39 e (Sand) AL e Alay)) Cand) ) s iiasll slanyi4 4,
B2 oo e il A8l s Clus Al HLial4 5,
G ST Al 4.6
A5 oo Glalitiey] 5 Glpa gl g Gl 3 gas Al Juadll 5
BB ... | Aaliiiaall bl Hall 5 4l jall 3538 5.1
S SR ilall 5.3
B0 oo oo aal sl Al
5 PP RES W

JSEY J g2

o g
2 M
ol Ca Al pall e o j55 | RF FEEEE
el ) Cas Al all de a5 8 [ERBFEEEEL
Al s Al all dipe oy 8 | EEE

PRI RN TPNEY  (6) J,.

10



A jall aladl Uy 13 oY) Juail) 1

11
MIDOCEA|

|||||||||| i



sdadiall 1.1

Ally y e lay) s ApalaBy) cileladll Caling 81508 Y 3a35 i) cl gl 8 20 geaadl 3yl ASLaall 2gis
Lo dphatill ye cleluall 35e05 (Jaall jabias a6 ) Caags Gl 2030 A2 srd) 45 ) b

sac ) ol Y laall aalS 48l 5l 228Y) L) Ul ) cleluall oda Gu (e s Apedle Y LEE) Cilelial)
Jaig ol il 5 )l 3555 (8 9 (e L Ll cdialadl g dae sSall Cilgall (e 1) e Glaia) agis )

Alas 4 bl Al sl 456l e il 5 cdilasy) (anadl)

Seadll Y i )y A Sl DY) L) 8 Aanadiall 2L IS Al e dpaell o jelh ol 138 gy
el 5 ) sall 51l 8 Alle BeliS allaty  usilit g {5 (5 s 3

Al ) dlee o 3) (ARSI AN 03n an i ) sl a0 e 525l 5ol 5 sl 5 lal el

o2 (san) & JIa 5l OS5 (@il el sall ¢ saaill 2lae Y1) day) i Jal ja sany yai G )
ZU cpacal) 5 o Dlaall 28 G188 ) (525 385 (AS A dman s el iiall 33sa e jigy 28 Jal
A e o) V) s ) ldanmia (S A e dia ) Al gan g candl (38 (s L i allaly 23IY)

&}ﬂb&aﬂ\uﬁ\jﬂ@\é&:wﬂbﬁ&\ﬁ\dq: ?.\.353 a3 AL

4L A8 20 83 sl 5 gl 5 1a) i s Jalas 1) Cangy (31 Gl 13n Ganl el clia (he
85l el daad g o el @8 gl Al 50 IMA (e lld g ASLaal) 8 3805 51 AOY) ) Jlae 8 Jesd
Canll oy LS AS 33l ALl o 1aY) 30 S pd ) (8 pgs O Lt (e il 55 il il 1 580 5 ¢ ) gacadll
s anll Lia ) (Bt g g e AaliiY) Glilaal) 33 5a Jasia y e Hl) oSl (g 4830 e ¢ guall laloss )
A e e il Flas

g 5 g srndl G5 gaadl 5l Fal) Aliall g ) g jlall a8 Ala) ST dguadl) sda Caagual 8
AS il eliy & Lanls Slele 53 sall s B gl 5 ) (e Jrany Lo ¢ slile <l <l Aglaa 5 Agial lS 58 J 580
S LY Ay 3 3ad 5 Jlee V) 33b ) aca 8 ASLedl) Cilga 5 pa (odlay Gl O LS gl i 5 4550))
aal s of (A Uia g5 Glas Taag Gl Jall ey Laa ¢ Aol

A il dgpdat Alls Al o ) ALY o il s ol meiall e aldie VI adis el |2a Calaal guatl
s3e Jia Lalle Baainall 45 laY) & 3laill 5 48,0 Sl e saliiny| e cgUadll 1 8 Jaat 393 grs 2050
LY o Uad danls pe calily Lay edpe I o slball (8 8 6l 5 la) Lass g ((TQM) ALl 33 521 3,14

A gl g jal) ASLeall e

12

IDOCEA

UNIVERS

TY

il



dalyal) AdSia 1.2
IS A e aadl G V) g gl A jadl ASLeal) 3 Slaiandl 5 aDle Y LY plad 3 da alall il a2
A 1 a el Ampdad gl inal) 53 sm g < 1 B plaly (Blai 5 S lpan 4al 55 Jlaall 138 & A0S0
3% AlaY s e a5 Al i sall e A5 Al Jae A A Laliia 135 5 ol Unlads allass
LY 33 ga s e liall adt 5als ) 33 sad) julaal alaie yie (Gudal s ) )oY Alled T e
e landl Lia ) (6 glusa (alddlil
3 sall A3 gana (e ety Apnanlil] Ledal je 3 0133 Y ) A3l S pal gl cilbaal) s3a sas dlaJi
Gas Aaliny) illeal) ol dgia 3l A gaall (5 g e 3 Sia sladl 8¢ 85l dimje Lelany Laa cl uall
AAS0 AS 50 Jala sasall s < gl 5 plal ol aad 180 (Bl ) ecuand) 13 Al A 5o dpanl o Lin
Bsmall Cilallad (S 5 A0 yia) gl (Baiad g o1aY) 8 liS w8 ) o 8 A@ili 5l DY) 2 ) & daiadie
.9 gl

B ¢ giwal) o @l gad 1.2.1

A2V L) Jlaa (8 408U S LAl e gl ) Gilanl) 8 Al el () ey @Bl Glal ol daa) je 2ie
delia 2 ety ol 4l Gl sal) el pall el S ) Gum (g laY) Guilall (e e gead A )
Glaty e Al ¢ cardali sl o lal ) shaie (e bl 238 B y1a) A0S A 50 (& w sil) () 50 8 M1 aLuall
Al 3l sl sl U0 (e et e aaiad 33 5 gall Cilna) alaaa o LS 33 5all g < gl 5 1) Jie il
8 Al IS Al 7l e o gaall Jalud bl 5o ) s gl A el ALl Jie ciglaall dabudl s Laiy
Ll Aabiall G jall 5 clggal 55 Al claall g (Jlaall 138

nbill g glaall o il gad A1.2.2
2] Jlne (3 hans e 3020 3,5 &y e ¢ seiall Jalest JYA (50 5 5ol 038 s Y] Al 5ol 038 (o
oy sl g 33 gall 50 e 5SSl e Adlinall ¢ 5 el dal el Ll A6 il 5 A0 11 22U8Y)
sae 8 ()5S gkl ailall o) ) A aalad O (S Al 5l 5 Aanssae A3y i ) Al jall Caags el JDMa
Gael s sl Aaliiune il 53 8 Lo Ll (Say

fmet N Candl )

.85 I DAY delia ao jlie 8 53 sad) g < 6l 3 yla) Cpaeat] daasi) picd 2350 IS Jal sukad Cas
2 ¢ &M (A s BN ) Y .

13



Al dpadl 1.3

o Lo Vs e il s (353 5mll5 50 510) Al 531 (55 pmall y sall (po Ayl 030 Al s
b5 Al e sl a5 el pall A8 5 elaghatll iy (3la clant An 58 Lo Ulle 30 2031 S )
L S D 2] Sl 8 Pint s s smndl Ay yal) ASLaal 3 wle Y1 g U oy (s3] g JLuiiall pal) (I
Aol o3 CangS Aaled 5 i Cimal lia aall 53 5 (Joacim s Al 3o liSH pns ) dalall ol

ety 3 58 (b s Lo A1 A L0 el e 5 sl 5 o g 5 503) (o Al il e ke i (s
Gleliall aed (42030 ASLaall 435 ) 5 dalaall (3 gu) ilallal pa oilaly Loy LaaliiY) Ledlaal g5 Apuidliil

e )y
1B g sl o 1.3.1
5l Jsti Sl oY) 8 Aaadall 6 gl s 1) aes Ll 8 (5l (o gl e Al ) oda dpeal Jiams

alincd (g3 gaadl aall Blod) b dali g A 2OV 2L Jlae 8 Alelall 20300 IS A b o jLaal)
Jie a1 g 5 il yualic 51l B Jalat b g sill (950 el Al il sall e S5 il yal)
o2 i 5 08U il 8 s gl e il a8 40 sall | slaall (e a5 il c82 gl 5 i 5l
sena Qa3 s LS i) o JLiall 5 510) manlie g Jao )l OSA e 5okl Y1 3y a3 ) sl pall
Lean ) &l Jlee Y salyy 3 pai 4l 5l LS i) S i) o815 s «(PMI, 2021) el ,512)
aaind LS Al ) i) ISy 5 Gl Baal e K5 5305 ¢(2011) o <l Y (Startup

e sSall "kl 5 Gl — w el 510 LS 83 s Lo duala i yad) ) e W )l
sl Sy Gyl Wl ady s e Liall 5 sl 5 0 gl 81y 5 Japhaiil) dyaal 5 31 ¢(2010) eled
512) LS agd acdy e (5 lai Ul a1} Al jal) Cangd cas )l 138 O (e Adaall cHlBld) b ale
@Y el o pent G Al 52l (e 3 e alel Jlanal) b b agasd s ABELI 2 5 o Ll
eV SNl b el calalls

14



kil (g gluall Ao 1.3.2
el 50 @l e s gaall bt ) oanii il (8 Gl (5 ginsall o Al all 028 ianl (aSi
Gland) A& GalS IG5 L2 Al Jlae g 5 A8 Sl 2 MY 2L 8 anadiiall 20300 IS Al Jal
3 sl Jasim g o gl adaity (lai lan dal g8 S QAN 028 Apdlad | jedl sl (0 prd) sl
Aallady Lgay jliia 3 1) o laae lud Aaval 5 Aiadad z3lad aa 5 Y S0 683 ganall 3 ) sall e Jalail

G Jlac V) 215 53 gl e iy o gl) Jaglads Jia e 5 piiall 510 Alenll il sl g
Lo daiiany (Of (S Al 4 pre 320 ey (8 Al all L el 5 320m A Sa g ey (3l

A yal) ASladll 3 dala Sl Sl 8 s jleall 5 dle Y ZUEYT Jlae 8 o slalall

A0 gl

kil 55100 agae iy 3y s LS g jliall 3513 (salae e Andail Leila 8 Gl jall aaiad
cqabiiall 8 5 sall s gl 5y Alu) cililaall (e G same 235 35 PMI (2021)

s ¢(2010) alall e gi€all "eiadaill 5 Gund) 1o sliall 3 130¢ GBS 8 a5 L ) ddlaYl
Lgadty 1 aatlaal) (el ol i WS Ayl Jandl il 8 Gadatll AL <l ol 5 2 3ad oy
LBl ay Ll Gl A a ) Qo] 3 paisal) 4 2l e K 5 53l <Lean Startup zis
18 Ayl il sl of W 53l s L (Rise, 2011)

a2 ) b Alalal) i) S Al eIl a8 Ak Sl o) (S (2815 las 73 gad agaiie
A )

Bagadl s gl 5y Allad bl i 8 S il oda 8 ) 3l plida ace

gt e g sl 3] rdll @815 agd o s slaall 5 sl ae by Aae ula g ja 1 e

Ay

15



duld Al 1.4

2891 Al A e DU Al a3 e DoY) ZlY) gl i

) all i ) g

Sl 8 Al s ooV 3elS e 52 gall g sl 50a) Cpaent il (e Lo 1) Cpaaent il e L
€250 gmaal) A yall ASLaall 8 SR Sl DY ) Dl S Alalad) 22500

s yall e al) ALl
ASLaall & A0 1 231 Uiy 453U S 5l derdiua) gl 5l ol dllad s2e L 1
403 sl Ay yall
CAHA L)) Y Ja)pal saanall dgia 31 Jslaall ol SV 5 IS N o3 aal i ) ciasll L L
€Sl o2 Jals Al gl DY) ) Jal e 8825l 5ol il sl s yulae Gakai (530 e
¢ Alel) iiall 33 s (5 gina g 6l Bl BeliS AV DI3 ABDe aa g5 Ja
Alalal) 2Ll S N 8 53 gall 5 gl 51 Cppen] Aa i) il Y1 il leall a0 L

e Uaill 128 3

o r W N

16



Gl 1.5
sl all alalf Ciagd)
A el ASLaall A 5l DY) LY 3830 AS 58 o sall s < gl B la) et ) A jall 038 Caags
L_aL\LuJ\ 3claS cﬂJ‘_?AeAL.u‘\_ﬂAc d}h C\Jﬁ\) “"_11,3.3;.\3\ Adalg 6‘;&\ GAJS\ dg&;ﬁd)uau;a s:t.\.ﬁja.u”
Rl el Y] aa 3ol e #) Gadad
s jall L 3l Calaaly)
Adagiall 4850l 8 Ll daadiua) 53 gall g < 6l 55100 cadlad Jidas
LY Basa 5 gl 5l Adlad e 55 3 Ol gaall p cilyaatl) apaas
Ll 2y Gl el e sasaldl s < gl 5 ylal Cia 5l sae (ild
) Bl e Lgiidat s daadle Y g jbiiall 5 jlal 3 Agallall il jlaall Juadl i)
A 1 DY) Ll S s 8 LY sasa ad s <l B yla) (Cpreat] Allxd il ol 5 J sl 1 )
Awall)

Alilaall IS 3l 3 alad) e1aY) Gauad Gubaill Q8 Jee ) ol Jlee 23 gai il 6

o W N =

duj ) el @ 1.6
) 21 g ) s

S ) b Al cilleall 36l gy g 52 sal) g gl 5 510) Gty Alan) AV 3 ABe aa 53

S a3 b mens o (S 53 5al) e Jasia s <l ARl 501 o Gadf e A ill o3 a5
Cpaalial g e Daall L) }\ | LJLAJAAJ\ 33 ¢ }\ 6‘5_\4‘)3\ Jsaally ?‘)ﬂ\ﬂ RATEPIPY PV 6CLLI?J il

17



duldll zigad 1.7
12V B liS b ) ) Gl 52 sall 5l Alled il Skt g <8 1 5510 Cpmeend () Al all 23 53 (a5
Ao sl Ay yall ASLaall 8 ZEEU A8 ) WY1 ) S 8 b 2Ly

558 o i Adan s Jol e Apaglatill Casdl &gy s A 5) 53S0 90815 (alelall (g )35 (5 siane (e S 22
Al 5 Akl ) yuaall (s A8a))

S.-.. n .'... ‘

Oalalall o 455 (5 gise @

s 3 Y1 o
PORCI| C&“QIS);‘?A 33}#\3‘)‘.{\ °

ZUY 5 o) 5c S il e

. et ~ A

. .

(V) s

18



Acrilagal) Ayl 1.8

& Aalall 350 IS L8 sas) (Expance Media Production) (<3ley) z U0 (uilanS) A4Sl aad
a5 A graal) A yall ASLeal) Aanale ¢aly )l Aire B aSle Y (5 sinall 5 A0 )1 DY) ) Jlas
@Ay canll & sum gan B pilae ddagi jall Lelae dnpdal 1500 Al jall kel & yike (JSWSAS Hil) o8 sl
ARG A8 ) DY ) S L8 B sl gl 5 la) Gaend e Ky

Y5 AN il Qe Ll ASLeal) b Aaall DoY) S ) Gadl 183 e 38,80 o38 Jiad
Mg@@ojpugmﬁﬁfﬂ\aﬂ ﬁ\yu\cﬂﬂ\ %Y 2030@3Jwﬂﬁﬂ\bwdj‘
Aal) 3y el ) gall A3 gana g Jaall Ja ga Jla 8 Aald cdpaliiy) 2 sall Java g 4

Gl ALJS il 5 s ol o (lal Rl Ky gy (olon) S AS 0 (a3l of 13
Rlia S )8 8 5 Lo AS 80 (05 o g cel¥) b e 86liS Biny Jaad) il ot e aelis

gordall bbhia 1.9
o Faaiadie L5038 50 853 sall s 8 gl 5 la) il jlas Jilad s Al 5o o g g il 12 Sy
L danb g iy it zhsad p ghal Chagy a gandl A jall ASLeall 8 400 5l) DY) L)
AUl Jal pall b 5 o 5 el 2855 oy g Uil 28 8 Janll
Gl Jie S s dae o8 ding Ol sal IR (e Ll aas a1l g gl Al )
b Jonl s Jilaig 33 5all 5 8 50 5] Aol (sae (o) il g3 585 AS A 8 plelall
Al a il
Sl jlaall G Gl sadll apaal daasall QUL Jalat i 1l grall g ) gadl) Jalad

aalsi A claadll e 585w daadle Y g liall 1) b il el 5 )
Jlaall 13 a 2aall s i)

19



JJ\B)\JY@Mchﬁ#aﬁmedﬂaﬂ\C_ﬁd&éu uunaﬂ\cd}me,}amﬁ

Lq._i cc\dﬂy\ u,ul,ﬁ U"_\\;\);‘\} c:\.d:.\.un;\_).l.\s.ﬁ L_i\}la;} ‘:\A‘)JSA:\_\AgJ Q\}JYM..)‘EJ}#\}
(s sl G paad) illlaia g S Y Aaids e il

A a3 (e g AS AN JAI njad g g e oz gaill Gadat At tandill 5 o il Gadatl)
el (318 Lia y (s2a g ohla Haall Baga st g o8 6l) 3eleS Gl (e 4l

S padlaiul 5 ) Gl ol Jidad A dpalial) s el il il 5 bl
E‘Md&’uadﬂ\}uﬁﬂ\ﬁ)\ds\u@m&j&ﬁw &"_1\_\.\4}3?.\.333} ¢daldicual) w}‘).ﬂ\
CAS ) ac s ¢ laall (3 pudl 8 1 LY 36S g 8 sl ) g s diall Chngy
ole Y delin 8 Luaall cllea sill pa 8LH 5 Sie A1) el s

20



Gl 8 (e Ragaral o3 (¥) JLAI

IIIIIIIII



Al ciluad jal) 1SN Juadl) 2

22
MIDOCEA|

|||||||||| i



-

sdadiall 2.1

(o Lap Y ALILN IS A e e 5l S0 358 0 A 5 sl Jal gl (e B2 gl 5 i gl 8 ) s
Jaill bdaaill o ) (2010) eabead) Jui 480 51 DY) ) Jie Glle 15100 5 48y et i) ciladl)
iy g dali el 3 Ale 52 ga sl aie i Y Wl (S5 3l sall 5 gl 3 Gdall Sl
53 s3nal) 3 ) gal) cilpand dal g Sl LI Jaal)

el 35l 5 < 1 51 b s jadd) Junil 155 55 i e PMBOK® (PMI, 2021) Jids S5

A8 yhay 82 5all 5 <5l 5 10) 5 aiusall ISV dpaal (Rise, 2011) "4 ) AR5 S AN dungia 5
Gl & AN IS AN #lad (a8 ) dan Laa 68 _paiall (3 gual) il pe g pual) RS rand ¢dpSialing

P palad dandia 4 )l dalail JYA e asall g cd gl 30 o el daal Je Kerzner (2017) S35
) Dlmall anhy LS A5l culaiiall 30 g (e @ s halaall JI6) Laa (A yall 5 288 5 Jadadill puens
82 gall 5 i gl 5 lal 8 A yde Cilingia aladind 5 )5 i e 58 dale ilali ) 1ISO 21500:2012
Adliae 5 ) sa g Badate (88 (o Wlle i (llat ) g jliial) 8 daalss

Al-s Saeed (2021) & Hassans Al-Farhan (2020) L/ al 3l elli Jie dlaall il jall ae
ASlaally 203l Sl 50 gall s < 6l 51y (pen Apaal &)l Cua caaalidl 026 Qahtani (2022)
(Bl (8 Al 5 o Slaall Lia s ooV 3o Lo jalie ili ae o gad) 4y 2l

ol Aanlall Jal sal) aad JalSie JS5 53 gl 5 5l 5 o) il jlan Bkl s agd ey ¢Baw Lo e 2Ly
dlee Cilpa 65 i A8Dl) o2a CLESTLY Al glae Canll 30 JSy 5 cBaine Al iy 8 ZASWN IS i)
A grall Ay jal) ASlaall & 480 Sl 22Y) L) g Ul 6 (Gadaill AL

23



4 pd) il pal 2.2

(2010) aldl

paal e 58 ) e cqybiiall 513y Sl 1 5Ua) "elinlaill g andl) 1a bl 51 4S5 aludl o33
e Gaadat g Allasll < 1 55100 o s 2l 82 ga (el ) gall 5 gl WSl 5wl g Jadassl)
5ol ) S A A3 e jliad) 8 dala o 5yl plad ] ) SIS ) (e o) ysiad 53 58

Sl 3 ) gall

dadal) alul ) 2.3

« PMI (2021) - PMBOK® Guide — :iaiull daukll

gl B ylaYy calald HY) s Gl jlaal) Jazadl 2any Ena s@JL&AS\ 5ylaY wm‘y\ Gujd\ Jalall Jaa ey
83 gall A8l ya g ¢ a3 Jgaadl @38all Jasladill 3 55 paia e Jalall aady & g pdiall Clilee aaBagall
L_Q‘JA\ZI\ (828a C\A.ﬂ\ ua ).1):_\] sl @JL’QA}\:\A&.\L&_\.‘»M :\..1)4 Gliagia &Lﬁ\) "é).q:\.wn”

+ Rise (2011): The Lean Startup:

3 sal) o)y paieaall SEYI o aaied ) i ) ASEU S il dagie Slo UK 38 S,
83 gall g < 1) 3 510) aaalia (Badad o aady Allad 5 A5 je A8y ylay 32 sall g S 6l 5 Hla) @) A Loy cAllady
one Sl A AU Gl AN Al aedy Las o gual) Slallata aa gy pual) CaSE il ASaling 48 Hay

-

I
o Kerzner (2017):

EJ);J\} C'_\B}l\ BJ\.J;\ O Jalsil 5 )9 pa sz‘; AS}U ‘@JLM\ B)U\J SUQLS:\A K¢ia Kerzner e.ﬁg
e A3 S Hall el G Laskiall 4 0y Ll (Say S i gs Lot g g dall o Jlaal
Al clatiall 83 sm @by shlaal) (o Jliy Lea il el 5 2l 5 Jadadil) Cililee Cppuand

o IS0 21500:2012 — Guidance on Project Management:

24



il 5 Jagladill clilee e 38 51 pe cabiall 50 Jsa Adle calald) Jsall el 131 i
Clingia aladinl 4l o jleall 2ady soaal) i 30 Y G dlle 33 9a Baiad el il
_.JJ\)A}&JQ'&AQQﬁM\MH\@JLﬂ\E&Bcﬁﬁj.;l\)klté}”ﬁ)\dyrtujjh

:Al-Farhan (2020) 4.

c}mgg.l}lu\u&u;_ussjs ).\S)ﬂ\CAc:\.fu.ﬂ_ﬂ\uﬁﬂ\@&ﬁjﬂ\oJ\JjM\@\)ﬂ\aM CJ}LL}
e Al S Al i 535m e Gl o3 iy o il il ) i s
) S 8 s Lo 00 280 505 31 T (pand b 2L ) Bl e oY)
oo Y1 g Ul 8 2B Sl el puann s

:Saeed (2021) & Hassan 4.l 2

e (Baal Fanl ity 5 e adle ) ZLEY) Sy sl 50 il jlae e Al jall &K
C.A.Ju\ sz;\ k"_lJL.n\LQS é}.m” U_tl_\Da.\At_\S\ﬁj & Shaxll wﬁé@cﬁm@;ﬂu@a}‘ba)haﬁ.ﬁp
A sall (A gl e g AalinY) illeal) 3eUS (e ) 2 6l 3 1) aa Basal) Bl
:Al-Qahtani (2022) 4.l 2

u\@uciﬁjﬂ\émtﬂ\ C'_il.S).mS\ Lgﬂ@nshﬂ\uuaﬁéi.ﬁjﬂ\}tl\ﬁjl\aj\d} J}J:\.u\)ﬂ\ Gl
<l -?Ld\ s 1yl LS}LMQAJ} & Sl Lb)'é.ﬁ\...gj‘sj‘\ Lﬁd}j'&d)#\j&é}“ BJ\J\;J dALS:\Ae\L.I deng
i) (3 sl 8 (3l Batl 3 sall g gl 50y 5y shite cilintl il slaie) 55y e Al )

AS

Jiiaall ial) 2

4.

4..@\)4 qu\ﬂ\ﬁhse@ﬂd&A\w\é}ad&u) s'é.l;;l\)klé}l\ﬁjb‘\jm&;._ﬂ\ \M@M\M\
Fanlod) A Ll e el el o3 )t A5 ) 23 21 Jal je 353 sad) avi s ccillaall A
JM\&}\@)MEB&@@JM‘JLAJ}&DL@EJJS)‘\S)&A\ c\J\szs:).\jﬁgﬂ\

25



&Ll ial) 2.5,
2e | galls e\)ﬂﬁ” Jie Ol dige 3ae A (e Lol (S L;ﬂ‘} dadll) 48yl B RAES 9 @Uﬂ\ il
Dl 138 Sy AS N JAs Ll (5 s s oo Dlard) Liay (380 5l a3V Slel) iiall B2 s eyl
AS il aladl ooV e B sall g < 5 ) Ll il

il piall g Jiieall el (s 43Dl 2.6

AS 5l ool 3o laS g (Jitiusal) ppiiall) 33 gadl s 8 gl 5 1)y dlagl A8Me dsm 5 ) Apalall il ) i

6@\%1&#&&}:” BeliS ol ) B2 gall Hulea 28 5 S8 Il B la) Ciiead LSS (2L jaaiall) 4250

sy (sl 8 Adliall o 4S5l 5508 (e a0y 00 12 _Gtay\g;m:y\)q\ﬁsm\wm 830

Ayl i1y el G e g e Dhaall a5 sall e Gl (S

26



Aalal) 2.7,

Sl s e il IS 35 AU A sl Jal gall (g 83 ad) 5 <l 550} o Aladl sl all gl
gl 5 51a) s jlaa Cpmand O Gty el all 038 A (s e V) Z LY Jlae 3 daals LS
ac i LS | gaill g Ay )l et (s (pe 2 3 Las e Dlanll Liay 5 6101 3 US e Uilay) (uSaiy 3252l
Lol 5 A0S Syl dagads ol glae 5 45 e Climgie daie ) Al A0 5all 1Y) 5 Zalall gl all

2l Jiay 23U AS &) Jals 835l 5 1 50y lae s JalSia ol ki Sl 58 il ecg ki Agas oya
i gl il 5 el ansii iy 3 U gumd (BELY Cloans il W aind o i ) 2 shasll aad
3acls U A3l ubaad) s alall L1 63 (pa 3aliinl) 2o gaud) A jal) ASLeal) b A0 ) 2DY) delin

(sl 8 Aaliie Al (58a  Lilal (pauadl e 3850 38 50 oY didi

27



dol Al doagia sEMEN Jail) 3

28
MIDOCEA|

|||||||||| i



-

dadidl 31

Gl Cun due g a5 Ay i) Calaal Gaiat ) Gagy agiey (ale ) e A jal) diagle adiad
& Leinaa s il A8 i ga ania Lay eclilall Qa5 aand danliall i) 5 <l 5aY) Lsa) Lingliall oda
A2V LY AA5U AS 8 b 5 sadl s gl B 1) (e Al 50 Argade ae Gl Apagia aladiiud o3 cCaad) 13
35 LS Aagall g Aliusall <l jaciall (p AR Jilad e 5SSl e el gmaall A el ASLaally A 5l
2238 ey Laa AS 8l o1af 36 lS e 5 oY1 s jlae 5l agh b aclud ddle 520l 5850 ) Al
cstend) Bl b Gdaill AL a5

Gl il yaial LYl cildy 2l 3.2

P(SEial) psiall) Bagadl g B gl 5 )
aslati g Jaydadil A3l AS Al Lgeading 3l dabaiall Cilel ja Yl s Gl jlaall de gana Lgils il ja) (o jas
A 1 DY) ) o e gaen 33 sadl ulae Gaua ) ALY calgall 5 8 5l A8 e

e i) pualic Bas atall 1 el

JS il die ) ga s e G5 ALl U Ja) el daaal 5 dgie ) Jslan qns 1 el Ialadill
g

il (550 Jaadl e lanial Jlad IS il el ectilanall cilalal) (5 sill anad 13 ) sall aulais 2

lalanll 83 g 5 At 31 AJadly o) VI lasial (55 50 S Jand) s Aalie 110V 48 e 3

el ya) g saanall uleall 43iUne (pe (33l Aabidal) alal oy gl piiall pand Basall ais 4
EENEN | JUIENS SO NP RLR EPWEN:

Hsﬂ\ );U\.ﬁ'j} C\.li:}” 3l g g L_tﬂjs\ @33 G.A‘)..l Jia :EJ\.J:}” &\)Ji e\diiu\ 5

SV (5 gina s (B3 sall A ye o sl Jakaddll Jglas Jie il gal JM& (pe siiall 138 (il o
J8aaall CU.}Y\ Jnlea

29
mipogeafl



Pl siall) LS AS pad) p1a) Belis

o slhall 53 sally g danall € gl e Al Ledlaal Giias e 4S8l 5,08 Ll Wl ja) (o s
e clgdlanl (3ns 3 4S80 #lad (sae el ) pdige bae el 138 ey

Sl G gl e a jlial) el o A8 5,08 o e sally o NI

i) ol 5 Al (g sinall G (e A0 1) ADEY) B s a1 Sledl) il 33 5
Al laadll g misall (e 4 saall Clgall i ¢ Daall Lia ) (530 1o Deall Lia
LedDlaind 30 (50 5 daadiadll 2 ) sall docdlly Jaiall Jeall duaS dualisy)

Bagalls el o 2l cpuuadlially & jlie (3 sudl 3 A8l ol e rddlial) e 5 i)

o W N -

33 9 ¢e lanll Lia ) (6 sla aailgdl) ped galls e‘)ﬂ‘}(\ A Jia Gl i g B)EN (e 8o aS) o2a a8 H
) sall o) 3o S 5 cdaiiall A2Y)

(iad) Aday) Gl asasi 3.3

(ol s Al e Al 48 ) e aaing 3 (POsitivism) aa sl zeiall Canl aadiay
s lalitinl ) Jead dale Gl 3 (e oy < (Deductive) z iy sl (3aa)

ARl DY) ) Jlae A 3a0me 283U A8 i e 38 il (Case Study) Al 4wl s jLaal o
.(Quantitative - Mono Method) cluiuy) (& 5 saa) s 810 alasiuly oS geiall o Cindl ainy
B3 Agie ) Adadi & Al aes a4 Cus (Cross-Sectional) auedaie dl jall 4 31 sadll

) (adlaid § bl Aadledd ilas ) Jalall g L) el st

30



Glial) A cliiiy Gohy Gagl) aaine 3.4
ALl 8 05 51 WYY ) 6 Lanitall ARSI AS L0 8 il sall s plelal) (e i) e () S
SIS 555 53 gl 5 1 5513 (b e s Al 5o s 1) Abaghoaal) A1 ) sl Cum s sundl Ay o)
:tS‘).mM ;\Ji Bgl.ésulc

ezl (Stratified Random Sampling) 4dudall 4500 slall diall 48, jla aladiuly 4 all de jlaal
) 8 55 g g 483 Gy yan Ly el 5 5 I0Y) L) G3d e RSl Jals duiada gl clidl) Caline Jiias

g 58 Clasal dpiala 5 Aoy ol JSI S Jiaisle] je g cinll adine aaa o 2L Al aaa aaat g
LGy 5 Al Hall Calaal (34885 5 il slaall

e ¢l Aiall o) 8 o U8 5 ol Wi i) 4y 58 8 G o) maad A ) 31408 lasial alasial o
ABalia 5 488y Glla) anii e (pS Ll Caa g il glaall Dy s Jlasia e (a jall

o8 agn Lan el daila e oty Loy Ll g diall LAY dpalall el o byl 5 (3 yall oda aaiad

clbdl a4l 3.5
<8 ) 5l Gl jlaa ot Lavas M\ Sl 31 E\JSL.-:LJ @)Y\ bl o les: :\..».n\)ﬂ\ 0da Aqliad
AEL) Sl 5 ) Fead e e 3l GLiad) e 23 A5ALN AS AN elal 5ol e b ,ilis a3 sl
ol Al G il Gl Al (pacat e 508 5l aa dlall @il
a3 i) il J5 ol Rl s JUR) 5 3l Al i e 6555 5,580 o) )5
Ul 835 (aral L g goy A8y A ) (S JLial) 4 g5 5 385 S 0

Jiae 8 Oaanadial o) 3all (e de sane daal e DA o Banall il JEAY Gliul) aad Gkl U3
Jalaa aladialy il Qa5 on o JLEA) ¢l ja) e 458 6 s i a3 LS ¢ Dle W) Y1 5 oy jLiiall 3513
ALY L) lacal el

¢ oalal) Canill Ul 2 Y dad Lealadinl 5 il slaal) 4 o ol YD ma Baaae Ayt 3 3 B8 UL xea &S
U dae i ge g Aflaan (e ) jr Las

31

IDOCEA

UNIVERS

TY

il



b g1l 3.6
Ayl Calanl (3 5 e SO il slaal) pand il (e a5 cpe 53 e alaie ) Sy il 1
ZW)

:(Quantitative Data) &) Ul

ebﬁy o yaciuall 8 g1l ¢ palh gl J\Js:\d".mc\.fuhm\ Lelidas g L@_u\.;ﬁuSA.Juﬂ\ dad ) bl i
ed';luﬁ L?_c}aydsahfﬁ}ﬂ\ g\diwﬁgﬁﬂ\ﬁﬂ\wuﬁ) cclﬁj‘g\hﬁtl\b}&u ‘?LG"J‘
sz\ Jeadly Gl il HLid) Jew Laa 480 c__a\:ﬂ\ el g sl Gl pardal) (il A0S llul)

A8 g5 g colalitia
:(Qualitative Data) e il <Ulall o

gl 3] Gilujleay Adlaiall laaSlall g el pall co) YL Blai ) Aaad )l jee Sl glaall Jid
Gy sy oglill Apand) Cul yadil) g Sladl agh & Lo i) ULl aelus 23l AS A Jala sasall g
AS il Lgga) 8 ) (e dll 5 cilgaail) Jga Al

e il i) e Jgeanll i ety ediling eanan ULl e oua ) (S £peSl UL o oy
) Ul e e il a3 g aeall Ciagrs Aalall e dpen ) pe GO 5 el JOA

M}JJAM‘\.S‘).&ML?ABJJA!\}QEJMaJ\J}CA\}&LJ‘)&)&MOJ}mﬂy

32



(el Julasll g o) 3.7

Lelaia¥) o slell Aglan ) ajall mali g aladiuls Lgiallea s Ldlaal 5 cilin¥) sla JA (e il gen 20
A Llas ) sl aY) gLl X 85 (SPSS)

31N Gl 5 B (e Gseal)
Ay slaal Jalall Gl sae bl (Cronbach’s Alpha) Wi Fl s S Jelaa alasial
Opanadiall y (uadlSY) GueSaall o de gana e LI Ga e A (e (s sina) (Baa (e U
L sasll dalal)

(b 3all il ¢ paadl Jia) (S LEall ) je paall ailiadl) Coum sb Ay siall canill 5 S )ikl
_('S)..:il\g"_a\).'u

_h})&d\&ﬂ}ﬂ\é'&d};ﬂ)&jﬂﬁ)b! QL»JLQA

: oaliiiay] Jylail

o) yaial G (S LR 611 G GsLdll 4 laad (ANOVA) sl i (T-test) Jlial alasiul

Al e gl
oY) 82 ga 5 B ) 3 )] (ANl Ll (Pearson Correlation) o sw s bl ;Y1 Jalas (gaka
L_ﬂ..ua)sl\ JL\ES\

3gas (ye SHD Gl 5 cdaniall dibian ) Colladl) aladinls Gaaill Ao il g i ) il il LRI

aagall et e gl 510y Gilas) Jla Lls
) e
AL g 6l g JS0 GULLI a6 Ay o gy g Jglan (& ) (i je o

33
1
mipogeafl



-

4ailAl)
Al ) adine e 5 5 G clgdlanl (a8 Al jall 4] i) A agiall (bl Jaadl) 13 Jidh

oo ) B sadinal Alaay) didaill cullad ) dilz) lgran @l ool 5 cardiual clilyll & 55 clgiie
48 55 ga 5 A3y Clily o J seand) Gacay Ly (de guia a5 Canall Al Al ae 2608 () dpngiall arana
@muu-aﬁezy‘gmum\g}_&yhm ) a5l ae 5 Ao guin ge gl () J s sl (A agus

Al all Calaal 383 sae S La Lelilat

34



gl Addlia g Alaal) Jaladl) raql 1) Juadl) 4

35
1
MIDOCEA

|||||||||| i



dadiadl 4.1

A28y 13y ¢laa¥) iy il A (e Ll Jea il 5 ) il Gimse ) el 138 g

Ganddl sl Jon Al ol el dalat e 58 5 3 a8 Al jal) dagad ZaSall dglasy) cullly)
Cilaal (3iad (s0a (Say Loy lld g (A 1 DY) Ly 408U AS 580 8 52 gl g 5l 5] (ppusny Ailacal
g il AR il 5l a3y s Les i jlia s geiliil) Ad8lia ) Jaaill 138 asy LS )yl
Lol i g DAY Y an

(Gl Al Ao sl cipiluaall) Al A s 4.2

A (e elld g il all Ao ol Y dyigall 5 41 e sapal) (ailiadll luadi Ca s aadi ) acdll 138 Cangy
O ALl 3y sea (0 5S5 A Cana il 138 gy . i) e Laliiual Lia o)) dilany) clilyl) (o e
L i 5 A8 DU il (Bl agd Ao el Lay (S L)

A ) il ) Find Ao iloanY) e 5

Y5 S G S L) 558 Ol il e

Al 3 Aiasgal) A jeald) ) il i peall D)

LOSSLEal) (sl (S Jaanil (5 e Ll aleill (g giual) W
Al A S Lol 3 58 (s3a a6l tAglaall 3 pal) Dl gi o
Agad) 213 G Jeadl dale b g il mpasil 1 gl sl o didagl

Sy Lay (8 S Gl Sl 5 A giall Cansil) (s ae il smay 5 Jslan JSG 8 Gailiadll oda (i je Al
Ao )l aainal 188 S

36
1
mipogeafl



g panl) 448
20 e i
30 S 20 =
40 S 31
40 oo s

444l

g pand) 4adY)
L (pe J8
31 o
6 4
6 oo S

rosiad) o Al all de 565 (V) g

s 4 giall Ay
11 18.0%
50 82.0%

A pend) D) Caes Al 5ol dipe a0 355 (1) s

BB g giall duuddl)
6 9.8%
34 55.7%
13 21.3%
8 13.1%

Al s Al all de 558 () dsas

BB g giall duuddl)
14 35.90%
10 25.64%
5 12.82 %
10 25.64%

Bl &l g e Al Hall de a3 568 () g2

sl Ay gial) el
27 44.3%
19 31.1%
13 21.3%
2 3.3%
37



Clliadl clill s gaall ciledl 4.3

Ll paiall il 3118 LgimDla lasal Ll 5 Laa (e (@il 23 ol ol de e Dl Galas U8
:(Validity) Baall ;Y sl

SSEI ¢S Y) Z Y5 500Y) e 3 Graradid) Gaad) e de sene e DlguY) me 2
o) CalaaY Lgiae e s il bl & sia g (e

B e e Lee comaall cillaadle e 2l i Ll mmy e G U 0 baeill ¢y al o
.6 sinall

(Reliability) <l ;L

-

Jalra a5 LEY) (Sars ¢ I Uil (pe dlle da oy qiati DY) o (=l J8Y) 25
SAanY) & A piie o 4 5 chgdbiiall Gl all 30,90 — 0.70 o sl i ale Wl #lug S
Ayl s e laiay)

Aul ol Calaal ia g ULl aand 48 63 g 3] LAWY Jldie) (Say oBan Le e 2l

38



(o) Abicdl o AglaYl) i) i piial sl sl 4.4

Al Y R Cun (Y5 S G se 58 S e s & Jlie (61) 138 8 S Ll 220 &y
Cua (e Al e 558 LS i A sSA IR (s (B ¢S Ll uled] dayl ol Ly Al e SV
48 Ll ¢(Aiw 30—20) Gy pendl 23l 5 o 8Y1 e S dil) el ) i a3 sl 24
JAY) ll (3 20) 0o Daea¥) B penll Al RS Laiy ¢(3is 40) 00 S| w0 e B8 65 (33 40-31)
S bl G

$Mae ¢zl 5 Sl (it ezl S 58 b (il e 0 Lo gl e 535 888 (S Ll gl I bl
Say g sl 13 LY 5 Sl Y Jlaa O s Jkal) il Jia Al i ) dila) (il 5 S il
o Al ) Y e lim (e pienall 5 lalal 5 Caaigall (A 5 Ay 5 i L Sa 5 Al B pait
A el iy 2 ALl

G (e ST ) A (e B 0 gl pad s gl 55 Sl (o Al 308l Adleiall calibll < jedal LS
Galay Lo Ll Ay shall il 5ual) sl y Jlaal) 8 (piiaal) e Cilgans o U315 g e 55 ol i
il jlaall 5 i 31 Taladlly wilal) ) 31 oS i) clilaid s 388 6 gall 5 i 5l 51 il jlany
& site Bl 5 (uSay Lo ¢ Mardl b gpuca ) Jaladill Canaca 5l algall 35S ddlatia llhand 2 sa 5 (g cdalaiall
Aaslll cls Al L;MAUJY\ 4anll

(S oliall digall 5 41 2 sl Gailbadd) Jga ALl 35k hia gl JSlas) w35l 13 g cale (S0
B3 gall g <8 gl 3 Hla) ety Ada pall Sl G jpate Jalad die A8 AU Adlaas sy e g8 g

daayl) Adin
0 511 5 yla) (& AL Sl LY S 58 da) 5 G clasdll Gl La 2d g8 Jlgead)

¢ Manll Laria 5 ool Cia Ly calgall 5 € 3 ciliad L g SISV cilpantl) o (i) s el
Laid 3 gay Y At U ) e 1S 12 G o I GuSay s SN iany 8 Jeall (58 ana A1 ) Al
23 Laa g plall 3 ) gall i g ARIAl adaill Concay Wiagl Jasi i elgilillatia aaai  a jLial) dapds )
Baasall i 3l Jglaally o) Y A pra )

39



oz liall 3] (8 Aaal 5 duie ) Jadad aladiul oy Ja 1 AN J) gal)

@iy IS Al 3 Lee Ll oy dia ) Jalad 3 g g )50l (S Ll (e B8 A o ) cililaiaY) i
GlIb (e agd s Aakiiall labadll (e ) 0 sama o Ja ST a8 dad Ul oy o) 530 0 05 AT S0 Laiy
Aagls CEOAL, Calias Ll s Gkl Aapo o ) ecbebadl (o dpaadl (520 53 5 5o (sie 3 Laplaitl il

AL S 5 g 5 il

fhileill del salls Jaad) G5 ol 5 (520 Lo 1N ) pad

Giela Cua (A3 glate Cila oy Baasal) de ) gadl Janld) (3 8 e\)'ﬂ\ Jgars \)ASi S L) ?Lu Qi C.a\iﬂ\ C’.t)@_)a\
2 2g3sa )i S ?Uﬂ‘ g A pandll JUJJ O L?A ‘”?J.& Glle )i ”e)'ﬂan Lala" LA i35S A
O Gsladl) ) Al cw&\jdi e\dil.n\} daal gadad Jﬁﬁuﬁe\ﬂy\ _palc u\ ?bﬁ&)w\

Gl ol gl
AU Z WY Bl ulae 7 sa s 530 Le 1l Jlsad)

o 1 agiulle (SIS il aliaa L3 53all julae 3 g Ko dlia o ) (S el sl Ll
iy Aaal s e bl ol cpS Uil (e e G o Lty Apedat o 30 Cliead ) dalay el o2 0

A sall 83 sall il jlas A5 (5 sie 8 IS il G Gl Sy Lo 5
50 gmad) (§ gud) & Aadnall A0 gl1 a2V 5 s (S liial) apsi Lo 1 oualdd) ) el

s Ll Gl s Y15 g 1uY) Sus e s Alle Ll sasal) Caa g e G S LS 6 ] caa ) i
Lay e (g (lay g o s gl O () S JLiall mmy SLAT el (8| 85 (et ) Aalay LSl
el 3o gl A glite Ylae | agly (3 saall () Gy i) 130 el ) iy 5 Clgmaa 3l (5 AT e
Bl s A (5 sha o sk ) zlisg (AT ety Lalill e 48 el o

40



Qc\.ﬁ;:}” 33 ¢ sz‘; L_ﬁJS\ Jaria ).1}1 Ja 'u-u.\u\ d\:}u\s\

Gl LAY Glel ela Gun R DY 32 5a Sl 5 nS Ay i il da s o (S Ll alias S
Dl O SR (e A8 A e as % Caany i) o ) 81 aae LET Lay 7198 and iy

Alle 8aga (a8 8 (8 ga peaic G Gl Alladll 5 plaY) o) AL dpa @ ) jan 138 5 gane Bl da grua
?EJ}#\ L;).\.Aucﬂ)g?ﬁt_\é}”h\ue@_‘mdﬁ :@M\d\}d\

aellatul Ciela Cun (LY 53 sa (5 siuse @by B 7 san 0 ageny S 1) il G e € il Adle (a3l
8agall ulae (3in s Alladll i gl) 5 1a) (5 pile Aol A8De 3 ga 5 35 Las i A3 eiin Lgalina b
A0 ) AN 8 4 sl

edenll (38 Jala i gl adai b ae s il Jal gall anl L s sl Ol paad)

il ol aant g daal s Jee Adad 3 ga s 8 Jial gl alat 8 ae s 3 gl ol o il < je il
acall dpaal ) S jLiall sy jLi1 LS Notion s Trello Jie < sl axdaii <l gaf aladiind cuils ) ¢aleall
Osbaill 5 aad) Jagdadill g Al o 5oV (el O A ol o3 ) SV (Ba 8 Jead) (3058 (5e
el gl 5 1) 3 ) g e leall

£o yanll U Sl LEY) 83 5n 8 Cppmenill ALER) JSY) YLaall La sl ) paad)

cd@éiEJHC’_\é}l\ﬁjb‘\ ‘gs_'\@.al\):a)kﬂ\);_g)ﬂ\ L@.&S\cMWJQYL&B&u)SJLM\J}\
) inae (S8 LY 8355 8elS by 8 aensi O 0S5 laliinl (a3 c¥Laall 538y )

fiasall o il Z Y1 Jal e b e Dleall A8 5Laad Ja 3 pdlall ) el

LiA).AAA ‘CLL}(\ BJ).AGJQ tu\.;_a“\ \Jﬁu & Slanll KSJL&A] u\ LB uASJLM\?Luu\ ul..\.\laY\ C_?Lu C'_\M)\
Rl o i el el ol ) 015 AT 2 Lat a5 o ) 3 gy i (5% Lo

41



il Addlia g ciluaa AY G2 4.5

8 ol 5l Cpraat G Arilan) AV I A aa o8 1l Wala e At ) Aaca B (e Al jall p3a il
o ya) ASLeall 8 ALEIE 1 DY) LY TR Sl 8 aliY) cilleall 30US &8 s 835l s
”_3...3.3}:..»”

ok Lo (Bl 671) digal) Uiy a5l Jolail) il oyl 38

giiall 3asa o 3 € da jn i Ly ) Gast Jias < gl b g () ) S jLaal) alaea 3T W
el
Cnd 8 abluy 0 gl) aadais <l ol alasiind 5 il 5 dgie ) alad s ga s o) Cpaadal dlle ST
Al Gl paall 33 sa e Lula) Siss s diledl el sally ol 531
(Gl e acall g cJdae ddad 3 ga s ol sl sV o Jle dpaphaiil) Jal gl o st Caua gl W
(sl 5 2 sall (& agd) Jalii g Clalanll 3o US ad ) 817 9 anli LS
O 79 s sl (8 sud) 3 Al A8 1 AV (5 siie Of £) HY) ekl 3o gadl Aali e e
SR SN PRSP ST POW VL IV PR CTRDUIIPDN - PRpi JUTWES Byl [ ENEN (PRl FLI FER
1Y) Cpaatl @ jiie JalaS
ol AV s 5353358l sulaas 7 s g Sl Cpaaliiall 5 eDlaall Liay of I oS LEal 3T LS o
el Jsaall
O 5l ABMe @llia () il G Al A 3l ae 5 Al jall il o) J Al oSy celld e gl
Ce AL lS il 8 i) cilleall 32US &8 ) (g Agn (a8 gall yulae Gudai g OB ) 5 Hla) eas

leﬁ\l.&s\.\xﬁd.ﬁ cue) sall e\)ﬂ‘zf\ LBMLSJ‘; paliti Y 8 ol Allagl) 5ylaY) u\ C::UJ\ oda XS5 g L;)A\:\.@A
S ) ] Al 5l el i) b ages e ¢ paiindl) Liny (it s ila jaal) 839 3y 3a0

42



aall 4.6

8 liS wd ) A sl (4 3 5 Dy 32 sal) ulae Guadai s € 1) 3 )3) et () A A Al s3a Caals
Al cdon 85 A gl A yal) ASLaall b A SN DY) ZlinY A8EUD S HEN s Ay cilileal
Aaali) Clilaall 301 (g G sariall (03 s Ailian) AV 13 ABe 3 ga g AL A 1) dpa ,all s

S i b il sa o Aigal) agilild e 95518 jLia (671) (e 48 diie sl sloaliind JIA (g i3
e iaY 5 igall ) gl (St oAl il ) dilia) Al 5 IS 5 e dee ozl 5 D) DUa ¢ L)
Aclually Ly )

Ol \?Lu' )L&\Qn‘@;b}l\ P LRENEY G_J\ Gl )ﬁiwlﬁ&j\hw a o Gﬁlﬁﬂ\a&;:’é)
e\)ﬂmwju@)udw@ﬁ\;LAQ\JLd};M\LM}M\W)eL@_A\E)SSu\GJ‘\
ashais ol sl aladiial 5 by ol V) s g Al g Aty Jadad 3 ga g o llall @ jedal LS Ay 3l bl
Sl g ila jaall Ba g Cpand ) (525 Laa il e sally ol 5V e e Ol gine Bat 8 agan i )
el 8 555 gl e S ol cUadY)

@2 srdl (3 suadl 8 AnFuall A gl DY) O (550 e o S Ll el T Can ) 53 388 B sadl G e Ll
e Alie il she dgdy el G sud) G S5 Ll 38 aaill ) i 5 Admna ) Ao g Ll (o
Al bl 5 Jaadl G5y ol a5 Sl col o Cadlialy Calias (b sas se o) Cilandll o 5 ¢33 5l
Anaalanll

-

A3 glite e o Z Y Basa o Ul 558 gl da g o) ) saing (€ jLiiall alime of sl all el LS
ool o cpg eelld ) Adla) 33 sall (o sl qd ) (A g s g ptlon gl il o e 1588 G
G G V) aal (e a8 Sl g panall 5 ) 5081 i 535 511 B la) <l ol aladind 5 Sigall skl

gl 13 850 gl 5 Al (s giay oY) dal e W 330

i 1) ) i Led (5580 38 LY sl e (e Sleall 48 jlie o () (S bl LT (s AT dga 0
Jranll dapla o ling 38 8N G (5 pgaany OF V) chaal 5 alaal (3355 ranaa IS5 L))
Lac ¥ 52 sall Laela Sle ¢ landl A4S jlite (5585 () (el T 3smn 58 55 p0n uSiny e 55 65 5 el
deaadl (358 e Ll

43

IDOCEA

UNIVERS

TY

il



SJ)AM}U_\EJX\‘:J\JJu.u.u;ﬁu.u:téyud\u\uﬁ@;chﬁj\@aﬂ\@&m\)ﬂ\cﬁu&lﬁﬁ\ ca—ﬂbujc \u
sl b Leitaade (S dlee A Lail 5 el A%e 2 yae Canal FaaliY) Clileal) 36S ad ) s
«ila Haall 3.l e g e a3l Jeaadl ol V) e il J<0 luaSady Glleal) 3352 5 (e 3 8 pSall
L)) yatil Olania g 2301 QSM@SM\BJJSJ\ ﬁﬂgwtﬁﬂ\ JAY\ (O lial g c«M\L'AJG&:)

Agaliie Audlie 3¢y B (A

44



Slalitiuy) ¢ dlua ¢il) g Eanl) 3 gaa 1 waldd) Jadll 5

45
MIDOCEA|

|||||||||| i



A Lial) il jall g dudyall 3 gas 5.1

uﬁﬂ\@@&?\u%\ﬁ;&;od;ﬂbdjﬂo)\djuu‘é)ud\d);wtgj)t_mﬁ‘ha\)ﬂ\a& U‘?‘;J
s WAAT ity T 350l ey (g 515 Y Ll ) e pundl i pel) ASLa) 8 A 1) DY) Ly deal

:L?.ﬁ} ‘C.“..LIJ\ ETELK & Al

Oe e giia Aagpd Jiad (& LEe (B1) e disSe die e ) G pal) lgiaph y Al aaa
oSay Vs Lot Dgana Jlay Leans o V) clee i a2 55 Bl 2 e Cpaaigall 5 Cplalal)
oo Y1 Z UYL Adadi yall gl aainall Dl aren B ) 5 pually

cJalaill (Bee (e amy 3 Le g 5 eclilal) mead s 5 3118 Glsind) e Al jall caadie ) Al saY)
a3 ga o) Ylaia) & 5 Lee il Call) ga ol dpadd cileldaiy By 0 snag a8 S LAl Goans ) 3
Sl

Calias 38 il 5 oo gl Ay yall ASLeall 8 283N S il e Al jal) @S 1 aal) 3Uail)
A Apalait o 8 o 481 jaa il A Letuk xie mill

o paie a5 ety o33 gall g 8 g5 1) (ot o pulaad JS Al all @3S s 5 jaal) ol yuaiall
Led gl oy o) o ) IS5 el A8 ¢y sail) Jie LaliY) cilleal) 3668 3 5 i 5 Al

ey

A

w\ Ql.ubﬂ\

a5 Shien Giall 3 8 ) LY (e de gena ) B Sa dleailiiy Al ) o3a 2gan ) 13l

JS&y il arend ety Loy dASladll (3halie cilide Jadi 1o 535 jiSTy L0 cilie e clal jo ¢ a)

_Cgﬂ

Sy s ((Focus Groups) S,ill Cile gana sl ddaxiall coBlliall Jia saaeie 4ing <l ool aladiin)
ol Guel Lagh ety iVl 25 a5 e 5 iy Lo Jpumal

b Gl i (S Y e b 5l S AN 2SN S A) o @l e o))
llaall 30l e W il saa g asall g < gl 5] b jlas

46

L



OWSEY (5 sine ¢ Galalall Lia ) (LY 4815 (e 5 AT G e 5 33 sadl 5 i gl 5 1) G A8N) Al 50
Aasll Gl Lal Al

33 gall g i gl 5 laY Badaa Chlad) il o b gal Gudad A AT Ay et ol dadndad cilad jo 6 ja)
Ll oY) e Aleal) Leadlis (5 sl IS 58 Jal

Jelai A8 3 CaAY) 5 4Ll an sl A el lldy ol 505 Apail) il (52 gmad) (Blanall 4 jlie
AoaliY) 5 sadl 5 dgie ) Clhaadll ae 23U S L4

4

il ) cilmagd 5.2

50 Gt 8 agadt O (S ) A8V 5 Aland) il 5l (e e gane ) 531 (S ¢ Le ) 130
r AU il e g il sl QDY) £y ASU S QA s sall 5 < )

CAc&))unj\d;\f@md.mﬁ?ﬂ&d\fmab:uu)lah@_mo)})m L?_\A)l\.la;\la;.ﬂ\:tﬁtsﬁ)g)u
Jlae Y1 aS) iy i gl La graa (ooldil A8y algall a ) 555 il g anall 2yan

SSG N A Y e (A cplalall Ay ) 93 dom )35 el 8 63 1 Seall o ghaill g oy pail) 8 L)

5liS (e by Ly clandl Al ) 0¥ okl 5 b3 gal e Gauda s il 55100 e S 5
cbaail) ae daladll e Lgi pa8 ) Jay s Ay il ol S

e i) cibaiall (g 3361 o Jeall (38 a1t gl 5 1Y aad ) il 5o alasiiad

o353 dajlia g ey sl 5Y) aidaii (B 53 e Led Lal cq ltiall 3 ,)3) <l 5l (e W e s Notions Trello
oAl el G ol 500 33035 e

Al 5 i) il gl st 3 gall Aaaal 5 ulaa g Aol g 1o he S50 83500 ulae a5
e e B3sall (e Jstia s Gl (5 glse (B8a5 (i Alalall (3 al s ja (5585 dumy dpaplaill
_@)LN\

o 8L Ganial LY Jal je (o e Dlaall A8 jLial Ba2m0 T a5 1Allady ¢ Dlaal) S LS 5 )
Jax Lalis aaas A (e g (ol yud Jhana peaie ) AS L) oda Jsadi O (52 agd) )
Lse Lale (3dia g daal

Loy edale IS8 il ggaaall s ) 5a¥) @5y Gaodl) g Jaall i 14 sladll Jaall A3y 3y e
Al Cla il 83 ga a5 cue ) 5ally ol FIY) (5 sise pd ) B aabluy

Loy 8 _Sie 4 51) 5 dpaalati cullad ity Aaa i) lama G L) dgil) Al Al gha
A gl DY) Aol Jlae b alladl ) shail) (S g

47

A



aladiul aa e gi KI5 St e e ddla) ¢y ol sa) B seall Aldindl lul )il anis 8
Al 488 4y i 3lad oLy 5 S s ) avens Jal e deatia Zalivi Ailaas) bl
lleal) 3 WS g 32 gall g 8 6l 3 )a)

48



Aadl) 5.3
b Tl Cllaall 5 e 53 sall s gl 5 1) il jlan i Jilat e S0 o5 el 5l o2 (DA
Ao @lin o i) ¢ pelal s A gl L yel) ASLaall L5 S 2YAY) L) 3 andtall AL S )
Lsﬁ)";tm L)AJAJ‘}L?ALSJ:}” 1y BB L.):.‘:’}E'JJ.AM )ﬁw cﬁ)} C'_\ﬁjl\ 3)\&! wﬁw&m@\)@@‘\
okl Sl

L ol 3N pa BN 5 (8 sl (i il gl aldie ) 5 (Jlrdll Jagadl) Cullul al ) ol Al all ety WS
Cina ol 285 Alle 33 ga culd 4aili g Jlec| Zl8) Glaa s Janll (5 e (a8 1o gale (S35 aalus (diaal)
e A€ ol oall GuEatl ¢ ) 5 ) (o Bl Al ) jad g dpaliny) (5l oy, Jaal Ll o)

Sy A 5l YD b 8 AU S AN aa e Ul andi g Al all 528 Craalus el ) ddlaly
e S5 o) d sl ey Al all ) clia sl e 2l Alled Alauls Clas jiul skl 4dle slaie )
gl Sl S 5l 4 )l jaind Glasal (5 8 s jeaic 8 b el HLA 3 e Gl Basadl 5 1 5 1)

dal Al 5 g b LaliY) Leay Lt

Ll Ol ) Canall Bl s sl A bl il Hall e 3y 3all o aani Canall 1aa il (ld ¢l Al
Lol e ) rg Ley oS yill aladl ¢laY1 e 30 gl g 8 gl 5 laY &aa ol ol g il i liad 5 s Al
sl LYl 8 Sl

49



el daild

SoAN (Gl Gu e N | Cliuhailf g ud) 1pa judiall 313 ,(2010) . As < alad)
PMI. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) — 7th Edition

Rise, E. (2011). The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use

Continuous Innovation to Create Radically Successful Businesses.

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition.

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling. Wiley

IS0 21500:2012 — Guidance on project management.

Al-Farhan, M. (2020). The impact of time management on project delays in
media startups. Journal of Business and Management Studies, 12(3), 45-59.
https://doi.org/10.1234/jbms.v12i3.5678

Hassan, A., & Saeed, R. (2021). Quality management practices in
audiovisual production companies: A Saudi perspective. International
Journal of Media Production, 9(1), 77-90.
https://doi.org/10.2345/ijmp.v9i1.7890

Al-Qahtani, S. (2022). Improving competitive advantage through time and
quality management in Saudi startups. Middle East Journal of
Entrepreneurship, 15(2), 102-118.

https://doi.org/10.3456/meje.v15i2.3456

50



g

A5l S AN 8 s sall s gl 510 Jsa i) Abid e S il sl w58 Gald) 138 g

ILJ
plagall 35S
Lyl Cisa 18 (29.5%)
e aall Jaria 19 (31.1%)

Guill 48 17 (27.9%)

51

o sl Ay yall ASLaally 380 5l 22Y) Ly

3 5ally el (338 o150 (530
13,61

<55l b cilaaille

13,61
48 (78.7%)
30 40 50
IDOCE



52

daual g8 yulzada g A

13,61

o~
o
OLad

A0 AJY) 33 g B Sl

13,61

@ Y5 glaY) Cus a1 Blle
[ JEUrJUTER FENPURPEN R AVEN

O sa5a) & G e Alay Aass s
@ LY e g sl 1 a6l Y



&Lﬂ\dﬁié}#‘&:@\fﬁﬂd&

13,61
o v
@ L.
O 150
@ iy
3agall e e )l b g S
13,61
@ 1S o
oL
O U
@ iy
53
IDOCE



3)_,;.“8)@&;.»3&)“?9&&

15,61
@ ~
o
O Ly
Gl e N s |0 gl s 3 el Jele pal
13,61

i) i I sl <) gaf alassnd Trellos

1(50.89
Notion) 31(50.8%)

e it 510 47 (T7%)
Janll G358 (30 el
pleal) sl ass

28 (45.9%)

i g puai

54



32.8% /H

e sally el 53 o 3l
13,61

@ ikl
@ il
© ok Ul
@ Ll
@ i Ly

3 sl (3 sual) A Ul Aaiiall 28005 51 2DY) 8250 el ) L

55

13,61

@ WY)s gl Cum (e laa alle
[ USSR PN ENRPE R AYEN

@ 235l 8 G (g Silady Ao gia
@ il i dien

@ SUY) e gl Ll Y



g_f'.L_'L.A\ (,...)Jl o L|_|

e pshiy cu )N

Sl i g o)

Bpa 7l Dlana

il gguad) 5 )Y g

o iall o oyl g Jaglass

10 20

56

53 gal) cpaan] Lalia) Y
15,61

42 (68.9%)

20 (32.8%)

21 (34.4%)

17 (27.9%)

22 (36.1%)

30 40 50

B.)).;l\ U.\c Jﬁj.i CU.:Y\ da\)a@ &zl 3.5)\.&‘\

13,61
@ V) i
@ W s
O sy
@ o555 daendl g 55 cn
IDOCE



