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ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ

٨ ةضراحملا

PRL637 
 ةماعلا تاقلاعلا  يف ریتسجاملا جمانرب



 : اهمهأ نم تاعوضوملا نم اددع ةعباسلا ةضراحملا تلوانت

.اهب يزمتت يتلا ايازملاو حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملا فيرعت-

. حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملا فادهأ قيقحت يف ةماعلا تاقلاعلا وسرامم راودأ-

.حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملا يف ةيملاعلإا تاقلاعلا-

.حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل  ةينهذلا ةروصلا ءانبو يقلاخلأا لاصتلاا-

.ةينهذ ةروص ءانبل اهمادختسا حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل نكمي يتلا لاصتلاا لئاسو-

 .حبرلل ةفداهلا يرغ يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول  ةيقلاخلأا  ةيجيتاترسلاا-

.ةيقلاخلأا تاسرامملا يرياعمو اهفادهأو حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا-

:ةقباسلا ةضراحملا صخلم
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:ةضراحملا ىوتحم

 ةضراحملا

٨
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:ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا

qةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا ئدابمو يرياعم. 

.ةعونتملا اهيرهامج عم اهلصاوت يق ةيموكحلا تاسسؤملا يف

qةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا هجاوت يتلا تايدحتلا

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف



يلخادلانملأاىلعةظفاحملايفلثمتملايديلقتلااهرودسرامتةميدقلاروصعلايفلودلاتناك

.ةلودلادودحةيامحىلإةفاضلإابيننطاوملاتاكلتممو

ةيعامتجلااوةيداصتقلااةايحلاهجوألمشيحبصأىتحعستأوةلودلارودروطتدقفةثيدحلاروصعلايفامأ

يندملاوينطولاعافدلاونملأاىلعظافحلابناجبتامدخلانميرثكلامدقتةلودلاف،ةيحصلاوةيميلعتلاو

.ةيعامتجلااجمابرلاوءاضقلاو

تارازولاددعدازواهلباقتيتلاةيذيفنتلالكاشملاتدازدقفلكشلااذهبةلودلارودروطتلةجيتنو

.اهيفينلماعلادادعأتفعاضتوةيموكحلاتاسسؤملاو

ةيموكحلا تامظنملا يف ةماعلا تاقلاعلا يف ةمدقم
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لودلارارقتسانأبراجتلاتتبثأدقف،هلكاشمونطاوملانماهبرقللاخنمرهدزتوومنتةرثؤملاةيموكحلاةرادلإاو

ةموكحلاينبلعافتلادوسيامدنعف.اهينطاوموةموكحلاينبةدئاسلاةقلاعلاةعيبطبنوهرماهروطتو

راوحلاولصاوتلاباوبأقلغتينحف،حيحصً اضيأسكعلاومهافتلادوسيوامهنيباميفةوجفلاصلقتت؛يننطاوملاو

لاو،رارقتسلاامدعوىضوفلاىلإدوقييذلارملأا،ةقثلامدعنتو،تافلاخلاوتامزلأاوتلاكشملازبرتوةوجفلاعستت

.اهينطاومبةموكحلاطبرتيتلاةقلاعلادودحلادنعرملأافقوتي

،ةيجراخلاوةيلخادلاحلاصملاباحصأويرهامجلاعمةديجلاتاقلاعلابمامتهلااةروضرىعدتساقبسامعيمج

ةزهجلأاينبةقثلانمروسجينبتوتاقلاعلاهذهمظنتيكلةماعلاتاقلاعلايفةصصختمتادحوءاشنإو

،اهيرهامجوةيموكحلا
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،ةيجراخلاوةيلخادلاحلاصملاباحصأويرهامجلاعمةديجلاتاقلاعلابمامتهلااةروضرىعدتساقبسامعيمج

ةزهجلأاينبةقثلانمروسجينبتوتاقلاعلاهذهمظنتيكلةماعلاتاقلاعلايفةصصختمتادحوءاشنإو

،اهيرهامجوةيموكحلا
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 لخاد تاسسؤملاو يرهامجلاب اهتقلاع ماهم دنع ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا رود فقي لاو

 .يلودلا اهطيحم عم ةلعافتم لب ،ةلزعنم شيعت لا لودلاف ،دودحلا جراخ ىلإ دتميل كلذ ىدعتي لب ،ةلودلا

 لودلا عم اهتاقلاع ليكشت يف ً امساح لاماع دعت ً ايجراخ ةلودلا ةروص نإف نايحلأا نم يرثك يفو

 .ةيفاقثلاو ةيداصتقلااو ةيسايسلا اهحلاصمو ةلودلا ةناكم ىلع رثؤي يذلا رملأا ،ً ابوعشو تاموكح ،ىرخلأا

 ةماعلا تاقلاعلا سرامتو ،يلودلا ديعصلا ىلع ةيباجيإ ةروصب ظافتحلاا لجأ نم ةلئاط غلابم لودلا قفنتو

.يفاقثلا اهلعافت ةدايزو يداصتقلاا اهعضو ينسحتو ،يسايسلا دييأتلا بسكل عساو لكشب
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 ةماعلا تاقلاعلا سرامتو ،يلودلا ديعصلا ىلع ةيباجيإ ةروصب ظافتحلاا لجأ نم ةلئاط غلابم لودلا قفنتو

.يفاقثلا اهلعافت ةدايزو يداصتقلاا اهعضو ينسحتو ،يسايسلا دييأتلا بسكل عساو لكشب
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ىلعنودمتعينويسايسلاحبصأو،اضيأيسايسلالاجملايفةماعلاتاقلاعلارودديازت،نييرخلأانيدقعلاللاخو

.هتسرامموروهمجلاتاهاجتايفرثؤييذلا،يعانقلإالاصتلااجذامننمً اجذومناهرابتعاب،ةماعلاتاقلاعلا

ينبو،ةيحاننماهينطاوموةموكحلاينبلصاوتلاةعيبطليكشتيفةمساحةادأةماعلاتاقلاعلاتحبصأو

فدهتستيتلاةيسايسلاتلامحلايفاًزرابً ارودبعلتتذخأو،ىرخأةيحاننمروهمجلاوينيسايسلاينحشرملا

.هتارايتخاديدحتو،هتاهاجتاليكشتو،ماعلايأرلاهيجوت

نممهنويسايسلاناكاذإف.تاموكحلاولودلاءاسؤررايتخاةيلمعيفةرثؤمةوقتحضأةماعلاتاقلاعلاف

اهتيلعافبماعلايأرلاعانقإنوعيطتسينممهةماعلاتاقلاعلالاجميفينلماعلانإف،ةيسايسلاجمابرلانوسرامي

.اهلمهلوبقومهدييأتبسكيلاتلابو،روهمجلاىلإاهاودجوجمابرلاهذهلاصيإىلعنورداقلامهو
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للاخنميموكحلازاهجللةيرادلإاةيلمعلاريوطتىلإةماعلاتاقلاعلاةزهجأفدهت

يرثأتلاىدمفاشتكايفمهاستامك.ماعلايأرلاتاهاجتإلوحةقيقدلاتامولعملابهتيذغت

تاقلاعلاةيقلاخلأافادهلأاصيخلتنكميو،عمتجملالخادةيعامتجلااىوقلاهثدحتيذلا

:يليامبةيموكحلاةزهجلأايفةماعلا

ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا فادهأ
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ةعونتملا يرهامجلا عم ةديجلا تاقلاعلاب مامتهلاا

يننطاوملاب ةموكحلا طبرت ةديدع ةيلاصتا تاونق قلخ
حيضوتو يرسفتو حشر
اهماهمو تاسسؤملا راودأ

اهيرهامجو ةيموكحلا ةزهجلأا ينب ةقثلا نم روسج ءانب

يلحملا ديعصلا ىلع : لاوأ
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هحيحصلا تامولعملاب هدادمإ للاخ نمماعلا يأرلا دييأت ىلع لوصحلا
هيلإ تامولعملا لاصيإ يف ةناملأاو قدصلا ىلع دامتعلااو

 يتلا لاصتلإا لئاسو للاخ نم يننطاوملا ىدل ةيلوؤسملاب ساسحلإا ةيمنت
نويزفلتلاو تلاجملاو فحصلاك اهل نوضرعتي

مهتحلصم هيف امب يننطاوملا داشرإ

.ةماعلا ةحلصملاو

ةفاضلإاب ينناوقلا يف تلايدعت وأ تايريغت يأو ةديدجلا ينناوقلا حشر

.اهيلع يرجت يتلا تلايدعتلا وأ ينناوقلا هذه ذاختا تاربرم حشر ىلإ
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يجراخلا وأ يلخادلا روهمجلا عم ءاوس تاقلاعلا ينسحت

 تلاجملاو فحصلا نم ةفورعملا لاصتلاا لئاسو عم ةقلاعلا ميعدت
تاسسؤملا فقوم نع عافدلا اهيرغو نويزفلتلاو

 داقتنا يلأ تضرعت اذإ ةيموكحلا

.نيرخلآا لبق نم

 ىتح ةموكحلا اهلوازت يتلا فئاظولاو تامدخلاب يننطاوملا غيلبت ةروضر

لماكلاب اهنم ديفتسيو اهيف مهسي نأ نكمي
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 ،اًيسايس اهنم ةدافلإل يلودلا ديعصلا ىلع ةلودلل ةيقيقح ةيباجيإ ةروص مسر
.اًيفاقثو ،اًيداصتقاو

 ةلودلا تاسايسل دييأتلا بسك
 اياضقلا هاجت اهفقاومو

.ةيلودلاو ةيميلقلإا

 ،اهل ةبسانملا فورظلا يرفوتو ،ةيجراخلا لاصتلاا لئاسو ةمهم ليهست
.هدودح جراخ نطولل ةيقيقح ةروص لقن فدهب

.يلودلا ديعصلا ىلع اهتاسايسو ةلودلا اهيلع موقت يتلا ميهافملا جيورت

يلودلا ديعصلا ىلع : ايناث
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 هتعباتمو ،نطولا نع ةيجراخلا لاصتلإا لئاسو للاخ نم ثحبي وأ شرني ام دصر

رملأا مزل اذإ ةيلع درلاو هميوقتو

 ةيسايسلا هراثآ ميوقتو ،يلودلا رارقلا ةعانص زكارم يف يرجي ام ةعباتم

.نطولا ىلع ةيداصتقلااو



ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا فئاظو
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 ةيملاعلإا ةفيظولا

ةيتامولعملا

 ةفيظولا

ةييرسفتلا
ةيعانقلإا ةفيظولا

 ،ةيموكحلا ةمظنلأاو ينناوقلاب يننطاوملا ملاعإ

،اهذيفنتل ىعست وأ اهذفنت يتلا عيراشملاو

نولوؤسملا اهب موقي يتلا ةينيتورلا تاطاشنلاو

نع تامولعملا عمج ىلا ةفاضلإاب ،نويموكحلا

 ىلإ؛ ةفلتخملا اياضقلا وحن روهمجلا تاهاجتا

لئاسو برع ثحبي وأ شرني ام ةعباتم بناج

.ةفلتخملا لاصتلاا

 تاسايسلل اًيرسفت مدقت
كلذ يف امب .ةفلتخملاتارارقلاو
جئاتنلاو بابسلأا يفثحبلا
.ةعقوتملا
تارارقو تاسايس كلذ لمشيو
ىلع ةموكحلا
.يلودلاو ينطولا نيديعصلا

تاءارجإ ذاختا ةروضرب ماعلا يأرلا عانقإ
وأ ،ةددحم تاسايس دامتعا وأ ،ةنيعم
،ةصاخ ةعيبط تاذ ترارق ىلإ ءوجللا
ةمدصلا صرنع بنجت يف دعاسي عانقلااو
 ىدل تارارقلا هذه لثم هثدحت دق يذلا
 نم ةلاح ىلإ دوقت دق يتلاو ،روهمجلا
.ىضوفلاو بارطضلاا
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 ةفیظولا
ةیمییقتلا

 ةیفیظولا
ةیقیثوتلا

 ةفیظولا
ةیفیرشتلا

دادعإب ةلصتملا تاطاشنلا ةفيظولا هذه مضتو
 ثحبتيتلا تاساردلاو تلايلحتلاو ،ةيعجرملا ريراقتلا
ةيموكحل ططخلاو تاسايسلا جئاتن يف قمعب
،ةيلاحلا

قئاثول فينصتو ظفح ةفيظولا هذه لمشت
،ةيموكحلا تارارقلاو ينناوقلاو ،ةيمسرلا
 يتلا تاحيصرتلاو ،ةيمسرلا بطخلاو
ً، ايلودوً  ايلحم ةموكحلا فقاومب قلعتت
ةيلودلا تاقافتلإا نم ةموكحلا فقاومو
 ةيملاعلإا تاسسؤملا مئاوقب ظافتحلااو
.اهيف ينلماعلا ءامسأو ةيفحصلاو

 تامدخلا ميدقت ىلع ةفيظولا هذه زكترت
 دوفولا لابقتسإ لثم اهميظنتو
تاءارجإ ليهستو اهتقفارمو ةيمسرلا
 تاءاقل ميظنتو .دلبلا يف اهتماقإ
يلوؤسمب ينيملاعلإاو ينيفحصلا
ةموكحلا



يفوألامعلأاتامظنميفءاوسةرادلإابناوجنماًماهً ابناجةماعلاتاقلاعلالثمت

يرهامجلادييأتوةقثبسكلىعسياًطاشناهنوكنمجرختلايهف،ةيموكحلاتامظنملا

ينبامنواعتلاوةفللأانموجقلخوةمظنملاتازاجنإوتاسايسوفادهلأةفلتخملا

تاسايسدوجوىلعدمتعيهلكاذهو.ةيجراخلاوةيلخادلاةفلتخملااهيرهامجوةمظنملا

.عساوقاطنىلعقداصملاعإوةيقلاخأ
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ةماعلا تاقلاعلا اهيلع دمتعت يتلا ةيقلاخلأا ئدابملا

ةيموكحلا تاسسؤملا يف



ةيعانصلاتاعوشرملاوتامظنملايفاهنعةيموكحلاتامظنملايفاهروهمجوةماعلاتاقلاعلاتايلوؤسمفلتختلاكلذيفو

يلخادلاروهمجلاينبوةمظنملاينباملدابتملامهفلاوماترحلااوةقثلانموجقلخىلإةياهنلايففدهتاهلكيهف،ةيراجتلاو

.يجراخلاو

:ةيموكحلاتاسسؤملايفةماعلاتاقلاعلاااهيلعدمتعتيتلاةيقلاخلأايرياعملامهأيلياميفو
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نمردصيامحشرو،اهتلاسرباهضوهنيفةمظنملااههجاوتيتلاتلاكشملابةحاصربروهمجلاملاعإبجيف،ةيفافشلاوقدصلا

،ةيداصتقلااوةيلاملاتامولعملاطيسبتللاخنميداصتقلااويلاملالاجملايفروهمجلايعوةدايزو،تارارقوينناوقوتاعيشرت

تافصرتللةلئاسملاومعدلادشحو،اهميدقتىلعفوقولاواهلامعأعبتتوةماعلاةرادلإارومأبمامتهلااىلعروهمجلاعيجشتو

.تاسايسلاوتافصرتلاهذهمهفيوكرديروهمجلالعجلجأنمةيموكحلاتاسايسلاو
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ةمظنملا تلااصتا نوكت اهنودب يتلاو ةيموكحلا تامظنملا يف ةماعلا تاقلاعلا جمارب طيطختو ماعلا يأرلا ثوحب دادعإ

ىلع فوقولا نع لاضف ،قئاقحو تامولعم نم هتفرعم يف روهمجلا بغري ام ةمظنملا فرعت نل ثيح ةيعقاو يرغ ةيموكحلا

 .ةيموكحلا ةمظنملا تازاجنإو تارارقو تاسايسل هلعف ةدرو هتاحترقمو هئارآ

 اهيلع زكرت يتلا قئاقحلاو تامولعملا يرفوتو يموكحلا زاهجلا يف ةماعلا تاقلاعلا جمارب طيطختب مامتهلاا ناكمب ةيمهلأا نم هنإ

.حجان يملاعإ جمانرب يلأ يروضرو ماه ءزجك طيطختلاب ماتزللااو ةماعلا تاقلاعلا جماربو ططخ
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ةماعةمظنميفعضولانوكيسفيكروصتننأانلو،اهفادهأدحاوفرطنمتلااصتلااققحتنلنلف،هاجتلاايئانثلاصتلاا

اهتاسايسلواهتازاجنلإيرهامجلالعفلادرنعيأ،جئاتنةيأنعتامولعماهلرفوتتنأنودبلاصتلااتلااجميفةيرثكلااومأقفنت

سيلومامتهالحمتسيلاهتاحترقمواهءارآنأبرعشتسيتلاويرهامجلاىدللحيسيذلائيسلايسفنلارثلألةفاضإاهتارارقلو

ةمظنملاتازاجنإوعاضوأوتاسايسلاداقتناثركأنوكتليرهامجلاعفديدقهاجتلاايداحألاصتلااف،اهبمتهيواهنعثحبينمكانه

.روهمجلاوةمظنملاينباميفةقثلامدعيلاتلابوةيموكحلا
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 ةيمنتو قلخل ةدمعتم تلاواحم وأ تادوهجم ةباثمب وه ةيموكحلا تامظنملا يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ نإ ،لدابتملا مهافتلا

 ىلإةجاحب ةمظنملا روهمج نإ .روهمجلا ينب امو ةمظنملا ينب ام لدابتملا دولاو ماترحلااو مهفلا معد يف مهاست تلاصلا نم عون

 نأ مهتايوتسم تناك ايأو مهفئاظو تناك ايأ ةمظنملاب ينلماعلا ةفاك قتاع ىلع عقيو .هل اهماترحا دشني تقولا تاذ يفو اهتامدخ

 .ةمظنملا عم ةلماعتملا يرهامجلل سيساحلأاو رعاشملا هذه رفوت
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ىلعنيددترملالابقتسانسحللاخنميرهامجلادييأتباستكلا،ةمظنملايفينلماعلاعيمجلرودوهو،ةمظنملاةعمسمعد
مهفتلاوةقثلانموجقلخيفمهسيسيذلارملأا،ةمزلالاتاداشرلإاوتاهيجوتلابمهدادمإومهتاراسفتساىلعدرلاوةمظنملا

.ةيفاكتامولعموقئاقحىلعةينبمتناكاماذإهتاهاجتاوهمكحوماعلايأرلاماترحاو،روهمجلاتابغروتاجاحلكاردلااو.لدابتملا

:ىلعزكترينأدبلاةديجلاةعمسلاءانبنأينعياذهو

Øةديجةمدخلاهتاذةيموكحلاةمظنملايرفوت.
Øةيعامتجلااةيلوئسمللةيموكحلاةمظنمللايلعلاةرادلإاكاردإةيمهأ

Øعمتجملادارفلأةنيعمتابغروتاجاحلةمدخلاهذهعابشإولوبقىدم.

Øةلواحمنإف.ةيعقاووةحاصروقدصبةمظنملاتازاجنإوأططخوأتاسايسلتاداقتنلاافلتخمىلعدرلاو،ءانبدقنلكعيجشت

.ةماعلاتاقلاعلاجمانربلشفىلعليلدةيداقتنلااءارلآاههجاومنمبرهلا

Øملاعلإاوشرنللةديجداوماهتاذدحيفيه،تاجاحلاهذهعابشلأةمزلالاططخلاعضووعمتجملاتاجاحةسارد.
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 :للاخ نم ، يملاعلإا ىوتحملل يقلاخلأا فيظوتلا
Øبسانملا تقولا يف اهشرن عقوتملاو روهمجلا مهت تاعوضومب ملاعلإا طابترا. 

Øزاربإو يرسفتلاو رايتخا يف ةقدلل كلذ ،اهل بسانملا يركفتلاو مامتهلااو تقولا رادقم قفاوت ثيحب ةيملاعلإا ةداملا غاصت نأ بجي 

.اهل هيوشت وأ فيرحت نودب اهطيسبتو قئاقحلا
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.ةفدهتسملا يرهامجلا نم ةئف يأ وأ ، ةسسؤملا وه فرطلا ناك ءاوس فرطل يزحتلا وأ يزيمت نود فارطلأا عيمج حلاصم ةاعارم
.اهنم ديجلا قيبطت وأ اهيلع درلل مامتها ءاطعإو رظنلا تاهجو فلتخم ىلا عامتسلاا اضيأ
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Toddو،دنلايرمةعماجنمGrunigروسيفوبرلامدق Huntماعزرجتورةيلاوةعماجنم

،ةفلتخملاتاسسؤملايفةماعلاتاقلاعلاةسراممةعيبطحضوتتاقيبطتةعبرأ1984

:يلاتلاوحنلاىلع

تامظنملا يف ةماعلا تاقلاعلا تاسراممل ةيلاصتلاا جذامنلا
ةيموكحلا
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فحصلا ةلاكو جذومن
١ةسسؤملا حلاصم مدخي

 يتلا تامولعملا

 نوكت نأ نكمي

 يرغو اهب غلابم

ةقسانتم

 لئاسو للاخ نم

 عيزوتل نلاعلإا

 تامولعملا

 ةطباه تلااصتا

 ةدحاو ةهج نم

 )ةسسؤملا(

 اهيرهامجل

ةعونتملا
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 مستت تامولعملا

 ةقدلاب

 تامولعملا عيزوت

  عانقلاا فدهب

 عانقلاا هيلع قلطيو

يملعلا

 ةطباه تلااصتا

 ةدحاو ةهج نم

 )ةسسؤملا(

 اهيرهامجل

ةعونتملا

)ةماعلا تامولعملا( روهمجلا ملاعا جذومن

ةسسؤملا حلاصم مدخي
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 متهت ثيح ،ةعونتملا اهيرهامجل ةسسؤملا نم

 اهتارارقل هدييأت بسكل روهمجلاب ةسسؤملا

.اهدحول

.ةسسؤملل حلاصملا باحصأ نم

 لعف در ىلع فرعتلاب ةسسؤملا متهت ثيح

 تاهجوب طقف هعانقإ لجأ نم هئارآو روهمجلا

.هبلاطم ةيبلت سيلو اهرظن

نزاوتملا يرغ لاصتلاا جذومن

ةسسؤملا حلاصم مدخي
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 ةسسؤملا متهت ثيح ،ةعونتملا اهيرهامجل ةسسؤملا نم

:روهمجلاب

.اهتارارقل هدييأت بسكل-

 بيجتست ثيح ، تامزلأا تقو ةصاخ اهتروص ىلع ظافحلا-

 .يرهامجلا بلاطمل

ةيقيقحو ةقداص تامولعم-

.ةسسؤملل حلاصملا باحصأ نم

 روهمجلا لعف در ىلع فرعتلاب ةسسؤملا متهت ثيح

هبلاطم ةيبلت لجأ نم هئارآو

نزاوتملا لاصتلاا جذومن

اهيرهامجو ةسسؤملا حلاصم مدخي



:ب متهي هنلأ ،ةماعلا تاقلاعلا يسرامم تلااصتا يف يقلاخلأا جذومنلا وه نزاوتملا لاصتلاا جذومن دعيو
üهاجتلاا يئانث لاصتلاا قيرط نع لدابتملا مهافتلا قيقحت. 

üيعانقا هفده لاصتلاا

üيزحت نود دارفلأا فلتخم حلاصم ةاعارم.
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كلذو،ةماعلاتاقلاعلاوتلااصتلاالاجميفةديرفتايدحتةيموكحلاتامظنملاهجاوت

ظافحلاىلإةجاحلاعمتايدحتلاهذهكباشتت.روهمجلاهاجتاهتايلوؤسمواهتعيبطببسب

.ةيعوضوموةقيقدتامولعمميدقتو،ةقثلاوةيقادصملاىلع

:تايدحتلازربأنم

 ةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا هجاوت يتلا تايدحتلا

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف
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:ةيسرلاو ةيفافشلا ينب نزاوتلا

 .مهفلا ةلهس ةقيرطب روهمجلل تامولعملا رفوت نأو ،اهتلاماعت يف ةفافش نوكت نأ تاموكحلا ىلع بجي:يدحتلا

.اهنع فشكلا نكمي لا ةيراجلا تاقيقحتلا وأ يموقلا نملأاب قلعتت ةساسح تامولعم كانه ،هسفن تقولا يف

.ةلودلا حلاصمب ضريو تاضوافملا يرس ىلع ابًلس رثؤي دق ةيسايس تاضوافم لوح ةيسر تامولعم بيسرت:لاثم
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:ةيسايسلا طوغضلا

.ةطولغم تامولعم ميدقت وأ قئاقحلا فيرحت ىلإ يدؤي امم ،ةيسايسلا طوغضلاب ةيموكحلا لاصتلاا لئاسر رثأتت دق:يدحتلا

.ةمئاقلا لكاشملا نأش نم ليلقتلا وأ ،تاباختنلاا لبق ةموكحلا تازاجنإ ميخضت متي دق:لاثم•

:تامزلأا تاقوأ يف لصاوتلا

 وأةيعيبطلا ثراوكلا لثم ،تامزلأا تاقوأ يف روهمجلا عم ةيلاعفب لصاوتلا ىلع ةرداق نوكت نأ تاموكحلا ىلع بجي:يدحتلا•

.ةيحصلا تامزلأا

.تاعئاشلا ةهجاومو حيحص لكشب ةيحصلا تامولعملا لاصيإ يف تايدحت تاموكحلا نم ديدعلا تهجاو ،انوروك ةحئاج للاخ:لاثم•
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:روهمجلا عونت

.تاجايتحلااو ةغللاو ةفاقثلا ثيح نم روهمجلا عونت ةاعارم لاعفلا يموكحلا لصاوتلا بلطتي:يدحتلا•

.تافاقثلا ةددعتم لودلا يف ةصاخ ،عمتجملا تائف عيمج ىلإ ةدحاو ةلاسر لاصيإ بعصلا نم نوكي دق:لاثم•

:يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو روطت

 حيحصتو لئاسرلا ىلع ةرطيسلا بعصلا نم لعجي امم ،يملاعلإا دهشملا يريغت ىلإ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تدأ:يدحتلا•

.ةطولغملا تامولعملا

.ةموكحلاب ةقثلا ةعزعز ىلإ يدؤي دق يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةبذاكلا رابخلأا راشتنا:لاثم•
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:ةقثلاو ةيقادصملا

 يدؤي دق ئدابملا هذه نع فارحنا يأ .ةيفافشلاب ماتزللااو لئاسرلا يف اقًاستا بلطتي روهمجلاو ةموكحلا ينب ةقثلا ءانب:يدحتلا•

.ةقثلا نادقف ىلإ

.اهتيقادصمو اهتعمس ىلع ابًلس رثؤيس كلذ نإف ،ةللضم تامولعم تمدق دق ةموكحلا نأ تبث اذإ:لاثم•

.مهتاحترقمو مهئارآ ىلإ عامتسلااو روهمجلا عم لصاوتلل تاونق حتف:روهمجلل عامتسلاا•

.اهعيزوتو لئاسرلا ميمصت يف روهمجلا عونت ةاعارم:ةيلومشلاو عونتلا•

.ةماعلا تاقلاعلاو تلااصتلاا لاجم يف ينفظوملل مزلالا بيردتلا يرفوت:رمتسملا بيردتلا•
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.ضراحلاو يضاملا يف : ةيموكحلا تامظنملا يف ةماعلا تاقلاعلا يف ةمدقم

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا فادهأ

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا فئاظو

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا اهيلع دمتعت يتلا ةيقلاخلأا ئدابملا

ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا تاسراممل ةيلاصتلاا جذامنلا

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا هجاوت يتلا تايدحتلا
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Thank You


