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 :مقدمة

في ظل التساار  يير المسابوق في ئي ة اماما ب باتا المسساساات تواجد تحدمات م قدة تتطل   

ا ا ييااادمااة أةثر مرونااة وت يفااي ةاادحااد  (Agile Leadership) القيااادة الرقاااااااااااااايقااة  ويااد ئرم مفهو   بأنماااطااي

الاسااااتجابات التنظيمية الحدلثة لهلت التحدماتب  ايااااة في البي ات قاااادلدة التقل  التي تتساااا  بال موض 

والت قياد  وتقو  هلت القياادة الم مباادو جوهرية تتمثال في تمايف الفريتب وتسااااااااااااااريع املياة ات اا  القرارب 

داء ال ااالي في المنظمااات وت زيز الاسااااااااااااااتجااابااة السااااااااااااااري ااة للت ييرب ممااا مج لهااا أداة ف ااالااة لتحقيت ام

   (Joiner, 2019; Rigby et al , 2020) الدلنامياية

وت مف أهمية القيادة الرقاااااااااايقة في دونها ت تمد الم القي  الجوهرية للمرونةب اللاااااااااافافيةب وال مل 

الجماايب وتسااا م  لم ت زيز رول المبادرة والائت ار لدل الفرق ال املة  دما تساااااد في تجاوم ال قبات  

ويد أظهرت ادة دراساااااااات أ   بالبيرويراطية وتقليص فجوة التوايااااااال ئيف المساااااااتويات اةدارية الم تلفة

تبني نمو ج القيادة الرقاااايقة مسااااه  في تحساااايف دفاءة الملاااااريعب  ايااااة تل  التي ت مل في ئي ات يير  

-Denning, 2018; Al) مسااااااتقرةب دما لدا  تحقيت أهداف الاسااااااتدامة والائت ار الم المدل الطويل

Fadhli & Al-Dabbous, 2022)  

مف المفاهي  المحورية التي تقود نجال المسسااااااااسااااااااات في القر   (Innovation) الائت ار مُ د   و

الحادي وال لاااريفب    ممثل جوهر التنافساااية والاساااتجابة الفاالة لمت يرات الساااوق  ويُ رف الائت ار بدند  

املية تطوير أف ار أو منتجات أو  دمات جدلدة تُحدث ييمة مضافةب سواء دا ل المسسسة أو لل ملاء 

لاااااامل الائت ار مسااااااتويات مت ددة تبدأ مف الائت ار الجزاي في ال ملياتب  لم الائت ار  ال ارجييف  دما م

   (Schilling, 2020; Tidd & Bessant, 2021) الجلري في النما ج التل يلية أو تقدم  ال دمات 
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ا تنظيمييا ورقافة املب ولي  مجرد مبادرة  منظمات اليو   تحتاج ال  لم الائت ار ئويااااااااافد سااااااااالودي

اائرة أو وظيفة منفصالة     تلاير الدراساات  لم أ  المسساساات التي تدمت الائت ار سامف اساتراتيجياتها  

التنظيمية تحقت مرونة أالمب وتساااااااتجي  بلاااااااال أسااااااار  للفرا والتهدلدات في ئي تها  دما أ  الائت ار  

ع دفاءة ال مليات وتحسااااااايف جودة ال دمات المقدمةب اممر اللي م زم مف رساااااااا ال ملاء مساااااااه  في رف

  (Crossan & Apaydin, 2010; OECD, 2023) واستدامة امداء

وتتقاطع مفاهي  القيادة الرقاايقة والائت ار بلااال وريتب حيث تل   القيادة دوريا جوهرييا في تهي ة  

وتلاااير امدئيات  لم أ  القادة الرقااايقيف مُحدرو  تحولاي في   بالبي ة التنظيمية الداامة لسااالوديات الائت ار

طريقاة تف ير الفرقب ويُنموو  لادله  اقلياة تجريبياة تتقبال الفلاااااااااااااال وتت ل  مناد  ومف  لا  ت زيز التفاااال  

والتوايااال والانفتالب تساااه  القيادة الرقااايقة في رفع جاهزية الفريت للمبادرة والائت ارب  اياااة في ئي ات  

 , Al-Kurdi et al) الدلنامياية التي تتطل   اادة تلاااااااااايل مساااااااااتمرة في المها  والهياةل الملااااااااااريع

2023)   

مف أةثر البي ات     قااردات توميع الميات  مثل تل  الموجودة فيتُ د ئي ات الملاااريع الدلنامياية   ,

فهالت   بالتي تسااااااااااااااتاداي  ااادة نظر في أنمااي القياادة التقليادماةب والتحو   لم نماا ج أةثر مروناة وائت ااريا

البي ات تتسااااا  ئت دد أياااااحا  المصااااالحةب وسااااا وطات ممنية وماليةب وت يرات تنظيمية وتلاااااري يةب مما 

 مج ال الحااجاة  لم يياادة ياادرة الم تحفيز الائت اار وتحقيت الت يس المسسااااااااااااااسااااااااااااااي أمريا باال  امهمياة

(Turner & Baker, 2020)  

واليدب تنطلت هلت الدراسااااااااة مف الحاجة الملحة لفه  الدور اللي تل بد القيادة الرقاااااااايقة بدب ادها  

ب مع الترديز الم يطا  حيوي دقطا  توميع  ت زيز الائت ار دا ل ئي ة الملاريع الدلنامياية  المت ددة في

 الميات في الممل ة ال ربية الس ودمة  
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 مشكلة الدراسة 

في ظل ئي ات اماما  الم اياااااااارة التي تتساااااااا  بالت قيدب واد  الاسااااااااتقرارب وسااااااااراة الت يرب أياااااااابحا  

المنظمات مطالبة بالت يس السااااااااااااريع مع المت يرات وتحقيت مسااااااااااااتويات االية مف الائت ار للحفا  الم  

ويُ د الائت ار أحد ال وامل الجوهرية لتحقيت ميزة تنافسااية مسااتدامةب  ايااة في ب  اسااتمراريتها وتنافساايتها

-Al) ئي ات الملااااااااااريع الدلنامياية التي تتطل  يدريا االييا مف التفاال والتجاو  مع التحدمات المتجددة

Ali et al , 2023)  

ةاساااااااتجابة مرنة  (Agile Leadership) القيادة الرقااااااايقة  ئرم مفهو   ومع تطور نما ج القيادة اةدارية

لمتطلبات البي ة الت نولوجية المتقلبة وساااااااااااااري ة الت ير  وتسدد الدراساااااااااااااات الحدلثة أ  القادة الرقااااااااااااايقيف  

مساااااااااااهمو  في ت زيز ئي ة داامة للائت ار مف  لا  تحفيز فرق ال ملب وتساااااااااااهيل الاتصاااااااااااا  المفتولب  

ياااادرته  الم الت يس ات ااااا  القراراتب ممااااا م زم مف  مع الت يرات وإطلاق حلو    وتمايف امفراد مف 

  (Metwally et al , 2024; Ibrahim et al , 2023)  ئدااية

قاااااردات توميع الميات في   ومف سااااامنها  – لا أ  الملاحظ في الوايع ال ملي دا ل ال دلد مف المنظمات 

أ  هناك فجوة ئيف تبني مفاهي  القيادة التقليدمة ومتطلبات الائت ار في ظل   الممل ة ال ربية السااااااااا ودمة

ئي ات الملااااريع الدلنامياية  وتلاااير ب ا التقارير القطااية  لم أ  امداء الائت اري في هلا القطا  لا  

ها في لزا  دو  المسااتول المسااتهدفب مما لُثير تساااؤلات حو  مدل فاالية نما ج القيادة الم تمدةب ودور 

  (Hassan & Hussein, 2022) تحفيز رقافة الائت ار وتف يل دلناميايات ال مل الرقيت

ا مف الدراسااااااات امجنبية وال ربية يد تناولا ال لاية ئيف القيادة الرقاااااايقة ومفاهي  أ رل مثل  ةما أ  اددي

ب أو VUCA (Al-Salmi, 2023) ب أو الت يس في ئي ات (Yusuf et al , 2023) امداء المسسااسااي

  ب  لا أ  القليل منها  صاااص اهتماميا مباقاااريا بال لاية ئيف(Rahman et al , 2022) الثقة التنظيمية
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ا في يطا  ال دمات ال امة والملاااريع الدلنامياية وهلا ما مج ل البحث   القيادة الرقاايقة والائت ار تحدلدي

  في هلا المجا   ا أهمية أةادممية واملية في آٍ  واحد 

مف الحاجة  لم فه  أامت لطبي ة الدور اللي مماف أ  تل بد القيادة  ملااالة الدراسااة الحالية  واليدب تنبع

ب ولا ساااااايما في يطا   ت زيز الائت ار دا ل ئي ات الملاااااااريع الدلنامياية الرقاااااايقةب بدب ادها المت ددةب في

 :حيوي مثل قردات توميع الميات في الممل ة  وتتمثل الملالة في التساؤ  المحوري التالي

ما أثر القيادة الرشييقة أبأعاداا على تعزيز الابتكار في بيئة المشياريع الديناميكية لدش شيركات توزيع  

 المياه في المملكة العربية السعودية؟

 همية الدراسة:أ

 :يفيما للت تمد أهمية هلت الدراسة الم  سهاماتها النظرية والتطبيقية 

: الأامية العلمية  أولاا

ا   1 تساه  الدراساة في  رراء امدئيات ال ربية وامجنبية المت لقة بالقيادة الرقايقة والائت ارب  صاوياي

في يطااا  حيوي دقطااا  الميااات الاالي ل  محظت ئاادراساااااااااااااااات دااافيااة مقااارنااة بقطااااااات أ رل مثاال  

 .الت نولوجيا أو الصنااة

 تقد  الدراسااااة  طاريا تحليلييا لربن ئيف القيادة الرقاااايقة والائت ار في ئي ة سااااري ة الت ير والت قيد    2

(Dynamic Projects)ب مما م زم فه  ال لاية ئيف أنماي القيادة ومتطلبات الائت ار. 

 ئرام أب اد القيادة الرقاااااااايقة (المرونة التنظيميةب تمايف الفرقب سااااااااراة ات ا  القرارب التواياااااااال    3

 .الف وا ) والايتها بالائت ارب بما مفتح المجا  لبناء نما ج مفاهيمية مستقبلية أةثر قمولية
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تتناو  الدراسااة سااياييا اربييا وساا ودميا نادريا ما تما م الجتد في بحوث سااابقةب   :سااد فجوة بحثية  4

 .مما مج ل نتااجها  ات ييمة للباحثيف وامةادممييف

 ثانياا: الأامية العملية

تزويد قاااااااردات توميع الميات بددوات ييادمة حدلثة تسااااااااادها الم مواجهة التحدمات التلااااااا يلية     1

 .والفنية في ظل الت يرات البي ية والت نولوجية

توجيد ياانا  القرار في القطا  نحو تبني أسااالي  القيادة الرقاايقة التي ت زم مف الائت ار وتزيد   2

 .مف دفاءة فرق ال مل

تقدم  تويااايات املية تساااااد اللاااردات الم رفع مساااتول الائت ار في الملااااريعب مما لن ا      3

 . مجابيا الم جودة ال دمات المقدمة للمواطنيف

دا  توجد الممل ة نحو ت زيز ال فاءة والائت ار في القطااات ال دميةب لا سااااااااايما يطا  المياتب   4

 .اللي م د أحد القطااات الاستراتيجية لتحقيت الاستدامة

تمايف واساا ي السااياسااات ومدلري الملاااريع مف تصاامي  اسااتراتيجيات  دارية مرنة وف والة يادرة  .5

 .الم الت يس مع البي ات الدلنامياية

 :هداف الدراسةأ

دراسااااااة أرر القيادة الرقاااااايقة بدب ادها (المرونة التنظيميةب تمايف الفرقب سااااااراة   تهدف هلت الدراسااااااة  لم

ات ا  القرارب التوايااااااااال الف وا ) الم الائت ار في ئي ة الملااااااااااريع الدلنامياية في قاااااااااردات توميع الميات  

 .بالممل ة ال ربية الس ودمة
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 :ويتفر  مف هلا الهدف الراي  ادد مف امهداف الفرايةب أئرمها

دادحاد أب ااد القياادة الرقاااااااااااااايقاة الم ت زيز الائت اار في ملاااااااااااااااريع    تحليال أرر المروناة التنظيمياة  1

 .قردات توميع الميات

 .في دا  القدرات الائت ارية دا ل ئي ة الملاريع الدلنامياية دراسة دور تمايف الفرق   2

 .لدل القيادات الم تحسيف م رجات الائت ار في الملاريع يياس أرر سراة ات ا  القرار  3

ورفع مساااااااااتول اةئدا  والائت ار في فرق   اسااااااااات لااااااااااف ال لاية ئيف ف الية التوايااااااااال التنظيمي  4

 .الملاريع

لتطبيت أنماي القيادة الرقااااااااايقة ئهدف دا  الائت ار وتحقيت الت يس مع    تقدم  تويااااااااايات املية  5

 .ئي ة الملاريع المت يرة

 تساؤلات الدراسة 

ما أرر القيادة الرقيقة بدب ادها (المرونة التنظيميةب تمايف الفرقب سراة ات ا    : الأول  ي السؤال الرئيس

القرارب التوايل الف وا ) الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية في قردات توميع الميات بالممل ة  

 ال ربية الس ودمة؟ 

 :امس لة الفراية

في قردات توميع الميات    الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية  المرونة التنظيمية  ما أرر  2

 بالممل ة ال ربية الس ودمة؟ 

في قردات توميع الميات بالممل ة    الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية   تمايف الفرق   ما أرر  3

 ال ربية الس ودمة؟ 
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في قردات توميع الميات    الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية  سراة ات ا  القرار  ما أرر  4

 بالممل ة ال ربية الس ودمة؟ 

أرر  5 الف وا   ما  الدلنامياية  التوايل  الملاريع  ئي ة  في  الائت ار  الميات    الم  توميع  في قردات 

 بالممل ة ال ربية الس ودمة؟ 

 فروض الدراسة:     

 الفرسيات التالية:  أهداف الدراسة واةجابة الم تساؤلاتها مماف  ييايةلتحقيت 

لا لوجد أرر  و دلالة  حصااية للقيادة الرقيقة بدب ادها (المرونة التنظيميةب   :الفرضية الرئيسة •

تمايف الفرقب سراة ات ا  القرارب التوايل الف وا ) الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية  

 في قردات توميع الميات بالممل ة ال ربية الس ودمة  

 الفرسيات الفراية: 

  أرر  و دلالة  حصااية للمرونة التنظيمية الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلناميايةلا لوجد  •

   في قردات توميع الميات بالممل ة ال ربية الس ودمة

في   أرر  و دلالة  حصااية لتمايف الفرق الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلناميايةلا لوجد  •

  قردات توميع الميات بالممل ة ال ربية الس ودمة

  أرر  و دلالة  حصااية لسراة ات ا  القرار الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلناميايةلا لوجد  •

   في قردات توميع الميات بالممل ة ال ربية الس ودمة

في   أرر  و دلالة  حصااية للتوايل الف وا  الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية لا لوجد  •

  قردات توميع الميات بالممل ة ال ربية الس ودمة
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 :الدراسات السابقة

 (Arshad, 2024) دراسة

هدفا الدراساااة  لم تحليل أرر  دارة الملااااريع الرقااايقة الم ملااااريع تقنية الم لوماتب مف  لا  مقارنة  

منااف هاا وتحادمااتهاا مع منهجياات  دارة الملاااااااااااااااريع التقليادماةب وتقيي  تادريرهاا الم ساااااااااااااارااة التنفيالب وجودة 

راساة الم منهت المقارنة  الم رجاتب ورساا ال ملاءب ومدل يدرة الملااريع الم الت يس  ويد ااتمدت الد 

ملاارك مف مدلري الملااريع والاساتلاارييف    200والتحليلب حيث ت  توميع اساتبانة الم اينة ماونة مف  

 ب ممف لدله   برة لا تقل اف  م  سنوات في  دارة الملاريع IBMوالمهندسيف في قردة 

تناولا الدراسة المفاهي  امساسية ةدارة الملاريع وفت المنهجية الرقيقةب واست رسا التطبيقات ال ملية 

لها في ئي ة الملاااريع التقنية  دما ياما ئتحليل المزاما والتحدمات المرتبطة ئتطبيقهاب مثل ت زيز الت رار  

ود  ويد أظهرت النتاات أ   دارة والت يوسب مقائل ياااا وبات التواياااال ئيف الفرق أو ساااا س وسااااول ال ق

الملاريع الرقيقة تُسه  في تحسيف سراة اةنجامب ورفع جودة م رجات الملرو ب وت زيز رسا ال ميلب 

ا مف   وميادة يدرة الملارو  الم الت يس مع الت يرات التقنية والمتطلبات المت يرة  دما حدودت الدراساة اددي

ف الية  دارة الملااااااريع التقنيةب ساااااواء الم المساااااتول الفردي أو اوامل النجال الحاسااااامة التي تسرر الم  

المسساسايب مثل ساياساات المسساساة الدا ليةب هيال ال قودب التوايال الف وا  دا ل الفريتب ومدل ان راي  

 ال ميل في مراحل الملرو  

وأويا الدراسة مدلري الملاريع في يطا  تقنية الم لومات بضرورة ت زيز يدراته  في تطبيت منهجيات  

أجاللب والاهتما  ئتطوير رقافة تنظيمية مرنة تدا  ال مل الت اوني وتتيح مسااااااااااحات للت رار والتحسااااااااايف  

يمية ب متب و ايااة في المسااتمر  دما داا  لم  جراء دراسااات مسااتقبلية تتناو  ال وامل البلاارية والتنظ

  ما لت لت بضما  الجودة وتنو  نما ج الت ايد في ئي ات الملاريع الرقيقة 
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 )(Hussien, 2024  دراسة 

هدفا الدراسااااااااة  لم تفسااااااااير أرر القيادة الرقاااااااايقة في ت زيز ريادة اماما  اةسااااااااتراتيجية دا ل الفنادق  

المصاااااريةب مف  لا  فحص ال لاية ئيف أب اد القيادة الرقااااايقة وأب اد الريادة اةساااااتراتيجية لدل ال امليف  

فراد ال ينة التي تمثلا في في القطا  الفنديي  ويد ااتمدت الدراساااااااة الم اساااااااتبانة لجمع البيانات مف أ

الموظفيف مف القيادات ال ليا والوساااااااااطم في فنادق ال م  نجو  بمدلنة قااااااااار  اللاااااااااي ب حيث ئل  ادد 

  SPSS V 25 استبانةب ت  تحليلها باست دا  ئرنامت 414الاستبانات الصالحة للتحليل اةحصااي 

وأظهرت النتاات توافر مسااااااااتول ااٍ  مف ممارسااااااااات القيادة الرقاااااااايقة وأب اد الريادة اةسااااااااتراتيجية دا ل 

الفنادق محل الدراساااااااة  دما دلااااااافا اف وجود الاية ارتباطية م نوية ئيف أب اد القيادة الرقااااااايقة وأب اد 

دة الرقاايقة الم ت زيز الريادة الريادة اةسااتراتيجيةب باةسااافة  لم وجود تدرير  مجائي دا   حصااااييا للقيا

  اةستراتيجية لدل الموظفيف

وأوياااا الدراساااة بضااارورة تبني الفنادق في مصااار لممارساااات القيادة الرقااايقة لما لها مف دور فاال في 

تنمية التف ير الريادي لدل الموظفيفب وت زيز يدرته  الم التنبس بالملااااالات وتقدم  حلو  ائت اريةب مما 

  مُماوف الفنادق مف مواجهة التحدمات الحالية والمستقبلية بافاءة أالم

 (Ansari et al., 2024) دراسة 

هدفا الدراسااة  لم تحليل أرر دل مف القيادة التحويلية والقيادة التبادلية في نجال الملاااريع الرقاايقةب مف  

 لا  التحقت مف الدور الوسااين للقيادة في منهجية الملاااريع الرقاايقة  ويد اسااتندت الدراسااة  لم ئيانات  

ا في  دارة الملاااااااريع مف يطاا  384ت  جم ها مف اينة ماونة مف  ات مت ددة في ساااااالطنة مت صااااااصااااااي

اُما ب قاااااملا: تقنية الم لوماتب اةنلااااااءاتب الصااااانااات الدواايةب الاتصاااااالاتب ومسساااااساااااات الت لي   
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ال الي  وت  التحقت مف يااادق وربات أدوات القياس باسااات دا  تحليل ال وامل التوديديب دما ت  توظيس  

  لا تبار النمو ج النظري  (PLS-SEM) نملجة الم ادلات الهيالية بطريقة المرب ات الص رل 

ويد أظهرت النتاات أ  دلاي مف القيادة التحويلية والقيادة التبادلية تساااااااااهما   مجائييا في  نجال الملااااااااااريع  

الرقاااايقة مف  لا  تحساااايف التميز في تنفيل الملاااااريعب وت زيز رسااااا المساااات د  النهاايب وتحقيت القيمة  

ا الدراساة أ  انايار مثل ئناء  المضاافة سامف أطر القيود الثلارية (الوياب الت لفةب الجودة)  دما دلاف

الفرقب والتزا  اةدارةب والرؤية الواساااحةب والاجتمااات اليوميةب تل   دوريا في تساااهيل تدرير القيادة الم  

  تطبيت منهجية أجالل دا ل ئي ة ال ملب بما لدا  تحسيف أداء الملرو  بلال اا 

وتوياااااي الدراساااااة المسساااااساااااات ئتبني ممارساااااات ييادمة داامة لنهت أجاللب تجمع ئيف الرؤية التحويلية  

والانضااااباي التبادليب لتحقيت رسااااا أيااااحا  المصاااالحة وت ظي  القيمة التلاااا يلية في الملاااااريع مت ددة 

  القطااات 

 (Петруха et al., 2024) دراسة

الم دفاءة  دارة ملاااااااااااريع تقنية الم لوماتب   (Agile) هدفا الدراسااااااااااة  لم تحليل أرر منهجيات أجالل

ورسااااااااااااا ال ملاء والمساااااااااااات دميف النهااييفب  سااااااااااااافة  لم تقيي  تدريرها الم الثقافة التنظيميةب مع تقدم   

لقياس النجال  ويد قاملا المها    (KPIs) تويايات لتحسايف ال مليات وت ريم مسقارات امداء الرايساة

الرايساااة للدراساااة: تحليل تدرير أجالل الم دفاءة ال مل الجماايب واسااات لااااف امليات تطبيقهاب وتحدلد 

أفضاااال الممارساااااتب وتقيي  امرر الم الثقافة المسسااااساااايةب وتقدم  توياااايات لتحساااايف ال ملياتب وتحدلد 

  مسقرات امداء  ات الصلة

أظهرت نتاات التحليل أ  تطبيت منهجيات أجالل مُساااه  بف الية في تحسااايف دفاءة فرق ال مل مف  لا  

الاجتمااات المنتظمةب وبناء فضااااااء  هني ملاااااتركب واسااااات دا  أدوات  دارة ملااااااريع حدلثة  دما أةدت 
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الدراساة الم الدور الحيوي اللي مقو  بد سساارا  ماساترس في الحفا  الم دلنامياية الفريت وإمالة ال واات 

المصااااااطن ة  وأقااااااارت النتاات  لم أ  الفرق مت ددة الت صااااااصااااااات تُظهر  نتاجية أالم بفضاااااال ت امل  

  ال برات الم تلفة

أمااا فيمااا م ص الثقااافااة التنظيميااةب فقااد تبيف أ  تطبيت أجااالاال م زم ئي ااة منفتحااة ياااامااة الم الت اااو   

وملااااردة ال ملاء في  (Retrospectives) والتحسااايف المساااتمرب دما أ  الاجتمااات ال تامية الدورية

مراحل التطوير تُسااااه  في  نتاج منتجات تتماقاااام مع احتياجاته ب مما لسدي  لم رفع مسااااتول رساااااه    

وفي سااااوء هلت النتااتب طورت الدراسااااة مجمواة مف التوياااايات لتحساااايف امليات  دارة ملاااااريع تقنية  

داء لقياس امرر ئدية الم  الم لوماتب بما في  ل  وسااااع هيال واسااااح لل ملياتب وت زيز مسقاااارات ام

  رسا ال ملاء ودفاءة التنفيل 

 (Porkodi, 2024) دراسة

لتدرير القيادة الرقااااااااااايقة الم   (Meta-Analysis) هدفا الدراساااااااااااة  لم تقدم  مراج ة تحليلية تجمي ية

والتحو  الريميب مما   19-النتاات التنظيميةب في ظل تسااااااار  مت يرات ئي ة اماما  نتيجة جااحة دوفيد 

ماد مف الحاجة  لم أ  ت و  المسساساات أةثر مرونة وت يفيا  وتناولا الدراساة في مرحلتها امولم تحليلاي  

ا لبدئيااات مف  لا  فحص    مف يوااااد   2023و  2004ساااااااااااااااة منلااااااااااااااورة ئيف اااامي  درا  74ئبليومتريااي

Scopus وGoogle Scholar ب و ل  لتحدلد اتجاهات النلاااارب وأنوا  الدراساااااتب والدو  النلااااطة في

دراساااااااة تطبيقيةب ت  فيها    24هلا المجا   أما المرحلة الثانيةب فقد اقاااااااتملا الم تحليل تجمي ي لاااااااااااااااااااااا 

  است راج م املات الارتباي والانحدار ئيف القيادة الرقيقة ومجمواة مف المت يرات التنظيمية

ب  ايااااااة في 2020ويد أظهرت النتاات أ  هناك ارتفاايا ملحوظيا في ادد امبحاث المنلااااااورة ب د اا   

ترديا والولامات المتحدة وإندونيسايا  دما تردزت أيل  الدراساات الم النتاات التلا يلية ونتاات الموظفيف   
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وأقااااااااااارت نتاات التحليل التجمي ي  لم أ  القيادة الرقاااااااااايقة ترتبن ارتباطيا يوييا ب دة مت يرات منها: الثقة  

ب النجال المهني  (𝛽=0 89) ب الفاالية التنظيمية(𝛽=0 90) ب امداء المسسااااااااسااااااااي(𝛽=0 93) البينية

وأةدت الدراسااااة أ  القيادة الرقاااايقة تسرر بلااااال أةبر   (𝛽=0 81) ب وإدارة الائت ار(𝛽=0 89) الفردي

  الم النتاات التل يلية مقارنة ئنتاات الموظفيف

ةما دلافا أ  السامات القيادمة المرتبطة بالقيادة الرقايقةب مثل الائت ار الريميب والثقةب وال فاءةب وتوجد  

النتااتب والحامةب تل   دوريا محورييا في تحسااااايف نمو المسساااااساااااةب والت او  دا ل الفرقب وفاالية ال مل 

اسااااتراتيجيات المسسااااسااااات في الجماايب وت زيز الائت ار التنظيمي  وأويااااا الدراسااااة بضاااارورة ت ييس  

مجالات  دمة ال ملاءب واةدارة الماليةب والاساااااتثمارب لتتماقااااام مع يي  القيادة الرقااااايقةب ملااااايرةي  لم أ  

نجال هلا النمن القيادي م تمد الم رقافة المنظمةب وحجمهاب ونلااطها  وتُ د هلت الدراساة  ساافة نواية  

للنما ج البحثية الم تلفةب وتحدلدها للفجوات الم رفية في مجا  القيادة الرقااااااااااااايقة مف  لا  تصااااااااااااانيفها  

  وفرا التحسيف المستقبلية في امدئيات  ات الصلة

 (.Scafuto, 2022) دراسة

هدفا الدراساااااااة  لم تحدلد ديفية تناو  الدراساااااااات لموساااااااو  القيادة سااااااامف ممارساااااااات  دارة الملااااااااريع  

الرقااااايقةب في ظل ئي ات تتسااااا  بساااااراة الت ير واد  اليقيف في الساااااوق  وااتمدت الدراساااااة الم منهجية  

ئهدف رساا   ريطة م رفية وتقيي    (Systematic Literature Review) المراج ة المنهجية لبدئيات 

 Web of البنية الف رية المرتبطة بالقيادة في ساااياق الملااااريع الرقااايقة  ويد ت  جمع البيانات مف يوااد 

Science وScopus  مقالاي المييا  وأظهرت نتاات الدراساة أ    120ب وأسافرت نتاات البحث امولي اف

هناك اقبات لا تزا  ياامة أما  تطبيت منهجية الرقااية في المسساسااتب  لا أ  الممارساات المساتندة  لم 

الدراسااة أ    القيادة الرقاايقة والقيادة ال ادمة تُمثل أدوات فاالة في دا  نمو الملاااريع الرقاايقة  دما تبرم
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ااتماد هللف النمطيف القيادليف مسااااااااااه  في تيسااااااااااير املية التحو  مف المنظمات التقليدمة  لم منظمات  

أةثر رقااااية وت يوفيا مع المت يرات  وتوياااي الدراساااة ئتبني ساااياساااات ييادمة مرنة تتمحور حو  التمايفب  

   ع الرقيقةوال دمةب ودا  الفريتب دمد ل رايسي ةنجال التحو  نحو ممارسات  دارة الملاري

 (Farina et al., 2024)دراسة 

هدفا الدراسااااااااة  لم ايترال  طار امل مت امل ةدارة المحافظ الملاااااااااري ية الرقاااااااايقةب مجمع ئيف نمو ج 

البوابةس التقليدي ومنهجيات الائت ار الثنااي (الاسااااااااات لاااااااااافي والاسااااااااات لالي)ب و ل  اساااااااااتجابةي  -سالمرحلة

 الت الدراساااااااااة القصاااااااااور في للحاجة المتزالدة  لم المرونة والت يوس دا ل أنظمة الائت ار الدلنامياية  وتُ 

منهجياات  دارة المحاافظ التقليادماة التي تجاد ياااااااااااااا وباة في مواةباة طبي اة الائت اار القاااماة الم الت رار  

الساااااريع واد  اليقيف  ومف  لا  مراج ة رلاث دراساااااات بارمة في امدئياتب طورت الورية  طاريا متوامنيا 

البوابةب بما  -الائت ار الثنااي وهيالية يرارات المرحلةلدمت ممارسااااااااااات القيادة الرقاااااااااايقة مع مفاهي   دارة 

مضاااااااامف تحقيت الت يوس المسااااااااتمر وتساااااااالي  القيمة تدريجييا ساااااااامف  طوي الائت ار  وتُ د هلت الدراسااااااااة 

مساااهمة املية مهمة في النقاا المسااتمر حو   دارة المحافظ في ساايايات الائت ارب    تقد  حلاي قاااملاي  

ت امل مع ت قيدات الوايع ال ملي وتحقيت التوام  ئيف الانضااااااااااباي اةداري مسااااااااااااد الممارساااااااااايف الم ال

    والمرونة الائت ارية

 (Astuti et al., 2024) دراسة

هدفا الدراساااااااااة  لم تحليل أرر القيادة الرقااااااااايقةب والثقافة التنظيميةب والقدرات الدلنامياية الم الرقااااااااااية 

التنظيميةب مع ااتبار الائت ار مت يريا وساااااايطياب و ل  في قااااااردات تصاااااانيع الساااااايارات بمنطقة ئيااسااااااي  

  365اينة ماونة مف  اساااتبانة الم    370الصااانااية  ويد اسااات دما الدراساااة المنهت ال ميب وت  توميع  

مف القادة في المسااااااااتويات اةدارية المتوسااااااااطة وال ليا  وت  تحليل البيانات باساااااااات دا  نملجة الم ادلات 
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وياد    SmartPLS 3 0 ابر ئرناامت (SEM-PLS) الهيالياة بطريقاة المرب اات الصاااااااااااااا رل الجزاياة

أظهرت النتاات أ  القيادة الرقاااااااايقة تسرر  مجائييا الم الرقاااااااااية التنظيميةب ودلل  الثقافة التنظيمية تسرر  

 مجاائيايا الم الرقاااااااااااااااياة التنظيمياة  في المقاائالب ل  مظهر للقادرات الادلناامياياة تادرير مبااقاااااااااااااار  ي دلالاة 

   دوريا وسااااايطيا  مجائييا في ت زيز   حصاااااااية الم الرقااااااية التنظيمية  وأوساااااحا النتاات أ  الائت ار لل

الرقاااااااااااااااياة التنظيمياةب حياث تسرر القياادة الرقاااااااااااااايقاة مبااقاااااااااااااارة الم الائت اارب دماا تسرر دال مف القادرات 

الدلنامياية والثقافة التنظيمية الم الائت ار ئدورها  دما تبيف أ  القيادة الرقايقة والثقافة التنظيمية تسررا   

  الائت ارب ودلل  تسرر القدرات الدلنامياية بلاااااااال يير مباقااااااار الم  الم الرقااااااااية التنظيمية مف  لا

ا  مف   لا الدراساااااة  لم أ  القيادة الرقااااايقة والثقافة الداامة ت دو الرقااااااية التنظيمية ابر الائت ار  وتوياااااو

ال وامل المحورية لت زيز الرقاااية والائت ار في يطا  التصاانيع  وأويااا بضاارورة تمايف القيادة الرقاايقة 

 لا  تسااااااااااااااريع املياات ات اا  القرارب وت زيز الت ااو ب وبنااء رقاافاة تنظيمياة مرناة ت زم مف اةئادا     مف

والت ل  مف اة فاق  دما قااااااددت الم أهمية الاسااااااتثمار في تنمية القدرات الدلنامياية والتقنيات الحدلثة  

   لضما  الاستمرارية والتنافسية في امسواق الدلنامياية

 (Dienagha, 2022)دراسة 

هدفا الدراساااااة  لم اسااااات لااااااف دور القيادة الرقااااايقة في مواجهة التحدمات التي ت ترض الت او  مت دد 

الت صاااااااصاااااااات في الملااااااااريع الم قدة التي تجمع ئيف يطااي الطاية والتقنيةب و ل  مف  لا  تسااااااالين  

لت يوس والت او   الضاااوء الم يدرتها في ت زيز الائت ارب وال فاءةب والتوافت التنظيميب ابر تبني مفاهي  ا

والتقد  التدريجي  واسااات رساااا الدراساااة التحدمات الرايساااة التي تواجد الفرق مت ددة الت صاااصااااتب مثل 

الفرويات الثقافيةب وحواجز الاتصااااااا ب وت قيد الملاااااارو ب وإدارة الموارد  وبيونا أ  القيادة الرقاااااايقة تمثل  

ني نما ج هيالية دلنامياية للفرقب وآليات اتصااااا   طاريا املييا مرنيا لم الجة هلت التحدماتب مف  لا  تب
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ت راريةب وامليات ات ا  يرار م زمةب باةسااااافة  لم اساااات دا  أدوات داامة للمنهجية الرقاااايقة  وأظهرت 

النتاات أ  القيادة الرقااااااايقة تساااااااه  في تحفيز الائت ار وتحقيت ال فاءة وتحسااااااايف الانساااااااجا  دا ل الفرق 

ت الرايبة في تف يل  ال املة في ئي ات الملااااااااااريع الم قدة  ويدما الدراساااااااااة تويااااااااايات تطبيقية للمنظما

   ممارسات القيادة الرقيقة لضما  النجال في مبادرات الت امل ئيف الطاية والتقنية

 (Örnek & Camcı, 2024) دراسة

) الم أنماي القيادةب مف  Industry 4 0هدفا الدراساااة  لم الت رف الم أرر الثورة الصااانااية الراب ة (

 لا  مقارنة النظريات القيادمة يبل وب د هلت الثورةب واسااات لااااف تطور أدوار القيادة في  دارة الملااااريع  

الرقاايقةب وتحدلد امسااالي  القيادمة امةثر فاالية في هلا السااياق  وااتمدت الدراسااة الم منهجية نواية  

ف ابر مجمواات ترديزب قااملا مقائلات افتراسااية ومباقاارة  ياامة الم مراج ة امدئيات وإجراء دراسااتي

مع ادد مف التنفيلليف في قاردات تمتل  ماات   دارة ملااريع ناساجة في ترديا  وت  جمع البيانات مف  

 لا  تفري  تسااااجيلات النقاقااااات ومقارنتها مع ملاحظات الباحثيف  ويد تناولا الدراسااااة بصااااورة م مقة  

سااااات لصاااااة مف امدئيات الم  دارة فرق الملااااااريع الرقااااايقة  وأظهرت النتاات أ  أرر امنماي القيادمة الم

أنمااي القياادة الرؤيوياة والتنظيمياة وال لايياة والاجتماااياة تسدي أدواريا محورياة في نجاال  دارة الملاااااااااااااااريع  

دة الرقااايقةب مع تحدلد السااامات اللااا صاااية المميزة ل ل نمن ييادي  دما أئرمت الدراساااة الحاجة  لم  اا

ت ريم امدوار القيادمة في ظل التحولات التي فرسااااااااتها الثورة الصاااااااانااية الراب ةب وأهمية امتلاك القادة 

نه  مف دا  امليات الت يوس الريمي دا ل المسسسات  وأويا الدراسة بضرورة   ل فاءات ت نولوجية تماو

التحو  الريميب بمااا م زم مف  ئناااء هياااةاال تنظيميااة مرنااة ومبت رةب وتطوير المهااارات القيااادمااة لمواةبااة  

ف الية القيادة في ئي ات الملااااااريع الرقااااايقة  وتُ د هلت الدراساااااة مسااااااهمة المية مهمة في أدئيات القيادة 
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ب وتساااالين الضااااوء الم متطلبات القيادة Industry 4 0الحدلثة مف  لا  اساااات لاااااف تطورها في ظل 

  المستقبلية في ممف التحو  الريمي 

  )Surapto, 2024(دراسة 

هدفا الدراساااااااة  لم الت رف الم أرر القيادة الرقااااااايقة الم الثقة البينيةب والتوام  الائت اري (القدرة الم  

الاساات لاااف والاساات لا  الائت اري)ب وامداء الوظيفيب و ل  مف  لا  مراج ة منهجية قاااملة لبدئيات 

ي تتساااااا  بالمرونة والقدرة الم  السااااااابقة  وردوزت الدراسااااااة الم تحليل ديفية  سااااااها  القيادة الرقاااااايقةب الت

الت يوس والاسااااااتجابة السااااااري ةب في ت زيز ئي ة تنظيمية داامة ومبت رة  وتوياااااالا النتاات  لم أ  القيادة 

الرقااايقة تساااه  بلاااال مباقااار في ئناء الثقة البينية ئيف امفراد مف  لا  ت زيز اللااافافية والت او  دا ل 

دا  دل مف اسااااااااات لااااااااااف الفرا الجدلدة واسااااااااات لا  القدرات الفرقب دما ت زم التوام  الائت اري ابر  

القاامةب مما لن ا   مجابيا الم يدرة المسسااااااسااااااة الم المنافسااااااة  وأظهرت الدراسااااااة أ  القيادة الرقاااااايقة  

تُحساااااف امداء الوظيفي مف  لا  توفير التوجيد الواساااااحب والدا ب والت لمة الراج ة الف الةب اممر اللي 

اةنتاجية والرسااااا الوظيفي  دما تبيف أ  دلاي مف الثقة البينية والتوام  الائت اري  لسدي  لم رفع مسااااتول  

ممثلا  مت يريف وساااااااااايطيف في ال لاية ئيف القيادة الرقاااااااااايقة وامداء الوظيفيب مما م زم مف فاالية هلا 

املية    النمن القيادي  وأويااااا الدراسااااة بضاااارورة تبني المسسااااسااااات لاسااااتراتيجيات القيادة الرقاااايقة ددداة 

   لتحسيف امداء وت زيز ئي ة ال مل القاامة الم الثقة والائت ار

 )Rangavittal, 2023(دراسة 

هدفا الدراسااااااة  لم الت رف الم دور القيادة الرقاااااايقةب بما تتساااااا  بد مف مرونة وقاااااافافية في التواياااااال 

وترديز يوي الم تمايف الفريتب في  نجال ملااااريع هندساااة الحوسااابة الساااحائيةب و ل  في ساااياق الفرق 

مدئيات وتحليل  المتنواة والمت الرة مف حيث ال لفيات وال برات  وااتمدت الدراساااة الم منهت مراج ة ا
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الممارسااات الراهنةب مداومة بددلة تجريبية ودراسااات حالةب لتساالين الضااوء الم التحدمات الرايسااية التي  

تواجاد القاادة الرقاااااااااااااايقيفب والاسااااااااااااااتراتيجياات القياادماة ال فيلاة ئتحفيز امداء وت زيز الائت اار دا ال الفرق 

 زيز تماسااا  الفرقب وتحفيز  الساااحائية  ويد دلااافا النتاات أ  القيادة الرقااايقة تساااه  بلاااال جوهري في ت

ال امليفب وميادة اةنتاجيةب مف  لا  تبني ممارسااااااااااااات ييادمة تحولية واسااااااااااااتراتيجيات مبت رة ت زم ئي ة  

قااااااملة ويائلة للت يس والتحسااااايف المساااااتمر  وأوياااااا الدراساااااة بضااااارورة تمايف القادة في ئي ة الحوسااااابة 

الفرق المت الرة بف اليةب بما محقت أهداف الائت ار   الساحائية مف أدوات واساتراتيجيات ييادمة رقايدة ةدارة

   وامداء في الملاريع التقنية الحدلثة

 (Kurnia & Etikariena, 2024)دراسة 

هدفا الدراسااة  لم الت رف الم أرر القيادة الرقاايقة بدب ادها الم ساالوك ال مل الائت اريب ودور المنا   

التنظيمي دمت ير وسااااين في ال لاية ئينهماب و ل  في ئي ة  حدل قااااردات الاسااااتلااااارات في  ندونيساااايا   

موظفياب   115نة مف  واساات دما الدراسااة المنهت ال مي الارتباطيب حيث ت  جمع البيانات مف اينة ماو 

وتوياااااالا نتاات    (SEM) وت  تحليلها باساااااات دا  أساااااالو  الانحدار وتحليل نملجة الم ادلات الهيالية

الدراساااااااة  لم وجود الاية ارتباي  مجائية ئيف القيادة الرقااااااايقة ودل مف المنا  التنظيمي وسااااااالوك ال مل 

الائت ااري  دماا أظهرت النتااات وجود الاياة  مجاائياة ئيف المناا  التنظيمي وساااااااااااااالوك ال مال الائت ااري   

ل ال لاية ئيف القيادة الرقااايقة وسااالوك وامه  مف  ل ب ئينا الدراساااة أ  المنا  التنظيمي لتوسااان بال ام

ال مل الائت اريب مما ملااير  لم أ  تدرير القيادة الرقاايقة الم الساالوك الائت اري للموظفيف م تمد بلااال  

ةبير الم طبي ة المنا  التنظيمي في المسسااااسااااة  وأويااااا الدراسااااة بضاااارورة ترديز المسسااااسااااات الم  

ا تنظيمييا  مجائييا لت زيز  تدري  القادة الم تطوير مهارات القيادة الر  قااايقةب ووساااع ساااياساااات تدا  منا ي
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ساالوديات الائت ار لدل الموظفيف  دما داا  لم  جراء دراسااات مسااتقبلية ئتصااامي  طولية وفي ساايايات 

  تنظيمية متنواة للتحقت مف ت مي  النتاات

 الفجوة البحثية:

في  (Agile Leadership) القيادة الرقااااااايقة  ري  الثراء المتزالد في امدئيات الحدلثة التي تناولا مفهو 

ساااااااااااااايااياات مت اددةب بماا في  لا  القطااااات التقنياةب والصااااااااااااااناااياةب وال ادمياةب  لا أ  الملاحظ أ  م ظ   

 ,Arshad) الدراساااااااااات ردوزت الم تطبيقات القيادة الرقااااااااايقة في ئي ات تقنية الم لوماتب مثل دراساااااااااة

ب أو سامف يطااات يانااية و دمية مثل (Rangavittal, 2023 ؛Петруха et al., 2024 ؛2024

قااردات   في المقائلب ل  تحظت  .(Astuti et al., 2024) وتصاانيع الساايارات  (Hussien, 2024) الفنادق

ب ددحد أه  القطااات الحيوية في الممل ة ال ربية السااا ودمةب باهتما  دافٍ مف حيث دراساااة توميع الميات

 .ت زيز الائت ار دا ل ئي ة ملاري ها الدلنامياية تطبيقات القيادة الرقيقة وأررها في

أقاااااارت  لم  (Kurnia & Etikariena, 2024 ؛Porkodi, 2024) والم الري  مف أ  دراساااااات مثل

 ال لاية اةمجائية ئيف القيادة الرقايقة والائت ارب فن  هلت الدراساات جاءت  ما في ساياق تحليلي قامولي

(Meta-analysis)   أو دا ل مسساااااساااااات اساااااتلاااااارية لا ت ا  وايع القطااات ال دمية الثقيلة  دما أ

تحليل امرر المباقاااار مب اد    يالبية الدراسااااات ل  تدمت ئوسااااول ئيف السااااياق الدلنامياي للملاااااريع وبيف

الم الائت ار دا ل  القيادة الرقاااااااايقة (ةالتمايفب المرونةب سااااااااراة ات ا  القرارب اللاااااااافافيةب دا  الفريت)

 .ئي ات تفرض تحدمات تل يلية وتنظيمية دبيرة مثل تل  التي تلهدها قردات الميات
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وسايايها التنظيمي ال ااب وهو    البي ة السا ودمة  باةساافة  لم  ل ب فن  القليل مف الدراساات ردوز الم

 ات أهمية المية واملية االيةب لساد   قاردات توميع الميات بالممل ة ما مج ل مف دراساة هلت ال لاية في

 .الفجوة القاامة في ربن أنماي القيادة الحدلثة بالائت ار المسسسي في القطااات ال دمية الحيوية

ا تبار أرر القيادة الرقايقة بدب ادها المت ددة  ومف هناب تدتي هلت الدراساة لتُقدو  مسااهمة المية مف  لا 

ب وهو مجا  ل  لُتناو  بما  الم الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية للردات توميع الميات في الس ودمة

مافي في الدراساااااات الساااااابقةب مما لُبرم أهمية هلت الدراساااااة في  رراء امدئيات النظرية وتقدم  تويااااايات  

 .املية تستند  لم ئي ة ميدانية واي ية

 لمنطلقات النظرية للدراسة:ا

: القيادة الرشيقة   Agile Leadershipأولاا

 . مفهوم القيادة الرشيقة1

تُ د القيادة الرقاايقة نمطيا ييادميا حدلثيا نلااد اسااتجابة للتحولات الدلنامياية في ئي ات ال مل الحدلثةب حيث 

السااااااااااااااريع مع المت يرات  ويُ رفهااااا  والقاااادرة الم الت يسب والتفاااااااااال  النمن الم المرونااااةب  هاااالا  لُردز 

)Porkodi, 2024  بدنها سالقدرة الم ييادة الفرق ساااااااااامف ئي ات تتساااااااااا  ب د  اليقيف مف  لا  تمايف (

) فيرل أنها سمجمواة مف  Hussien, 2024امفرادب والتوايل الف وا ب وتحفيز الائت ار المستمرس  أما (

الساااالوديات والممارسااااات التي تُماوف القادة مف ات ا  يرارات سااااري ة وف والةب مع ت زيز ال مل التلاااااردي 

 وتمايف الموظفيفس 

 . خصائص القيادة الرشيقة2

 تلمل القيادة الرقيقة ادة  صااص رايسة:
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 : الاستجابة السري ة للت يرات التنظيمية أو السويية Flexibilityالمرونة 

 : منح الفريت مساحة لات ا  القرار وتنمية الثقة في القدرات اللاتية Empowermentالتمايف 

 : ملاردة الم لومات والوسول في امهداف والتوي ات Transparencyاللفافية 

 : تلجيع التجري  وتقبل ال طد دوسيلة للت ل  Continuous Innovationالائت ار المستمر 

 : ربن أهداف الفريت باحتياجات المستفيد النهااي Customer-centricityالترديز الم ال ملاء 

 : تبني ممارسات مراج ة امداء والت ل  Continuous Improvementالتحسيف المستمر 

 . أأعاد القيادة الرشيقة3

 ت تلس أب اد القيادة الرقيقة با تلاف الدراساتب  لا أ  أئرمها:

 Ansari: القدرة الم التوجيد ساامف يموض مسااتقبلي (Visionary Agilityالرؤية الواسااحة والمرنة 

et al , 2024 ( 

 & Kurnia: دا  المبااادرات الاالاتيااة وبناااء الثقااة (Leadership Empowermentالتمايف القيااادي  

Etikariena, 2024 ( 

:  دارة الفرق المتنوااة بف االياة ابر الحادود التنظيمياة  Dynamic Collaborationالت ااو  الادلناامياي 

)Dienagha, 2022 ( 

: ات ا  يرارات ساااري ة مدروساااة سااامف ئي ات م قدة Rapid Responsivenessالاساااتجابة الساااري ة 

)Arshad, 2024 ( 
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: المواءمة ئيف امهداف التلاااااا يلية والاسااااااتراتيجية بما م زم Value Orientationالترديز الم القيمة  

 ) Farina et al , 2024القيمة النهااية للملرو  (

   القيادة الرقيقة في ئي ات الملاريع4

ا في يطااات التقنيةب والمياتب والبنية التحتية    -تُ د ئي ة الملاااااااااريع الدلنامياية   حاسااااااانة    - صااااااااويااااااااي

نمو جية لتطبيت القيادة الرقاااااااايقة نظريا لما تتساااااااا  بد مف ت يور في المتطلباتب وتدا ل الت صااااااااصاااااااااتب  

) أ  Study by Rangavittal, 2023وساااااااااا وي الويا والت لفة  ويد أربتا دراسااااااااااات ادلدة (مثل  

 تطبيت القيادة الرقيقة لسدي  لم:

 تقليل مقاومة الت يير 

 رفع الت يس مع متطلبات أيحا  المصلحة 

 ت زيز الرسا الوظيفي وامداء الجمااي 

 تحسيف الاتصالات في ئي ات ال مل مت ددة الت صصات 

 Innovationثانياا: الابتكار 

 . مفهوم الابتكار1

الائت ار هو املية تطوير أف ار أو أساااالي  أو منتجات جدلدة تسااااه  في تحقيت ييمة مضاااافة  وي رفد 

)Astuti et al , 2024  بدند سالقدرة التنظيمية الم تبني أف ار جدلدة وتطبيقها املييا ةحداث تحسااف (

) أ  الائت اار سنتااج  Surapto, 2024في امداء أو تقادم  حلو  جادلادة للملااااااااااااااالاتس  في حيف لرل (

 تفاالي ئيف الفرد والمنظمةب م تمد الم تمايف ال امليفب والمنا  التنظيميب ودا  القيادةس 

 . أنواع الابتكار2
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 : تقدم  منتجات جدلدة أو محسنة Product Innovationالائت ار المنتت 

 : تحسيف امليات التل يل واةنتاج Process Innovationالائت ار ال ملي 

 : تطوير الهياةل والنظ  الدا لية Organizational Innovationالائت ار التنظيمي 

 : تجدلد في آليات ال رض والتسويت Marketing Innovationالائت ار التسويقي 

   محددات الائت ار التنظيمي3

 تلمل أئرم محددات الائت ار التنظيمي ما للي:

 رقافة اةئدا  والانفتال 

 تمايف الموظفيف وتلجيع التجري  

 القيادة الداامة 

 الت او  ئيف الفرق 

 القدرات الت نولوجية والتحو  الريمي 

) أ  المنا  التنظيمي اةمجائي المتساااااااا  بالثقة  Kurnia & Etikariena, 2024ويد أظهرت دراسااااااااة (

 والانفتال مُ د وسيطيا مهميا ئيف القيادة الرقيقة والسلوك الائت اري للموظفيف 

   الائت ار في ئي ة الملاريع الدلنامياية4

تتميز الملاااااااااااااااريع الادلناامياياة ب اد  الثبااتب وت قياد المت يراتب وت ادد امطراف  ات ال لاياة  لاللا ب مُ اد 

 الائت ار انصريا حيوييا لضما :

 استمرارية الت يس مع المتطلبات المت يرة 



25 
 

 م الجة الملالات يير المتوي ة 

 تطوير حلو   ئدااية للتحدمات التقنية والبي ية 

 تحسيف  دارة الموارد سمف ييود الملرو  

) أ  الائت ار التنظيمي لرتبن جوهرييا بممارساااااااااااات القيادة Scafuto, 2022ويد أوساااااااااااحا دراساااااااااااة (

 الرقيقةب لا سيما في البي ات الم قدة 

 ثالثاا: العلاقة بين القيادة الرشيقة والابتكار

 تلير امدئيات  لم وجود الاية يوية ئيف القيادة الرقيقة والائت ارب تتجلم مف  لا :

   التمايف والائت ار1

نو  الموظفيف مف ات ا  يرارات سااااااااااااري ةب ويلااااااااااااج و  التجري ب مما م زم منا    القادة الرقاااااااااااايقو  مماو

 ) Surapto, 2024الائت ار (

   دا  الت لو  التنظيمي2

القيادة الرقااااااااااايقة تدا  الت ل  الساااااااااااريع والت رار المساااااااااااتمرب وهو ما مُ د ئي ة حاسااااااااااانة لبف ار الجدلدة 

)Örnek & Camcı, 2024 ( 

    مالة ال واات التنظيمية3

مف  لا  البُنياة المرناةب مسااااااااااااااهال الم القاادة الرقاااااااااااااايقيف  مالاة البيرويراطياة وتبني نماا ج فرق مت اددة 

 ) Dienagha, 2022الت صصاتب ما مسه  في ت زيز اةئدا  (

   التدرير يير المباقر ابر المنا  التنظيمي4
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) أ  القيادة الرقاايقة تسرر في ساالوديات الائت ار ابر تحساايف  Kurnia & Etikariena, 2024أةدت (

 المنا  الدا ليب وهو ما مج لها محفزيا رايسييا للائت ار السلودي والمسسسي 

 راأعاا: القيادة الرشيقة والابتكار في سياق شركات توزيع المياه

 تواجد قردات توميع الميات في الممل ة ال ربية الس ودمة تحدمات متزالدةب تلمل:

 التوسع السااني وت ير أنماي الاستهلاك 

 الض وي البي ية والمنا ية 

 التوجد نحو ال ص صة والتحو  الريمي 

  2030ملاريع البنية التحتية الض مة في ظل رؤية 

ةل  ل  مفرض الم هلت اللاااردات ال مل سااامف ئي ة ملااااريع دلنامياية تتطل  ييادة مرنة ويادرة الم  

الت يس السااااااااريع والائت ار في الحلو   وفي هلا السااااااااياقب تبرم أهمية القيادة الرقاااااااايقة ئوياااااااافها محفزيا  

   في:جوهرييا للائت ار في ال ملياتب والتقنياتب والتفاال مع أيحا  المصلحةب دما تُسه

 تسريع دورات تطوير الملاريع 

 تحسيف  دارة امممات والموارد 

 ت زيز رسا ال ملاء والمجتمع المحلي 

 تطوير حلو   دية في ترقيد الميات وييانة اللباات 
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) الم أ  القيادة الرقااااااايقة في ئي ات البنية  Farina et al , 2024ويد أةدت دراساااااااات تطبيقية (مثل 

التحتية تُماوف المنظمات مف  دارة الائت ار المزدوج (است لافي واست لالي) ابر ت زيز القرارات المرحلية 

 المرنة والحودمة المبت رة 

 :لمنهجية وطرق البحثا

 ب ئوياااافد امنساااا  لطبي ة البحث اللي لهدف  لمالمنهت الوياااافي التحليلي  ااتمدت هلت الدراسااااة الم

دراساااااااة أرر القيادة الرقااااااايقة بدب ادها (الاساااااااتجابة للت ييرب تمايف الفرقب التوايااااااال الف وا ب ات ا  القرار 

في ئي ة الملاااريع الدلنامياية لدل قااردات توميع الميات في الممل ة ال ربية    ت زيز الائت ار  الم السااريع)

 .الس ودمة

مف   وياس الظاهرة المدروساة ويافيا دييقيا  مُ د المنهت الويافي التحليلي مناسابيا لهلت الدراساة ل وند لتيح

ويد ماوف   .تحليلها  حصااااااااااييا لا تبار ال لايات ئيف المت يرات    لا  جمع البيانات مف الميدا ب ومف ر 

هلا المنهت الباحث مف الت رف الم مساااتول ممارساااة القيادة الرقااايقة في ئي ة ال ملب ويياس أررها الم  

م تلس أب اد الائت ار التنظيميب واساااتنتاج مسقااارات املية تدا  يااانااة القرار في ساااياق المسساااساااات 

 .ال دمية  ات الطابع الفني والتقني

ةما ت  الااتماد الم الاساااااااااتبانة ددداة رايساااااااااة لجمع البياناتب حيث وُماا الم اينة مف ال امليف في 

المسااتويات اةدارية والقيادمة  ات ال لاية بندارة الملاااريع دا ل قااردات توميع المياتب بما مضاامف تمثيلاي  

 .موسواييا لمجتمع الدراسة وتحقيقيا مهدافها

. 
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 مجتمع وعينة الدراسة  

مف جميع ال امليف في قااااردات توميع الميات في الممل ة ال ربية الساااا ودمةب ممف   مجتمع الدراسااااة  لت وو  

ملاا لو  مناياا   دارية أو م ملو  في  دارات الملاااريع والائت ار والتطوير المسسااساايب حيث تمثل هلت 

الف ة المصاااااادر المباقاااااار للم لومات المت لقة بممارسااااااات القيادة الرقاااااايقة ومسااااااتول الائت ار دا ل ئي ة  

لااريع الدلنامياية  ونظريا لصا وبة حصار المجتمع ئدية نتيجة لتوماد الج رافي واتساا  ادد اللاردات الم

اللي مماف الويااااااو   ليد ميدانييا وإل ترونييا  وتلااااااير   المجتمع المتال  المسااااااتهدفةب فقد ت  الااتماد الم

البيانات الرسااااااااامية  لم أ  ادد الموظفيف ال امليف في  دارات الملااااااااااريع والتطوير لدل قاااااااااردات توميع  

  موظفيا 1,200 الميات ال برل (مثل قردة الميات الوطنيةب وقردات التوميع اةيليمية) لبل  يرابة

بما مضااامف تمثيلاي    امسااالو  ال لاااوااي الطبقي  ب فقد ت  ا تيارها باسااات دا اينة الدراساااة أما بالنسااابة  لم

متوامنيا للف ات اةدارية الم تلفة (اةدارة ال لياب واةدارة المتوساااااااطةب وإدارة الملااااااااريع الميدانية)  ويد ئل   

ا 306  حج  ال ينة ب ت  تحدلدها وفقيا للم ادلات اةحصااااااااية الم تمدة لحسااااااا  حج  ال ينة ئناءي  ملاااااااردي

%  وياد ت  توميع الاسااااااااااااااتبااناات  5% وهاام   طاد لا لتجااوم 95الم حج  المجتمعب مع نسااااااااااااااباة رقاة  

اسااااااااتبانة يااااااااالحة للتحليل   295   ل ترونييا وورييياب واسااااااااتُب دت الاسااااااااتجابات يير الماتملةب ليت  ااتماد 

ويُ د هلا الحج  دافييا مف    SEM وبرمجيات التحليل الهيالي SPSS باساااااااات دا  ئرنامت  اةحصااااااااااي

  الناحية اةحصااية لا تبار الفرسيات واست لاا النتاات ئدرجة االية مف المورويية
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 مصادر جمع البيانات 

وتلمل البيانات والم لومات الموجودة في ال ت  والمراجعب والرساال الجام ية :  المصادر الثانوية ➢

التقارير   باةسافة  لم  ال ملب  وورا  ال لمية  والمستمرات  والدوريات  والمجلات  ال مل  وأوراق 

    المنلورة التي تناولا الموسو  في م تلس المسسسات  ات الصلة المنلورة ويير 

ااتمدت الدراسة الم الاستبانة ددداة رايسية في جمع البيانات مف مصادرها    المصادر الأولية: ➢

وإرسا  رابطها  لم مجتمع    Google Formsوالتي ت  تصميمها  صيصاي لهلا ال رض الم  

 البحث 

 :أدوات الدراسة

سااوف ت تمد هلت الدراسااة الم الاسااتبانة ددداة رايسااية لجمع البيانات مف أفراد اينة الدراسااةب و ل  

نظريا لماا تتميز باد مف يادرة الم جمع ئيااناات دمياة دييقاة مف اادد دبير مف الملااااااااااااااارديف في وياا 

ا  لم مراج  ة أدئية  يصااير وبدساالو  منظ  يائل للتحليل اةحصااااي  وساايت  تصاامي  الاسااتبانة اسااتنادي

منهجية مئرم الدراساااااااات والنما ج النظرية  ات الصااااااالة بمت يرات الدراساااااااةب وهما: القيادة الرقااااااايقة  

(ة امل مساااااتقل) والائت ار (ة امل تابع)ب مع مراااة ملاءمة الفقرات لطبي ة يطا  توميع الميات في 

 .الممل ة ال ربية الس ودمة

 :ستت و  الاستبانة مف رلارة أيسا  رايسية

القساااااا  امو : ساااااايلااااااتمل الم م لومات ت ريفية اف الملااااااارديف مثل (المساااااامم الوظيفيب   •

 .سنوات ال برةب اةدارة أو القس ب ونو  الملرو )
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القسا  الثاني: سايضا  فقرات لقياس أب اد القيادة الرقايقةب وتلامل: (المرونةب التمايفب ساراة   •

الاساااااتجابةب التوايااااال الف وا ب ودا  الت ل  التنظيمي)ب ومف المتويع أ  لتراول ادد الفقرات 

 .فقرة 22 لم  18ئيف 

القسا  الثالث: ساي صاص لقياس أب اد الائت ار في الملااريعب مثل: (الائت ار في ال ملياتب  •

 .فقرة 15 لم  12الائت ار في ال دماتب والائت ار التنظيمي)ب وسيتضمف نحو 

وسااايت  اسااات دا  مقياس ليارت ال ماساااي لتحدلد درجة موافقة المبحوريف الم دل فقرةب حيث تتراول  

= أوافت بلدة)  دما سيت  ارض الاستبانة الم مجمواة    5= لا أوافت بلدة)  لم (  1اةجابة مف (

مف المحاميف المت صااااااااصاااااااايف في مجالي اةدارة والقيادة للتحقت مف الصاااااااادق الظاهري ومناساااااااابة  

فقرات مهداف الدراساااااااااااة  وب د تطبيت الاساااااااااااتبانة ميدانيياب سااااااااااايت  يياس درجة الصااااااااااادق والثبات ال

ب لضاما  مورويية امداة وااتمادها  (Cronbach Alpha) اةحصاااي باسات دا  م امل درونبا  ألفا

 .في التحليل النهااي للبيانات 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

سوف لت  است دا  مجمواة مف امسالي  اةحصااية الويفية والاستدلالية لتحليل البيانات   −

التي سيت  جم ها مف  لا  الاستبانةب و ل  باست دا  ئرنامت الحزمة اةحصااية لل لو  

)ب ئهدف ا تبار فرسيات الدراسة واةجابة الم أس لتها  وتتمثل هلت SPSSالاجتمااية (

 امسالي  فيما للي: 

سيت  است دا  المتوسطات الحسائية والانحرافات الم يارية لتحدلد  : اةحصاء الويفي −

مستول استجابات أفراد ال ينة الم فقرات الاستبانةب باةسافة  لم حسا  الت رارات 

 والنس  الم وية للمت يرات الدممويرافية للمبحوريف  
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) Cronbach's Alphaسيت  احتسا  م امل الثبات ( : م امل الثبات (ةرونبا  ألفا)  −

لقياس درجة الاتساق الدا لي مداة الدراسةب والتدةد مف مصدايية امب اد الم تلفة  

 للاستبانة  

سيت  است دا  م امل ارتباي ئيرسو  لتحدلد يوة واتجات ال لاية   : تحليل الارتباي (ئيرسو ) −

 ئيف القيادة الرقيقة والائت ار التنظيمي  

سيت  است دا  تحليل الانحدار لا تبار فرسيات   : الانحدار ال طي البسين والمت دد  −

الدراسة المت لقة ئتدرير أب اد القيادة الرقيقة (ةمت يرات مستقلة) الم الائت ار (ةمت ير 

  تابع)ب ولتحدلد أةثر امب اد تدريريا في المت ير التابع 

 :الدراسة حدود

سوف تقتصر الدراسة الم تحليل أرر القيادة الرقيقة بدب ادها الم تلفة (مثل:  حدود موضوعية:   −

المرونةب سراة ات ا  القرارب التمايفب الت يس مع الت ييرب ال مل الجمااي) الم الائت ار في 

    ئي ة الملاريع الدلنامياية

  قردات توميع الميات في الممل ة ال ربية الس ودمة المتُجرل الدراسة ميدانييا  حدود مكانية:  −

   2025/2026سيت   جراء الدراسة  لا  ال ا  امةادممي : حدود زمانية −

ستستهدف الدراسة ال امليف في المستويات اةدارية ال ليا والوسطم في قردات    : حدود أشرية −

توميع المياتب وه  القادة والملرفو  ومدلرو الملاريع الللف تتوافر لدله  ال برة والم رفة بمفاهي   

   القيادة والائت ار
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