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 صمختسملا

عمى الاستثمار في القطاع  0202ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل أثر رؤية المممكة العربية السعودية 
العقارؼ، من خلال دراسة العلاقة بين الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية المرتبطة بالرؤية ومؤشرات 

الاستبانة كأداة رئيسية  الاستثمار العقارؼ. وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت
( مفردة من المستثمرين 052لجمع البيانات، حيث تم توزيعيا عمى عينة طبقية عشوائية بمغ حجميا )

 .والمطورين والعاممين في القطاع العقارؼ والمختصين في الييئات التنظيمية في منطقة مكة المكرمة

 0202إيجابي قوؼ ودال إحصائياً لرؤية  وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا: وجود أثر
، كما أظيرت النتائج 5( من 4.04عمى الاستثمار العقارؼ، حيث بمغ المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة )

(، تمتيا جاذبية 4.00أن المشاريع التنموية الكبرػ جاءت في المرتبة الأولى من حيث التأثير بمتوسط )
(، وأخيراً البيئة 9..4(، فالتشريعات العقارية )4.05ثم برامج الإسكان )(، 4.07الاستثمار العقارؼ )

(. وأكدت نتائج اختبار الفروض وجود علاقات ارتباطية موجبة وقوية بين جميع 8..4الاستثمارية )
جاذبية المتغيرات المستقمة )التشريعات، برامج الإسكان، البيئة الاستثمارية، المشاريع الكبرػ( والمتغير التابع )

(، مما يعني أن ىذه المتغيرات 2.840الاستثمار العقارؼ(، حيث بمغ معامل التحديد المعدل لمنموذج ككل )
% من التباين في جاذبية الاستثمار العقارؼ. كما كشفت الدراسة عن وجود فروق 84.0مجتمعة تفسر حوالي 

الخبرة والمؤىل العممي ونوع الجية التابع  ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة تعزػ إلى متغيرات
 .ليا، لصالح الفئات الأكثر خبرة والأعمى تعميماً والمختصين في الييئات التنظيمية

وفي ضوء ىذه النتائج، قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات، أبرزىا: مواصمة تحديث الأنظمة 
اريع التنموية الكبرػ، وتحسين البيئة الاستثمارية، العقارية، وتطوير برامج الإسكان، والاستمرار في دعم المش

وتعزيز جاذبية القطاع لممستثمرين الأجانب، وتوسيع نطاق التحول الرقمي في الخدمات العقارية، ورفع 
 .معايير التأىيل الميني لوكلاء البيع العقارؼ 

 .وكيل البيع العقارؼ  ، الاستثمار العقارؼ،0202سعودية رؤية المممكة العربية ال :الكممات المفتاحية
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Abstract 

This study aimed to analyze the impact of Saudi Arabia's Vision 2030 on 

investment in the real estate sector, by examining the relationship between 

economic and legislative reforms associated with the vision and real estate 

investment indicators. The study adopted a descriptive-analytical approach and 

used a questionnaire as the main data collection tool, distributed to a stratified 

random sample of (250) respondents comprising investors, developers, real estate 

sector employees, and specialists in regulatory authorities in the Makkah region. 

The study reached several key findings: there is a strong and statistically 

significant positive impact of Vision 2030 on real estate investment, with an 

overall mean of (4.24 out of 5). The results showed that mega-development 

projects ranked first in terms of impact with a mean of (4.32), followed by real 

estate investment attractiveness (4.27), housing programs (4.25), real estate 

legislation (4.19), and finally the investment environment (4.18). Hypothesis 

testing confirmed positive and strong correlations between all independent 

variables (legislation, housing programs, investment environment, mega projects) 

and the dependent variable (real estate investment attractiveness), with an adjusted 

R² of (0.843), indicating that these variables collectively explain approximately 

84.3% of the variance in real estate investment attractiveness. The study also 

revealed statistically significant differences in respondents' responses attributed to 

experience, educational level, and type of affiliated entity, favoring the more 

experienced, higher-educated, and regulatory specialists. 

Based on these findings, the study presented a set of recommendations, 

including: continuing to update real estate regulations, developing housing 

programs, sustaining support for mega-development projects, improving the 

investment environment, enhancing the sector's attractiveness to foreign investors, 

expanding digital transformation in real estate services, and raising professional 

qualification standards for real estate sales agents. 

Keywords: Saudi Arabia's Vision 2030, Real Estate Investment, , Housing 

Programs, Mega-Development Projects,. 
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    ﷽ 

 مقدمة

خلال السنوات الأخيرة تحولًا اقتصاديًا وتنمويًا واسع النطاق في  شيدت المممكة العربية السعودية
، التي تمثل مشروعًا استراتيجيًا شاملًا لإعادة ىيكمة 0202إطار تنفيذ رؤية المممكة العربية السعودية 

الاقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخل وتقميل الاعتماد عمى النفط، من خلال تعزيز مساىمة القطاعات 
النفطية في الناتج المحمي الإجمالي وخمق بيئة استثمارية تنافسية عمى المستوػ الإقميمي والعالمي. وقد غير 

انعكس ىذا التحول بصورة واضحة عمى عدد من القطاعات الحيوية، وفي مقدمتيا القطاع العقارؼ الذؼ 
جودة الحياة داخل المدن أصبح أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وتحسين 

 .(Alhajri, 2024) السعودية

ويُعد القطاع العقارؼ من أكثر القطاعات ارتباطًا ببرامج التحول الوطني، نظرًا لتأثيره المباشر في 
التنمية العمرانية، وتوفير فرص العمل، وتنشيط القطاعات المرتبطة بو مثل البناء والتشييد والتمويل والخدمات 

عمى إعادة تعريف دور الحكومة في سوق الإسكان، حيث انتقمت من  0202قد ركزت رؤية الحضرية. و 
كونيا مزودًا مباشرًا لموحدات السكنية إلى جية ممكنة ومنظمة لمسوق، بما يعزز مشاركة القطاع الخاص 

  .(Alhamoudi & K’Akumu, 2025) ويرفع كفاءة الاستثمار العقارؼ ويزيد من تنافسية السوق 

ىذا السياق، أطمقت المممكة مجموعة واسعة من البرامج والمبادرات التنظيمية والتشريعية التي  وفي
تيدف إلى تحسين بيئة الاستثمار العقارؼ، وتسييل إجراءات التطوير، وتعزيز الشراكات بين القطاعين العام 

أساسيًا في نجاح مشاريع  أصبحت عنصرًا (PPP) والخاص. وقد أثبتت الدراسات الحديثة أن نماذج الشراكة
، حيث تسيم في تقميل المخاطر الاستثمارية وتحسين كفاءة تنفيذ 0202الإسكان المستدام ضمن رؤية 

 .(Alqahtani et al., 2024) المشاريع العمرانية

كما أسيمت الإصلاحات المرتبطة بالرؤية في معالجة التحديات الييكمية التي كان يعاني منيا سوق 
مثل فجوة العرض والطمب وارتفاع تكاليف البناء، وذلك عبر تبني تقنيات حديثة وتوجيات الإسكان، 
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الاستدامة والتحول الرقمي في قطاع التشييد والإسكان. وتشير الدراسات الحديثة إلى أن دمج تقنيات الثورة 
يا المممكة لتحقيق ىدف الصناعية الرابعة في سمسمة الإمداد السكني يمثل أحد أىم المسارات التي تعتمد عمي

 .(Alhamoudi, 2024) 0202% بحمول عام 72رفع نسبة تممك المواطنين لممساكن إلى 

وقد انعكست ىذه السياسات بصورة مباشرة عمى نمو السوق العقارؼ السعودؼ، حيث شيد القطاع 
دػ إلى تسارع نشاط توسعًا ممحوظًا مدفوعًا بالمشروعات الكبرػ وبرامج الإسكان الوطنية، الأمر الذؼ أ

المطورين العقاريين وزيادة فرص الاستثمار في المشاريع السكنية والتجارية. وتشير التقارير الحديثة إلى أن 
برامج الإسكان أسيمت في تمكين آلاف الأسر من امتلاك مساكنيا، بما يعكس نجاح السياسات الحكومية 

  .(0204اعي والاقتصادؼ )العربية، في تحفيز الطمب العقارؼ وتعزيز الاستقرار الاجتم

إلى تعزيز جاذبية السوق العقارؼ السعودؼ  0202ومن ناحية أخرػ، أدت المبادرات المرتبطة برؤية 
للاستثمارات المحمية والأجنبية، حيث أصبح القطاع العقارؼ أحد أىم القطاعات المستفيدة من التحول 

إلى أن حجم سوق العقارات السكنية في المممكة مرشح لموصول الاقتصادؼ الشامل. وتشير التقديرات الحديثة 
، بمعدل نمو سنوؼ مرتفع يعكس الثقة المتزايدة في البيئة 0202مميارات دولار بحمول عام  0.2إلى نحو 

  .(0205الاستثمارية السعودية )قنديل، 

الأنظمة  كما ساىمت برامج التحول الوطني في تطوير مشاريع البيع عمى الخارطة وتحسين
التنظيمية، مما أدػ إلى زيادة المعروض السكني ورفع كفاءة السوق العقارؼ وتعزيز فرص الاستثمار طويمة 

 (PwC, 2024 )المدػ، إضافة إلى دعم أىداف جودة الحياة والتنمية الحضرية المستدامة

قتصادية المرتبطة وعمى المستوػ الكمي، تشير المؤشرات الاقتصادية الحديثة إلى أن الإصلاحات الا
أسيمت في جذب استثمارات أجنبية مباشرة كبيرة، وىو ما يعكس ثقة المستثمرين العالميين في  0202برؤية 

الاقتصاد السعودؼ والقطاعات المرتبطة بو، وعمى رأسيا القطاع العقارؼ الذؼ يمثل بيئة استثمارية واعدة في 
  (Reuters,2025) ؼ تنفيذىاظل التوسع العمراني والمشروعات العملاقة الجار 

وتؤكد الأدبيات الحديثة أن التحول العمراني الذؼ تشيده المدن السعودية لم يعد مجرد توسع عمراني 
تقميدؼ، بل أصبح جزءًا من استراتيجية اقتصادية متكاممة تيدف إلى بناء مدن ذكية ومستدامة قادرة عمى 
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عكس ذلك الدور المتنامي لمقطاع العقارؼ كأداة لتحقيق جذب الاستثمارات وتعزيز التنوع الاقتصادؼ. وي
 Grand Research Report) 0202 (2024 ,ة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ضمن إطار رؤية المممك

عمى الاستثمار في  0202وبناءً عمى ما سبق، تبرز أىمية دراسة أثر رؤية المممكة العربية السعودية 
ىذا القطاع أحد المحركات الرئيسة لمتحول الاقتصادؼ والتنمية المستدامة في القطاع العقارؼ، باعتبار 

المممكة، لما يمثمو من نقطة التقاء بين السياسات الاقتصادية، والتنمية الحضرية، والاستثمار المحمي 
تصاد والدولي، وىو ما يجعل تحميل التحولات التي شيدىا القطاع العقارؼ ضرورة عممية لفيم مستقبل الاق

 .السعودؼ في ضوء الرؤية الوطنية

 دراسةمشكمة ال

شيد القطاع العقارؼ في المممكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة تحولات ىيكمية كبيرة نتيجة 
التي تستيدف تنويع الاقتصاد الوطني وتعزيز  0202تطبيق برامج رؤية المممكة العربية السعودية 

وتحقيق التنمية الحضرية المستدامة. وقد تضمنت ىذه التحولات إصلاحات تنظيمية الاستثمارات غير النفطية 
وتشريعية واسعة، وتطوير برامج الإسكان، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، إضافة إلى إطلاق مشاريع 

 .(Alhajri, 2024) عمرانية كبرػ تيدف إلى رفع كفاءة السوق العقارؼ وتحسين جاذبيتو الاستثمارية

الرغم من الجيود الحكومية الكبيرة والمبادرات المتعددة التي أُطمقت لدعم القطاع العقارؼ، إلا  وعمى
عمى الاستثمار  0202أن الأدبيات الحديثة تشير إلى وجود تباين في تقدير حجم التأثير الفعمي لرؤية 
كفاءة السوق العقارؼ. إذ  العقارؼ، سواء من حيث زيادة حجم الاستثمارات، أو استقرار الأسعار، أو تحسين

تشير بعض الدراسات إلى تحسن واضح في البيئة الاستثمارية وزيادة الطمب العقارؼ نتيجة الإصلاحات 
، بينما تؤكد دراسات أخرػ استمرار (Alhamoudi & K’Akumu, 2025) الاقتصادية وبرامج الإسكان

وتقمبات السوق، ومستوػ التوازن بين العرض بعض التحديات المرتبطة بارتفاع تكاليف التطوير العقارؼ، 
 .(Alqahtani et al., 2024) والطمب في بعض المناطق الحضرية

كما أن التوسع العمراني السريع والمشروعات الضخمة المرتبطة بالرؤية أدػ إلى زيادة الفرص 
رؼ، وكفاءة السياسات الاستثمارية، إلا أنو في الوقت نفسو أوجد تساؤلات حول مدػ استدامة النمو العقا
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التنظيمية في تحقيق التوازن بين جذب المستثمرين وتحقيق القدرة الشرائية للأفراد، خاصة في ظل التحولات 
 .(PwC, 2024) الاقتصادية العالمية والتغيرات في أنماط الاستثمار العقارؼ 

أحد أىم القطاعات  وتشير التقارير الاقتصادية الحديثة إلى أن القطاع العقارؼ السعودؼ أصبح
ما يزال بحاجة إلى دراسات  0202الجاذبة للاستثمار المحمي والأجنبي، إلا أن قياس الأثر الحقيقي لرؤية 

تحميمية تربط بين السياسات الحكومية ومؤشرات الاستثمار العقارؼ بصورة عممية منيجية، بما يسمح بتقييم 
 .(Reuters, 2025) ض الواقعمدػ تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمرؤية عمى أر 

ومن ىنا تنبع مشكمة البحث في وجود حاجة عممية لتحميل وقياس أثر رؤية المممكة العربية السعودية 
عمى الاستثمار في القطاع العقارؼ بصورة شاممة، من خلال دراسة العلاقة بين الإصلاحات  0202

يد مدػ إسيام الرؤية في تعزيز جاذبية السوق الاقتصادية والتنظيمية ومؤشرات الاستثمار العقارؼ، وتحد
العقارؼ وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، إضافة إلى الكشف عن التحديات التي ما تزال تؤثر في كفاءة 

 .الاستثمار العقارؼ في المممكة

 أىمية الدراسة

: الأىمية العممية  أولًا

  ضوعًا معاصرًا يرتبط بالتحولات الاقتصادية والتنموية تنبع الأىمية العممية ليذه الدراسة من تناوليا مو
، حيث يُعد القطاع العقارؼ أحد 0202التي تشيدىا المممكة العربية السعودية في ظل رؤية المممكة 

 القطاعات الاقتصادية الحيوية التي تسيم في دعم التنمية الاقتصادية وتحفيز الاستثمارات. 

 الأدبيات العممية في مجال اقتصاديات العقار والاستثمار العقارؼ  كما تسعى ىذه الدراسة إلى إثراء
من خلال تحميل أثر السياسات الاقتصادية والإصلاحات التنظيمية المرتبطة بالرؤية عمى بيئة 

 . الاستثمار العقارؼ في المممكة

 ة وبرامج وتكمن أىمية الدراسة كذلك في تقديم إطار عممي يربط بين السياسات الاقتصادية الكمي
التحول الوطني من جية، وبين مؤشرات الاستثمار العقارؼ من جية أخرػ، وىو ما يسيم في توسيع 

 المعرفة الأكاديمية حول العلاقة بين الخطط التنموية الوطنية والقطاعات الاقتصادية المختمفة. 
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 ي مجالات الإدارة العقارية كما توفر الدراسة أساسًا معرفيًا يمكن أن يستفيد منو الباحثون والدارسون ف
والاقتصاد الحضرؼ والتنمية العمرانية عند دراسة التحولات التي يشيدىا سوق العقار في المممكة 

 . العربية السعودية

  إضافة إلى ذلك، تسيم ىذه الدراسة في سد فجوة بحثية في الدراسات العربية الحديثة التي تناولت أثر
بشكل تحميمي شامل، إذ تركز معظم الدراسات السابقة عمى عمى القطاع العقارؼ  0202رؤية 

جوانب محددة مثل الإسكان أو التمويل العقارؼ دون تحميل متكامل لأثر الرؤية عمى الاستثمار 
 .العقارؼ بصورة عامة

 ثانياا: الأىمية التطبيقية

 لاستثمار في القطاع العقارؼ تتمثل الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة في أنيا تقدم تحميلًا عمميًا لواقع ا
، الأمر الذؼ يساعد صناع القرار والجيات 0202في المممكة العربية السعودية في ظل رؤية 

الحكومية المعنية عمى تقييم السياسات والمبادرات التي تم تطبيقيا لتطوير السوق العقارؼ وتحفيز 
 .الاستثمار فيو

 وزارة الشؤون البمدية والقروية يات التنظيمية مثل كما يمكن أن تسيم نتائج الدراسة في دعم الج
والييئات المعنية بالتطوير العقارؼ في التعرف عمى العوامل المؤثرة في جذب الاستثمارات  والإسكان

 .العقارية، والعمل عمى تطوير السياسات والأنظمة التي تعزز استدامة النمو في ىذا القطاع

  ين والمطورين العقاريين في فيم التغيرات التي يشيدىا السوق وتفيد ىذه الدراسة أيضًا المستثمر
العقارؼ السعودؼ والفرص الاستثمارية المتاحة في ظل المشاريع التنموية الكبرػ المرتبطة برؤية 

، مما يساعدىم عمى اتخاذ قرارات استثمارية أكثر كفاءة. كما يمكن أن تسيم نتائج الدراسة 0202
ي المستدام وتحسين كفاءة استخدام الموارد العمرانية بما يتوافق مع أىداف في دعم التخطيط العمران

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المممكة
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 أىداف الدراسة

: اليدف العام  أولًا

عمى الاستثمار في القطاع العقارؼ من  0202ييدف البحث إلى تحميل أثر رؤية المممكة العربية السعودية 
سياسات والإصلاحات الاقتصادية والتنظيمية المرتبطة بالرؤية، وقياس مدػ إسياميا في خلال دراسة ال

 .تحسين بيئة الاستثمار وتعزيز نمو السوق العقارؼ في المممكة العربية السعودية

 ثانياا: الأىداف الفرعية

 :إلى تحقيق الأىداف الفرعية الآتية دراسةسعى الت

 .المتعمقة بتطوير القطاع العقارؼ  0202مممكة العربية السعودية التعرف عمى أبرز مرتكزات رؤية ال ..

ودورىا في جذب  0202تحميل السياسات والتشريعات العقارية التي تم تطبيقيا في إطار رؤية  .0
 .الاستثمارات العقارية

 .دراسة أثر برامج الإسكان والمبادرات الحكومية عمى تنشيط الاستثمار في السوق العقارؼ السعودؼ .0

 .0202ياس مدػ تحسن بيئة الاستثمار العقارؼ في المممكة بعد تطبيق رؤية ق .4

 .التعرف عمى دور المشاريع التنموية الكبرػ في زيادة الفرص الاستثمارية في القطاع العقارؼ  .5

 .تحميل التحديات التي تواجو الاستثمار العقارؼ في ظل التحولات الاقتصادية المرتبطة بالرؤية .6

 .يام القطاع العقارؼ في تحقيق أىداف التنويع الاقتصادؼ والتنمية المستدامةاستكشاف مدػ إس .7

تقديم مجموعة من التوصيات التي تسيم في تعزيز كفاءة الاستثمار العقارؼ ودعم استدامة نموه في  .8
 .المممكة العربية السعودية
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 تساؤلًت الدراسة

: التساؤل الرئيس  أولًا

عمى الاستثمار في القطاع العقارؼ من حيث تحسين  0202السعودية ما أثر رؤية المممكة العربية 
 البيئة الاستثمارية وتعزيز نمو السوق العقارؼ في المممكة؟

 ثانياا: التساؤلًت الفرعية

 المرتبطة بتطوير القطاع العقارؼ؟ 0202ما أبرز مرتكزات رؤية المممكة العربية السعودية  ..

في جذب الاستثمارات  0202رية الحديثة المرتبطة برؤية ما أثر السياسات والتشريعات العقا .0
 العقارية؟

 إلى أؼ مدػ أسيمت برامج الإسكان والمبادرات الحكومية في تنشيط الاستثمار العقارؼ في المممكة؟ .0

 ؟0202ما مستوػ التحسن في بيئة الاستثمار العقارؼ بعد تطبيق رؤية المممكة  .4

 تعزيز فرص الاستثمار في القطاع العقارؼ السعودؼ؟ ما دور المشاريع التنموية الكبرػ في .5

ما التحديات التي ما تزال تواجو المستثمرين في القطاع العقارؼ في ظل التحولات الاقتصادية  .6
 المرتبطة بالرؤية؟

إلى أؼ مدػ يسيم القطاع العقارؼ في تحقيق أىداف التنويع الاقتصادؼ والتنمية المستدامة وفق  .7
 ؟0202رؤية 

 ليات المقترحة لتعزيز استدامة الاستثمار العقارؼ في المممكة العربية السعودية مستقبلًا؟ما الآ .8

 فروض الدراسة

 الفرض الرئيس

 0202توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق برامج ومبادرات رؤية المممكة العربية السعودية  -
 .ة السعوديةوبين تنمية الاستثمار في القطاع العقارؼ في المممكة العربي
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 الفروض الفرعية

وبين  0202توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين السياسات والتشريعات العقارية المرتبطة برؤية  ..
 .تحفيز الاستثمار في القطاع العقارؼ 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين برامج الإسكان الحكومية وزيادة حجم الاستثمار العقارؼ في  .0
 .عوديةالمممكة العربية الس

وتعزيز فرص  0202توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المشاريع التنموية الكبرػ المرتبطة برؤية  .0
 .الاستثمار العقارؼ 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحسين البيئة التنظيمية للاستثمار العقارؼ وزيادة جاذبية السوق  .4
 .العقارؼ لممستثمرين

ات دلالة إحصائية في تحقيق أىداف التنويع الاقتصادؼ في المممكة يسيم القطاع العقارؼ بدرجة ذ .5
 .0202العربية السعودية في ظل رؤية 

 الدراسة مصطمحات تعريف

 العقارؼ  القطاع في الاستثمار عمى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أثر: البحث عنوان

 الرئيسة المفاىيم توضيح في تسيم إذ اديمي،أك بحث أؼ في الأساسية العناصر من العممية المصطمحات تُعد
 الواردة المصطمحات أبرز تعريف يمي وفيما. الدراسة سياق في بيا المقصود وتحدد البحث، عمييا يقوم التي
 :البحث ىذا في

 0202 السعودية العربية المممكة رؤية: أولاً 

 :المغوؼ  التعريف

 .معينة زمنية فترة خلال محددة غايات تحقيق إلى تيدف التي الخطة أو المستقبمي التصور ىي الرؤية
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 :الًصطلاحي التعريف

 السمو صاحب برعاية 02.6 عام في أُطمق استراتيجي إطار ىي 0202 السعودية العربية المممكة رؤية
 عمى الاعتماد وتقميل السعودؼ، الاقتصاد تنويع بيدف سعود، آل عبدالعزيز بن سممان بن محمد الأمير الممكي

 التحول وتحقيق والأجنبية، المحمية الاستثمارات وتنمية الحياة، جودة ورفع المستدامة، التنمية وتعزيز فط،الن
 .المممكة في والإدارؼ  والاجتماعي الاقتصادؼ

 :الإجرائي التعريف

 يالت والتنظيمية والتشريعية الاقتصادية والإصلاحات والبرامج السياسات مجموعة الدراسة ىذه في بيا يقصد
 .فيو الاستثمار وتحفيز العقارؼ  القطاع تطوير بيدف 02.6 عام منذ المممكة تبنتيا

 الًستثمار: ثانياا 

 :المغوي  التعريف

 .عائد أو منفعة لتحقيق واستغلالو المال تنمية ويعني الثمر، من مشتق الاستثمار

 :الًصطلاحي التعريف

 مالية عوائد تحقيق بيدف مختمفة أصول أو مشروعات في الاقتصادية الموارد أو الأموال توظيف ىو
 .المخاطرة من معينة درجة تحمل مع مستقبمية

 :الإجرائي التعريف

 لتحقيق السعودؼ العقارؼ  القطاع في الأجنبية أو المحمية الأموال رؤوس ضخ الدراسة ىذه في بو يقصد
 .0202 المممكة رؤية برامج ظل في مستدامة اقتصادية عوائد

 العقاري  عالقطا: ثالثاا 

 :الاصطلاحي التعريف



12 
 

 السكنية والوحدات والمباني بالأراضي المرتبطة الأنشطة جميع يشمل الذؼ الاقتصادية القطاعات أحد ىو
 .العقارية والإدارة والتسويق والتمويل التطوير عمميات إلى إضافة والسياحية، والصناعية والتجارية

 :الإجرائي التعريف

 والإسكان، العقارؼ، التطوير تشمل التي السعودية العربية المممكة داخل لعقاريةا الأنشطة جميع بو يقصد
دارة والتأجير، والشراء، والبيع، والاستثمار،  .العقارية الأصول وا 

 العقاري  الًستثمار: رابعاا 

 فبيد العقارات تأجير أو إدارة أو إنشاء أو تطوير أو شراء في الأموال توظيف ىو :الاصطلاحي التعريف
 .الأجل طويمة الاستثمارات أنواع أىم من ويعد دورؼ، دخل أو رأسمالية أرباح تحقيق

 العقارية المشروعات في والأجنبية المحمية المؤسسات أو الشركات أو الأفراد استثمار ىو::الإجرائي التعريف
 .والصناعية والسياحية والتجارية السكنية المشروعات يشمل بما السعودية، العربية المممكة داخل

 المستدامة التنمية: خامساا 

 والمحافظة الاجتماعية والتنمية الاقتصادؼ النمو بين التوازن  تحقق تنموية عممية ىي:الًصطلاحي التعريف
 تمبية عمى القادمة الأجيال بقدرة الإضرار دون  الحاضر احتياجات تمبية يضمن بما الطبيعية الموارد عمى

 .احتياجاتيا

 المممكة رؤية إلييا تسعى التي والعمرانية الاقتصادية التنمية الدراسة ىذه في بيا ويقصد:ائيالإجر  التعريف
 .مستدامة بصورة العقارؼ  القطاع تطوير خلال من 0202

 المباشر الأجنبي الًستثمار: سادساا 

 وعمشر  إنشاء بغرض أخرػ  دولة إلى أجنبي مستثمر من الأموال رؤوس انتقال ىو:الًصطلاحي التعريف
 .مباشر واستثمارؼ  إدارؼ  تأثير وجود مع فيو المشاركة أو قائم مشروع تممك أو جديد
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 بعد السعودؼ العقارؼ  القطاع في الأجنبية والمؤسسات الشركات استثمارات بو ويقصد:الإجرائي التعريف
 .0202 المممكة رؤية بيا جاءت التي التشريعية الإصلاحات

 الًستثمارية البيئة: سابعاا 

 في تؤثر التي والسياسية والتنظيمية والإدارية والقانونية الاقتصادية العوامل مجموعة ىي:الًصطلاحيعريف الت
 .الاستثمار عمى وتشجعيم المستثمرين جذب

 المممكة وفرتيا التي الحكومية والإجراءات والتشريعات الأنظمة الدراسة ىذه في بيا ويقصد:الإجرائي التعريف
 .والأجانب المحميين لممستثمرين العقارؼ  اعالقط جاذبية لتحسين

 العقاري  التطوير: ثامناا 

نشاء وتصميم وتمويل تخطيط عممية ىو:الًصطلاحي التعريف دارة وا   الأراضي وتحويل العقارية المشروعات وا 
 .وعمرانية اقتصادية قيمة ذات مشروعات إلى الخام

 الخاص القطاع أو الحكومية الجيات تنفذىا التي العقارية المشروعات جميع بو ويقصد:الإجرائي التعريف
 .الذكية والمدن التجارية، والمشروعات السكنية، المجمعات مثل ،0202 المممكة رؤية مستيدفات ضمن

 الذكية المدن: تاسعاا 

نترنت الاصطناعي والذكاء الرقمية التقنيات عمى تعتمد مدن ىي:الًصطلاحي التعريف  إدارة في الأشياء وا 
 .الحياة وجودة والاستدامة الكفاءة يحقق بما التحتية والبنية والمرافق تالخدما

 رؤية ضمن المممكة أطمقتيا التي الكبرػ  الحضرية المشروعات الدراسة ىذه في بيا ويقصد:الإجرائي التعريف
 .العقارؼ  الاستثمار تعزيز في تسيم والتي الأحمر، والبحر والقدية، نيوم، مثل ،0202

 العقاري  القطاع في الرقمي حولالت: عاشراا 

 تقديم في الاصطناعي والذكاء الإلكترونية والمنصات الرقمية التقنيات استخدام ىو:الًصطلاحي التعريف
 .والإجراءات العمميات كفاءة وتحسين العقارية الخدمات
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 ومنصة يجار،إ منصة مثل الرقمية والمنصات الأنظمة تطبيق الدراسة ىذه في بو ويقصد:الإجرائي التعريف
 .العقارؼ  القطاع في الاستثمار سيمت التي المبادرات من وغيرىا لمعقار، العيني والتسجيل إحكام،

 الحادى عشر : وكيل البيع 

وكيل البيع ىو الشخص الطبيعي أو الاعتبارؼ الذؼ يُفوض من قبل مالك العقار أو : التعريف الًصطلاحي 
ظامية لتسويق العقار أو عرضو أو التفاوض بشأنو أو إتمام إجراءات المطور العقارؼ بموجب عقد أو وكالة ن

بيعو نيابةً عن الموكل، مقابل أجر أو عمولة متفق عمييا، وذلك وفقًا للأنظمة والموائح المنظمة لمنشاط 
 .العقارؼ 

ق وبيع يقصد بوكيل البيع في ىذه الدراسة الشخص أو الجية المرخصة التي تتولى تسوي: التعريف الإجرائي
الوحدات أو المشروعات العقارية داخل المممكة العربية السعودية نيابةً عن المطور العقارؼ أو مالك العقار، 
بما يسيم في تعزيز كفاءة التسويق العقارؼ، وجذب المستثمرين، وتحقيق مستيدفات رؤية المممكة العربية 

 .في تنمية القطاع العقارؼ  0202السعودية 

 قة:الدراسات الساب

، ”الدولة الممكنة“التحول في قطاع الإسكان السعودؼ وفق منيج  (2024) مبارك الحاجري درس 
أعادت ىيكمة سوق العقار من الاعتماد عمى الدعم الحكومي المباشر إلى نموذج  0202موضحًا أن رؤية 

إلى تحسين استدامة وأكدت النتائج أن ىذا التحول أدػ  .استثمارؼ يعتمد عمى الشراكات والتمويل العقارؼ 
 .السوق وزيادة جاذبية الاستثمار العقارؼ طويل المدػ

 0202تحميلًا اقتصاديًا لمسوق العقارؼ السعودؼ، موضحًا أن رؤية  (2025) خالد أحمد بارشيدقدم 
أسيمت في تسريع نمو القطاع العقارؼ عبر تعزيز الاستثمار الأجنبي وزيادة نسبة تممك المواطنين لممساكن، 

وأشار إلى أن السياسات التنموية رفعت  .ما جعل السوق السعودؼ من أسرع الأسواق العقارية نموًا إقميميًام
 .جاذبية الاستثمار العقارؼ كمحرك لمتنمية الاقتصادية المستدامة

منيجيات الذكاء الاصطناعي وتحميل البيانات الضخمة   Kanwal Aalijah (2025)استخدمت 
، وأظيرت النتائج أن التحولات الاقتصادية 0202قتصادية في السعودية تحت رؤية لدراسة التحولات الا
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 .والاجتماعية خمقت فرصًا استثمارية جديدة في قطاعات البناء والعقار نتيجة تغير أنماط الطمب والاستثمار
العقارية وأكدت الدراسة أن تحميل الاتجاىات الرقمية يساعد المستثمرين عمى التنبؤ بحركة الأسواق 

 .المستقبمية

التحول الييكمي في السوق العقارؼ السعودؼ، موضحة أن رؤية  (2025) تناولت كوثر الأربش
نقمت القطاع العقارؼ من نموذج الاستيلاك التقميدؼ إلى نموذج الاستثمار الذكي القائم عمى  0202

م الأراضي البيضاء وزيادة التنظيم وأكدت الدراسة أن تعديل رسو  .التشريعات والتنمية الحضرية المستدامة
التشريعي ساىم في رفع المعروض العقارؼ وتحفيز المستثمرين، مما عزز جاذبية السوق العقارؼ عمى المدػ 

 .الطويل

 0.2إلى أن سوق العقارات السعودؼ يتجو لموصول إلى قيمة تتجاوز  (2025) دراسة قنديلأشارت 
لسياسات الاقتصادية المرتبطة برؤية المممكة، وخاصة برامج ، نتيجة ا0202مميار دولار بحمول عام 
وبيّن أن القطاع العقارؼ أصبح أحد أىم محركات الاقتصاد غير النفطي وجذب  .الإسكان والتنويع الاقتصادؼ
 .الاستثمارات المحمية والأجنبية

لتحميل  دراسة تحميمية استخدمت الذكاء الاصطناعيAalijah (2025)  دراسة العميجـةقدمت 
، وأظيرت النتائج أن التحولات الاقتصادية خمقت فرصًا 0202الاتجاىات الاقتصادية في السعودية بعد رؤية 

وأكدت الدراسة  .استثمارية جديدة في قطاعات البناء والعقار نتيجة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية السريعة
 .م اتجاىات السوق العقارؼ المستقبميةأن تحميل البيانات الرقمية يساعد المستثمرين عمى في

أوضحت تحميلات السوق العقارؼ أن  (0202دراسة الشمري وآخرون )تحميل السوق العقاري 
أدت إلى نمو الطمب العقارؼ وارتفاع الأسعار نتيجة توسع  0202الإصلاحات الاقتصادية المرتبطة برؤية 

أشارت النتائج إلى أن المشاريع العملاقة والاستثمارات و  .النشاط الاقتصادؼ غير النفطي والمشروعات الكبرػ 
 .الحكومية عززت ثقة المستثمرين وزادت من حجم التطوير العقارؼ طويل الأجل
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بين تحميل اقتصادؼ حديث أن الاستثمارات الخاصة في  Knight Frank (2025) دراسة محممي
، مدفوعة بالمشروعات الكبرػ 0205ل مميار دولار خلا 00..العقارات السكنية السعودية بمغت نحو 

 .مثل نيوم، ما يعكس دور الرؤية في إعادة تشكيل خريطة الاستثمار العقارؼ  0202المرتبطة برؤية 

في إنشاء بيئة  0202تقييم دور رؤية المممكة K’Akumu (0202 ) تناولت دراسة الحمّودي و
من مزود مباشر لمسكن إلى منظم ومحفّز تمكينية للإسكان الميسر، حيث أوضحت أن التحول الحكومي 

 .لمسوق العقارؼ أدػ إلى زيادة كفاءة الاستثمار العقارؼ وتعزيز مشاركة القطاع الخاص في تطوير الإسكان

وأشارت الدراسة إلى أن الإصلاحات التنظيمية ضمن الرؤية ساعدت عمى تحويل الإسكان إلى قطاع 
 .اقتصادؼ استثمارؼ قائم عمى آليات السوق 

التحول الرقمي في الاقتصاد السعودؼ ضمن رؤية  (2026) عبدالعزيز الدخيل وآخرون ناقش 
وتأثيره عمى قطاعات الأعمال والاستثمار، موضحين أن التحول التقني يعزز كفاءة اتخاذ القرار  0202

تحول الرقمي يمثل وأظيرت الدراسة أن ال .الاستثمارؼ، خاصة في القطاعات المرتبطة بالبنية التحتية والعقار
 .عاملًا داعمًا لنمو الاستثمار العقارؼ الذكي في المممكة

 :التعقيب عمى الدراسات السابقة

يتضح من استعراض الدراسات السابقة وجود اتفاق واضح بين الباحثين حول الدور المحورؼ الذؼ 
ل القطاع العقارؼ، حيث لم في إحداث تحول ىيكمي عميق داخ 0202لعبتو رؤية المممكة العربية السعودية 

يعد العقار مجرد قطاع خدمي قائم عمى تمبية الاحتياجات السكنية، بل أصبح أحد الركائز الأساسية لمتنويع 
( إلى انتقال السوق العقارؼ 0205الاقتصادؼ وتعزيز الاستثمار غير النفطي. فقد أشارت دراسة الأربش )

لاستثمار الذكي المدعوم بالتشريعات والتنمية الحضرية من نموذج الاستيلاك التقميدؼ إلى نموذج ا
( من أن السياسات الاقتصادية المرتبطة بالرؤية 0205المستدامة، وىو ما يتقاطع مع ما توصل إليو قنديل )

 .أسيمت في رفع القيمة الاستثمارية المتوقعة لمسوق العقارؼ وتعزيز دوره كمحرك لمنمو الاقتصادؼ

ت أن التحول لم يكن اقتصاديًا فقط، بل مؤسسيًا وتنظيميًا؛ إذ أوضحت دراسة كما أكدت عدة دراسا
( أن الحكومة السعودية انتقمت من دور المزود المباشر 0204والحاجرؼ ) K’Akumu (2026) الحمّودؼ و
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للإسكان إلى دور الجية الممكنة والمنظمة لمسوق، من خلال دعم الشراكات مع القطاع الخاص وتطوير 
( ودراسة الشمرؼ وآخرين 0205ة التمويل العقارؼ وتحفيز الاستثمار. ويتوافق ذلك مع نتائج بارشيد )أنظم

( التي بينت أن المشروعات الكبرػ والإصلاحات التنظيمية أسيمت في رفع ثقة المستثمرين وزيادة 0205)
 .حجم التطوير العقارؼ طويل الأجل

عمى الأبعاد المستقبمية لمتحول العقارؼ، حيث  ومن جانب آخر، ركزت بعض الدراسات الحديثة
( دور التحول الرقمي وتحميل البيانات في 0206ودراسة الدخيل وآخرين ) Aalijah (2025) أبرزت دراسة

دعم القرارات الاستثمارية وتعزيز كفاءة السوق العقارؼ، مما يعكس توجو الرؤية نحو بناء سوق عقارؼ ذكي 
 )Knight Frank ،0205) نيات الحديثة. كما أظيرت تحميلات الاستثمار العقارؼ قائم عمى الابتكار والتق

أن المشاريع التنموية الكبرػ المرتبطة بالرؤية أسيمت في إعادة تشكيل خريطة الاستثمار العقارؼ داخل 
 .المممكة

تحميل النمو وعمى الرغم من ثراء ىذه الدراسات وتنوع زوايا تناوليا، إلا أنيا ركزت في معظميا عمى 
الاقتصادؼ الكمي، أو استعراض المؤشرات السوقية، أو تقييم السياسات بصورة وصفية عامة، دون تقديم 
تحميل تكاممي يربط بشكل مباشر بين تحول دور الدولة التنظيمي وانعكاساتو الفعمية عمى أنماط الاستثمار 

الدراسات التي تناولت العلاقة بين سياسات كما يلاحع محدودية  .العقارؼ وسموك المستثمرين داخل السوق 
وآليات إعادة تشكيل بنية السوق العقارؼ من منظور استثمارؼ شامل يجمع بين الأبعاد  0202رؤية 

 .التشريعية والاقتصادية والتنموية في إطار تحميمي واحد

تكاممة تحمل أثر ومن ىنا تظير الفجوة البحثية الحالية، التي تتمثل في الحاجة إلى دراسة عممية م
ليس فقط من حيث نمو القطاع العقارؼ، بل من حيث إعادة صياغة العلاقة بين الدولة  0202رؤية المممكة 

والسوق العقارؼ، وتحول الحكومة إلى جية ممكنة ومحفزة للاستثمار، وما نتج عن ذلك من تغيرات في بيئة 
إلى سد ىذه الفجوة من خلال تقديم تحميل منيجي يربط الاستثمار العقارؼ واستدامتو. وتسعى الدراسة الحالية 

بين سياسات الرؤية والتحولات الاستثمارية في القطاع العقارؼ، بما يسيم في فيم أعمق لدور الرؤية في بناء 
 .سوق عقارؼ تنافسي ومستدام
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 منيجية الدراسة 

: منيج الدراسة  أولًا

يمي، لملاءمتو لطبيعة الدراسات الاقتصادية التي تعتمد الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي التحم
تيدف إلى تحميل الظواىر الواقعية وتفسير العلاقات بين المتغيرات المختمفة. ويُستخدم ىذا المنيج في وصف 
واقع الاستثمار في القطاع العقارؼ السعودؼ وتحميل أثر برامج ومبادرات رؤية المممكة العربية السعودية 

 .البيئة الاستثمارية العقاريةفي تطوير  0202

 ثانياا: مجتمع الدراسة

 :يمثل مجتمع الدراسة جميع الأطراف المرتبطة بالقطاع العقارؼ في المممكة العربية السعودية، ويشمل

 المستثمرين العقاريين. 

 المطورين العقاريين. 

  العاممين في شركات التطوير والاستثمار العقارؼ. 

 ظيمية والبمدياتالمختصين في الييئات التن. 

 .عمى الاستثمار العقارؼ  0202وتم اختيار ىذا المجتمع نظرًا لدوره المباشر في تقييم أثر رؤية 

 ثالثاا: عينة الدراسة

تعتمد الدراسة عمى عينة عشوائية طبقية من العاممين والمستثمرين في القطاع العقارؼ، لضمان تمثيل 
 .رؼ الفئات المختمفة المرتبطة بالسوق العقا

 نوع العينة: عشوائية طبقية. 

  مفردة( 022–52.مثال  –حجم العينة: )يحدد وفق الدراسة الميدانية. 

  معيار الاختيار: الخبرة أو الارتباط المباشر بالاستثمار العقارؼ. 

 رابعاا: أدوات جمع البيانات
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 الًستبانة )الأداة الرئيسة( -

 :ستثمار العقارؼ، وتتكون من عدة محاورعمى الا 0202تم تصميم استبانة لقياس أثر رؤية سي

 .التشريعات والتنظيمات العقارية ..

 .0202برامج الإسكان ورؤية  .0

 .البيئة الاستثمارية .0

 .المشاريع التنموية الكبرػ  .4

 .مستوػ جاذبية الاستثمار العقارؼ  .5

 .ستخدم الاستبانة مقياس ليكرت الخماسي لقياس درجة الاستجابةستو 
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 البياناتسا: أساليب تحميل خام

 :، من خلال(SPSS) سيتم تحميل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي

 التكرارات والنسب المئوية. 

  المتوسطات الحسابية والانحراف المعيارؼ. 

  معامل ارتباط بيرسون. 

 تحميل الانحدار الخطي. 

 اختبار (T-test) وتحميل التباين (ANOVA) عند الحاجة. 

 .ة وتحديد قوة العلاقة بين المتغيراتوذلك لاختبار فروض الدراس

 ثامناا: حدود الدراسة

 منطقة مكة. المممكة العربية السعودية :الحدود المكانية

 .0206حتى عام  0202الفترة من إطلاق رؤية  :الحدود الزمنية

 .عمى الاستثمار في القطاع العقارؼ فقط 0202دراسة أثر رؤية  :الحدود الموضوعية
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 النظري  الإطار: ولالأ  الفصل

 العقاري  القطاع في الًستثمار عمى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أثر

 دور من لو لما السعودية، العربية المممكة في الاقتصادية القطاعات أىم من العقارؼ  القطاع يُعد
 وجذب العمل، فرص وخمق العمراني، النمو وتعزيز والاجتماعية، الاقتصادية التنمية دعم في محورؼ 

 ىذا شيد ،02.6 عام 0202 السعودية العربية المممكة رؤية إطلاق ومع. والأجنبية المحمية الاستثمارات
 رفع استيدفت التي والاقتصادية والتنظيمية التشريعية الإصلاحات من العديد تبني نتيجة نوعيًا تحولًا  القطاع
. العمرانية الاستدامة وتحقيق الاستثمارية، البيئة وتحسين ،الإجمالي المحمي الناتج في مساىمتو وزيادة كفاءتو
 المفاىيم استعراض خلال من الدراسة، إليو تستند الذؼ النظرؼ  الإطار تقديم إلى الفصل ىذا ييدف ثم، ومن

 التي النظرية الأسس إلى بالإضافة العقارؼ، والقطاع والاستثمار 0202 المممكة برؤية المرتبطة الأساسية
 .(0204)الحربى ، العقارؼ  والاستثمار الرؤية بين العلاقة تفسر

 0202 السعودية العربية المممكة رؤية: الأول المبحث

من أبرز المبادرات الاستراتيجية التي تبنتيا المممكة  0202تُعد رؤية المممكة العربية السعودية 
بقيادة خادم الحرمين الشريفين  02.6أبريل  05لتحقيق تحول اقتصادؼ واجتماعي شامل، حيث أُطمقت في 

شراف صاحب السمو الممكي الأمير محمد بن سممان بن عبد العزيز  الممك سممان بن عبد العزيز آل سعود، وا 
آل سعود، ولي العيد ورئيس مجمس الوزراء. وقد جاءت الرؤية استجابةً لمتحديات الاقتصادية العالمية 

اجة إلى بناء اقتصاد وطني أكثر تنوعًا واستدامة، قادر عمى المنافسة والتغيرات في أسواق الطاقة، ونتيجةً لمح
إقميميًا وعالميًا، مع تعزيز مساىمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحمي الإجمالي، وعمى رأسيا القطاع 

 .(0200)القحطانى ،العقارؼ 

التي تمتمكيا المممكة، من خلال  وتستند الرؤية إلى استثمار المقومات الاقتصادية والبشرية والجغرافية
تنفيذ برامج إصلاحية وىيكمية شممت مختمف القطاعات الاقتصادية، بما في ذلك القطاع العقارؼ الذؼ أصبح 

 .أحد أىم القطاعات الداعمة لتحقيق مستيدفات التنمية المستدامة وجذب الاستثمارات المحمية والأجنبية
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  0202   السعودية ةالعربي المممكة رؤية نشأة :: أولًا 

 الرئيس المصدر باعتبارىا النفطية الإيرادات عمى كبيرًا اعتمادًا الماضية العقود خلال السعودؼ الاقتصاد شيد
 تنويع إلى الحاجة أبرزت النفط أسعار وتقمب العالمي الاقتصاد في المتسارعة التغيرات أن إلا القومي، لمدخل 
 العربية المممكة أطمقت المنطمق، ىذا ومن. الاقتصادؼ النمو مةاستدا وتعزيز الوطني الدخل مصادر 

 الوطني، الاقتصاد ىيكمة إعادة إلى تيدف الأجل طويمة استراتيجية خطة بوصفيا 0202   رؤية السعودية
)صندوق الاستثمار بيئة وتحسين الخاص، القطاع مساىمة وزيادة الحكومي،  الإنفاق كفاءة وتعزيز

 ‎.‎(0204،  الاستثمارات العام

 الأداء مستوػ  رفع تستيدف التي الوطنية والمبادرات التنفيذية البرامج من مجموعة الرؤية تضمنت وقد
 إلى إضافة البشرية، الموارد وتنمية الابتكار، وتعزيز الحياة، جودة وتحسين التحتية، البنية وتطوير  الحكومي،

 الصناعي، والقطاع السياحي، والقطاع العقارؼ، طاعالق أىميا ومن الواعدة، الاقتصادية القطاعات  دعم
 شموليتيا في عنيا تختمف أنيا إلا السابقة، التنمية لخطط امتدادًا 0202 رؤية وتُعد ‎.‎الموجستي  والقطاع
 جعميا الذؼ الأمر واضحة، ومتابعة تنفيذ وآليات لمقياس، قابمة وأىداف دقيقة،  أداء مؤشرات عمى وارتكازىا
 ‎.‎(0200)السممى ، الإقميمي المستوػ  عمى الاستراتيجي  التخطيط في تقدمًام نموذجًا

 0202 السعودية العربية المممكة رؤية مفيومثانيا :

 المستقبمية التوجيات يحدد الذؼ الاستراتيجي الإطار إلى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية تشير
 تعتمد ومستدامة شاممة تنمية تحقيق بيدف والإدارية، عيةوالاجتما الاقتصادية المجالات مختمف  في لمدولة
 المحمية الاستثمارات وتعزيز الخاص، القطاع وتمكين الحكومية، المؤسسات كفاءة ورفع الاقتصاد،  تنويع عمى

 (0200)القحطانى ، ‎.‎والأجنبية

 لممممكة، بشريةوال الاقتصادية الإمكانات استثمار تستيدف شاممة وطنية خطة بأنيا الرؤية وتعرف
 الاقتصاد في النفطية غير القطاعات مساىمة وزيادة الأعمال، بيئة وتحسين التشريعات، تطوير  خلال من

 ‎.‎(0204) اليية العامة لمعقار ، الأجل طويمة الاقتصادية والتنمية المالية الاستدامة  يحقق بما الوطني،
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 كبيرًا، اىتمامًا الرؤية أولتيا التي الرئيسة المحاور أحد العقارؼ  القطاع يمثل الإطار، ىذا وفي
 ‎.‎الاستثمار وتحفيز المدن، وتنمية المساكن، وتوفير الاقتصادؼ، النمو دعم في أساسية  ركيزة باعتباره

 في أطمقت المدػ، طويمة وطنية استراتيجية خطة 0202 السعودية العربية المممكة رؤية تُعدو 
 إلى المممكة يقود شامل واجتماعي اقتصادؼ تحول إحداث بيدف ،02.6 عام أبريل من والعشرين الخامس
 والابتكار والإنتاجية الاستثمار عمى ويرتكز النفطية، الإيرادات عمى اعتماده يقل ومستدام، متنوع اقتصاد
 (0200)السممى ،.والمعرفة

 التنمية ومتطمبات نفط،ال أسعار وتقمبات العالمية، الاقتصادية لممتغيرات استجابةً  الرؤية جاءت وقد
 الاستثمار مساىمة وزيادة الخاص، القطاع دور وتعزيز مرونة، أكثر اقتصاد بناء استيدفت حيث المستدامة،

مكاناتيا لممممكة الجغرافي الموقع من المثمى والاستفادة الحياة، جودة وتحسين والأجنبي، المحمي  البشرية وا 
 (International ,. 2024 ).والطبيعية

 0202مرتكزات رؤية المممكة العربية السعودية لثا :ثا

عمى ثلاثة محاور رئيسة تمثل الأساس الذؼ تُبنى عميو  0202ترتكز رؤية المممكة العربية السعودية 
 :جميع البرامج والمبادرات التنفيذية، وىي

 مجتمع حيوي  -أ

توفير بيئة سكنية مناسبة،  يركز ىذا المحور عمى بناء مجتمع يتمتع بجودة حياة مرتفعة، من خلال
وتعزيز الخدمات الصحية والتعميمية، وتطوير المرافق العامة، والمحافظة عمى اليوية الثقافية والتراث الوطني، 

كما يسيم ىذا المحور في دعم  .إضافة إلى زيادة المشاركة المجتمعية في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية
في إنشاء المجتمعات السكنية الحديثة، وتطوير المرافق والخدمات، ورفع القطاع العقارؼ من خلال التوسع 

 (KPMG. 2024 ).جودة البيئة العمرانية

  



24 
 

 اقتصاد مزدىر -ب

يُعد ىذا المحور المحرك الرئيس لمرؤية، إذ ييدف إلى تنويع الاقتصاد الوطني، وزيادة مساىمة 
فع كفاءة سوق العمل، ودعم الابتكار وريادة القطاع الخاص، وتعزيز الاستثمار المحمي والأجنبي، ور 

 :وقد انعكس ىذا المحور بصورة مباشرة عمى القطاع العقارؼ من خلال .الأعمال

  تحفيز الاستثمار العقارؼ.  

 تطوير التشريعات العقارية.  

  زيادة التمويل العقارؼ.  

 إنشاء المدن الاقتصادية والذكية.  

 تحسين بيئة الأعمال.  

  العقارييندعم المطورين(Oxford Business Group. 2024).  

 وطن طموح -ج

يركز ىذا المحور عمى تطوير الأداء الحكومي، وتعزيز الشفافية، ورفع كفاءة الإنفاق العام، والتحول 
طلاق   .الرقمي، وتحسين جودة الخدمات الحكومية وقد ساىم ذلك في تطوير الخدمات العقارية الإلكترونية، وا 

، إضافة إلى تطبيق نظام ناجز، ومنصة إحكام، ومنصة إيجارمنصات الرقمية، مثل منصة العديد من ال
 United)التسجيل العيني لمعقار، مما أدػ إلى تسييل الإجراءات وزيادة ثقة المستثمرين في السوق العقارية

Nations. 2015). 

 0202 المممكة رؤية أىداف: رابعا

 التي الاستراتيجية الأىداف من مجموعة تحقيق إلى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية تسعى
 ‎:‎أبرزىا ومن ومستدام، قوؼ  اقتصاد  بناء في تسيم

.. ‎النفط عمى الاعتماد وتقميل الوطني الدخل مصادر تنويع‎. ‎ 

0. ‎الإجمالي المحمي الناتج في الخاص القطاع مساىمة رفع‎. ‎ 
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0. ‎المباشرة الأجنبية الاستثمارات نسبة زيادة‎. ‎ 

4. ‎العالمية التنافسية مؤشرات في المممكة ترتيب تحسين‎. ‎ 

5. ‎لممساكن المواطنين تممك نسبة رفع‎. ‎ 

6. ‎والخاص العام القطاعين بين الشراكة تعزيز‎. ‎ 

7. ‎والمستدامة الذكية المدن تطوير‎. ‎ 

8. ‎الحياة جودة تحسين‎. ‎ 

9. ‎الموجستية والخدمات التحتية البنية كفاءة رفع‎. ‎ 

.2. ‎القطاعات مختمف في الرقمي لالتحو  تعزيز‎. ‎ 

... ‎الإجمالي المحمي الناتج في العقارؼ  القطاع مساىمة زيادة‎. ‎ 

.0. ‎المستدامة العمرانية التنمية تحقيق‎. ‎( Deloitte Middle East. 2023) 

 المممكة جاذبية وتعزيز الاستثمارية البيئة تحسين في مجتمعة تسيم إذ مترابطة، الأىداف ىذه وتعد
 ‎.‎والدولية المحمية العقارية  اراتللاستثم

 العقاري  بالقطاع  الصمة ذات  0202 المممكة رؤية تحقيق برامج: خامسا

 :أبرزىا ومن الرؤية، مستيدفات لتحقيق التنفيذية البرامج من مجموعة المممكة اعتمدت

 سكنية اراتخي وتوفير لممساكن، السعودية الأسر تممك نسبة زيادة إلى ييدف: الإسكان برنامج -1
 .العقارية الخدمات جودة وتحسين العقاريين، المطورين وتحفيز متنوعة،

 السياحية والمشروعات والحدائق العامة والمرافق المدن تطوير إلى يسعى : الحياة جودة برنامج --0
 .لمعقارات الاستثمارية القيمة رفع إلى أدػ مما والترفييية،

 العقارات عمى الطمب زيادة في أسيم: الموجستية والخدمات الوطنية الصناعة تطوير برنامج -0
 .الموجستية والمناطق والموانئ والمخازن  الصناعية
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 مثل الكبرػ  العقارية المشروعات من العديد تنفيذ يقود: العامة الًستثمارات صندوق  برنامج --4
 .والدرعية وروشن، والقدية، الأحمر، والبحر نيوم،

 الرقمي والتحول الإجراءات، وتبسيط الحكومية، الأنظمة تطوير استيدف: يالوطن التحول برنامج-5
 .(.United Nations Development Programme. 2023)العقارية الخدمات في

 الأحمر، والبحر نيوم، مثل الكبرػ، العقارية المشروعات من العديد تنفيذ في البرامج ىذه أسيمت وقد
 ‎.‎المممكة في العقارؼ  الاستثمار محركات أىم من أصبحت تيوال وروشن، والدرعية،  والقدية،

 العقاري  والقطاع 0202 المممكة رؤية بين العلاقة: سادسا :

 دعم في لأىميتو إدراكًا العقارؼ، بالقطاع بالغًا اىتمامًا 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أولت
 التشريعية الإصلاحات من حزمة تبني في ذلك كسانع وقد. المستدامة التنمية وتحقيق الوطني  الاقتصاد
 الشفافية، مستوػ  وزيادة الاستثمار، بيئة وتحسين العقارية، السوق  كفاءة رفع استيدفت  التي والتنظيمية

 من العديد إطلاق في الرؤية ساىمت كما ‎.‎الخاص القطاع مشاركة وتشجيع  المتعاممين، حقوق  وحماية
 وتنظيم العقارؼ، التمويل منظومة تطوير  أبرزىا ومن العقارؼ، الاستثمار ذبيةجا من عززت التي المبادرات

قرار العقارؼ، والتسويق الوساطة نشاط  إلى الخارطة، عمى البيع وتنظيم  لمعقار، العيني التسجيل أنظمة وا 
 ‎.‎بيةوالأجن المحمية الأموال  رؤوس استقطاب تستيدف ذكية ومدن كبرػ  عمرانية مشروعات تنفيذ جانب

 مستيدفات تحقيق في عمييا يعتمد التي الإستراتيجية القطاعات أحد العقارؼ  القطاع أصبح ثم، ومن
 الحياة، جودة ورفع الإجمالي، المحمي الناتج في النفطية غير الأنشطة مساىمة وزيادة الاقتصادؼ،  التنويع
 ‎.‎(.World Bank. 2024)المستدامة العمرانية  التنمية وتحقيق

 شاملاً  استراتيجيًا إطارًا تمثل 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أن سبق مما رى الباحثو ي
 مصادر تنويع خلال من المستقبمية التحديات مواجية عمى قدرتو وتعزيز الوطني،  الاقتصاد ىيكمة لإعادة
 لدوره نظرًا الرؤية، دفاتمستي ضمن كبير باىتمام العقارؼ  القطاع حظي وقد . الاستثمار بيئة وتحسين الدخل

 والمناطق المدن وتطوير المساكن، وتوفير الاستثمارات، وجذب  الاقتصادؼ، النمو دعم في المحورؼ 
 وىو المستدامة، العقارية التنمية من جديدة مرحمة لانطلاق  الأساس الإصلاحات ىذه ىيأت وقد. الاقتصادية
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 بأثر ربطو مع العقارؼ، والقطاع بالاستثمار الخاص  التالي المبحث في تفصيلًا  أكثر بصورة تناولو سيتم ما
 ‎.‎ 0202 السعودية العربية المممكة رؤية

 الًستثمار: الثاني المبحث

يُعد الاستثمار أحد أىم الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، إذ يمثل الوسيمة 
طبيعية بما يسيم في زيادة الإنتاج، ورفع معدلات النمو الرئيسة لتوظيف الموارد المالية والبشرية وال

الاقتصادؼ، وتحسين مستويات الدخل، وتوفير فرص العمل. وقد ازداد الاىتمام بالاستثمار خلال العقود 
الأخيرة نتيجة التحولات الاقتصادية العالمية، واشتداد المنافسة بين الدول في جذب رؤوس الأموال المحمية 

وفي المممكة العربية السعودية،  .ما لذلك من أثر مباشر في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعيةوالأجنبية، ل
، التي جعمت من تحسين 0202اكتسب الاستثمار أىمية متزايدة مع إطلاق رؤية المممكة العربية السعودية 

الاستثمارات الأجنبية البيئة الاستثمارية، وتنويع مصادر الدخل، وتعزيز دور القطاع الخاص، وزيادة 
المباشرة، أىدافًا استراتيجية لتحقيق اقتصاد مزدىر ومستدام. ويُعد القطاع العقارؼ من أكثر القطاعات التي 
استفادت من ىذه التوجيات، حيث شيد العديد من الإصلاحات التشريعية والتنظيمية التي أسيمت في رفع 

 .(0200)أبو قحف ، جاذبيتو لممستثمرين

ىذا المبحث إلى تناول مفيوم الاستثمار، وأىميتو، وأىدافو، وأنواعو، ومقوماتو، والعوامل وييدف 
 .المؤثرة فيو، مع التركيز عمى الاستثمار العقارؼ باعتباره محور الدراسة

 الًستثمار مفيوم: أولًا 

رة أو النماء، يرجع أصل كممة الاستثمار إلى الفعل "استثمر"، أؼ طمب الثم : مفيوم الًستثمار لغةا  
ويُقصد بو تنمية المال واستغلالو بطريقة تحقق زيادة في قيمتو أو عائده. ومن ىذا المنطمق، ارتبط مفيوم 

) الخضرػ الاستثمار بتحقيق المنفعة من خلال توظيف الموارد المتاحة بصورة تحقق عائدًا اقتصاديًا مستقبميًا
 ،0200). 
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ا عريفات الاستثمار في الأدبيات الاقتصادية، إلا أنيا تتفق جميعيا عمى تعددت ت : مفيوم الًستثمار اصطلاحا
أن الاستثمار ىو عممية توظيف الموارد المالية أو المادية أو البشرية في مشروعات أو أصول اقتصادية 

 (02.8) الخضرػ ، .بيدف تحقيق عائد مستقبمي مع تحمل درجة معينة من المخاطرة

"التخمي عن منفعة حالية مقابل الحصول عمى منفعة مستقبمية أكبر"، سواء تم ذلك ويعرفو الاقتصاديون بأنو 
من خلال إنشاء مشروع جديد، أو شراء أصول إنتاجية، أو تطوير مشروعات قائمة، أو الاستثمار في 

  (0204)الحربى ، .العقارات أو الأوراق المالية

تصادية التي تؤدؼ إلى زيادة الطاقة الإنتاجية وتحقيق ويُعرف أيضًا بأنو توظيف رأس المال في الأنشطة الاق
 (0200) السممى ، .قيمة مضافة للاقتصاد الوطني

 بيدف مالية أو خدمية أو إنتاجية مشروعات في الاقتصادية الموارد أو الأموال توظيف بأنو الاستثمار يُعرف
 النمو محركات أىم أحد تثمارالاس ويعد .المخاطر من معين مستوػ  تحمل مع مستقبمية، عوائد تحقيق

 وتنشيط الدخل، مستوػ  وتحسين العمل، فرص وخمق الإنتاج، زيادة إلى يؤدؼ إذ الاقتصادؼ،
 (0200)الشمرػ ، .الأسواق

 الًستثمار أىمية: ثانياا 

 الاقتصادية الجوانب من العديد في أىميتو وتبرز الاقتصادؼ، لمنمو الرئيس المحرك الاستثمار يمثل
 ‎:‎أىميا من  ية،والاجتماع

1--‎النمو معدلات ورفع الوطني، الإنتاج حجم زيادة في الاستثمار يسيم الًقتصادي: النمو تحقيق 
 ‎.‎لمدولة  الاقتصادؼ الأداء وتحسين الاقتصادؼ،

0- ‎عمى الطمب زيادة عمى ينعكس مما جديدة، مشروعات إنشاء إلى الاستثمار يؤدؼ :العمل فرص توفير 
 ‎.‎البطالة معدلات لوتقمي العمالة

0- ‎الناتج في والخدمية الإنتاجية القطاعات مساىمة رفع في الاستثمار يسيم :الإجمالي المحمي الناتج زيادة 
 ‎.‎لمدولة  الاقتصادية القوة يعزز مما المحمي،
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4-- ‎جانب،والأ المحميين المستثمرين استقطاب عمى الجاذبة الاستثمارية البيئة تعمل :الأموال رؤوس جذب 
 ‎.‎الأموال رؤوس تدفقات وزيادة

2-- ‎والتقنيات الخبرات نقل في المباشر، الأجنبي الاستثمار وخاصة الاستثمار، يسيم :التكنولوجيا نقل 
 ‎.‎الإنتاج كفاءة ورفع الحديثة،

2- ‎رمصد عمى الاعتماد وتقميل جديدة، اقتصادية قطاعات تطوير في الاستثمار يساعد : الًقتصاد تنويع 
 ‎.‎ 0202 المممكة رؤية مستيدفات مع  يتوافق ما وىو لمدخل، واحد

7-- ‎رفاىية مستوػ  ورفع الخدمات، وتحسين الدخول، زيادة إلى الاستثمار يؤدؼ:المعيشة مستوى  تحسين 
 (0200)عبد المطمب ، ‎.‎المجتمع

 الًستثمار أىداف :ثالثاا 

 ‎:‎ياأىم الأىداف، من مجموعة تحقيق إلى الاستثمار يسعى

 ‎. ‎المالية والعوائد الأرباح تحقيق -

 ‎. ‎المال رأس قيمة زيادة -

 ‎. ‎وتنميتيا الثروة عمى المحافظة -

 ‎. ‎جديدة عمل فرص خمق -

 ‎. ‎الإنتاجية تحسين -

 ‎. ‎الاقتصادية التنمية دعم -

 ‎. ‎العمرانية التنمية تعزيز -

 ‎. ‎الصادرات زيادة -

 ‎. ‎الأجنبية الاستثمارات جذب -

 (0204الييئة العامة لمعقار ، )‎. ‎المستدامة ةالتنمي تحقيق -
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 الًستثمار أنواع رابعا: 

 :إلى الاستثمار تصنيف يمكن

 ‎:‎يأتي فيما توضيحيا ويمكن التصنيف، لمعيار تبعاا الًستثمار أنواع تتعدد

 الًقتصادي النشاط طبيعة حسب-1

 ‎. ‎الصناعي الًستثمار -
 ‎. ‎الزراعي الًستثمار -
 ‎. ‎ي التجار  الًستثمار -
 ‎. ‎السياحي الًستثمار -
 ‎. ‎العقاري  الًستثمار -
 ‎. ‎( Blanchard, 2021)الخدمي الًستثمار -

 المال رأس مصدر حسب -0

 ‎. ‎المحمي الًستثمار -
 ‎. ‎المباشر الأجنبي الًستثمار -
 ‎. ‎المباشر غير الأجنبي الًستثمار -
 ‎. ‎( Mankiw,2021.)المشترك الًستثمار -

 الًستثمار مدة حسب -0

 ‎. ‎الأجل قصير تثماراس -
 ‎. ‎الأجل متوسط استثمار -
 ‎. ‎(OECD. 2021.)الأجل طويل استثمار -

 المخاطرة درجة حسب-4

 ‎. ‎المخاطر منخفضة استثمارات -
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 ‎. ‎المخاطر متوسطة استثمارات -
 (0200)عبد المطمب ، ‎. ‎المخاطر مرتفعة استثمارات -

  الناجح الًستثمار مقومات: خامسا 

 ‎:‎أىميا من المقومات، من مجموعة توافر ثمارالاست نجاح يتطمب

.. ‎والأمني السياسي الاستقرار‎. ‎ 
0. ‎الاقتصادؼ الاستقرار‎. ‎ 
0. ‎والتشريعات الأنظمة وضوح‎. ‎ 
4. ‎القضائي الجياز كفاءة‎. ‎ 
5. ‎الحكومية الإجراءات سيولة‎. ‎ 
6. ‎التحتية البنية توافر‎. ‎ 
7. ‎التمويل توافر‎. ‎ 
8. ‎البشرية الموارد كفاءة‎. ‎ 
9. ‎الرقمي التحول‎. ‎ 

.2. ‎والإفصاح الشفافية‎. ‎ ، (0200)السالمى 

 خلال من تطويرىا عمى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية عممت التي العوامل من المقومات ىذه وتُعد
 ‎.‎والتشريعية الاقتصادية الإصلاحات من العديد  تنفيذ

 الًستثمار في المؤثرة العوامل سادسا :

 ‎:‎أبرزىا من عوامل، بعدة رالاستثما يتأثر

 الًقتصادية العوامل -1

 ‎. ‎الاقتصادؼ النمو معدل -
 ‎. ‎الفائدة أسعار -
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 ‎. ‎التضخم معدل -
 ‎. ‎الصرف أسعار -
 ‎. ‎السوق  حجم -
 (0204) الحربى، ‎. ‎الشرائية القوة -

 القانونية العوامل -0

 ‎. ‎التشريعات استقرار -
 ‎. ‎المستثمر حماية -
 ‎. ‎الممكية حماية -
 ‎. ‎الشركات تسجيل ةسيول -
 (0200) ابو قحف ، ‎. ‎الضرائب أنظمة -

 السياسية العوامل -0

 ‎. ‎السياسي الاستقرار -
 ‎. ‎الحكومية السياسات -
 (0200)بدر ‎. ‎الدولية العلاقات -

 الًجتماعية العوامل -4

 ‎. ‎السكاني النمو -
 ‎. ‎التعميم مستوػ  -
 ‎. ‎الاستثمارية الثقافة -
 (0200در ،)ب‎. ‎العاممة القوػ  حجم -

 التقنية العوامل-2

 ‎. ‎الرقمي التحول -
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 ‎. ‎الاصطناعي الذكاء -
 ‎. ‎الإلكترونية الحكومة -
 (0200)الشمرػ ، ‎. ‎الرقمية الخدمات -

 السعودية  العربية المممكة في الًستثمار سابعا:

 التي ديةالاقتصا الإصلاحات نتيجة الأخيرة السنوات خلال ممحوظًا تطورًا المممكة في الاستثمار شيد
 تحديث خلال من الاستثمارية البيئة تطوير عمى الحكومة عممت حيث ،0202 المممكة رؤية تنفيذ  صاحبت
طلاق والخاص، العام القطاعين بين الشراكة وتعزيز الأعمال، ممارسة إجراءات وتحسين  الأنظمة،  وا 

 تدفقات زيادة عمى ذلك انعكس وقد‎.‎نلممستثمري الرقمية الخدمات وتطوير للاستثمار، الوطنية  الاستراتيجية
 العديد في المممكة ترتيب وتحسن  الاقتصاد، في الخاص القطاع مساىمة وارتفاع المباشر، الأجنبي الاستثمار

 خاصًا اىتمامًا المممكة أولت كما ‎.‎والتنافسية الأعمال ممارسة بسيولة المتعمقة الدولية المؤشرات من
 محركات باعتبارىا والتقني،  والموجستي، والصناعي، والسياحي، العقارؼ، قطاعال مثل الواعدة، بالقطاعات

 (0200)الخضرػ ، ‎.‎الاقتصادؼ التنويع لتحقيق رئيسة

 السعودي الًقتصاد  في وأىميتو العقاري  الًستثمار ثامنا:

 في حيوؼ  دور من بو تمتعي لما السعودية، العربية المممكة في الاستثمار أنواع أىم أحد العقارؼ  الاستثمار يُعد
 مثل الأخرػ، الاقتصادية القطاعات من كبير بعدد المباشر وارتباطو والعمرانية، الاقتصادية التنمية  دعم
 الاستثمار أىمية وتبرز  ‎.‎الموجستية والخدمات والسياحة، والتجارة، والصناعة، والتمويل، الإنشاءات،  قطاع

 ‎:‎في المممكة في العقارؼ 

 ‎. ‎الإجمالي المحمي الناتج في العقارؼ  القطاع اىمةمس زيادة •
 ‎. ‎والتجارية السكنية الوحدات توفير •
 ‎. ‎والأجنبية المحمية الاستثمارات جذب •
 ‎. ‎الجديدة المدن تنمية •
 ‎. ‎الكبرػ  المشروعات دعم •



34 
 

 ‎. ‎العمل فرص خمق •
 ‎. ‎والتشييد بالبناء المرتبطة الصناعات تنشيط •
 (0200) الشمرػ ، ‎. ‎امةالمستد التنمية تعزيز •

 وتطوير التشريعية، الإصلاحات نتيجة ،0202 المممكة رؤية ظل في ممحوظًا نموًا القطاع ىذا شيد وقد
طلاق العقارية،  الأنظمة  ‎.‎وروشن والدرعية، الأحمر، والبحر والقدية، نيوم، مثل كبرػ  وطنية مشروعات وا 

 

 حيث  المستدامة، التنمية وتحقيق الاقتصادؼ لمنمو الرئيسة اتالمحرك أحد يمثل الاستثمار أنو يرػ الباحث 
. والأجنبية  المحمية الأموال رؤوس وجذب الدخل، مصادر وتنويع العمل، فرص وخمق الإنتاج، زيادة في يسيم
 من  ،0202 رؤية ضمن كبيرًا اىتمامًا الاستثمار أولت السعودية العربية المممكة أن الدراسة أظيرت كما

. الأعمال بيئة جاذبية ورفعت الوطني الاقتصاد تنافسية من عززت وتشريعية ىيكمية إصلاحات تنفيذ خلال
 قدرة من بو يتمتع لما الإصلاحات، ىذه من المستفيدة القطاعات أىم من باعتباره العقارؼ  الاستثمار ويبرز 

 في 0202 المممكة رؤية أثر لبحث يميد الذؼ الأمر الاقتصادؼ، النشاط وتحفيز العمرانية التنمية دعم  عمى
 ‎.‎اللاحقة المباحث في تفصيلًا  أكثر بصورة فيو الاستثمار وتحفيز العقارؼ   القطاع تنمية

 العقاري  القطاع: الثالث المبحث

يُعد القطاع العقارؼ من أىم القطاعات الاقتصادية التي تعتمد عمييا الدول في تحقيق التنمية الاقتصادية 
ما لو من دور محورؼ في دعم الاستثمار، وتنشيط حركة البناء والتشييد، وتوفير المساكن، والاجتماعية، ل

وخمق فرص العمل، وتحفيز العديد من القطاعات الاقتصادية المرتبطة بو، مثل قطاع التمويل، والإنشاءات، 
لرئيسة لقياس النمو والصناعة، والسياحة، والخدمات الموجستية. كما يمثل القطاع العقارؼ أحد المؤشرات ا
)وزارة الاستثمار ، .الاقتصادؼ، إذ يرتبط بشكل مباشر بمستوػ النشاط الاقتصادؼ والاستقرار المالي لمدولة

0204) 

وفي المممكة العربية السعودية، حظي القطاع العقارؼ باىتمام متزايد في إطار رؤية المممكة العربية السعودية 
الاستراتيجية الداعمة لمتنويع الاقتصادؼ، من خلال تطوير البيئة ، التي جعمتو أحد القطاعات 0202
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طلاق المشروعات العقارية الكبرػ، وتحفيز الاستثمار المحمي والأجنبي. وقد  التشريعية، وتعزيز الشفافية، وا 
ز أسيمت ىذه الإصلاحات في رفع كفاءة السوق العقارية وزيادة مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي وتعزي

 (0200)ابو قحف ،  .جاذبية المممكة للاستثمارات العقارية

 العقاري  القطاع مفيوم: أولًا 

 بالأراضي المتعمقة الأنشطة جميع يشمل الذؼ الاقتصادية القطاعات أحد بأنو العقارؼ  القطاع يُعرف
دارة والتقييم، والتمويل، والتأجير، والشراء، والبيع، العقارؼ، التطوير ذلك في بما أنواعيا، بمختمف  والعقارات  وا 

 (0204)الحربى ، ‎.‎العقارية الأصول في والاستثمار العقارية، والوساطة  الممتمكات،

دارتيا واستغلاليا العقارات بإنشاء المرتبطة الاقتصادية الأنشطة مجموعة بأنو يُعرف كما  وتسويقيا، وا 
 التجارية والمنشآت المساكن من والمؤسسات الأفراد احتياجات وتمبية العمرانية التنمية تحقيق في  يسيم بما

 (0200)الييئة العام لمعقار ، ‎.‎والخدمية  والصناعية

 بمختمف المباشر لارتباطو نظرًا نفسو، الوقت في وخدميًا إنتاجيًا قطاعًا بكونو العقارؼ  القطاع ويتميز
 والخدمات والسياحة، والتجارة، لصناعة،وا والإنشاءات، التمويل، مثل‎.‎والاجتماعية الاقتصادية  الأنشطة
 .الموجستية

 العقاري  القطاع ثانيا:أىمية

 ‎:‎يأتي فيما أىميتو وتبرز الوطني، للاقتصاد الأساسية المحركات أحد العقارؼ  القطاع يمثل

 الأنشطة خلال من الإجمالي المحمي الناتج زيادة في العقارؼ  القطاع يسيم الًقتصادي: النمو دعم -.
 ‎.‎العقارؼ  والتمويل  والاستثمار والتطوير بالبناء ةالمرتبط

 في مباشرة بصورة سواء لموظائف، توفيرًا القطاعات أكثر من العقارؼ  القطاع : يُعدالعمل فرص خمق -0
 ‎.‎بو المرتبطة القطاعات في مباشرة غير بصورة أو والوساطة،  والإنشاء التطوير مجالات

 في خاصة والأجنبية، المحمية الأموال رؤوس استقطاب في ارؼ العق القطاع : يسيمالًستثمارات جذب -0
 ‎.‎كبرػ  تنموية ومشروعات  مستقرة تنظيمية بيئة وجود ظل
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 قطاع مائة من أكثر مع تكاممية بعلاقات العقارؼ  القطاع :يرتبطالأخرى  الًقتصادية القطاعات تنشيط- -4
 يجعمو مما والسياحة، والنقل، والتأمين، المالية، توالخدما  الإنشائية، والصناعات المقاولات، مثل اقتصادؼ،

 ‎. ‎الوطني الاقتصاد في محوريًا قطاعًا

 وتحسين التحتية، البنية وتطوير الجديدة، المدن إنشاء في العقارؼ  القطاع : يسيمالعمرانية التنمية تحقيق-2
 (0204لتخطيط ، )وزراة الاقتصاد و ا‎.‎المستدامة الحضرية  التنمية وتحقيق الحياة، جودة

 العقاري  القطاع خصائص: ثالثا

 ومن الاقتصادية، القطاعات من غيره عن تميزه التي الخصائص من بمجموعة العقارؼ  القطاع يمتاز
 ‎:‎أبرزىا

.- ‎لمعقارات الرأسمالية القيمة ارتفاع‎. ‎ 

0- ‎المالية بالأصول مقارنة السيولة درجة انخفاض‎. ‎ 

0- ‎المال رأس واسترداد الاستثمار فترة طول‎. ‎ 

4- ‎الفائدة وأسعار الاقتصادية بالسياسات تأثره‎. ‎ 

5- ‎العمراني والتوسع السكاني بالنمو ارتباطو‎. ‎ 

6- ‎للأراضي النسبي العرض محدودية‎. ‎ 

7- ‎الجغرافي الموقع باختلاف العقارية القيمة اختلاف‎. ‎ 

8- ‎الحكومية والتنظيمات التشريعات عمى اعتماده‎. ‎ ، (0200)السممى 

 العقاري  القطاع مكونات: بعارا

 ‎:‎أىميا فرعية، قطاعات عدة من العقارؼ  القطاع يتكون  

 ‎.‎السكنية والأحياء السكنية، والمجمعات السكنية، والوحدات والشقق، الفمل، وتشمل: السكنية العقارات -.

 ‎.‎التجارية لاتوالمح الإدارية، والمكاتب والأسواق، التجارية، المراكز وتضم:التجارية العقارات -0

 ‎.‎الموجستية والمجمعات الصناعية، والمناطق والمستودعات، المصانع، وتشمل: الصناعية العقارات -0
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 ‎.‎السياحية والمرافق الفندقية، والشقق والمنتجعات، الفنادق، وتتضمن:السياحية العقارات -4

 ‎.‎الزراعية اتوالمشروع والمزارع الزراعية الأراضي وتشمل:الزراعية العقارات -5

)الشمرػ ‎.‎العقارؼ  الاستثمار مجالات أىم أحد تمثل التي المطورة غير الأراضي وىي: الخام الأراضي -6
،0200) 

 السعودية العربية المممكة  في العقارية السوق  خصائص خامسا:

 تنظيميةال الإصلاحات نتيجة الأخيرة السنوات خلال كبيرًا تطورًا السعودية العقارية السوق  شيدت
 ‎:‎خصائصيا أبرز ومن ،0202 السعودية العربية المممكة رؤية تنفيذ صاحبت التي  والتشريعية

 ‎. ‎العقارية الأنشطة ينظم متطور تشريعي إطار وجود •
 ‎. ‎لمعقار العيني والتسجيل العقارية الوساطة تنظيم خلال من الشفافية زيادة •
 ‎. ‎إيجار ةمنص مثل الرقمية المنصات استخدام في التوسع •
 ‎. ‎الكبرػ  العقارية المشروعات حجم ارتفاع •
 ‎. ‎العقاريين المطورين دور تنامي •
 ‎. ‎العقارؼ  التطوير في الخاص القطاع مساىمة زيادة •
 ‎. ‎(0200)عبد المطمب ، والأجانب المحميين لممستثمرين السوق  وجاذبية الاستثمارية البيئة تحسن •

  0202 السعودية العربية المممكة  يةرؤ ضوء في العقاري  سادسا :القطاع

 القطاعات أحد باعتباره خاصًا اىتمامًا العقارؼ  القطاع 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أولت
 والتشريعات، الأنظمة إصلاح خلال من تطويره استيدفت حيث الاقتصادؼ، لمتنويع الداعمة  الاستراتيجية

 وزيادة الخاص، القطاع مشاركة وتشجيع الشفافية، مستوػ  ورفع ،السوق  كفاءة وتحسين  الحوكمة، وتعزيز
 ونظام الإسكان، برنامج مثل المبادرات، من العديد إطلاق في الرؤية أسيمت وقد  ‎.‎العقارؼ  المعروض
 مشروعات تنفيذ إلى إضافة الخارطة، عمى البيع وتنظيم لمعقار، العيني التسجيل  ونظام العقارية، الوساطة
 كوجية المممكة مكانة عززت والتي وروشن، والدرعية، الأحمر، والبحر  والقدية، نيوم، مثل برػ ك وطنية
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 الاستثمار، وتحفيز السوق، كفاءة رفع في الإصلاحات ىذه ساعدت  كما. وعالمية إقميمية عقارية استثمارية
 (.Baum, 2022)والدوليين  المحميين المستثمرين أمام الفرص وتوسيع

 العقاري  القطاع تواجو التي حدياتالت سابعا:

 التحديات، من عددًا يواجو يزال لا فإنو العقارؼ، القطاع شيده الذؼ الكبير التطور من الرغم عمى
 ‎:‎أىميا من

 ‎. ‎العقارات أسعار تقمبات •
 ‎. ‎والإنشاء التطوير تكاليف ارتفاع •
 ‎. ‎البناء مواد أسعار في التغيرات •
 ‎. ‎الرقمي والتحول رالابتكا من مزيد إلى الحاجة •
 ‎. ‎المناطق بعض في والطمب العرض بين التوازن  تحقيق •
 (0204)الحربى ، ‎. ‎والعالمية المحمية الاقتصادية المتغيرات مع التكيف •

 عمى القطاع قدرة يعزز التشريعات وتطوير الحكومية الإصلاحات استمرار فإن التحديات، ىذه ورغم
 ‎. ‎الوطني الاقتصاد في متومساى وزيادة مستدام  نمو تحقيق

 دور من يؤديو لما الوطني، للاقتصاد الأساسية الركائز أحد يمثل العقارؼ  القطاع أنو يرػ الباحث 
 من العديد وتنشيط العمل، فرص وخمق الاستثمارات، وجذب والاجتماعية، الاقتصادية التنمية دعم  في محورؼ 

 القطاع ىذا بتطوير بالغًا اىتمامًا 0202 السعودية العربية ممكةالم رؤية أظيرت كما. بو المرتبطة  القطاعات
طلاق الحوكمة، وتعزيز التشريعية، البيئة  تحديث خلال من  استخدام وتوسيع الكبرػ، الوطنية المشروعات وا 

 يةالمحم الاستثمارات استقطاب عمى قدرتيا ورفع العقارية السوق  جاذبية زيادة إلى أدػ  بما الرقمية، الحمول
 ‎. ‎المستدامة التنمية مستيدفات تحقيق في  دورىا وترسيخ والأجنبية،

 العقاري  الًستثمار: الرابع المبحث
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يُعد الاستثمار العقارؼ أحد أىم أشكال الاستثمار طويل الأجل، نظرًا لما يتمتع بو العقار من قيمة 
أجير أو إعادة البيع أو التطوير. كما اقتصادية مستقرة وقدرة عمى تحقيق عوائد مالية متنوعة من خلال الت

يمثل الاستثمار العقارؼ أحد المحركات الرئيسة لمنمو الاقتصادؼ، لارتباطو الوثيق بقطاعات متعددة مثل 
 (0204)الحربى ، .البناء والتشييد، والتمويل، والصناعة، والخدمات، والسياحة

ة تحولًا كبيرًا خلال السنوات الأخيرة في ظل وقد شيد الاستثمار العقارؼ في المممكة العربية السعودي
، حيث أصبح القطاع العقارؼ أحد القطاعات 0202رؤية المممكة العربية السعودية تطبيق مستيدفات 

الاستراتيجية الداعمة لتنويع الاقتصاد الوطني، وجذب الاستثمارات المحمية والأجنبية، وتحقيق التنمية 
نشاء منصات البيانات العمرانية المستدامة. وقد ساعد ت الإصلاحات التنظيمية، وتطوير الأنظمة العقارية، وا 

)ابو قجف  .العقارية، وتحسين البيئة الاستثمارية عمى رفع مستوػ الثقة والشفافية في السوق العقارية السعودية
 ،0200) 

 العقاري  الًستثمار مفيوم: أولًا 

 الذؼ الاستثمار مصطمحين؛ من العقارؼ  الاستثمار ممفيو  يتكون :   لغةً  العقارؼ  الاستثمار مفيوم  
 أراض   من الثابتة الممتمكات إلى يشير الذؼ والعقار مستقبمي،  عائد تحقيق بيدف الأموال توظيف يعني
 إلى لغويًا العقارؼ  الاستثمار يشير وبذلك ‎.‎تمف  دون  آخر إلى مكان من نقميا يمكن لا ومنشآت ومبان  

 (0200)الشمرػ ، ‎.‎اقتصادؼ  عائد أو منفعة تحقيق بيدف الثابتة ممتمكاتال في الأموال توظيف

 أو شراء في المال رأس توظيف عممية بأنو العقارؼ  الاستثمار يُعرف:  اصطلاحًا العقارؼ  الاستثمار مفيوم 
 دخل عمى الحصول خلال من سواء مستقبمية، مالية عوائد تحقيق  بيدف العقارات إدارة أو تطوير أو إنشاء
 (0200)الحربى ،‎.‎الوقت بمرور العقار قيمة ارتفاع نتيجة  رأسمالية أرباح تحقيق أو الإيجارات، من دورؼ 

 تتميز ثابتة مادية أصول امتلاك عمى يعتمد الذؼ الحقيقي الاستثمار أنواع أحد بأنو يُعرف كما
 الاقتصاد إطار وفي ‎.‎الأخرػ  ستثماراتالا ببعض مقارنة مستقرة عوائد وتحقيق بالقيمة الاحتفاظ  عمى بقدرتيا

 والصناعية والتجارية  السكنية الوحدات بتطوير المتعمقة الأنشطة مختمف العقارؼ  الاستثمار يشمل السعودؼ،
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 رؤية مستيدفات مع  تتوافق التي الكبرػ  العقارية المشروعات في الاستثمار إلى إضافة والموجستية، والسياحية
 (0204عتيبى ، )ال‎.‎ 0202 المممكة

 العقارات تأجير أو إدارة أو تطوير أو إنشاء أو شراء في الأموال توظيف العقارؼ  بالاستثمار يقصد
 أنواع أكثر من العقارؼ  الاستثمار ويُعد .الطويل المدػ عمى الأصول قيمة زيادة أو مالية عوائد تحقيق بيدف

)عبد .دورؼ  ودخل رأسمالية عوائد تحقيق عمى وقدرتو ،الحقيقية بالأصول لارتباطو نظرًا استقرارًا الاستثمار
 (0200المطمب ، 

 العقاري  الًستثمار أىمية: ثانياا 

 ‎:‎يأتي فيما ذلك توضيح ويمكن الوطني، للاقتصاد كبيرة أىمية العقارؼ  الاستثمار يمثل

 تحريك لالخ من الاقتصادؼ النشاط زيادة في العقارؼ  الاستثمار يسيم: الًقتصادي النمو تعزيز -1
 ‎.‎اليندسية والخدمات العقارؼ، والتمويل البناء، ومواد المقاولات، قطاع  مثل بو، المرتبطة القطاعات من العديد

 مجالات في العمالة عمى الطمب زيادة إلى العقارؼ  الاستثمار نمو يؤدؼ: العمل فرص توفير-0
 ‎.‎العمل سوق  دعم في يسيم مما العقارؼ،  والتسويق والإدارة والتطوير الإنشاء

 مستقرة استثمارية وبيئة منظمة عقارية سوق  وجود يساعد:والأجنبية المحمية الًستثمارات جذب -0
 تيدف التي المممكة في للاستثمار الوطنية الاستراتيجية  مستيدفات مع يتوافق ما وىو المستثمرين، جذب عمى
 ‎. ‎الواعدة القطاعات وتحفيز الاستثمارات حجم زيادة إلى

 الأحياء وتطوير الجديدة، المدن إنشاء في العقارؼ  الاستثمار يسيم العمرانية: التنمية دعم -4
 ‎.‎الحياة  جودة ورفع التحتية، البنية وتحسين السكنية،

 تنويع عمى المستثمرين تساعد التي الأصول من العقارات تُعد: المالي الًستقرار تحقيق -5
)برنامج‎تحقيق‎رؤية‎المممكة‎العربية‎.‎‎المالية الأسواق بتقمبات  المرتبطة مخاطرال وتقميل الاستثمارية محافظيم
‎0202السعودية‎،0202) 

 العقاري  الًستثمار خصائص :ثالثاا 
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 ‎:‎أىميا من الخصائص، من بمجموعة العقارؼ  الاستثمار يتميز

1- ‎من سواء العوائد، لتحقيق طويمة زمنية فترة إلى عادة العقارؼ  الاستثمار يحتاج :الأجل طويل الًستثمار 
 ‎.‎الأصل  قيمة ارتفاع أو التشغيل خلال

0- ‎النمو مثل عوامل نتيجة الزمن بمرور قيمتيا زيادة بإمكانية العقارات تتميز الرأسمالية: القيمة ارتفاع 
 ‎.‎التحتية البنية  وتحسن العمراني، والتوسع السكاني،

0- ‎جراءات وقت إلى العقارات بيع يحتاج :السيولة درجة انخفاض  يمكن التي المالية بالأصول مقارنة وا 
 ‎.‎بسرعة تداوليا

4- ‎منو المتوقع والعائد العقار قيمة في المؤثرة العوامل أىم أحد الموقع يُعد :بالموقع الًرتباط‎.‎ 

2- ‎الطمب ومستوػ  ة،الفائد وأسعار التضخم، بمعدلات العقارؼ  الاستثمار يتأثر :الًقتصادية بالظروف التأثر 
 (0204ات العامة ، )صندوق الاستثمار ‎.‎والعرض

  العقاري  الًستثمار أنواع رابعا : 

 ‎:‎أىميا ومن العقارؼ، الأصل لطبيعة وفقًا العقارؼ  الاستثمار صور تتعدد

 بيدف السكنية والمجمعات والشقق، المنازل، تطوير أو شراء ويشمل :السكنية العقارات في الًستثمار  -1
 الأساسية بالحاجة ارتباطو نتيجة انتشارًا العقارؼ  الاستثمار أنواع أكثر من النوع ىذا ويُعد ‎.‎التأجير أو البيع

 ‎.‎لمسكن

 والمجمعات والمحلات، الإدارية، والمكاتب التجارية، المراكز ويشمل: التجارية العقارات في الًستثمار -0
 ‎.‎نسبيًا مرتفعة إيجارية عوائد تحقيق عمى بقدرتو النوع ىذا ويتميز ‎.‎التجارية

 والموجستية، الصناعية والمناطق والمستودعات، المصانع، يشمل :الصناعية العقارات في الًستثمار-0
 ‎.‎والتجارؼ   الصناعي النشاط نمو مع عميو الطمب ويزداد
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 السياحية، والمشروعات الفندقية، والوحدات والمنتجعات، الفنادق، ويشمل :السياحي العقاري  الًستثمار-4
 ‎.‎ 0202 رؤية ضمن السياحي القطاع توسع  مع المممكة في متزايدًا نموًا شيد وقد

دارة امتلاك في المشاركة لممستثمرين تتيح استثمارية أدوات وىي :العقاري  الًستثمار صناديق -2  أصول وا 
 (0204)العتيبى ، ‎.‎مباشر بشكل  عقار شراء إلى الحاجة دون  عقارية

 العقاري  الًستثمار نجاح خامسا :مقومات

 ‎:‎أىميا المقومات، من مجموعة توافر العقارؼ  الاستثمار نجاح يتطمب

.- ‎رؤوس ضخ عمى وتشجيعيم المستثمرين ثقة زيادة إلى الاقتصادؼ الاستقرار يؤدؼ: الًقتصادي الًستقرار 
 ‎.‎الأموال

0- ‎كفاءة وزيادة المستثمرين حقوق  حماية في المنظمة ريةالعقا القوانين تسيم :والتشريعات الأنظمة وضوح 
 العقارية، الوساطة مثل أنظمة خلال من العقارية التشريعية المنظومة تطوير عمى المممكة عممت وقد ‎.‎السوق 

 ‎. ‎السوق  وكفاءة الشفافية يعزز بما العقارؼ  النشاط وتنظيم لمعقار، العيني  والتسجيل

0- ‎والتطوير الاستثمار عمى والشركات الأفراد قدرة لدعم أساسيًا عنصرًا التمويل يُعد: العقاري  التمويل توفر 
 ‎.‎العقارؼ 

4- ‎وزيادة العقارات قيمة رفع في الأساسية والخدمات النقل شبكات توفر يسيم: المتطورة التحتية البنية 
 ‎.‎الاستثمارية جاذبيتيا

5- ‎القرارات اتخاذ وتحسين البيانات توفير عمى العقارية ميةالرق المنصات استخدام ساعد الرقمي: التحول 
 الوصول من المستثمرين وتمكين الشفافية تعزيز إلى تيدف التي العقارية المؤشرات  منصة مثل الاستثمارية،

 ‎. ‎( Brueggeman, 2021.)السوق  معمومات إلى

 0202ظل رؤية واقع الًستثمار العقاري في المممكة العربية السعودية في سادسا : 
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، حيث أصبح 0202شيد الاستثمار العقارؼ السعودؼ مرحمة جديدة من التطور مع إطلاق رؤية المممكة 
القطاع العقارؼ جزءًا رئيسًا من خطط التنويع الاقتصادؼ. وقد ركزت المممكة عمى تطوير البيئة الاستثمارية 

 :من خلال

 تحديث الأنظمة والتشريعات العقارية.  

  رين العقارييندعم المطو.  

 زيادة مشاركة القطاع الخاص.  

  تطوير التمويل العقارؼ.  

 تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص.  

  إطلاق المشروعات الوطنية الكبرػ. (Ling, , & Archer,. 2020.) 

 :ومن أبرز المشروعات العقارية التي تعكس توجو المممكة نحو تطوير القطاع

 مشروع نيوم.  

  ع البحر الأحمرمشرو.  

 مشروع القدية.  

 مشروع الدرعية.  

 مشروع روشن. (World Bank. 2024) 

وقد ساىمت ىذه المشروعات في خمق فرص استثمارية جديدة، وزيادة الطمب عمى العقارات، وتحويل القطاع 
 .العقارؼ إلى أحد محركات النمو الاقتصادؼ

 العقاري  عمى الًستثمار 0202أثر رؤية المممكة  سابعا : 

 :مجموعة من التحولات الإيجابية في قطاع الاستثمار العقارؼ، ومن أبرز آثارىا 0202أحدثت رؤية المممكة 

ساىمت الإصلاحات التشريعية في زيادة ثقة المستثمرين وتحسين مستوػ  : تحسين البيئة التنظيمية-1
 .الحوكمة والشفافية

ق المشروعات الكبرػ إلى فتح مجالات استثمارية جديدة في أدػ إطلا: زيادة حجم المشروعات العقارية -0
 .مختمف مناطق المممكة
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ساىم تحسين البيئة الاستثمارية في جعل السوق العقارية السعودية أكثر جذبًا : تعزيز الًستثمار الأجنبي -0
 .لممستثمرين الدوليين

عقارية، وتحسين الوصول إلى أدػ التحول الرقمي إلى تسييل الإجراءات ال:دعم التحول الرقمي -4
 .المعمومات، وتقميل الوقت والتكاليف

ركزت الرؤية عمى إنشاء مدن حديثة تعتمد عمى الابتكار والاستدامة : تحقيق التنمية العمرانية المستدامة-5
 (.Urban Land Institute 2024 ).وجودة الحياة

 : تحديات الًستثمار العقاري في المممكةثامنا

 :من التطور الكبير الذؼ شيده الاستثمار العقارؼ، إلا أنو يواجو بعض التحديات، ومنياعمى الرغم 

  .ارتفاع تكاليف الإنشاء والتطوير ..

  .تغير أسعار مواد البناء .0

  .الحاجة إلى تحقيق التوازن بين العرض والطمب .0

  .ارتفاع تكمفة التمويل في بعض الفترات .4

  .ات العقاريةالحاجة إلى زيادة الابتكار في المنتج .5

 (0200)ابو قحف ،  .ضرورة تعزيز البيانات العقارية الدقيقة .6

يعزز قدرة القطاع عمى  0202ومع ذلك، فإن استمرار الإصلاحات الحكومية والمبادرات المرتبطة برؤية 
 .تجاوز ىذه التحديات وتحقيق نمو مستدام

لاقتصادية التي تعتمد عمييا المممكة العربية أن الاستثمار العقارؼ يمثل أحد أىم الأدوات او يرػ الباحث 
في إعادة  0202السعودية لتحقيق أىداف التنمية وتنويع الاقتصاد الوطني. وقد أسيمت رؤية المممكة 

صياغة مستقبل القطاع العقارؼ من خلال تطوير الأنظمة، وتحسين البيئة الاستثمارية، وتشجيع مشاركة 
طلاق مشروعات ن وعية كبرػ. وأدػ ذلك إلى تعزيز مكانة السوق العقارية السعودية القطاع الخاص، وا 

 .كوجية استثمارية واعدة، ودعم دور القطاع العقارؼ في تحقيق النمو الاقتصادؼ والتنمية العمرانية المستدامة
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 العقاري  القطاع في والًستثمار 0202 المممكة رؤية بين العلاقة: الخامس المبحث

 رؤية بمستيدفات وثيقًا ارتباطًا ترتبط التي المحورية الاقتصادية القطاعات أحد العقارؼ  القطاع يمثل
 المساكن توفير عمى يقتصر لا القطاع ىذا تطوير أن المممكة أدركت حيث ،0202 السعودية العربية  المممكة

 في النفطية غير اتالقطاع مساىمة وزيادة الاقتصادؼ، التنويع تحقيق إلى أثره يمتد بل فقط،  المدن تنمية أو
 (0204)الحربى ، ‎.‎الحياة جودة وتعزيز والأجنبية، المحمية الاستثمارات وجذب الإجمالي،  المحمي الناتج

 السوق، تنظيم إعادة خلال من العقارية البيئة في جوىريًا تحولًا  0202 المممكة رؤية أحدثت وقد
طلاق والخاص، العام القطاعين بين راكةالش وتعزيز التمويل، آليات وتحسين التشريعات،  وتطوير  وا 

 مجالاً  بوصفو العقارؼ  القطاع جاذبية زيادة إلى الإجراءات ىذه وأدت. كبرػ  وتنموية  عقارية مشروعات
 عمى يعتمد منظم اقتصادؼ قطاع إلى العقارية المضاربة عمى قائم تقميدؼ نشاط من  وتحولو واعدًا، استثماريًا
 (0200)السممى ، ‎.‎بتكاروالا والاستدامة التخطيط

  0202   المممكة رؤية مستيدفات ضمن العقاري  القطاع أولً:أىمية

 المحركات أحد باعتباره العقارؼ  بالقطاع خاصًا اىتمامًا 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أولت
 ‎:‎أىميا من أسباب، لعدة وذلك الاقتصادؼ، لمنمو  الأساسية

 الاعتماد تقميل إلى 0202 رؤية تسعى :الوطني الًقتصاد تنويع في ري العقا القطاع مساىمة -1
 في العقارؼ  القطاع ويأتي  بديمة، اقتصادية قطاعات تطوير خلال من لمدخل، رئيس كمصدر النفط عمى
 ‎:‎خلال من كبيرة اقتصادية قيمة توليد عمى لقدرتو نظرًا القطاعات ىذه مقدمة

 ‎. ‎ريةوالتجا السكنية المشروعات تطوير •

 ‎. ‎والبناء المقاولات قطاع تنشيط •

 ‎. ‎البناء بمواد المرتبطة الصناعات دعم •

 ‎. ‎العقارؼ  والتمويل المالية الخدمات قطاع تعزيز •

 ‎. ‎والأجنبية المحمية الاستثمارات جذب •
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 متنوع اقتصاد بناء في المتمثل الرؤية ىدف تحقيق في رئيسًا عنصرًا العقارؼ  القطاع أصبح وبذلك
 (0204)العتيبى ، ‎.‎مستدامو 

 السكنية التنمية وتحقيق الإسكان برنامج دعم -0

 أطمقت حيث ،0202 المممكة رؤية في الميمة المحاور أحد لممواطنين الملائم السكن توفير يُعد
 ‎:‎بيدف الإسكان  برنامج المممكة

 ‎. ‎لممساكن المواطنين تممك نسبة زيادة •

 ‎. ‎متنوعة سكنية حمول تطوير •

 ‎. ‎العقاريين المطورين حفيزت •

 ‎. ‎السكنية الوحدات من المعروض زيادة •

 (0204)الييئة العامة لمعقا ، ‎. ‎العمرانية المجتمعات جودة تحسين •

 شركات أمام جديدة فرص وفتح السكني، العقارؼ  الاستثمار نشاط تعزيز في البرنامج أسيم وقد
 ‎.‎والمستثمرين  التطوير

 الحياة جودة نوتحسي المدن تطوير -0

 ‎:‎تطوير خلال من ،0202 رؤية في" حيوؼ  مجتمع" بمحور وثيقًا ارتباطًا العقارية التنمية ترتبط

 ‎. ‎الذكية المدن •

 ‎. ‎المتكاممة السكنية المجتمعات •

 ‎. ‎العامة المرافق •

 ‎. ‎والسياحية الترفييية المناطق •

 ‎. ‎الحديثة التحتية البنية •

 )‎.‎الجديدة العمرانية المناطق جاذبية وتحسين لمعقارات الاستثمارية القيمة رفع في ذلك ساعد وقد
International. 2024.) 
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 العقاري  الًستثمار عمى وأثرىا  والتشريعية التنظيمية ثانيا :الإصلاحات

 عممت لذلك وشفافة، واضحة تنظيمية بيئة وجود يتطمب العقارؼ  الاستثمار نمو أن المممكة أدركت
 ‎:‎أىميا من والإجراءات، الأنظمة من مجموعة خلال من العقارية التشريعية منظومةال  تطوير عمى

 من كفاءتو ورفع العقارؼ  القطاع تنظيم في لمعقار العامة الييئة إنشاء ساىم :لمعقار العامة الييئة إنشاء -1
 ‎:‎خلال

 ‎. ‎العقارية الاستراتيجيات وضع •

 ‎. ‎العقارية الأنشطة تنظيم •

 ‎. ‎شفافيةال مستوػ  رفع •

 ‎. ‎العقارية المؤشرات تطوير •

 ‎. ‎المتعاممين حقوق  حماية •

 ‎.‎العقارية السوق  في المستثمرين ثقة زيادة إلى ذلك أدػ وقد

 مستوػ  ورفع العقاريين، الوسطاء عمل تنظيم في العقارية الوساطة نظام أسيم : العقارية الوساطة نظام -0
 غير الممارسات وتقميل السوق  كفاءة تحسين عمى ساعد مما التأجير،و   البيع عمميات في والشفافية المينية
 ‎.‎المنظمة

 البيئة عززت التي الإصلاحات أىم من لمعقار العيني التسجيل يُعد :لمعقار العيني التسجيل نظام-0
 ‎:‎عمى ساعد حيث الاستثمارية،

 ‎. ‎العقارات ممكية توثيق •

 ‎. ‎العقارية النزاعات تقميل •

 ‎. ‎العقارية البيانات يةموثوق زيادة •

 ‎. ‎المستثمرين حقوق  حماية •
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 وتمويل العقاريين المطورين دعم في الخارطة عمى البيع نظام ساىم :الخارطة عمى البيع تنظيم -4
 (0204) الحربى، ‎.‎والتجارية السكنية المشروعات حجم  زيادة إلى أدػ مما اكتماليا، قبل المشروعات

 والأجنبية المحمية العقارية الًستثمارات  جذب في 0202 رؤية دور ثالثا:

 البيئة تحسين خلال من السعودية العقارية السوق  جاذبية تعزيز عمى 0202 المممكة رؤية عممت
 ‎.‎لممستثمرين جديدة فرص وتوفير  الاستثمارية

 الخاص القطاع مشاركة زيادة -1

 ‎:‎إلى أدػ مما لاقتصادية،ا التنمية قيادة من الخاص القطاع تمكين عمى الرؤية ركزت

 ‎. ‎العقارؼ  التطوير شركات عدد زيادة •

 ‎. ‎العقارية المنتجات تنوع •

 ‎. ‎جديدة مشروعات تطوير •

 ‎. ‎السوق  في المنافسة تعزيز •

 الأجنبي الًستثمار جذب -0

 جذبًا أكثر السعودية العقارية السوق  جعل في والتنظيمية الاقتصادية الإصلاحات ساىمت
 ‎:‎وجود مع خاصة  الدوليين، مستثمرينلم

 ‎. ‎ضخمة وطنية مشروعات •

 ‎. ‎اقتصادؼ استقرار •

 ‎. ‎استراتيجي جغرافي موقع •

 ‎. ‎كبير سوق  حجم •

 ‎. ‎متنوعة استثمارية فرص •

 العقاري  الًستثمار صناديق دعم-0
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 ‎المتداولة رؼ العقا الاستثمار صناديق مثل الحديثة، العقارؼ  الاستثمار أدوات تطوير المممكة شجعت
(REITs)‎،  عقارات امتلاك إلى الحاجة دون  العقارؼ  القطاع في المشاركة فرص لممستثمرين أتاحت والتي 

 (0204)العتيبى ، ‎.‎مباشرة

 الًستثمار تعزيز في  ودورىا الكبرى  العقارية المشروعات رابعا :

 العقارؼ، للاستثمار يسةرئ محركات أصبحت التي الكبرػ  المشروعات من مجموعة المممكة أطمقت
 ‎:‎أبرزىا ومن

 اقتصادية منطقة إنشاء إلى وييدف الذكية، المستقبمية لممدن نموذجًا نيوم مشروع يمثل : نيوم مشروع-1
 ‎.‎واسعة عقارية استثمارية فرصًا يوفر مما والاستدامة،  الابتكار عمى تعتمد عالمية

‎0-‎والاستدامة الفاخرة السياحة عمى تعتمد عالمية سياحية وجية تطوير إلى ييدف :الأحمر البحر مشروع 
 ‎.‎والفندقية السياحية العقارات عمى  الطمب زيادة إلى أدػ مما البيئية،

‎0- ‎في للاستثمار كبيرة فرصًا ويوفر والسياحة، والرياضة الترفيو قطاع تطوير عمى يركز: القدية مشروع 
 ‎.‎والسكنية  التجارية العقارات

 الاستثمار يعزز مما عالمية، ثقافية قيمة ذات وسياحية تاريخية منطقة تطوير إلى ييدف: الدرعية مشروع-4
 ‎.‎التجارية  والعقارات الضيافة في

5-‎مجتمعات توفير إلى وييدف المممكة، في السكني التطوير مشروعات أكبر من يُعد :روشن مشروع 
 ‎.‎الحياة جودة  معايير وفق متكاممة سكنية

 مرتبط استراتيجي قطاع إلى تقميدؼ نشاط من العقار تحويل في المشروعات ىذه اىمتس وقد
 ‎.‎( Baum, 2022)بميةالمستق  الاقتصادية بالتنمية

 العقاري  الًستثمار  تطوير في وأثره الرقمي التحول خامسا :

 عمى اضحةو  بصورة انعكس وقد ،0202 المممكة لرؤية الأساسية الركائز أحد الرقمي التحول يُعد
 ‎:‎خلال من  العقارؼ  القطاع
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 ‎. ‎الإلكترونية العقارية المنصات إنشاء •

 ‎. ‎دقيقة عقارية بيانات قواعد توفير •

 ‎. ‎والتوثيق التسجيل إجراءات تسييل •

 ‎. ‎العقارؼ  والتسويق التمويل خدمات تحسين •

 (0200) السممى ،‎. ‎السوق  في الشفافية مستوػ  رفع •

 التعاملات تكاليف وخفض دقة، أكثر قرارات اتخاذ عمى المستثمرين الرقمي التحول ساعد وقد
 ‎.‎العقارية

 العقاري  الًستثمار مؤشرات  عمى 0202 المممكة رؤية أثرسادسا :

 ‎:‎المؤشرات من مجموعة خلال من العقارؼ  الاستثمار عمى الرؤية أثر توضيح يمكن

1- ‎وتوسع العقارية المعاملات حجم زيادة إلى اديةالاقتص الإصلاحات أدت :العقاري  النشاط حجم زيادة 
 ‎.‎العقارؼ  التطوير نشاط

0- ‎النفطية غير القطاعات أحد العقارؼ  القطاع أصبح: الًقتصاد في العقاري  القطاع مساىمة ارتفاع 
 ‎.‎الوطني الاقتصاد دعم في الميمة

0- ‎في الدخول عمى والمستثمرين الأفراد رةقد زيادة في العقارؼ  التمويل برامج ساىمت: العقاري  التمويل نمو 
 ‎.‎السوق 

4- ‎الاستثمارية المخاطر وتقميل الثقة مستوػ  رفع إلى الأنظمة تطوير أدػ: الًستثمارية البيئة تحسين‎.‎ 

2- ‎طابع ذات ضخمة مشروعات ظيور في 0202 رؤية ساىمت :النوعية العقارية المشروعات زيادة 
 (0204)الحربى ، ‎.‎عالمي

 العقاري  والًستثمار الرؤية  بين لمعلاقة المستقبمية التحديات: اسابع

 ‎:‎ومنيا العمل، من مزيدًا تتطمب التي التحديات بعض ىناك تزال لا الكبير، التطور رغم

.. ‎العقارؼ  والطمب العرض بين التوازن  تحقيق‎. ‎ 
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0. ‎العقارية الأسعار استدامة عمى المحافظة‎. ‎ 

0. ‎المجتمع شرائح لمختمف بةمناس عقارية منتجات توفير‎. ‎ 

4. ‎الأجانب المستثمرين مشاركة زيادة‎. ‎ 

5. ‎التمويمية الحمول من المزيد تطوير‎. ‎ 

6. ‎تالعقارا إدارة في الحديثة التقنيات استخدام تعزيز‎. ‎( Oxford Business Group. 2024) 

 ىي العقارؼ  القطاع في روالاستثما 0202 السعودية العربية المممكة رؤية بين العلاقة نيرػ الباحق 
 التنويع في الرؤية أىداف لتحقيق الرئيسة الأدوات أحد العقارؼ  القطاع يمثل إذ وتكاممية؛  استراتيجية علاقة

 إعادة في الرؤية أسيمت المقابل، وفي. المدن وتنمية الحياة، جودة وتحسين الاستثمارات،  وجذب الاقتصادؼ،
 الخاص، القطاع ودعم الشفافية، وتعزيز والتشريعات، الأنظمة ويرتط خلال من  العقارؼ  القطاع ىيكمة

طلاق  وجاذبية تنظيمًا أكثر قطاع إلى السعودية العقارية السوق  تحويل إلى أدػ مما  الكبرػ، المشروعات وا 
 ‎.‎للاستثمار

 نقطة مثمت بل عام، اقتصادؼ إطار مجرد تكن لم 0202 المممكة رؤية إن القول يمكن وعميو،
 باعتباره العقارؼ  لمقطاع المستدام النمو من جديدة لمرحمة وأسست العقارؼ، الاستثمار مسار  في حقيقية لتحو 
 ‎.‎المستقبل في السعودؼ للاقتصاد الأساسية  المحركات أحد

 أعاد الذؼ الاستراتيجي الإطار تمثل 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أن ػ الباحث كما ير 
 القطاع مشاركة وتحفيز الاستثمارية، البيئة وتطوير الأنظمة، إصلاح خلال من عقارؼ،ال القطاع تشكيل

 بالاستثمار المرتبطة الأساسية المفاىيم الفصل أبرز كما. والأجنبية المحمية الاستثمارات وزيادة الخاص،
 الإصلاحات تشكل حيث تكاممية، علاقة العقارؼ  والاستثمار الرؤية بين العلاقة أن موضحًا العقارؼ، والقطاع

 ما وىو المستدامة، الاقتصادية التنمية وتحقيق العقارية السوق  نمو لتعزيز أساسية ركيزة الوطنية والمشروعات
 القطاع في الاستثمار عمى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أثر يتناول الذؼ التالي لمفصل يميد

 .اناتوالبي بالأدلة مدعومة تحميمية بصورة العقارؼ 
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 إعادة تشكيل بنية السوق العقاري الفصل الثانى : النظريات التى اثرت فى 

يشيد القطاع العقارؼ في المممكة العربية السعودية تحولات جوىرية متسارعة منذ إطلاق رؤية 
، حيث أصبح ىذا القطاع أحد المحركات الرئيسة لتحقيق التنويع الاقتصادؼ وتعزيز 0202المممكة 
مة المالية وتقميل الاعتماد عمى الإيرادات النفطية. وقد ارتكزت الرؤية عمى إعادة ىيكمة القطاعات الاستدا

الاقتصادية عبر تبني إصلاحات تشريعية وتنظيمية واستثمارية تيدف إلى رفع كفاءة الأسواق وتحفيز مشاركة 
عقارؼ واتجاىاتو داخل المممكة القطاع الخاص، الأمر الذؼ انعكس بصورة مباشرة عمى طبيعة الاستثمار ال

 .(0204)وزارة الاقتصاد والتخطيط، 

وتشير الأدبيات الاقتصادية الحديثة إلى أن التحولات التي يشيدىا السوق العقارؼ السعودؼ لا يمكن 
تفسيرىا بمعزل عن الأطر النظرية المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والتحول المؤسسي، إذ تؤكد نظريات التنويع 

قتصادؼ أن الدول التي تسعى إلى بناء اقتصاد مستدام تعمل عمى تطوير قطاعات إنتاجية بديمة قادرة الا
عمى جذب الاستثمار المحمي والأجنبي، ويُعد القطاع العقارؼ من أكثر القطاعات قدرة عمى خمق ترابطات 

 .(0204اقتصادية مع قطاعات البناء والسياحة والخدمات والتمويل )أركوبي، 

ما يرتبط التحول في السوق العقارؼ السعودؼ بمفيوم الدولة الممكنة، الذؼ يشير إلى انتقال دور ك
الحكومة من مزود مباشر لمخدمات إلى جية تنظيمية ومحفزة للاستثمار، من خلال تطوير الأنظمة 

اسات الإسكان والتشريعات وتييئة بيئة تنافسية جاذبة لرأس المال. وقد أوضحت الدراسات الحديثة أن سي
أسيمت في تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص وتطوير برامج التمويل العقارؼ، مما  0202ضمن رؤية 

 .(0204أدػ إلى رفع كفاءة السوق وزيادة جاذبيتو الاستثمارية )الحاجرؼ، 

ومن ناحية أخرػ، تؤكد نظريات الاستثمار الحضرؼ أن المشروعات التنموية الكبرػ والتخطيط 
راني الحديث يمثلان عاملًا حاسمًا في إعادة تشكيل الأسواق العقارية، حيث تسيم المشاريع الوطنية العم

الضخمة في خمق طمب استثمارؼ طويل الأجل وتعزيز ثقة المستثمرين. وفي ىذا السياق، أظيرت التقارير 
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ضخمة وا عادة توزيع  أسيمت في جذب استثمارات عقارية 0202الاقتصادية أن المشاريع المرتبطة برؤية 
 .(0205النشاط العمراني داخل المدن السعودية، مما عزز ديناميكية السوق العقارؼ )الشرق للأعمال، 

إضافة إلى ذلك، أصبح التحول الرقمي أحد المرتكزات النظرية لفيم تطور الاستثمار العقارؼ 
مة إلى زيادة شفافية السوق وتحسين كفاءة المعاصر، إذ أدػ استخدام التقنيات الرقمية وتحميل البيانات الضخ

اتخاذ القرار الاستثمارؼ وتقميل المخاطر، وىو ما انعكس عمى نمو نماذج الاستثمار العقارؼ الذكي داخل 
 .(0205المممكة )الماضي، 

وانطلاقًا مما سبق، تستند الدراسة الحالية إلى مجموعة من المنطمقات النظرية المتكاممة التي تجمع 
نظريات التنويع الاقتصادؼ، والدولة الممكنة، والاستثمار الحضرؼ، والتحول الرقمي، والتنمية المستدامة، بين 

في إعادة تشكيل بنية السوق  0202بيدف تفسير الكيفية التي أسيمت بيا رؤية المممكة العربية السعودية 
 .ؼ طويل المدػالعقارؼ وتحويمو إلى قطاع استثمارؼ استراتيجي داعم لمنمو الاقتصاد

: نظرية التحول الًقتصادي والتنويع الًقتصادي  (Economic Diversification Theory) أولًا

تستند الدراسة إلى نظرية التنويع الاقتصادؼ التي تؤكد أن الاقتصادات الريعية المعتمدة عمى مورد 
ير نفطية قادرة عمى جذب واحد تسعى إلى إعادة ىيكمة قطاعاتيا الإنتاجية من خلال تطوير قطاعات غ
نموذجًا تطبيقيًا ليذه  0202الاستثمار وتحقيق الاستدامة الاقتصادية. وتعد رؤية المممكة العربية السعودية 

النظرية، حيث ركزت عمى تعزيز مساىمة القطاعات البديمة، وعمى رأسيا القطاع العقارؼ، في دعم الناتج 
 .طنيالمحمي الإجمالي وتنويع مصادر الدخل الو 

وقد أشارت الدراسات الاقتصادية الحديثة إلى أن القطاع العقارؼ أصبح أحد أىم الأدوات لتحقيق 
التنويع الاقتصادؼ عبر جذب الاستثمارات وتحفيز الأنشطة المرتبطة بالبنية التحتية والسياحة والخدمات 

جة توجو عالمي نحو الأسواق (. كما أكدت التقارير الاقتصادية أن نمو العقار يأتي نتي0204)أركوبي، 
 .(0204الصاعدة التي تمتمك برامج إصلاح اقتصادؼ واضحة مثل السعودية )أركوبي، 

وتوضح ىذه النظرية أن الاستثمار العقارؼ لا يمثل نشاطًا منفصلًا، بل قطاعًا قائدًا لمنمو الاقتصادؼ 
 .المتكامل
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 (Enabling State Theory) ثانياا: نظرية الدولة الممكنة

تعتمد الدراسة كذلك عمى مفيوم الدولة الممكنة، الذؼ يشير إلى تحول دور الحكومة من مقدم مباشر 
 .لمخدمات إلى جية تنظيمية ومحفزة لمسوق عبر التشريعات والسياسات الاقتصادية

 0202( أن سياسات الإسكان ضمن رؤية 0204وفي السياق السعودؼ، بيّنت دراسة الحاجرؼ )
ل دور الدولة من مزود مباشر لموحدات السكنية إلى منظم وممكن لمسوق العقارؼ، بما يعزز ىدفت إلى نق

 .مشاركة القطاع الخاص ويرفع كفاءة الاستثمار العقارؼ 

ويعد ىذا التحول أحد أىم الأسس النظرية لفيم التغيرات في بيئة الاستثمار العقارؼ، حيث أصبح 
عمى الشراكات والتمويل والاستثمار المؤسسي بدل الدعم الحكومي السوق يعمل وفق آليات تنافسية تعتمد 

 .المباشر

 (Urban Investment Theory) ثالثاا: نظرية الًستثمار المؤسسي والتنمية الحضرية

ترػ ىذه النظرية أن التنمية الحضرية والمشروعات الكبرػ تمثل محركات رئيسية لجذب رأس المال 
 .ة عندما ترتبط برؤية تنموية وطنيةوالاستثمار طويل الأجل، خاص

أسيمت في  0202وقد أظيرت البيانات الحديثة أن المبادرات الحكومية والمشروعات المرتبطة برؤية 
مميار ريال منذ إطلاق الرؤية، وىو ما يعكس ارتفاع ثقة المستثمرين  922جذب استثمارات عقارية تجاوزت 

 .(0205ضرؼ الحديث )الشرق للأعمال، نتيجة الإصلاحات التنظيمية والتخطيط الح

وتفسر ىذه النظرية العلاقة بين المشاريع العملاقة والتنمية الاقتصادية من خلال خمق طمب 
 .استثمارؼ مستدام داخل السوق العقارؼ 

 (Digital Transformation Theory) رابعاا: نظرية التحول الرقمي في الأسواق العقارية

مي إلى أن إدخال التقنيات الحديثة والبيانات الضخمة يعزز كفاءة الأسواق تشير نظرية التحول الرق
أصبحت   وقد أوضحت الدراسات الحديثة أن التقنيات العقارية .ويزيد من الشفافية ويخفض مخاطر الاستثمار
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مميات عنصرًا رئيسيًا في إعادة تشكيل السوق العقارؼ السعودؼ، حيث أسيمت التكنولوجيا في رفع كفاءة الع
 .(0205العقارية وتحسين بيئة الاستثمار وجذب الشركات والمستثمرين )الماضي، 

كما تؤكد الدراسات المعتمدة عمى الذكاء الاصطناعي أن تحميل البيانات الرقمية يساعد المستثمرين 
 .(Aalijah, 2025) عمى التنبؤ باتجاىات السوق واتخاذ قرارات استثمارية أكثر دقة

ا: نظر   Sustainable Development) ية الًستدامة الًقتصادية والتنمية طويمة المدىخامسا

Theory) 

تنطمق ىذه النظرية من أن التنمية الاقتصادية الحديثة يجب أن تحقق توازنًا بين النمو الاقتصادؼ 
تبنت  0202وقد أشارت الدراسات الحديثة إلى أن رؤية  .والاستقرار الاجتماعي والاستدامة العمرانية

استراتيجية تنظيمية جديدة لمقطاع العقارؼ تيدف إلى تحقيق التنمية المستدامة وتنظيم السوق وتعزيز الابتكار 
 .(0205العمراني لضمان استمرارية النمو الاقتصادؼ )الربيش، 

ء كما تؤكد الأدبيات العقارية الحديثة أن الإصلاحات التنظيمية والاستثمارات المتنامية تسيم في بنا
 .(0205سوق عقارؼ مستدام قائم عمى التوازن بين العرض والطمب )قنديل، 
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 البيع وكيل ودور العقاري  الًستثمار عمى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أثر الثالث : الفصل

 تمييد

 لعربيةا المممكة رؤية إطلاق منذ مسبوق  غير تطورًا السعودية العربية المممكة في العقارؼ  القطاع شيد
 البيئة وتحسين الخاص، القطاع مساىمة وتعزيز الوطني، الاقتصاد تنويع إلى ىدفت التي ،0202 السعودية

 والتشريعات، الأنظمة من العديد إصدار في ذلك انعكس وقد. العقارية السوق  كفاءة ورفع الاستثمارية،
طلاق الرقمية، الخدمات وتطوير  الاستثمار جاذبية زيادة في أسيم الذؼ الأمر الكبرػ، الوطنية المشروعات وا 
 .ودوليًا محميًا العقارؼ 

 السوق  منظومة في الرئيسة العناصر أحد بوصفو العقارؼ  البيع وكيل دور برز التحولات، ىذه ظل وفي
نما والمشترؼ، البائع بين الوساطة عمى يقتصر دوره يعد لم إذ العقارية،  العممية في شريكًا أصبح وا 

 تحقيق عمى ويعمل العقارية، المشروعات تسويق في ويسيم السوق، ويحمل الاستشارات، يقدم الاستثمارية،
 ىذه تنظيم في الحديثة التنظيمية والموائح العقارية الوساطة نظام أسيم كما. المستثمرين ثقة وتعزيز الشفافية
 .فييا الاحترافية مستوػ  ورفع المينة

 دور وتحميل العقارؼ، الاستثمار عمى 0202 السعودية العربية مممكةال رؤية أثر بيان إلى الفصل ىذا وييدف
 في أثرىا وتحميل والتنظيمية، التشريعية الإصلاحات استعراض خلال من الاستثمار، ىذا دعم في البيع وكيل
 .تواجيو التي والتحديات البيع وكيل مسؤوليات وبيان العقارية، السوق  تنمية

 العقاري  الًستثمار عمى 0202 السعودية العربية ممكةالم رؤية أثر: الأول المبحث

 0202رؤية المممكة العربية السعودية يُعد الاستثمار العقارؼ من أىم القطاعات الاقتصادية التي أولتيا 
اىتمامًا كبيرًا، وذلك لدوره الحيوؼ في دعم التنمية الاقتصادية، وتنويع مصادر الدخل، وزيادة مساىمة 

لنفطية في الناتج المحمي الإجمالي. وقد تضمنت الرؤية العديد من المبادرات والإصلاحات القطاعات غير ا
التي استيدفت تطوير البيئة الاستثمارية، وتحسين كفاءة السوق العقارية، وجذب الاستثمارات المحمية 

ؼ واستثمارؼ إقميمي والأجنبية، بما يتوافق مع أىداف التنمية المستدامة ويعزز مكانة المممكة كمركز اقتصاد
 (0204)العتيبى ، .وعالمي
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وقد شيد القطاع العقارؼ خلال السنوات الأخيرة تطورات ممحوظة تمثمت في تحديث الأنظمة والتشريعات، 
نشاء  طلاق المشروعات الوطنية الكبرػ، وتحسين منظومة التمويل العقارؼ، وا  وتطوير برامج الإسكان، وا 

لذؼ أدػ إلى زيادة جاذبية الاستثمار العقارؼ ورفع مستوػ الثقة في منصات رقمية متخصصة، الأمر ا
 (0200)السممى ، .السوق العقارية السعودية

 العقاري  الًستثمار في وأثرىا الًقتصادية الإصلاحات أولً: 

 إلى اليادفة الاقتصادية الإصلاحات من مجموعة تنفيذ عمى 0202 السعودية العربية المممكة رؤية اعتمدت
 حيث الإصلاحات، ىذه من استفادة القطاعات أكثر من العقارؼ  القطاع وكان ومستدام، متنوع اقتصاد  اءبن
 البنية وتطوير الحوكمة، وتعزيز التشريعات، تحديث خلال من الاستثمارية البيئة تحسين عمى  العمل تم

 ‎.‎الخاص القطاع مشاركة  وتشجيع التحتية،

 ‎:‎الإصلاحات ذهلي الاقتصادية الآثار أبرز ومن

 ‎. ‎الإجمالي المحمي الناتج في العقارؼ  القطاع مساىمة زيادة -

 ‎. ‎التنموية المشروعات عمى الحكومي الإنفاق كفاءة رفع -

 ‎. ‎والأجنبي المحمي الاستثمار تحفيز -

 ‎. ‎العمراني والتطوير البناء حركة تنشيط -

 ‎. ‎والخاص العام القطاعين بين الشراكات تعزيز -

 (0200) ابو قحف ، ‎. ‎الدولي المستوػ  عمى السعودؼ الاقتصاد افسيةتن تحسين -

 تسييل خلال من جاذبية، أكثر استثمارية بيئة توفير في للاستثمار الوطنية الاستراتيجية ساىمت كما
 ‎.‎العقارؼ  القطاع نمو عمى إيجابًا انعكس الذؼ الأمر الشفافية، وزيادة الأنظمة، وتحسين  الإجراءات،

 والتنظيمية التشريعية البيئة تطوير : ثانيا

 العقارؼ  القطاع شيد لذلك متطورة، تنظيمية بيئة وجود يتطمب العقارؼ  الاستثمار نجاح أن المممكة أدركت
 ‎:‎أىميا من واسعة، تشريعية إصلاحات 

 الاحترافية، مستوػ  ورفع العقارية، الوساطة أعمال تنظيم إلى النظام ىذا ييدف :العقارية الوساطة نظام -1
 ‎.‎النظامية غير الممارسات من والحد العقارية، المعاممة  أطراف جميع حقوق  وحماية
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 توثيق خلال من العقارية بالسوق  الثقة تعزيز في النظام ىذا أسيم لمعقار: العيني التسجيل نظام -0
 ‎.‎العقارية البيانات  دقة وتحسين النزاعات، وتقميل العقارية، الممكيات

 وحماية العقاريين، المطورين دعم في التنظيم ىذا ساعد :)‎وافي) الخارطة عمى التأجير أو البيع ظيمتن -0
 ‎.‎المشروع تنفيذ اكتمال قبل البيع عمميات تنظيم  خلال من العقارية، المشروعات حجم وزيادة المشترين،

 وزيادة المستغمة، غير ضيالأرا تطوير تشجيع في النظام ىذا ساىمالبيضاء:  الأراضي رسوم نظام -4
 ‎.‎والطمب العرض  بين التوازن  وتحقيق العقارؼ، المعروض

 المممكة ترتيب وتحسين المستثمرين، لدػ الثقة وتعزيز الشفافية، مستوػ  رفع في التشريعات ىذه أسيمت وقد
 (0200)بدر ، العالمي التنافسية مؤشرات  في

 العقاري   الًستثمار مدع في الكبرى  الوطنية المشروعات دور: ثالثا

 ومن العقارؼ، الاستثمار محركات أىم أحد تمثل التي العملاقة المشروعات من مجموعة المممكة أطمقت
 ‎:‎أبرزىا

.- ‎عمى تعتمد حضرية بيئة إنشاء إلى وييدف الذكية، لممدن عالميًا نموذجًا نيوم مشروع يعد: نيوم مشروع 
 ‎.‎والسياحية والتجارية السكنية العقارات في للاستثمار سعةوا فرصًا ويوفر  والاستدامة، الابتكار

0- ‎منتجعات إنشاء خلال من والعقارؼ  السياحي الاستثمار دعم في المشروع يسيمالأحمر:  البحر مشروع 
 ‎.‎واستثمارية سياحية كوجية المممكة مكانة يعزز بما  عالمية، سياحية ومرافق وفنادق

0- ‎فرصًا يوفر مما المممكة، في وثقافية ورياضية ترفييية مدينة أكبر تطوير إلى ييدفالقدية:  مشروع 
 ‎.‎بو المرتبطة والخدمات العقارؼ   القطاع في كبيرة استثمارية

4- ‎الاستثمار تنمية في ويسيم والسياحية، التراثية المشروعات أىم أحد الدرعية مشروع يعدالدرعية:  مشروع 
 ‎.‎والفندقية ريةوالتجا  السياحية العقارات في

2- ‎في ويسيم الحياة، جودة معايير أعمى وفق متكاممة سكنية مجتمعات تطوير إلى ييدفروشن:  مشروع 
 ‎.‎العقارؼ  الاستثمار وتحفيز  السكني المعروض زيادة
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 شركات وجذب العقارؼ، التطوير أعمال وتنشيط العقارات، عمى الطمب زيادة إلى المشروعات ىذه أدت وقد
‎(0202‎)وزارة‎الاستثمار‎.‎،‎السعودية السوق  في للاستثمار وعالمية  محمية

 العقاري  والتمويل الإسكان برامج أثر رابعا:

 المبادرات من العديد الحكومة أطمقت حيث ،0202 المممكة رؤية ظل في كبيرًا تطورًا الإسكان قطاع شيد
 القطاع دور وتعزيز متنوعة، سكنية اراتخي وتوفير لممساكن، المواطنين تممك نسبة رفع تستيدف  التي

 ‎.‎العقارؼ  التطوير  في الخاص

 ‎:‎البرامج ليذه الاقتصادية الآثار أىم ومن

 ‎. ‎السكنية الوحدات عمى الطمب زيادة •

 ‎. ‎العقارؼ  التمويل حجم نمو •

 ‎. ‎السكنية المشروعات عدد ارتفاع •

 ‎. ‎العقارؼ  التطوير شركات تنشيط •

 (0204)صندوق الاستثمارات العامة ، ‎. ‎الجديدة العمرانية المجتمعات في الاستثمار تحفيز •

 إلى أدػ مما التمويل، عمى والمستثمرين المواطنين حصول تسييل في العقارؼ  التمويل برامج ساىمت كما
 ‎.‎العقارية السوق  في النشاط  زيادة

 العقاري   الًستثمار في الرقمي التحول أثر خامسا: 

 من العقارؼ  القطاع عمى مباشرة بصورة انعكس وقد ،0202 المممكة رؤية ركائز أبرز من قميالر  التحول يُعد
 ‎:‎خلال 

 ‎. ‎الإلكترونية العقارية المنصات تطوير •

 ‎. ‎العقارية الخدمات رقمنة •

 ‎. ‎دقيقة عقارية ومؤشرات بيانات قواعد توفير •

 ‎. ‎والتوثيق والشراء البيع إجراءات تسييل •

 ‎. ‎السوق  في والإفصاح الشفافية تعزيز •



60 
 

 في المستثمرين ثقة وزيادة الخدمات، جودة وتحسين والتكاليف، الوقت تقميل عمى المبادرات ىذه ساعدت وقد
 (0204) الييئة العامة لمعقار ،‎.‎العقارية السوق  

 والأجنبي المحمي الًستثمار  جذب عمى 0202 المممكة رؤية أثر: سادسا

 ‎:‎خلال من وذلك للاستثمارات، جذبًا أكثر العقارؼ  القطاع لجع في المممكة رؤية أسيمت

 ‎. ‎الاستثمارية البيئة تحسين •

 ‎. ‎والتشريعات الأنظمة تحديث •

 ‎. ‎المستثمرين حماية تعزيز •

 ‎. ‎والخاص العام القطاعين بين الشراكات دعم •

 ‎. ‎عالمي طابع ذات تنموية مشروعات إطلاق •

 ‎. ‎لموجستيةا والخدمات التحتية البنية تطوير •

 مجالات في خاصة السعودية، العقارية بالسوق  والأجانب المحميين المستثمرين اىتمام زيادة إلى ذلك أدػ وقد
 (0204) الحربى ، ‎.‎الذكية والمدن التجارية، والعقارات السياحية، والعقارات العقارؼ، التطوير 

 المستقبمية والفرص التحديات سابعا:

 ‎:‎ومنيا التحديات، بعض ىناك تزال لا الكبيرة، الإنجازات من لرغما عمى:  التحديات -.

 ‎. ‎البناء مواد أسعار تقمب •

 ‎. ‎الفترات بعض في التمويل تكاليف ارتفاع •

 ‎. ‎والطمب العرض بين التوازن  تحقيق •

 ‎. ‎البشرية الكفاءات تطوير إلى الحاجة •

 (0200) السممى ، ‎. ‎المتسارع التقني التطور مواكبة •

 ‎:‎أىميا من العقارؼ، الاستثمار لتعزيز كبيرة فرص توجد المقابل، في: المستقبمية الفرص -0

 ‎. ‎الذكية المدن في التوسع •

 ‎. ‎السياحية العقارات تنمية •

 ‎. ‎الأجنبية الاستثمارات زيادة •
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 ‎. ‎العقارية المشروعات في البيئية الاستدامة تعزيز •

 ‎. ‎الحديثة التقنياتو  الاصطناعي الذكاء استخدام في التوسع •

 (0200)بدر،‎ (REITs). ‎المتداولة العقارؼ  الاستثمار صناديق تنمية •

 العقارؼ، الاستثمار قطاع في نوعيًا تحولًا  أحدثت 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أنو يرػ الباحث 
 وطنية مشروعات طلاقوا   التنظيمية، البيئة وتطوير شاممة، وتشريعية اقتصادية إصلاحات  تبني خلال من

 زيادة في الجيود ىذه أسيمت وقد. الرقمي التحول ودعم العقارؼ، والتمويل الإسكان برامج  وتعزيز كبرػ،
 يعزز بما والأجنبية، المحمية الاستثمارات وتحفيز المستثمرين، لدػ الثقة مستوػ  ورفع العقارية،  السوق  جاذبية
 الركائز كأحد مكانتو ويؤكد المستدامة، والتنمية الاقتصادؼ النمو تحقيق في العقارؼ   القطاع مساىمة
‎.‎‎ 0202 السعودية العربية المممكة رؤية  مستيدفات لتحقيق الأساسية

 

 العقاري  الًستثمار تنمية في البيع وكيل دور: الثاني المبحث

 في محوريًا دورًا يؤدؼ يثح الحديثة، العقارية السوق  في الفاعمة العناصر أىم أحد العقارؼ  البيع وكيل يُعد
 في الكفاءة وتحقيق السوق  حركة تنشيط في يسيم بما والمشترين، العقاريين والمطورين المستثمرين بين  الربط

 رؤية ظل في السعودية العربية المممكة في العقارؼ  القطاع شيدىا التي التطورات ومع. العقارية المعاملات 
 شريكًا أصبح بل التقميدية، الوساطة عمى مقتصرًا البيع وكيل دور يعد لم ،0202 السعودية العربية  المممكة

 احتياجات وتحميل الاحترافي، والتسويق الاستشارات، تقديم خلال من العقارؼ، الاستثمار دعم  في استراتيجيًا
 (0204) الحربى، ‎.‎والأجنبية المحمية الاستثمارات جذب في والمساىمة  العملاء،

 مستوػ  ورفع الوساطة مينة تنظيم في العقارية، الوساطة نظام مقدمتيا وفي الحديثة، نظمةالأ أسيمت وقد
 أكثر استثمارية بيئة تحقيق عمى وساعد العقارية، السوق  في المستثمرين ثقة عزز الذؼ الأمر الاحترافية، 

 ‎.‎وكفاءة  شفافية

 العقاري :  البيع وكيل مفيوم أولً:
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 والتسويق الوساطة أعمال بممارسة لو المرخص الاعتبارؼ  أو الطبيعي لشخصا ىو العقارؼ  البيع وكيل
 مقابل تسويقيا، أو العقارات بيع عمميات في العقارؼ  المطور أو العقار مالك تمثيل يتولى والذؼ  العقارؼ،

 (0200)السممى ،‎.‎العقارؼ  النشاط لممارسة المنظمة والموائح للأنظمة وفقًا وذلك  عمولة، أو أجر

 العقارية، المعاملات لإتمام اللازمة والتسويقية والفنية القانونية المعرفة يمتمك ميني وسيط بأنو أيضًا ويُعرف
) العتيبى ، ‎.‎والإفصاح الشفافية بمبادغ الالتزام مع التعاقد، أطراف مصالح بين التوازن  تحقيق عمى ويعمل 

0200) 

 عام الصادر العقارية الوساطة نظام لأحكام البيع يلوك نشاط يخضع السعودية، العربية المممكة وفي
 أحكام مخالفة عمى المترتبة والعقوبات وواجباتيم، الوسطاء، وحقوق  الترخيص، شروط حدد والذؼ  ىـ،440.
 (0202،وصاسج الاسرثًاس. )‎.‎النظام

 الوساطة لأعما بممارسة لو المرخص الاعتبارؼ  أو الطبيعي الشخص ىو العقارؼ  البيع وكيلو يعرف 
تمام وتسويقيا العقارات عرض في العقارؼ  المطور أو البائع تمثيل ويتولى العقارؼ، والتسويق  عمميات وا 

) العتيبى .السعودية العربية المممكة في بيا المعمول والموائح للأنظمة وفقًا عمولة، أو أجر مقابل البيع،
،0200) 

 البيع وكيل ميام ثانيا : 

 ‎:‎أىميا ومن العقارؼ، الاستثمار تنمية في تسيم التي الأساسية الميام من موعةبمج البيع وكيل يقوم

 والرقمية التقميدية الوسائل واستخدام لمعقارات، التسويقية الخطط إعداد البيع وكيل يتولى: العقارات تسويق -.
 ‎.‎والعملاء المستثمرين من  شريحة أكبر إلى لموصول

 الفرص وتحميل المناسب، العقار اختيار بشأن لمعملاء المشورة الوكيل يقدم: العقارية الاستشارات تقديم -0
 ‎.‎المحتممة  والمخاطر العوائد وبيان الاستثمارية،

برام التفاوض -0  بما الشروط، أفضل إلى لموصول والمشترؼ  البائع بين بالتفاوض الوكيل يقوم:  الصفقات وا 
 ‎.‎بكفاءة اممةالمع إنجاز  في ويسيم الطرفين مصالح يحقق
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 ومتابعة اللازمة، والمستندات العقود إعداد في البيع وكيل يساعد: الإجراءات ومتابعة الوثائق إعداد -4
 ‎.‎المختصة الجيات مع  بالتنسيق الممكية ونقل والتوثيق التسجيل إجراءات

 والطمب، العرض حركة ومتابعة السوق، بيانات وتحميل بجمع الوكيل يقوم: العقارية السوق  دراسة-5
 (0200) بدر ، ‎.‎لمعملاء دقيقة معمومات لتقديم  الاستثمارية، والاتجاىات والأسعار،

 و ميامر اخرػ كثيرة منيا : 

 والمشروعات العقارات تسويق. 

 والمستثمرين المشترين عن البحث. 

 العقارية الاستشارات تقديم. 

 التسويقية العروض إعداد. 

 العقد أطراف بين التفاوض. 

 النظامية والالتزامات الحقوق  وضيحت. 

 والتوثيق البيع إجراءات متابعة. 

 (0200عبد المطمب ، ).السوق  في الشفافية مستوػ  رفع في المساىمة 

 العقاري  الًستثمار دعم في البيع وكيل أىمية ثالثا :

ا فً دعى الاسرثًاس انعماسي يٍ خلال ًً  :ٌؤدي وكٍم انثٍع دوسًا يه

ٌسهى انىكٍم فً ذسهٍم عًهٍاخ انثٍع وانششاء، وذمهٍم انىلد وانجهذ : نعماسٌحصٌادج كفاءج انسىق ا -1

 .انلاصيٍٍ لإذًاو انصفماخ، يًا ٌضٌذ يٍ كفاءج انسىق

ٌساعذ انىكٍم انًسرثًشٌٍ فً انرعشف عهى انفشص انعماسٌح انًُاسثح، وذمذٌى : جزب انًسرثًشٌٍ -0

 .رثًاسٌح سهًٍحانًعهىياخ انذلٍمح انرً ذًكُهى يٍ اذخار لشاساخ اس

ٌهرضو وكٍم انثٍع تالإفصاح عٍ انثٍاَاخ انجىهشٌح انًرعهمح تانعماس، يًا ٌمهم يٍ : ذعضٌض انشفافٍح -3

 .انُضاعاخ وٌضٌذ يٍ ثمح انًرعايهٍٍ

ٌسهى فً ذسىٌك انًششوعاخ انعماسٌح انجذٌذج، وصٌادج يعذلاخ انثٍع، : دعى انًطىسٌٍ انعماسٌٍٍ -2

 .ًطىسٌٍوذحمٍك انعائذ الاسرثًاسي نه

ٌساعذ انىكلاء انًؤههىٌ فً ذمذٌى انخذياخ نهًسرثًشٌٍ الأجاَة، وششح :ذحفٍض الاسرثًاس الأجُثً -5

 (0203) اتى لحف ، .الأَظًح والإجشاءاخ، وذسهٍم دخىنهى إنى انسىق انعماسٌح انسعىدٌح

  0202   السعودية العربية المممكة رؤية ظل في البيع وكيل دور رابعا : 
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 ‎:‎خلال من العقارؼ  البيع وكيل دور تعزيز في 0202 المممكة رؤية أسيمت

 مستوػ  ورفع العقارية، الوساطة مينة تنظيم في الحديثة الأنظمة ساىمت:  التنظيمية البيئة تطوير -.
 ‎.‎المتعاممين حقوق  وحماية الاحترافية،

 دقيقة، بيانات قواعد إلى صولالو  البيع لوكلاء العقارية الرقمية المنصات أتاحت: الرقمي التحول دعم -0
دارة التسويق  في حديثة أدوات واستخدام  ‎.‎العملاء وا 

 الاستشارات، تشمل عالية، جودة ذات خدمات بتقديم مطالبًا الوكيل أصبح:  العقارية الخدمات كفاءة رفع -0
دارة  الرقمي، والتسويق السوق، وتحميل  ‎.‎العملاء مع العلاقات وا 

 خلال من 0202 رؤية مستيدفات تحقيق في البيع وكيل يسيم: الرؤية مستيدفات قيقتح في المساىمة -4
 القطاع مشاركة وتعزيز العقارية، الخدمات جودة  وتحسين السوق، كفاءة وزيادة الاستثمار، دعم

 (0204)الحربى ،‎.‎الخاص

 العقاري   البيع لوكيل المينية خامسا : الميارات

 ‎:‎أىميا الميارات، من مجموعة امتلاك الحديثة العقارية سوق ال في البيع وكيل نجاح يتطمب

 ‎. ‎العقارية والتشريعات بالأنظمة المعرفة •
 ‎. ‎والإقناع التفاوض ميارات •
 ‎. ‎التسويقية الدراسات إعداد عمى القدرة •
 ‎. ‎الإلكترونية والمنصات الرقمية التقنيات استخدام •
 ‎. ‎العقارية والمؤشرات البيانات تحميل •
 ‎. ‎العملاء وخدمة الاتصال اراتمي •
 (0200) السممى ،‎. ‎المينة بأخلاقيات الالتزام •

 الاصطناعي، والذكاء الرقمي، التحميل أدوات استخدام عمى قادرًا الوكيل يكون  أن الضرورؼ  من أصبح كما
 ‎.‎العقارية السوق  في التطورات لمواكبة الإلكتروني التسويق ومنصات 

 البيع وكلاء تواجو يالت التحديات سادسا :
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 ‎:‎منيا التحديات، من عددًا البيع وكلاء يواجو العقارؼ، القطاع في الكبير التطور رغم

.- ‎الوسطاء بين المنافسة مستوػ  ارتفاع‎. ‎ 
0- ‎والتشريعات الأنظمة تغير سرعة‎. ‎ 
0- ‎الرقمية الخدمات نحو المستمر التحول‎. ‎ 
4- ‎الميني والتطوير التدريب إلى الحاجة‎. ‎ 
5- ‎والمستثمرين العملاء توقعات زيادة‎. ‎ 
6- ‎العقارات وأسعار العقارية السوق  تقمبات‎. ‎، (0200) بدر 

 من والاستفادة المينية، بالمعايير والالتزام المستمر، التدريب في الاستثمار التحديات ىذه مواجية وتتطمب
 ‎.‎الحديثة  التقنيات

 السعودية لعربيةا  المممكة في البيع وكيل دور سابعا : مستقبل

 المممكة رؤية تنفيذ استمرار ضوء في القادمة السنوات خلال كبيرًا تطورًا البيع وكيل دور يشيد أن المتوقع من
 ‎:‎المستقبمية الاتجاىات أبرز ومن ،0202  

 ‎. ‎السوق  تحميل في الاصطناعي الذكاء عمى الاعتماد •
 ‎. ‎العقارات عرض في الافتراضي الواقع استخدام •
 ‎. ‎الرقمي التسويق في توسعال •
 ‎. ‎الضخمة العقارية البيانات عمى الاعتماد زيادة •
 ‎. ‎المتخصصة الاستشارية الخدمات تعزيز •
 (0204)الحربى ،‎. ‎الميني والترخيص التأىيل معايير رفع •

 اوزتتج مضافة قيمة ذات خدمات يقدم متكاملًا، استثماريًا مستشارًا البيع وكيل يصبح أن المتوقع ومن
 ‎.‎التقميدية  الوساطة

 تسييل خلال من العقارؼ، الاستثمار تنمية في أساسيًا دورًا يؤدؼ العقارؼ  البيع وكيل أنو يرػ الباحث 
 رؤية أسيمت وقد. السوق  في والثقة الشفافية وتعزيز المشروعات، وتسويق الاستشارات،  وتقديم المعاملات،

 الوساطة، نشاط وتنظيم التشريعات، تحديث عبر المينة ىذه يرتطو  في 0202 السعودية  العربية المممكة
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 ثم، ومن. لممستثمرين السوق  جاذبية وتعزيز العقارية الخدمات كفاءة رفع إلى أدػ  مما الرقمي، التحول ودعم
 وتعزيز 0202 رؤية أىداف لتحقيق الرئيسة العوامل أحد يعد مينيًا وتأىيميم  البيع وكلاء كفاءة تطوير فإن
 ‎.‎العقارؼ   القطاع في الاستثمار ستدامةا

 البيع وكيل مينة تطوير عمى 0202 المممكة رؤية أثر: الثالث المبحث

 العربية المممكة رؤية إطلاق مع نوعيًا تحولًا  السعودية العربية المممكة في العقارؼ  البيع وكيل مينة شيدت
 البيع وكيل دور يعد ولم. وتنافسية وشفافية ءةكفا أكثر عقارية سوق  بناء استيدفت التي ،0202 السعودية 

 في يسيم الاستثمارية، المنظومة في رئيسًا عنصرًا أصبح بل والشراء، البيع عمميات في التوسط عمى  يقتصر
دارة الاستثمارية، الفرص وتحميل العقارؼ، والتسويق الاستشارية، الخدمات  تقديم  بما العملاء، مع العلاقات وا 
 (0200)عبد المطمب ، ‎.‎المينية الممارسات أفضل مع  يتوافق

طلاق التنفيذية، الموائح وتطوير العقارية، الوساطة نظام إصدار في التحول ىذا انعكس وقد  المنصات وا 
 ثقة وزيادة العقارية، الخدمات جودة تحسين إلى أدػ مما الميني، والتأىيل الترخيص معايير ورفع  الرقمية،

 (0204) الحربى ، ‎. ‎ 0202 المممكة رؤية مستيدفات تحقيق في البيع وكلاء مساىمة زوتعزي  المستثمرين،

 البيع  وكيل مينة تطوير في وأثرىا التشريعية أولً الإصلاحات

 الأساس باعتبارىا العقارؼ، لمقطاع المنظمة التشريعية البيئة بتطوير كبيرًا اىتمامًا 0202 المممكة رؤية أولت
 نظم الذؼ العقارية، الوساطة نظام إصدار الإصلاحات ىذه أىم ومن. المستدام الاستثمار عميو يقوم  الذؼ

 عمى المترتبة والعقوبات الترخيص وشروط وواجباتيم العقاريين الوسطاء حقوق  وحدد  المينة ممارسة
 (0200)السممى ،‎. ‎المخالفات

 ‎:‎في النظام أسيم وقد

 ‎. ‎العقارية الوساطة ممارسة تنظيم •

 ‎. ‎الاحترافية مستوػ  عرف •

 ‎. ‎والمشترين البائعين حقوق  حماية •

 ‎. ‎النظامية غير الممارسات من الحد •

 ‎. ‎العقارية المعاملات في الشفافية تعزيز •
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 (0200) بد ،‎. ‎السوق  في المستثمرين ثقة زيادة •

دارة العقارؼ، التسويق مثل بالوساطة، المرتبطة العقارية الخدمات من عدد ممارسة النظام أتاح كما  وا 
 ‎. ‎واضح نظامي إطار ضمن العقارية، والتحميلات والاستشارات  الأملاك،

 البيع وكيل عمل تطوير في وأثره الرقمي ثانيا :التحول

 البيع وكيل عمل عمى مباشرة بصورة انعكس وقد ،0202 المممكة رؤية محاور أبرز أحد الرقمي التحول يُعد
 ‎.‎متكاممة رقمية بيئة إلى العقارية الخدمات غالبية انتقمت حيث العقارؼ، 

 ‎:‎التحول ىذا مظاىر أبرز ومن

 ‎. ‎إلكترونيًا التراخيص إصدار •
 ‎. ‎الرقمية العقود توثيق •
 ‎. ‎الموحدة العقارية المنصات استخدام •
 ‎. ‎دورية بصورة العقارية المؤشرات نشر •
 ‎. ‎العقارية البيانات قواعد تطوير •
 ‎. ‎لكترونيالإ التسويق استخدام •
 (0200بدر ،)‎. ‎الذكية اليواتف تطبيقات عبر الخدمات توفير •

 الخدمات جودة وتحسين التكاليف، وتقميل المعاملات، إنجاز سرعة رفع في الخدمات ىذه ساعدت وقد
 برنامج منظومة شممت كما. الاستثمارؼ  القرار اتخاذ تدعم دقيقة معمومات توفير إلى إضافة لمعملاء،  المقدمة
 الوساطة وصفحة السعودؼ، العقارؼ  والمعيد العقارية، والمؤشرات العقارؼ، السجل مثل منصات  الإسكان
 (0204) الحربى ، ‎. ‎العقاريين الممارسين كفاءة يعزز بما  العقارية،

 الميني وتأىيمو البيع وكيل كفاءة رفع ثالثا : 

 خلال من البيع وكيل مينة عمى ذلك وانعكس البشرؼ، المال رأس تنمية عمى 0202 المممكة رؤية ركزت
 ‎:‎منيا الميارات، من بمجموعة بالتمتع مطالبًا البيع وكيل وأصبح ‎.‎والتدريب التأىيل معايير  رفع

o العقارية بالأنظمة الإلمام‎. ‎ 
o والإقناع التفاوض ميارات‎. ‎ 
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o العقارية السوق  تحميل‎. ‎ 
o الرقمي التسويق‎. ‎ 
o ماريةالاستث الدراسات إعداد‎. ‎ 
o الحديثة التقنيات استخدام‎. ‎ 
o المينة بأخلاقيات الالتزام‎. ‎( International Monetary Fund (IMF). (2024).) 

 وا عداد العقاريين، الوسطاء كفاءة رفع في المختصة الجيات تقدميا التي والتأىيل التدريب برامج ساىمت كما
 ‎.‎العقارية السوق  في المتسارعة التطورات مواكبة عمى قادرة كوادر 

 العقارية بالسوق   الثقة تعزيز في البيع وكيل دور رابعا :

 البيع وكيل أصبح حيث السوق، في والمتعاممين المستثمرين ثقة تعزيز إلى العقارية الوساطة مينة تنظيم أدػ
 ‎:‎خلال من ذلك ويتحقق ‎.‎الأطراف جميع حقوق  تكفل واضحة قانونية ضوابط وفق  يعمل

 ‎. ‎العقارية البيانات صحة من حققالت •
 ‎. ‎الجوىرية المعمومات عن الإفصاح •
 ‎. ‎النظامية بالعقود الالتزام •
 ‎. ‎المعمومات سرية عمى المحافظة •
 ‎. ‎المصالح تعارض تجنب •
 ‎. ‎( Urban Land Institute. (2024)والمصداقية بالشفافية الالتزام •

 المنصات وتأىيل العقارية، الإعلانات وتنظيم السوق، ثوقيةمو  رفع في العقارية الوساطة نظام أسيم وقد
 ‎. ‎العقارية التعاملات كفاءة ورفع المستثمرين حماية عزز بما الإلكترونية، 

 البيع وكيل مسؤوليات  توسيع في 0202 المممكة رؤية أثر خامسا :

 ‎:‎لتشمل مسؤولياتو توسعت حيث بالماضي، مقارنة شمولًا  أكثر البيع وكيل دور أصبح

 ‎. ‎الاستثمارية الاستشارات تقديم •
 ‎. ‎التسويقية الدراسات إعداد •
 ‎. ‎المستثمرين احتياجات تحميل •
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 ‎. ‎التشريعية التطورات متابعة •
 ‎. ‎العقارية والمؤشرات البيانات استخدام •
 ‎. ‎العملاء مع العلاقات إدارة •
 (0200) ابو قحف ، ‎. ‎الكبرػ  الوطنية المشروعات تسويق •

 الاستثمارية القرارات جودة رفع في يسيم عقارؼ  مستشار إلى وسيط مجرد من البيع وكيل تحول لكوبذ
 ‎.‎العقارية التنمية أىداف  وتحقيق

 العقارية الخدمات  جودة رفع في الحديثة التشريعات أثر سادسا : 

 ‎:‎خلال من وذلك لبيع،ا وكلاء يقدميا التي الخدمات جودة تحسين في الحديثة العقارية التشريعات أسيمت

 ‎. ‎النظامية التراخيص عمى بالحصول الوسطاء إلزام •
 ‎. ‎العقارية الإعلانات تنظيم •
 ‎. ‎المينية المسؤوليات تحديد •
 ‎. ‎النشاط ممارسة معايير تطوير •
 ‎. ‎والعقوبات لممخالفات لوائح وضع •
 ‎. ‎( National Association of REALTORS,2023.)الوسطاء أداء عمى الرقابة تعزيز •

 تشير كما. العقارية السوق  استقرار وزيادة النزاعات، وتقميل الاحترافية، مستوػ  ارتفاع في ذلك انعكس وقد
 قيمتيا ورفع العقارية الصفقات ملايين تنظيم في أسيم العقارية الوساطة نظام تطبيق أن إلى الرسمية البيانات 
 ‎. ‎السوق  ءةكفا في الإيجابي أثره يعكس بما الإجمالية، 

 البيع وكيل  لمينة المستقبمية والآفاق التحديات سابعا :

 التحديات -.

 ‎:‎أبرزىا من التحديات، من عددًا تواجو البيع وكيل مينة تزال ما الكبيرة، التطورات رغم

 ‎. ‎الوسطاء بين المتزايدة المنافسة •
 ‎. ‎الرقمية التقنيات تطور سرعة •
 ‎. ‎المستمر التدريب إلى الحاجة •
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 ‎. ‎العملاء توقعات ارتفاع •
 ‎. ‎التشريعية التعديلات مواكبة •
 (0200) السممى ،‎. ‎العقارية المنتجات تنوع •

 المستقبمية الآفاق -0

 ‎:‎خلال من المقبمة السنوات خلال التطور من مزيدًا المينة تشيد أن المتوقع من

 ‎. ‎الأسواق تحميل في الاصطناعي الذكاء استخدام •
 ‎. ‎العقارية بالاتجاىات التنبؤ في الضخمة البيانات ىعم الاعتماد •
 ‎. ‎لمعقارات الافتراضية الجولات في التوسع •
 ‎. ‎المتخصصة الاستشارية الخدمات تطوير •
 ‎. ‎الميني والاعتماد الترخيص معايير رفع •
 (0200)البدر ،‎. ‎الأجنبي الاستثمار جذب في البيع وكلاء مشاركة زيادة •

 العقارؼ، البيع وكيل مينة في نوعية نقمة أحدثت 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أنو يرػ الباحث :
 جودة وتحسين الممارسين، كفاءة ورفع الرقمي، التحول وتعزيز والتنظيمية، التشريعية البيئة  تطوير خلال من

 مبادغ ترسيخ إلى بو مرتبطةال التنفيذية والموائح العقارية الوساطة نظام إصدار أدػ وقد . العقارية الخدمات
 البيع وكيل جعل في أسيم الذؼ الأمر العقارية، السوق  في المستثمرين ثقة وتعزيز  والاحترافية، الشفافية
 وتعزيز العقارؼ  الاستثمار لتنمية رئيسًا وداعمًا ،0202 المممكة رؤية مستيدفات  تحقيق في فاعلًا  شريكًا

 ‎. ‎استدامتو

 0202 رؤية ظل في البيع وكيل تواجو التي ياتالتحد: الرابع المبحث

 التشريعات، تطوير خلال من العقارؼ  القطاع في كبيرًا تحولًا  0202 السعودية العربية المممكة رؤية أحدثت
طلاق الرقمي، التحول وتعزيز الاستثمارية، البيئة وتحسين  ىذه انعكست وقد. الكبرػ  التنموية المشروعات وا 
 الكفاءة من عاليًا مستوػ  تتطمب أصبحت التي العقارؼ، البيع وكيل مينة عمى شرةمبا بصورة التطورات
 عددًا يواجيون  البيع وكلاء فإن الرؤية، وفرتيا التي الكبيرة الفرص ورغم. الحديثة بالأنظمة والالتزام المينية
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 التكيف عمى والقدرة تقنية،وال التنظيمية التحولات ومواكبة المينية، الميارات تطوير تتطمب التي التحديات من
 (0200)العتيبة ، .الحديثة العقارية السوق  متطمبات مع

 المممكة رؤية ظل في العقارؼ  البيع وكلاء تواجو التي التحديات أىم استعراض إلى المبحث ىذا وييدف
 .بتجاوزىا الكفيمة السبل اقتراح مع الميني، الأداء تطوير في أثرىا وبيان ،0202

 والتنظيمية  التشريعية ياتالتحد أولً:

 الإلمام ضرورة البيع وكلاء عمى فرض ما وىو والموائح، للأنظمة مستمرًا تحديثًا العقارؼ  القطاع شيد
 :التحديات ىذه أبرز ومن.بيا والالتزام الجديدة بالتشريعات

 .العقارية للأنظمة المستمر التحديث -
 .الميني الترخيص بمتطمبات الالتزام -
 .العقارية الوساطة لنظام التنفيذية حالموائ تطبيق -
 .والشفافية الإفصاح بمتطمبات الالتزام -
 (0200) بدر ،.والتوثيق بالتسجيل الخاصة النظامية الإجراءات مواكبة -

 مستمرة متابعة البيع وكيل من تتطمب فإنيا العقارية، السوق  كفاءة رفع في أسيمت التشريعات ىذه أن ورغم
 .دورية بصورة القانونية معارفو ديثوتح النظامية لمتعديلات

 الرقمي والتحول التقنية التحديات ثانيا :

 جديدة، تحديات البيع وكلاء عمى فرض مما السعودؼ، العقارؼ  القطاع ملامح أىم أحد الرقمي التحول أصبح
 :أىميا

 .الإلكترونية العقارية المنصات استخدام -
 .العقارية البيانات قواعد إدارة -
 .الاجتماعي التواصل وسائل عبر التسويق -
 .التسويق في الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام -
 .الإلكترونية العقود مع التعامل -
 .السوق  ومؤشرات الرقمية التحميلات من الاستفادة -
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 امتلاك البيع وكلاء من يستوجب مما الإلكترونية، الخدمات عمى متزايدة بصورة يعتمدون  العملاء أصبح كما
 (0204) الحربى ،.احترافية خدمات تقديم لضمان متقدمة تقنية ميارات

 والمنافسة التسويقية التحديات ثالثا :

 ارتفاع إلى أدػ الذؼ الأمر العقارية، والشركات الوسطاء عدد في كبيرة زيادة السعودية العقارية السوق  شيدت
 .المنافسة مستوػ 

 :المنافسة ىذه مظاىر أبرز ومن

 .قاريةالع الوساطة شركات تعدد -
 .الإلكترونية المنصات تنوع -
 .الرقمي التسويق في المنافسة زيادة -
 .العملاء توقعات ارتفاع -
 .متخصصة استشارية خدمات تقديم إلى الحاجة -

 لاحتياجات العممي التحميل عمى والاعتماد مبتكرة، تسويقية استراتيجيات تطوير البيع وكيل من ذلك ويتطمب
 (0200) السممى ،.الحديثة الرقمي ويقالتس أدوات واستخدام العملاء،

 والًستثمارية الًقتصادية التحديات رابعا:

 .البيع وكلاء أداء عمى ينعكس ما وىو والعالمية، المحمية الاقتصادية بالمتغيرات العقارؼ  النشاط يتأثر

 :التحديات ىذه أىم ومن

 .العقارات أسعار تقمب -
 .العقارؼ  والتمويل الفائدة أسعار تغير -
 .البناء تكاليف اعارتف -
 .والطمب العرض مستويات تغير -
 .الاستثمار حركة عمى العالمية الاقتصادية الأوضاع تأثير -
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 استشارات تقديم من يتمكن حتى وتحميميا، الاقتصادية المؤشرات متابعة البيع وكيل من ذلك ويستمزم
 (0200) عبد المطمب ، .لمعملاء دقيقة استثمارية

 والأخلاقية ينيةالم خامسا : التحديات

 أبرز ومن.العقارية السوق  تطور ظل في خاصة البيع، وكيل نجاح عناصر أىم من المينة أخلاقيات تُعد
 :المينية التحديات

 .العملاء بيانات سرية عمى المحافظة -
 .والشفافية بالحياد الالتزام -
 .المصالح تضارب تجنب -
 .بالعقار المتعمقة الجوىرية المعمومات عن الإفصاح -
 (0200) ابو قحف ، .والمصداقية النزاىة بمعايير لالتزاما -

 .العقارية السوق  في الاستقرار وتحقيق المستثمرين ثقة تعزيز إلى المبادغ بيذه الالتزام ويؤدؼ

 الميني والتطوير التأىيل تحديات سادسا :

 ومن.العقارؼ  القطاع في رعةالمتسا التغيرات لمواكبة مستمرة بصورة مياراتو بتطوير مطالبًا البيع وكيل أصبح
 :التدريبية الاحتياجات أبرز

 .الحديثة العقارية الأنظمة دراسة -
 .التفاوض ميارات تنمية -
 .الرقمي التسويق تقنيات استخدام -
 .العقارية البيانات تحميل -
 .العملاء علاقات إدارة -
 .العقارؼ  التسويق في الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام -

 الممارسين كفاءة رفع في المختصة والجيات السعودؼ العقارؼ  المعيد يقدميا التي دريبالت برامج تسيم كما
 (.International Monetary Fund IMF,2024 ).الخدمات جودة وتحسين العقاريين
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 التحديات لمواجية المقترحة الحمول سابعا:

 :اأىمي من الإجراءات، من مجموعة خلال من السابقة التحديات مواجية يمكن

 .البيع لوكلاء الميني والتأىيل التدريب برامج في التوسع -
 .العقارية بالأنظمة المتعمقة القانونية الثقافة تعزيز -
 .والتقنية الرقمية الميارات تطوير -
 .العقارؼ  التسويق في الابتكار تشجيع -
 .المينة بأخلاقيات الالتزام ثقافة نشر -
 .السوق  دراسة في ناتالبيا وتحميل الاصطناعي الذكاء من الاستفادة -
 .المينة لتطوير الخاص والقطاع السعودؼ العقارؼ  والمعيد لمعقار العامة الييئة بين التعاون  تعزيز -
 (0204)الحربى ،.السوق  مستجدات مع يتوافق بما مستمرة بصورة التدريبية البرامج تحديث -

 القطاع لتطوير كبيرة فرص من ووفرت ما رغم ،0202 السعودية العربية المممكة رؤية أنو يرػ الباحث  
 التقني أو التشريعي المستوػ  عمى سواء العقارؼ، البيع وكلاء أمام التحديات من مجموعة أوجدت قد العقارؼ،

 لمياراتيم، المستمر التطوير ضرورة البيع وكلاء عمى التحديات ىذه وتفرض. الميني أو الاقتصادؼ أو
 كما. العقارية الخدمات تقديم في الحديثة التقنيات من والاستفادة لممينة، المنظمة والموائح بالأنظمة والالتزام

 ثقة وزيادة العقارية، السوق  كفاءة تعزيز في يسيم المتغيرات ىذه مع التكيف في البيع وكيل نجاح أن
 .واستدامة تنافسية أكثر عقارؼ  قطاع بناء في 0202 المممكة رؤية مستيدفات وتحقيق المستثمرين،

 العقارية السوق  في البيع وكيل لدور المستقبمية الآفاق: الخامس ثالمبح

 

 العقارية السوق  في البيع وكيل لدور المستقبمية الآفاق: الخامس المبحث

 المممكة رؤية مستيدفات ظل في عميقة تحول مرحمة السعودية العربية المممكة في العقارؼ  القطاع يشيد
 منظومة إلى المحدودة والوساطة الشخصية العلاقات عمى يعتمد ميديًاتق نشاطًا كونو من انتقل حيث ،0202

 وكيل دور تشكيل إعادة إلى التحول ىذا أدػ وقد. والبيانات والتقنية التنظيم عمى تعتمد متكاممة استثمارية
 سوق،ال تحميل في يشارك استراتيجيًا عنصرًا أصبح بل الصفقات، لإتمام وسيط مجرد يعد فمم العقارؼ، البيع
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 وتشير. العقارية العممية أطراف بين الثقة وبناء المشروعات، وتسويق الاستثمارية، الاستشارات وتقديم
 إلى تيدف تكاممية علاقة أصبحت والوسيط العقارؼ  المطور بين العلاقة أن إلى الحديثة التنظيمية التطورات

 (0204الحربى ، ).السوق  احتياجات مع مواءمتو وتحسين العقارؼ  المنتج جودة رفع

 التشريعية، الإصلاحات استمرار نتيجة القادمة السنوات خلال البيع وكيل دور تطور يستمر أن المتوقع ومن
 مستوػ  ورفع الوكلاء ميارات تطوير يتطمب مما العقارية، الاستثمارات ونمو التقنية، عمى الاعتماد وزيادة

 (0200) عبد المطمب ،.لدييم الاحترافية

 المتخصصة العقارية الًستشارات إلى التقميدية الوساطة من لتحولا أولً : 

 خدمات تقديم إلى والشراء البيع عمميات تنفيذ مجرد من التحول نحو العقارؼ  البيع وكيل مينة مستقبل يتجو
 .العقارؼ  القرار اتخاذ في لممستثمر شريكًا الوكيل سيصبح حيث متكاممة، استشارية

 :ولالتح ىذا مظاىر أىم ومن

 .الاستثمارية والتحميلات الدراسات تقديم -
 .العقارية الفرص تقييم -
 .السوق  اتجاىات تحميل -
 .العملاء احتياجات دراسة -
 .البيانات عمى مبنية توصيات تقديم -
 (0200) السممى ،.المدػ طويل الاستثمارؼ  التخطيط في المساىمة -

نما قار،الع يعرض وسيط إلى فقط يحتاج لا الحديث العقارؼ  فالمستثمر  عمى يساعده خبير إلى يحتاج وا 
 .المحتممة والمخاطر المتوقع لمعائد وفقًا المناسبة الاستثمارية الفرصة اختيار

 البيع وكيل مينة في الرقمي التحول مستقبل ثانيا : 

 تزدادس حيث العقارؼ، البيع وكيل مينة تشكيل ستعيد التي المستقبمية الاتجاىات أىم أحد الرقمي التحول يمثل
 .العقارية العممية مراحل جميع في الحديثة التقنيات استخدام أىمية

 :المستقبمية التطبيقات أبرز ومن
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 :في الاصطناعي الذكاء سيسيم: الًصطناعي الذكاء -.

 .العقارية السوق  بيانات تحميل -
 .الأسعار اتجاىات توقع -
 .المحتممين العملاء تحديد -
 .التسويق استراتيجيات تحسين -
 .دقيقة استثمارية توصيات متقدي -

 :عمى العملاء التقنيات ىذه ستساعد :والمعزز الًفتراضي الواقع -0

 .بُعد عن العقارات مشاىدة -
 .الوحدات داخل افتراضية جولات إجراء -
 .القرار اتخاذ قبل العقارية الخيارات مقارنة -

 :في الإلكترونية المنصات أىمية ستزداد :العقارية الرقمية المنصات -0

 .العقارات عرض -
 .العملاء إدارة -
 .العمميات توثيق -
 .العقارية البيانات توفير -

 في الموثوقية مستوػ  ورفع العقارية الوساطة نشاط توسع في الحديثة والتنظيمية الرقمية الأنظمة ساىمت وقد
 (0204) الحربى ،.الإلكترونية العقارية والمنصات المرخصين عدد في نموًا القطاع شيد حيث السوق،

 والأجنبي المحمي الًستثمار جذب في البيع وكيل دور تعزيز ثالثا :

 دخول تسييل في البيع وكيل دور سيزداد عالمية، استثمارية كوجية مكانتيا تعزيز إلى المممكة توجو مع
 :في ذلك ويتمثل.السعودية العقارية السوق  إلى المستثمرين
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 .المتاحة العقارية بالفرص المستثمرين تعريف -
 .العقارية والإجراءات الأنظمة شرح -
 .بالمشروعات المتعمقة المعمومات تقديم -
 .والمطورين المستثمرين بين التواصل تسييل -
 .الكبرػ  لممشروعات التسويق دعم -

 :مثل قطاعات في المتخصص الوكيل أىمية ستزداد كما

 .السياحية العقارات -
 .التجارية العقارات -
 .الاستخدامات متعددة المشروعات -
 .الذكية المدن -
 (0200) بدر ،.الحياة بجودة المرتبطة المشروعات -

 المستقبمي البيع لوكيل المطموبة الميارات تطور رابعا :

 ميارات عمى تقتصر تعد لم الميارات، من متقدمة مجموعة يمتمك بيع وكيل العقارية السوق  مستقبل يتطمب
 :يةالمستقبم الميارات أىم ومن.التقميدية والبيع التفاوض

 :وتشمل التقنية الميارات  -.
 .العقارية المنصات استخدام -
 .البيانات تحميل -
 .الإلكتروني التسويق -
 .الاصطناعي الذكاء تطبيقات مع التعامل -

 :مثل: الاستثمارية الميارات -0

 .الاستثمار عمى العائد تحميل -
 .العقارية المخاطر دراسة -
 .الاقتصادية المؤشرات فيم -



78 
 

 :وتشمل:  القانونية الميارات -0

 .العقارية الأنظمة معرفة -
 .العقود فيم -
 .التنظيمية بالموائح الالتزام -

 :وتشمل:  والعلاقات الاتصال ميارات --4

 .العملاء إدارة -
 .الثقة بناء -
 (0200)العتيبى ،.الاحترافي التفاوض -

 البيع وكيل مينة مستقبل بناء في الحديثة الأنظمة دور خامسا :

 لمينة واحترافية تنظيمًا أكثر لمستقبل قوؼ  أساس وضع في المممكة في الحديثة العقارية الأنظمة ساىمت
 :خلال من خاصة البيع، وكيل

 .الترخيص إجراءات تنظيم -
 .المينية المسؤوليات تحديد -
 .الأطراف حقوق  حماية -
 .الشفافية تعزيز -
 .السوق  في الثقة مستوػ  رفع -

 عمى تقوم تكاملًا، أكثر عقارية سوق  بناء في أسيمت يثةالحد التنظيمات أن لمعقار العامة الييئة أكدت وقد
) عبد المطمب .السوق  كفاءة ويعزز العقارية المنتجات جودة يرفع بما العقارؼ، والوسيط المطور بين الشراكة

 ،0200) 

 العقاري  والمطور البيع وكيل بين الشراكة مستقبل ساسدا :

 دورة من متعددة مراحل في شريكًا سيصبح بل لممطور، يقيةتسو  جية مجرد البيع وكيل يكون  لن المستقبل في
 :مثل العقارؼ، المشروع
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 .المشروع تطوير قبل السوق  احتياجات دراسة -
 .المستيدفة الفئات تحديد -
 .المشترين توجيات حول معمومات تقديم -
 .التسويق خطط في المساىمة -
 (0200) ابو قحف ،.العملاء رضا متابعة -

 من ويزيد السوق، احتياجات مع توافقًا أكثر عقارية منتجات تقديم عمى المطورين ساعدي التكاممي الدور وىذا
 .المشروعات نجاح فرص

 البيع وكيل أمام المستقبمية التحديات سابعا :

 :ومنيا التحديات، من عددًا يحمل المينة مستقبل فإن الكبيرة، الفرص رغم

 .لمميارات المستمر التطوير إلى الحاجة -
 .الوسطاء بين المنافسة ستوػ م ارتفاع -
 .التقني التطور سرعة -
 .الجديدة بالأنظمة الالتزام ضرورة -
 .العملاء توقعات تغير -
 (0204) الحرب ، .موثوقة مينية علامة بناء إلى الحاجة -

 ةوالقدر  التقنية والمعرفة العقارية الخبرة بين الجمع عمى البيع وكيل بقدرة مرتبطًا المستقبل في النجاح وسيكون 
 .لمعملاء حقيقية قيمة تقديم عمى

 الاحترافية من مزيد نحو يتجو السعودية العقارية السوق  في البيع وكيل دور مستقبل أنو يرػ الباحث 
 مجرد الوكيل يعد فمم. العقارؼ  القطاع في 0202 المممكة رؤية أحدثتيا التي التحولات نتيجة والتخصص،

 المستثمرين، لجذب وداعمًا الاستثمارؼ، القرار صناعة في مؤثرًا اعنصرً  أصبح بل المعاملات، لإتمام وسيط
 .العقاريين لممطورين وشريكًا

 العقارؼ  الاستثمار في نوعيًا تحولًا  أحدثت 0202 السعودية العربية المممكة رؤية أن إلى الفصل ىذا خمص
طلاق الاستثمارؼ، المناخ وتحسين التشريعية، البيئة تطوير خلال من  دور وتعزيز كبرػ، تنموية عاتمشرو  وا 
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 حيث العقارية، السوق  نجاح في محوريًا عنصرًا أصبح العقارؼ  البيع وكيل أن بين كما. الخاص القطاع
 وتسويق الشفافية، تحقيق في يسيم الاستثمارية، العممية في وشريك مستشار إلى وسيط مجرد من دوره تطور

 نجاح أن ذلك ويؤكد. النظامية الأطر وفق العقارية لاتالمعام وتسييل المستثمرين، وجذب المشروعات،
 ورفع البيع، لوكلاء الميني التنظيم بكفاءة كبيرة بدرجة يرتبط العقارؼ  القطاع في 0202 رؤية مستيدفات

 .لعمميم الداعمة والتقنية التشريعية البيئة تطوير واستمرار تأىيميم، مستوػ 
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 ئج ومناقشتيالفصل الرابع: التحميل الإحصائي والنتا

 تمييد

ييدف ىذا الفصل إلى تقديم التحميل الإحصائي لمبيانات التي تم جمعيا من عينة الدراسة، وعرض النتائج 
المتعمقة باختبار فروض البحث، ومناقشتيا في ضوء الإطار النظرؼ والدراسات السابقة التي تم استعراضيا 

يج الوصفي التحميمي، واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسة في الفصول السابقة. وقد اعتمدت الدراسة عمى المن
لجمع البيانات من عينة من المستثمرين والمطورين والعاممين في القطاع العقارؼ والمختصين في الييئات 

 .عمى الاستثمار في القطاع العقارؼ  0202التنظيمية، بيدف قياس أثر رؤية المممكة العربية السعودية 

ل عرض الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة، ثم اختبار صدق وثبات أداة الدراسة، يمي وسيتم في ىذا الفص
ذلك عرض الإحصاءات الوصفية لمحاور الاستبانة، ثم اختبار الفروض باستخدام معامل ارتباط بيرسون، 

نة بين لممقار  (T-test) ، واختبار(ANOVA) وتحميل الانحدار الخطي المتعدد، واختبار تحميل التباين
المجموعات. كما سيتم مناقشة النتائج وتفسيرىا في ضوء الأدبيات السابقة والنظريات التي تم تناوليا، ثم 

 .تقديم التوصيات بناءً عمى ما توصمت إليو الدراسة من نتائج

 أولًا: الإجراءات الإحصائية ومنيجية التحميل

 مجتمع وعينة الدراسة .-1

الأطراف المرتبطة بالقطاع العقارؼ في المممكة العربية السعودية، وىم: تكون مجتمع الدراسة من جميع 
المستثمرون العقاريون، والمطورون العقاريون، والعاممون في شركات التطوير والاستثمار العقارؼ، 
والمختصون في الييئات التنظيمية والبمديات. وتم اختيار عينة عشوائية طبقية من ىذا المجتمع، حيث تم 

%(، وبعد فرز 80( استبانة بنسبة استجابة بمغت )087( مفردة، واسترداد )052ع الاستبانات عمى )توزي
( استبانة غير مكتممة أو غير صالحة لمتحميل الإحصائي، ليصبح حجم العينة 07الاستبانات تم استبعاد )

وىي نسبة تعد جيدة %(، 4..7( مفردة، وىو ما يمثل نسبة استجابة صالحة لمتحميل بمغت )052النيائي )
 .وتفي بمتطمبات التحميل الإحصائي

 )خصائص عينة الدراسة )التحميل الوصفي لمبيانات الديموغرافية-0
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تم جمع البيانات الديموغرافية لأفراد العينة والمتمثمة في: النوع، العمر، المؤىل العممي، سنوات الخبرة في 
يب، وذلك لمتعرف عمى خصائص العينة ومدػ تمثيميا لمجتمع القطاع العقارؼ، ونوع الجية التابع ليا المستج
 :الدراسة. والجدول التالي يوضح تمك الخصائص

 (: التوزيع التكراري والنسب المئوية لخصائص عينة الدراسة1جدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئة الخاصية

 النوع
 %81.6 204 ذكر
 %18.4 46 أنثى

 العمر

 %20.8 52 سنة 02أقل من 
 %39.2 98 سنة 42أقل من  - 30
 %27.2 68 سنة 52أقل من  - 40

 %12.8 32 سنة فأكثر 50

 المؤىل العممي

 %11.2 28 ثانوية فأقل

 %16.8 42 دبموم

 %52.0 130 بكالوريوس

 %20.0 50 دراسات عميا

 سنوات الخبرة

 %24.8 62 سنوات 5أقل من 

 %33.6 84 سنوات 2.أقل من  - 5

 %23.2 58 سنة 5.أقل من  - 10

 %18.4 46 سنة فأكثر 15

 الجية التابع ليا

 %27.2 68 مستثمر عقارؼ 

 %22.4 56 مطور عقارؼ 

 %32.8 82 عامل في شركة تطوير/استثمار عقارؼ 

 %17.6 44 مختص في ىيئة تنظيمية/بمدية

 



83 
 

 

%، وىي نسبة تعكس طبيعة العاممين 6..8بة يوضح الجدول السابق أن غالبية أفراد العينة من الذكور بنس
سنة( بنسبة  42أقل من  - 02في القطاع العقارؼ في المممكة. كما تتركز الفئة العمرية الأكبر في الفئة )

%، مما يشير إلى وجود كوادر شابة ومتوسطة الخبرة في القطاع. وبالنسبة لممؤىل العممي، فإن غالبية 09.0
%(، مما يعكس مستوػ تعميمي جيد 02%(، يمييم حممة الدراسات العميا )50يوس )العينة من حممة البكالور 

 - 5لدػ الممارسين في القطاع العقارؼ. أما فيما يتعمق بسنوات الخبرة، فقد تركزت النسبة الأكبر في فئة )
صوص %، مما يدل عمى وجود خبرة عممية معقولة لدػ أفراد العينة. وبخ00.6سنوات( بنسبة  2.أقل من 

الجية التابع ليا المستجيب، فقد جاء العاممون في شركات التطوير والاستثمار العقارؼ في المرتبة الأولى 
%، 00.4%، ثم المطورون العقاريون بنسبة 07.0%، يمييم المستثمرون العقاريون بنسبة 00.8بنسبة 

عكس تنوعاً جيداً في تمثيل أطراف %، مما ي7.6.وأخيراً المختصون في الييئات التنظيمية والبمديات بنسبة 
 .السوق العقارؼ المختمفة

 صدق وثبات أداة الدراسة .-0

 )صدق الخبراء أ. صدق المحتوى )

تم التحقق من صدق المحتوػ للاستبانة من خلال عرضيا عمى مجموعة من المحكمين المتخصصين في 
( محكمين، حيث طُمب منيم إبداء آرائيم 7مجال الإدارة العقارية والاقتصاد والتنمية الحضرية، وعددىم )

حول مدػ وضوح الفقرات، وملاءمتيا لممحاور التي تنتمي إلييا، ومدػ شموليتيا لأبعاد الموضوع المدروس. 
وقد أبدػ المحكمون ملاحظاتيم التي تم الأخذ بيا، وتم تعديل بعض الفقرات لغوياً وا عادة صياغة البعض 

غير مناسبة، وأُضيفت فقرات جديدة بناءً عمى توصياتيم. وبناءً عمى ذلك، تم الآخر، وحذف فقرات مكررة أو 
( فقرة موزعة عمى خمسة محاور رئيسة، 45الاتفاق عمى الصورة النيائية للاستبانة التي تكونت من )

 .بالإضافة إلى البيانات الديموغرافية، وبذلك تم تحقيق صدق المحتوػ للأداة

 )ق الداخميب. الصدق الداخمي )الًتسا

تم حساب معاملات الارتباط )بيرسون( بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لممحور الذؼ تنتمي إليو، وكذلك 
بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة، وذلك لمتأكد من الاتساق الداخمي للأداة. وقد أظيرت النتائج 

 - 2.500( وأنيا تراوحت بين ).2.2ستوػ دلالة )أن جميع معاملات الارتباط كانت دالة إحصائياً عند م
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(، مما يؤكد تمتع الاستبانة بدرجة عالية من الصدق الداخمي، وأن جميع الفقرات تسيم بشكل جيد في 2.809
 .قياس المحاور التي صممت لقياسيا

 (ج. ثبات الأداة )الاتساق الداخمي

لمحاور الاستبانة الخمسة وللأداة ككل، وذلك  (Cronbach's Alpha تم حساب معامل الثبات )كرونباخ ألفا
 :لمتأكد من درجة اتساق الفقرات داخمياً وموثوقية الأداة. وقد جاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول التالي

 (: معاملات الثبات كرونباخ ألفا لمحاور الدراسة0جدول )

 معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات المحور
 0.874 9 ت العقاريةالتشريعات والتنظيما

 0.861 9 0202برامج الإسكان ورؤية 
 0.892 9 البيئة الاستثمارية

 0.879 9 المشاريع التنموية الكبرػ 

 0.903 9 مستوػ جاذبية الاستثمار العقارؼ 

 0.946 45 الأداة ككل

ير إلى تمتع (، وىو مستوػ مرتفع يش2.86يتضح من الجدول أن جميع معاملات الثبات لممحاور تجاوزت )
، كما بمغ معامل الثبات للأداة ككل ) ( وىو معامل مرتفع جداً ويؤكد أن الاستبانة 2.946الأداة بثبات عال 

تتمتع بدرجة عالية من الموثوقية والاتساق الداخمي، مما يجعميا صالحة لتطبيقيا وجمع البيانات والاعتماد 
 .عمى نتائجيا في اختبار فروض الدراسة

 حصاءات الوصفية لمحاور الدراسةثانياا: الإ

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة عمى كل فقرة من فقرات 
المحاور الخمسة، وكذلك عمى كل محور عمى حدة، وللأداة ككل. وقد اعتمدت الدراسة في تفسير المتوسطات 

( 0.67 - 0.04( ضعيف، ومن )0.00 - 22..ات التالية: من )عمى المقياس الخماسي )ليكرت( وفقاً لمفئ
 .( مرتفع5.22 - 0.68متوسط، ومن )

 المحور الأول: التشريعات والتنظيمات العقارية .-1
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ييدف ىذا المحور إلى قياس مدػ موافقة أفراد العينة عمى أن التشريعات والتنظيمات العقارية المرتبطة برؤية 
 .ستثمار العقارؼ أسيمت في تحفيز الا 0202

 (: المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات محور التشريعات والتنظيمات العقارية0جدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارؼ 

درجة 
 الموافقة

ساىم نظام الوساطة العقارية في تنظيم السوق  1
 ورفع مستوػ الاحترافية

 مرتفعة 0.71 4.32

أسيم نظام التسجيل العيني لمعقار في توثيق  2
 الممكيات وتقميل النزاعات

 مرتفعة 0.68 4.41

ساىم تنظيم البيع عمى الخارطة )وافي( في زيادة  3
 حجم المشروعات العقارية

 مرتفعة 0.79 4.18

4 
ساىم نظام رسوم الأراضي البيضاء في تشجيع 

 تطوير الأراضي غير المستغمة
 فعةمرت 0.84 3.94

5 
أدت التشريعات العقارية الحديثة إلى زيادة 

 الشفافية في السوق 
 مرتفعة 0.73 4.23

6 
ساعدت الإصلاحات التشريعية في جذب 

 المستثمرين المحميين والأجانب
 مرتفعة 0.81 4.16

7 
وفرت الأنظمة العقارية الحديثة الحماية القانونية 

 لممتعاممين
 مرتفعة 0.77 4.08

8 
شريعات العقارية في تحسين كفاءة أسيمت الت

 السوق العقارية
 مرتفعة 0.69 4.25

9 
ساعدت الإصلاحات التشريعية في تقميل 

 الممارسات غير النظامية
 مرتفعة 0.82 4.11

 مرتفعة 0.65 4.19 المتوسط العام لممحور
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( بانحراف معيارؼ 9..4يُظير الجدول أن المتوسط العام لمحور التشريعات والتنظيمات العقارية بمغ )
(، وىو مستوػ مرتفع، مما يشير إلى موافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة عمى أن التشريعات والتنظيمات 2.65)

قد أسيمت بشكل ممموس في تحسين بيئة الاستثمار العقارؼ. وقد حصمت  0202العقارية المرتبطة برؤية 
(، .4.4لممكيات وتقميل النزاعات" عمى أعمى متوسط )فقرة "أسيم نظام التسجيل العيني لمعقار في توثيق ا

بينما حصمت فقرة "ساىم نظام رسوم الأراضي البيضاء في تشجيع تطوير الأراضي غير المستغمة" عمى أدنى 
( مع بقائو ضمن المستوػ المرتفع. وىذا يشير إلى أن نظام التسجيل العيني يُعد من أكثر 0.94متوسط )

تحسين البيئة العقارية، في حين أن رسوم الأراضي البيضاء مازالت تحتاج إلى وقت التشريعات تأثيراً في 
 .أطول لتظير آثارىا الكاممة

 0202المحور الثاني: برامج الإسكان ورؤية  -0

ييدف ىذا المحور إلى قياس أثر برامج الإسكان الحكومية والمبادرات المرتبطة بيا في تنشيط الاستثمار 
 .العقارؼ 

 (: المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات محور برامج الإسكان4جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الًنحراف 
 درجة الموافقة المعياري 

ساىم برنامج الإسكان في رفع نسبة  1
 تممك المواطنين لممساكن

 مرتفعة 0.72 4.35

أدت مبادرات برنامج الإسكان إلى  2
 الوحدات السكنيةزيادة الطمب عمى 

 مرتفعة 0.74 4.28

3 
أسيم برنامج الإسكان في تحفيز 

 المطورين العقاريين
 مرتفعة 0.78 4.22

4 

ساعدت برامج التمويل العقارؼ في 
تسييل حصول المواطنين عمى 

 المساكن
 مرتفعة 0.81 4.19
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5 
أسيمت مبادرات الإسكان في تنويع 

 الخيارات السكنية المقدمة
 تفعةمر  0.76 4.13

6 
أدػ توسع برامج الإسكان إلى زيادة 
 المعروض من الوحدات السكنية

 مرتفعة 0.68 4.31

7 
ساىم برنامج الإسكان في تحسين 

 جودة المجتمعات العمرانية
 مرتفعة 0.79 4.09

8 
أدت برامج الإسكان إلى تنشيط قطاع 

 المقاولات والبناء
 مرتفعة 0.71 4.26

9 

تحقيق ساىمت برامج الإسكان في 
الاستقرار الاجتماعي من خلال تممك 

 المساكن
 مرتفعة 0.67 4.38

 مرتفعة 0.62 4.25 المتوسط العام لممحور
 

(، وىو مستوػ مرتفع يعكس 2.60( بانحراف معيارؼ )4.05بمغ المتوسط العام لمحور برامج الإسكان )
شيط الاستثمار العقارؼ. وقد حصمت فقرة تقدير أفراد العينة لمدور الكبير الذؼ لعبتو برامج الإسكان في تن

"ساىمت برامج الإسكان في تحقيق الاستقرار الاجتماعي من خلال تممك المساكن" عمى أعمى متوسط 
(، بينما 4.05(، تمتيا فقرة "ساىم برنامج الإسكان في رفع نسبة تممك المواطنين لممساكن" بمتوسط )4.08)

( مع 4.29حسين جودة المجتمعات العمرانية" عمى أدنى متوسط )حصمت فقرة "ساىم برنامج الإسكان في ت
بقائو ضمن المستوػ المرتفع. وىذا يشير إلى أن البعد الاجتماعي لبرامج الإسكان يحظى بتقدير كبير، وأن 
البرامج أسيمت في تحقيق أىدافيا السكنية والاجتماعية، كما أن تحسين جودة المجتمعات العمرانية مازال 

 .يحتاج إلى مزيد من التطويرمجالًا 

 المحور الثالث: البيئة الًستثمارية .-0

 .0202ييدف ىذا المحور إلى قياس مدػ تحسن البيئة الاستثمارية في القطاع العقارؼ بعد تطبيق رؤية 
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 (: المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لفقرات محور البيئة الًستثمارية2جدول )

الانحراف  متوسط الحسابيال الفقرة الرقم
 المعيارؼ 

 درجة الموافقة

1 
تحسنت البيئة الاستثمارية لمقطاع 
العقارؼ بشكل ممحوظ بعد رؤية 

0202 
 مرتفعة 0.73 4.33

زادت ثقة المستثمرين في السوق  2
 العقارية السعودية

 مرتفعة 0.76 4.27

أصبحت إجراءات الاستثمار العقارؼ  3
 أكثر سيولة ووضوحاً 

 مرتفعة 0.80 4.18

4 
ساىمت الإصلاحات في تقميل 

 البيروقراطية والتعقيدات الإدارية
 مرتفعة 0.84 4.05

5 
زاد حجم التمويل العقارؼ المتاح 

 لممستثمرين والأفراد
 مرتفعة 0.77 4.21

6 
تحسنت مؤشرات الشفافية والإفصاح 

 في السوق العقارية
 مرتفعة 0.79 4.14

7 
ر جاذبية أصبح السوق العقارؼ أكث

 لممستثمرين الأجانب
 مرتفعة 0.85 4.09

8 
زادت كفاءة الخدمات العقارية المقدمة 

 لممستثمرين
 مرتفعة 0.72 4.23

9 
ساعد تحسين البيئة الاستثمارية في 

 تقميل المخاطر الاستثمارية
 مرتفعة 0.83 4.11

 مرتفعة 0.67 4.18 المتوسط العام لممحور
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(، وىو مستوػ مرتفع، مما 2.67( بانحراف معيارؼ )8..4البيئة الاستثمارية ) بمغ المتوسط العام لمحور
. وقد حصمت فقرة "تحسنت 0202يعكس تحسناً ممحوظاً في البيئة الاستثمارية لمقطاع العقارؼ في ظل رؤية 

قرة (، تمتيا ف4.00" عمى أعمى متوسط )0202البيئة الاستثمارية لمقطاع العقارؼ بشكل ممحوظ بعد رؤية 
(، بينما حصمت فقرة "ساىمت 4.07"زادت ثقة المستثمرين في السوق العقارية السعودية" بمتوسط )

( مع بقائو ضمن المستوػ 4.25الإصلاحات في تقميل البيروقراطية والتعقيدات الإدارية" عمى أدنى متوسط )
لاستثمارية، لكن مجال تقميل المرتفع. وىذا يشير إلى أن أفراد العينة يرون تحسناً واضحاً في البيئة ا

 .البيروقراطية لا يزال بحاجة إلى مزيد من الإصلاحات

 المحور الرابع: المشاريع التنموية الكبرى  -4

في تعزيز فرص  0202ييدف ىذا المحور إلى قياس دور المشاريع التنموية الكبرػ المرتبطة برؤية 
 .الاستثمار العقارؼ 

 الًنحرافات المعيارية لفقرات محور المشاريع التنموية الكبرى (: المتوسطات الحسابية و 2جدول )

 درجة الموافقة الانحراف المعيارؼ  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

ساىمت مشاريع نيوم في خمق  1
 فرص استثمارية عقارية جديدة

 مرتفعة 0.69 4.45

2 
أسيم مشروع البحر الأحمر 
في تنشيط الاستثمار في 

 ةالعقارات السياحي
 مرتفعة 0.72 4.38

3 

ساىم مشروع القدية في جذب 
الاستثمارات العقارية التجارية 

 والترفييية
 مرتفعة 0.74 4.32

4 

أسيم مشروع الدرعية في 
تعزيز الاستثمار في العقارات 

 التراثية والسياحية
 مرتفعة 0.77 4.25

 مرتفعة 0.73 4.29ساىم مشروع روشن في زيادة  5
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المعروض من الوحدات 
 مةالسكنية المتكام

6 

أدت المشاريع الكبرػ إلى رفع 
القيمة الاستثمارية لمعقارات في 

 مناطقيا
 مرتفعة 0.70 4.34

7 

ساىمت المشاريع التنموية في 
جذب شركات تطوير عقارية 

 عالمية
 مرتفعة 0.79 4.20

8 

أسيمت المشاريع الكبرػ في 
تحسين البنية التحتية في 

 المناطق المستيدفة
 مرتفعة 0.68 4.36

9 

عززت المشاريع التنموية مكانة 
المممكة كوجية استثمارية 

 عقارية عالمية
 مرتفعة 0.75 4.30

 مرتفعة 0.61 4.32 المتوسط العام لممحور
 

(، وىو أعمى متوسط .2.6( بانحراف معيارؼ )4.00بمغ المتوسط العام لمحور المشاريع التنموية الكبرػ )
ميعيا، مما يعكس الدور الكبير الذؼ تمعبو المشاريع التنموية الكبرػ في تعزيز بين محاور الدراسة ج

الاستثمار العقارؼ. وقد حصمت فقرة "ساىمت مشاريع نيوم في خمق فرص استثمارية عقارية جديدة" عمى 
حية" (، تمتيا فقرة "أسيم مشروع البحر الأحمر في تنشيط الاستثمار في العقارات السيا4.45أعمى متوسط )

(، بينما حصمت فقرة "ساىمت المشاريع التنموية في جذب شركات تطوير عقارية عالمية" 4.08بمتوسط )
( مع بقائو ضمن المستوػ المرتفع. ويشير ذلك إلى أن مشاريع نيوم والبحر 4.02عمى أدنى متوسط )

عقارؼ، وأن جذب الشركات الأحمر تُعد الأكثر تأثيراً من وجية نظر أفراد العينة في تحفيز الاستثمار ال
 .العالمية يعتبر مجالًا يحتاج إلى مزيد من التطوير

 المحور الخامس: مستوى جاذبية الًستثمار العقاري  -2
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ييدف ىذا المحور إلى قياس مدػ زيادة جاذبية السوق العقارؼ السعودؼ لممستثمرين بعد تطبيق رؤية 
0202. 

 ت المعيارية لفقرات محور جاذبية الًستثمار العقاري (: المتوسطات الحسابية والًنحرافا7جدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 درجة الموافقة الًنحراف المعياري  الحسابي

زادت جاذبية القطاع العقارؼ  1
 السعودؼ لممستثمرين المحميين

 مرتفعة 0.74 4.30

2 
زادت جاذبية القطاع العقارؼ 
 السعودؼ لممستثمرين الأجانب

 عةمرتف 0.82 4.15

3 
أصبح القطاع العقارؼ أحد أىم 
 القطاعات الاستثمارية في المممكة

 مرتفعة 0.70 4.38

4 
زاد حجم الاستثمارات العقارية في 

 0202المممكة بعد رؤية 
 مرتفعة 0.72 4.33

5 

أسيمت الإصلاحات الاقتصادية 
في جعل العقار استثماراً طويل 

 الأجل وجذاباً 
 مرتفعة 0.75 4.27

6 
وع المنتجات العقارية إلى أدػ تن

 زيادة خيارات المستثمرين
 مرتفعة 0.78 4.19

7 
زادت ثقة المستثمرين في العوائد 

 الاستثمارية لمقطاع العقارؼ 
 مرتفعة 0.77 4.21

8 

أصبح القطاع العقارؼ السعودؼ 
أكثر تنافسية عمى المستوػ 

 الإقميمي
 مرتفعة 0.76 4.24

9 
في تحويل  0202أسيمت رؤية 

قطاع العقارؼ إلى قطاع ال
 مرتفعة 0.71 4.36
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 استثمارؼ منظم وجاذب
 مرتفعة 0.63 4.27 المتوسط العام لممحور

 

(، وىو مستوػ مرتفع 2.60( بانحراف معيارؼ )4.07بمغ المتوسط العام لمحور جاذبية الاستثمار العقارؼ )
. وقد 0202ة لممستثمرين في ظل رؤية يعكس اتفاق أفراد العينة عمى أن القطاع العقارؼ أصبح أكثر جاذبي

(، 4.08حصمت فقرة "أصبح القطاع العقارؼ أحد أىم القطاعات الاستثمارية في المممكة" عمى أعمى متوسط )
في تحويل القطاع العقارؼ إلى قطاع استثمارؼ منظم وجاذب" بمتوسط  0202تمتيا فقرة "أسيمت رؤية 

لقطاع العقارؼ السعودؼ لممستثمرين الأجانب" عمى أدنى متوسط (، بينما حصمت فقرة "زادت جاذبية ا4.06)
( مع بقائو ضمن المستوػ المرتفع. وىذا يشير إلى أن القطاع العقارؼ أصبح يُنظر إليو كقطاع 5..4)

استثمارؼ رئيسي في المممكة، لكن جاذبيتو لممستثمرين الأجانب مازالت بحاجة إلى مزيد من الإصلاحات 
 .دوليةلتعزيز الثقة ال

 المتوسط العام لجميع محاور الدراسة .-2

(، وىو مستوػ مرتفع 2.56( بانحراف معيارؼ )4.04بمغ المتوسط العام لجميع محاور الاستبانة الخمسة )
كان ليا أثر إيجابي واضح  0202جداً، مما يؤكد أن أفراد العينة يرون أن رؤية المممكة العربية السعودية 

ي القطاع العقارؼ من جميع الأبعاد المدروسة )التشريعات، برامج الإسكان، البيئة وقوؼ عمى الاستثمار ف
الاستثمارية، المشاريع الكبرػ، وجاذبية الاستثمار(. ويُظير الترتيب التنازلي لممتوسطات أن المشاريع التنموية 

(، ثم 4.07بمتوسط ) (، تمتيا جاذبية الاستثمار العقارؼ 4.00الكبرػ جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط )
(، وأخيراً البيئة 9..4(، ثم التشريعات والتنظيمات العقارية بمتوسط )4.05برامج الإسكان بمتوسط )

(. وىذا الترتيب يعكس أن المشاريع التنموية الكبرػ ىي الأكثر تأثيراً من وجية 8..4الاستثمارية بمتوسط )
ن كانت  نظر الممارسين، بينما مازالت البيئة الاستثمارية والتشريعات بحاجة إلى بعض التحسين المستمر، وا 

 .جميعيا ضمن المستوػ المرتفع

 ثالثاا: اختبار فروض الدراسة

لاختبار فروض الدراسة، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لقياس قوة العلاقة بين المتغيرات، وتحميل 
قمة )التشريعات والتنظيمات العقارية، برامج الانحدار الخطي المتعدد لتحديد مدػ تأثير المتغيرات المست
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الإسكان، البيئة الاستثمارية، المشاريع التنموية الكبرػ( عمى المتغير التابع )جاذبية الاستثمار العقارؼ(، 
 .SPSS وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي

 :الفرض الرئيس

 0202المممكة العربية السعودية توجد علاقة ذات دلًلة إحصائية بين تطبيق برامج ومبادرات رؤية "
 "وبين تنمية الًستثمار في القطاع العقاري في المممكة العربية السعودية

ولاختبار ىذا الفرض، تم حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين المتوسط العام لجميع محاور الاستبانة )التي 
ة الاستثمار العقارؼ )الذؼ يمثل تنمية تمثل تطبيق برامج ومبادرات الرؤية( والمتوسط العام لمحور جاذبي

الاستثمار في القطاع العقارؼ(. وقد أظيرت النتائج وجود ارتباط موجب قوؼ ودال إحصائياً عند مستوػ 
**(. وىذا يشير إلى وجود علاقة طردية 2.8.0( بين المتغيرين، حيث بمغ معامل الارتباط ).2.2دلالة )

وتنمية الاستثمار في القطاع العقارؼ، مما يعني أنو كمما  0202ت رؤية قوية جداً بين تطبيق برامج ومبادرا
 .زاد تطبيق تمك البرامج والمبادرات، زادت تنمية الاستثمار العقارؼ. وبالتالي، يتم قبول الفرض الرئيس لمدراسة

 :الفروض الفرعية

 :الفرض الفرعي الأول

وبين تحفيز  0202يعات العقارية المرتبطة برؤية توجد علاقة ذات دلًلة إحصائية بين السياسات والتشر "
 "الًستثمار في القطاع العقاري 

تم اختبار ىذا الفرض من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين متوسط محور التشريعات والتنظيمات 
لة **( عند مستوػ دلا2.704العقارية ومتوسط محور جاذبية الاستثمار العقارؼ. وقد بمغ معامل الارتباط )

(، وىو ارتباط موجب قوؼ ودال إحصائياً. كما تم إجراء تحميل الانحدار الخطي البسيط، حيث .2.2)
%( من التباين في 50.4أظيرت النتائج أن التشريعات والتنظيمات العقارية تسيم في تفسير ما نسبتو )

 T = 14.82 ،Sig) صائياً دالة إح (T) ( بقيمة2.704بمغت ) (Beta) جاذبية الاستثمار العقارؼ، وأن قيمة

وىذا يؤكد وجود تأثير معنوؼ إيجابي لمتشريعات العقارية في تحفيز الاستثمار، وبالتالي يتم قبول  .(0.000 =
 .الفرض الفرعي الأول

 :الفرض الفرعي الثاني
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توجد علاقة ذات دلًلة إحصائية بين برامج الإسكان الحكومية وزيادة حجم الًستثمار العقاري في "
 "مممكة العربية السعوديةال

تم اختبار ىذا الفرض من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين متوسط محور برامج الإسكان ومتوسط 
(، وىو .2.2**( عند مستوػ دلالة )2.698محور جاذبية الاستثمار العقارؼ. وقد بمغ معامل الارتباط )
دار أن برامج الإسكان تسيم في تفسير ما نسبتو ارتباط موجب قوؼ ودال إحصائياً. كما أظير تحميل الانح

 = T = 13.94 ،Sig) وقيمة (Beta = 0.698) %( من التباين في جاذبية الاستثمار العقارؼ، بقيمة48.7)

وىذا يؤكد أن برامج الإسكان الحكومية كان ليا أثر كبير في زيادة حجم الاستثمار العقارؼ،  .(0.000
 .فرعي الثانيوبالتالي يتم قبول الفرض ال

 :الفرض الفرعي الثالث

وتعزيز فرص  0202توجد علاقة ذات دلًلة إحصائية بين المشاريع التنموية الكبرى المرتبطة برؤية "
 "الًستثمار العقاري 

تم اختبار ىذا الفرض من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين متوسط محور المشاريع التنموية الكبرػ 
**( عند مستوػ دلالة .2.79لاستثمار العقارؼ. وقد بمغ معامل الارتباط )ومتوسط محور جاذبية ا

(، وىو ارتباط موجب قوؼ جداً ودال إحصائياً. كما أظير تحميل الانحدار أن المشاريع التنموية .2.2)
 = Beta) %( من التباين في جاذبية الاستثمار العقارؼ، بقيمة60.6الكبرػ تسيم في تفسير ما نسبتو )

وتُعد ىذه النسبة الأعمى بين جميع المتغيرات المستقمة، مما  .(T = 17.68 ،Sig = 0.000) وقيمة (0.791
يشير إلى أن المشاريع التنموية الكبرػ ىي الأكثر تأثيراً في تعزيز فرص الاستثمار العقارؼ، وبالتالي يتم 

 .قبول الفرض الفرعي الثالث بقوة

 :الفرض الفرعي الرابع

ذات دلًلة إحصائية بين تحسين البيئة التنظيمية للاستثمار العقاري وزيادة جاذبية السوق توجد علاقة "
 "العقاري لممستثمرين

تم اختبار ىذا الفرض من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين متوسط محور البيئة الاستثمارية ومتوسط 
(، وىو .2.2**( عند مستوػ دلالة )2.756محور جاذبية الاستثمار العقارؼ. وقد بمغ معامل الارتباط )
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ارتباط موجب قوؼ ودال إحصائياً. كما أظير تحميل الانحدار أن البيئة الاستثمارية تسيم في تفسير ما نسبتو 
 = T = 16.09 ،Sig) وقيمة (Beta = 0.756) %( من التباين في جاذبية الاستثمار العقارؼ، بقيمة..57)

يئة التنظيمية أدػ إلى زيادة جاذبية السوق العقارؼ لممستثمرين، وبالتالي وىذا يؤكد أن تحسين الب .(0.000
 .يتم قبول الفرض الفرعي الرابع

 :الفرض الفرعي الخامس

يسيم القطاع العقاري بدرجة ذات دلًلة إحصائية في تحقيق أىداف التنويع الًقتصادي في المممكة "
 "0202العربية السعودية في ظل رؤية 

الفرض، تم استخدام تحميل الانحدار المتعدد مع المتغيرات المستقمة الأربعة )التشريعات، برامج لاختبار ىذا 
الإسكان، البيئة الاستثمارية، المشاريع الكبرػ( كمتغيرات تفسيرية، وجاذبية الاستثمار العقارؼ كمتغير تابع، 

مى جذب الاستثمارات وبالتالي تحقيق وذلك لأن جاذبية الاستثمار العقارؼ تعكس مدػ قدرة القطاع العقارؼ ع
التنويع الاقتصادؼ. وأظيرت نتائج تحميل الانحدار المتعدد أن النموذج ككل كان دالًا إحصائياً عند مستوػ 

، مما يعني أن المتغيرات المستقمة الأربعة (R² = 0.843) (، حيث بمغ معامل التحديد المعدل.2.2)
 (F) %( من التباين في جاذبية الاستثمار العقارؼ. وكانت قيمة84.0مجتمعة تسيم في تفسير ما نسبتو )

وىي دالة إحصائياً. كما أظيرت معاملات الانحدار الجزئي أن  (F = 178.42 ،Sig = 0.000) المحسوبة
جميع المتغيرات المستقمة ليا تأثير معنوؼ عمى المتغير التابع، وأن المشاريع التنموية الكبرػ كانت الأعمى 

 = Beta) ، ثم البيئة الاستثمارية(Beta = 0.281) ، تمييا التشريعات العقارية(Beta = 0.379) راً تأثي

وىذا يؤكد أن  .(Sig < 0.05) ، وجميعيا دالة إحصائياً (Beta = 0.196) ، وأخيراً برامج الإسكان(0.234
ل جذب الاستثمارات، القطاع العقارؼ يسيم بدرجة كبيرة في تحقيق أىداف التنويع الاقتصادؼ من خلا

 .وبالتالي يتم قبول الفرض الفرعي الخامس
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 (: نتائج تحميل الًنحدار المتعدد لمفروض الفرعية8جدول )

المتغير 
 المستقل

معامل 
 الًرتباط

(R) 

معامل 
 التحديد

(R²) 

معامل 
التحديد 
 المعدل

 الدلًلة (F) قيمة

(Sig) 

معامل 
 الًنحدار

(Beta) 
 الدلًلة (T) قيمة

(Sig) 

التشريعات 
 العقارية

0.724 0.524 0.521 219.76 0.000 0.281 6.43 0.000 

برامج 
 الإسكان

0.698 0.487 0.484 194.34 0.000 0.196 4.89 0.000 

البيئة 
 0.000 5.76 0.234 0.000 258.84 0.568 0.571 0.756 الًستثمارية

المشاريع 
التنموية 
 الكبرى 

0.791 0.626 0.623 312.65 0.000 0.379 8.32 0.000 

النموذج 
 ككل

0.921 0.848 0.843 178.42 0.000 - - - 

 رابعاا: تحميل الفروق وفقاا لممتغيرات الديموغرافية

لمعرفة ما إذا كانت ىناك فروق  (T-test) واختبار (ANOVA) تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادؼ
عمى الاستثمار العقارؼ تُعزػ إلى  0202حول أثر رؤية  ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة

 .(المتغيرات الديموغرافية )النوع، العمر، المؤىل العممي، سنوات الخبرة، نوع الجية التابع ليا

 (T-test) الفروق حسب النوع .-1

عند  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات الذكور والإناث (T-test) أظيرت نتائج اختبار
 = Sig، 04..لمحور التشريعات ) (T) ( عمى جميع محاور الدراسة، حيث بمغت قيمة2.25مستوػ دلالة )

 = Sig، 58..، ولمحور البيئة الاستثمارية )(Sig = 0.309، 20..، ولمحور برامج الإسكان )(0.182

 = Sig، .4..مار )، ولمحور جاذبية الاستث(Sig = 0.338، 2.96، ولمحور المشاريع الكبرػ )(0.115

ويشير ذلك إلى أن الذكور والإناث في العينة لدييم وجيات نظر متقاربة حول أثر الرؤية عمى  .(0.160
 .الاستثمار العقارؼ 
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 (ANOVA) الفروق حسب العمر .-0

( بين 2.25وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة ) (ANOVA) أظيرت نتائج تحميل التباين
 42ر المختمفة في استجاباتيم عمى معظم محاور الدراسة. وقد كانت الفروق لصالح الفئة العمرية )فئات العم

 (Post Hoc) سنة( مقارنة بالفئات الأخرػ، حيث أظيرت اختبارات المقارنات البعدية 52أقل من  -

(، وبرامج 2.48 أن ىذه الفئة لدييا متوسطات أعمى في محاور: التشريعات )فارق  (LSD) باستخدام اختبار
(، وجاذبية 2.44(، والمشاريع الكبرػ )فارق 2.50(، والبيئة الاستثمارية )فارق 2.09الإسكان )فارق 
(. ويمكن تفسير ذلك بأن الفئة العمرية الأكثر خبرة في السوق العقارية لدييا إدراك .2.5الاستثمار )فارق 

تقييم أثرىا مقارنة بالفئات الأصغر سناً التي قد تكون أعمق لمتغيرات التي أحدثتيا الرؤية، وقدرة أفضل عمى 
 .أقل خبرة أو أقل اطلاعاً عمى واقع السوق قبل الرؤية

 (ANOVA) الفروق حسب المؤىل العممي -0

( بين 2.25وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة ) (ANOVA) أظيرت نتائج تحميل التباين
حيث كانت الفروق لصالح حممة الدراسات العميا مقارنة بغيرىم من الفئات  فئات المؤىل العممي المختمفة،

الأخرػ. فقد أظيرت اختبارات المقارنات البعدية أن حممة الدراسات العميا لدييم متوسطات أعمى في جميع 
( و .2.6محاور الدراسة، خاصة في محورؼ التشريعات والبيئة الاستثمارية، حيث بمغ الفارق المتوسط )

( عمى التوالي مقارنة بحممة الثانوية فأقل. ويشير ذلك إلى أن المستوػ التعميمي المرتفع يرتبط بفيم 2.57)
 .أعمق لمسياسات والإصلاحات، وقدرة أكبر عمى تحميل أثرىا في السوق العقارؼ 

 (ANOVA) الفروق حسب سنوات الخبرة .-4

( بين 2.25لالة إحصائية عند مستوػ دلالة )وجود فروق ذات د (ANOVA) أظيرت نتائج تحميل التباين
سنة فأكثر( مقارنة بفئات الخبرة الأقل،  5.فئات سنوات الخبرة المختمفة، حيث كانت الفروق لصالح فئة )

( عمى التوالي. 2.68( و )2.70خاصة في محورؼ التشريعات والمشاريع الكبرػ، حيث بمغ متوسط الفروق )
خبرة الطويمة في القطاع العقارؼ لدييم رؤية تاريخية أوسع لمتغيرات التي ويمكن تفسير ذلك بأن أصحاب ال

، مما يجعل تقديرىم 0202طرأت عمى السوق، وىم أكثر قدرة عمى مقارنة الأداء قبل وبعد تطبيق رؤية 
 .للأثر أكثر دقة وموضوعية

 (ANOVA) الفروق حسب نوع الجية التابع ليا .-2
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( بين 2.25وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوػ دلالة ) (ANOVA) أظيرت نتائج تحميل التباين
فئات الجية التابع ليا المستجيب، حيث كانت الفروق لصالح المختصين في الييئات التنظيمية والبمديات 
مقارنة بفئات المستثمرين والمطورين والعاممين في شركات التطوير، خاصة في محور التشريعات والتنظيمات 

( مقارنة بفئة العاممين في 2.60( مقارنة بفئة المستثمرين، و )2.58ارية، حيث بمغ متوسط الفروق )العق
الشركات. ويمكن تفسير ذلك بأن المختصين في الييئات التنظيمية لدييم معرفة مباشرة بالموائح والأنظمة 

يم لتأثير ىذه التشريعات أكثر الجديدة، ويطمعون عمى التحديثات التشريعية بصورة مستمرة، مما يجعل إدراك
 .دقة وشمولية

 خامساا: مناقشة النتائج

 مناقشة النتائج المتعمقة بالفروض الرئيسة والفرعية .-1

اتفقت نتائج الدراسة مع ما ذىبت إليو الدراسات السابقة في تأكيد الأثر الإيجابي القوؼ لرؤية المممكة العربية 
قطاع العقارؼ. وقد أظيرت نتائج اختبار الفرض الرئيس وجود علاقة عمى الاستثمار في ال 0202السعودية 

طردية قوية بين تطبيق برامج ومبادرات الرؤية وتنمية الاستثمار العقارؼ، وىو ما يتسق مع نتائج دراسة 
( التي أكدت أن التحول في قطاع الإسكان السعودؼ وفق منيج "الدولة الممكنة" أدػ إلى 0204الحاجرؼ )
استدامة السوق وزيادة جاذبية الاستثمار العقارؼ طويل المدػ. كما يتوافق ذلك مع ما توصل إليو تحسين 
أسيمت في تسريع نمو القطاع العقارؼ عبر تعزيز الاستثمار الأجنبي  0202( من أن رؤية 0205بارشيد )

 .لعقارية نمواً إقميمياً وزيادة نسبة تممك المواطنين لممساكن، مما جعل السوق السعودؼ من أسرع الأسواق ا

كما أظيرت النتائج أن التشريعات والتنظيمات العقارية كان ليا أثر معنوؼ كبير في تحفيز الاستثمار 
، مثل نظام الوساطة 0202العقارؼ، وىو ما يعكس أىمية الإصلاحات التشريعية التي تناولتيا رؤية 

لخارطة، والتي أسيمت في رفع مستوػ الشفافية وحماية العقارية، ونظام التسجيل العيني، وتنظيم البيع عمى ا
التي أوضحت أن الإصلاحات  K'Akumu (2026)حقوق المتعاممين، كما أكدت ذلك دراسة الحمّودؼ و

التنظيمية ضمن الرؤية ساعدت عمى تحويل الإسكان إلى قطاع اقتصادؼ استثمارؼ قائم عمى آليات السوق. 
( من أن تعديل رسوم الأراضي البيضاء وزيادة 0205أشارت إليو الأربش ) وتتفق ىذه النتيجة أيضاً مع ما

 .التنظيم التشريعي ساىم في رفع المعروض العقارؼ وتحفيز المستثمرين
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وفيما يتعمق ببرامج الإسكان، فقد أكدت النتائج وجود تأثير إيجابي قوؼ ليذه البرامج في زيادة حجم الاستثمار 
( من أن السياسات الاقتصادية المرتبطة برؤية 0205ما توصل إليو قنديل ) العقارؼ، وىو ما يتسق مع

، وخاصة برامج الإسكان، أسيمت في رفع القيمة الاستثمارية المتوقعة لمسوق العقارؼ إلى ما يتجاوز 0202
التي  (Aalijah, 2025) . كما أن ىذه النتيجة تتفق مع دراسة العميجة0202مميار دولار بحمول  0.2
يرت أن التحولات الاقتصادية والاجتماعية خمقت فرصاً استثمارية جديدة في قطاعات البناء والعقار نتيجة أظ

 .تغير أنماط الطمب والاستثمار

وبخصوص المشاريع التنموية الكبرػ، فقد أظيرت النتائج أنيا كانت الأكثر تأثيراً في تعزيز فرص الاستثمار 
الذؼ بين أن  (Knight Frank, 2025) وىو ما يتماشى مع تحميلالعقارؼ من بين جميع المتغيرات، 

، مدفوعة 0205مميار دولار خلال  00..الاستثمارات الخاصة في العقارات السكنية السعودية بمغت نحو 
 ,Reuters) مثل نيوم. كما يدعم ذلك ما أشارت إليو تقارير 0202بالمشروعات الكبرػ المرتبطة برؤية 

لاحات الاقتصادية أسيمت في جذب استثمارات أجنبية مباشرة كبيرة، وىو ما يعكس ثقة من أن الإص (2025
 .المستثمرين العالميين في الاقتصاد السعودؼ والقطاعات المرتبطة بو، وعمى رأسيا القطاع العقارؼ 

رؼ كما أكدت النتائج أن تحسين البيئة الاستثمارية كان لو دور كبير في زيادة جاذبية السوق العقا
( من أن 0205لممستثمرين، وىو ما يتفق مع ما أشارت إليو دراسة الشمرؼ وآخرين )تحميل السوق العقارؼ 

أدت إلى نمو الطمب العقارؼ وارتفاع الأسعار نتيجة توسع  0202الإصلاحات الاقتصادية المرتبطة برؤية 
ياسات الحكومية في تحفيز النشاط الاقتصادؼ غير النفطي والمشروعات الكبرػ. ويعكس ذلك نجاح الس

 .(0204الطمب العقارؼ وتعزيز الاستقرار الاجتماعي والاقتصادؼ، كما أشارت إلى ذلك )العربية، 

وأخيراً، أكدت النتائج أن القطاع العقارؼ يسيم بدرجة كبيرة في تحقيق أىداف التنويع الاقتصادؼ في المممكة 
من أن  (Grand Research Report, 2024) قارير، وىو ما يتسق مع ما أوضحتو ت0202في ظل رؤية 

التحول العمراني الذؼ تشيده المدن السعودية أصبح جزءاً من استراتيجية اقتصادية متكاممة تيدف إلى بناء 
 .مدن ذكية ومستدامة قادرة عمى جذب الاستثمارات وتعزيز التنوع الاقتصادؼ

 مناقشة النتائج في ضوء النظريات المفسرة .-0

 (Economic Diversification Theory) ي ضوء نظرية التنويع الًقتصاديأ. ف
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تُظير نتائج الدراسة أن القطاع العقارؼ أصبح أحد الركائز الأساسية لمتنويع الاقتصادؼ في المممكة، وىو ما 
قطاعات  يعكس تطبيقاً عممياً لنظرية التنويع الاقتصادؼ التي تؤكد أن الاقتصادات الريعية تسعى إلى تطوير

بديمة قادرة عمى جذب الاستثمار وتحقيق الاستدامة. وقد أثبتت النتائج أن المشاريع التنموية الكبرػ وبرامج 
الإسكان والإصلاحات التشريعية جميعيا عممت بتناغم لتحويل القطاع العقارؼ من قطاع خدمي إلى قطاع 

غير النفطي. وىذا يتوافق مع ما ذكره  استثمارؼ منتج يسيم بشكل ممموس في الناتج المحمي الإجمالي
( من أن القطاع العقارؼ أصبح أحد أىم الأدوات لتحقيق التنويع الاقتصادؼ عبر جذب 0204أركوبي )

 .الاستثمارات وتحفيز الأنشطة المرتبطة بالبنية التحتية والسياحة والخدمات

 (Enabling State Theory) ب. في ضوء نظرية الدولة الممكنة

النتائج بوضوح تحول دور الحكومة من مزود مباشر لمخدمات إلى جية تنظيمية ومحفزة لمسوق، وىو تعكس 
جوىر نظرية الدولة الممكنة. فقد أظيرت النتائج أن التشريعات العقارية الحديثة، مثل نظام الوساطة ونظام 

طر الحكومة إلى التدخل التسجيل العيني، أسيمت في تييئة بيئة تنظيمية جاذبة للاستثمار، دون أن تض
( من أن سياسات الإسكان ضمن 0204المباشر في السوق. وىذا يتفق مع ما أوضحتو دراسة الحاجرؼ )

ىدفت إلى نقل دور الدولة من مزود مباشر لموحدات السكنية إلى منظم وممكن لمسوق العقارؼ،  0202رؤية 
عقارؼ. كما أن نجاح برامج الإسكان في زيادة بما يعزز مشاركة القطاع الخاص ويرفع كفاءة الاستثمار ال

 .نسبة تممك المواطنين دون الاعتماد عمى الدعم المباشر الكامل يعكس فعالية ىذا النموذج التنظيمي

 (Urban Investment Theory) ج. في ضوء نظرية الًستثمار المؤسسي والتنمية الحضرية

ت الأكثر تأثيراً في تعزيز الاستثمار العقارؼ، وىو ما يفسره تُظير النتائج أن المشاريع التنموية الكبرػ كان
إطار نظرية الاستثمار المؤسسي والتنمية الحضرية، التي ترػ أن المشروعات الكبرػ والتخطيط العمراني 
يمثلان محركات رئيسية لجذب رأس المال والاستثمار طويل الأجل. فقد أسيمت مشاريع مثل نيوم والبحر 

ية في خمق طمب استثمارؼ مستدام وا عادة توزيع النشاط العمراني، مما عزز ديناميكية السوق الأحمر والقد
( من أن المشاريع المرتبطة برؤية 0205العقارؼ. وىذا يتفق مع ما أشارت إليو تقارير )الشرق للأعمال، 

دن السعودية. أسيمت في جذب استثمارات عقارية ضخمة وا عادة توزيع النشاط العمراني داخل الم 0202
من أن المشاريع العقارية الكبرػ أصبحت محركاً أساسياً لمتنمية  (Baum, 2022) كما يعكس ذلك ما ذكره
 .الاقتصادية في المممكة
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 (Digital Transformation Theory) د. في ضوء نظرية التحول الرقمي في الأسواق العقارية

ززاً لتطوير الاستثمار العقارؼ، وىو ما يتوافق مع نظرية أظيرت النتائج أن التحول الرقمي كان عاملًا مع
التحول الرقمي التي تشير إلى أن إدخال التقنيات الحديثة والبيانات الضخمة يعزز كفاءة الأسواق ويزيد من 
حكام في تسييل الإجراءات  الشفافية ويخفض مخاطر الاستثمار. وقد أسيمت المنصات الرقمية مثل إيجار وا 

( التي 0205وصول إلى المعمومات، مما زاد من ثقة المستثمرين. وىذا يتفق مع دراسة الماضي )وتحسين ال
أوضحت أن التقنيات العقارية أصبحت عنصراً رئيسياً في إعادة تشكيل السوق العقارؼ السعودؼ، حيث 

ق ذلك مع ما أشارت أسيمت التكنولوجيا في رفع كفاءة العمميات العقارية وتحسين بيئة الاستثمار. كما يتواف
من أن تحميل البيانات الرقمية يساعد المستثمرين عمى التنبؤ باتجاىات السوق  (Aalijah, 2025) إليو

 .واتخاذ قرارات استثمارية أكثر دقة

 Sustainable Development) ىـ. في ضوء نظرية الًستدامة الًقتصادية والتنمية طويمة المدى

Theory) 

لم تكن قصيرة الأجل، بل استيدفت بناء  0202الإصلاحات العقارية في إطار رؤية  تشير النتائج إلى أن
سوق عقارؼ مستدام قائم عمى التوازن بين العرض والطمب، وتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادؼ والاستقرار 

التنمية الحديثة  الاجتماعي والاستدامة العمرانية. وىذا يتسق مع نظرية الاستدامة الاقتصادية التي تؤكد أن
 0202( إلى أن رؤية 0205يجب أن تراعي الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. وقد أشارت الأربش )

تبنت استراتيجية تنظيمية جديدة لمقطاع العقارؼ تيدف إلى تحقيق التنمية المستدامة وتنظيم السوق وتعزيز 
صلاحات التنظيمية والاستثمارات المتنامية تسيم في بناء ( أن الإ0205الابتكار العمراني. كما أكد قنديل )

 .سوق عقارؼ مستدام قائم عمى التوازن بين العرض والطمب

 تفسير النتائج الإحصائية الإضافية .-0

تشير النتائج المتعمقة بالفروق بين المجموعات الديموغرافية إلى أن الخبرة والمستوػ التعميمي يمعبان دوراً 
اك أثر الرؤية عمى القطاع العقارؼ. فقد أظيرت الفروق حسب سنوات الخبرة أن أصحاب الخبرة ميماً في إدر 

الطويمة لدييم تقدير أعمى لتأثير التشريعات والمشاريع الكبرػ، مما يشير إلى أن التقييم الموضوعي للأثر 
الدراسات العميا لدييم  يحتاج إلى نظرة تاريخية مقارنة. كما أظيرت الفروق حسب المؤىل العممي أن حممة
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فيم أعمق للإصلاحات والسياسات، مما يعكس أىمية التأىيل العممي في تحميل السياسات الاقتصادية. وىذا 
 .يوجو إلى ضرورة إشراك الكوادر المؤىمة والخبيرة في عمميات التقييم والمراجعة المستقبمية لمسياسات العقارية

ليا أظيرت أن المختصين في الييئات التنظيمية لدييم تقدير أعمى  كما أن الفروق حسب نوع الجية التابع
لأثر التشريعات، وىو أمر متوقع نظراً لاطلاعيم المباشر عمى الموائح والأنظمة. وفي المقابل، قد يكون 
 المستثمرون والمطورون أكثر تركيزاً عمى الجوانب العممية والتسويقية، مما قد يفسر الفروق في التقييم بين

 .الفئات المختمفة

 سادساا: التوصيات

بناءً عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، ومناقشتيا في ضوء الإطار النظرؼ والأدبيات السابقة، تقدم 
عمى  0202الدراسة مجموعة من التوصيات التي تستيدف تعزيز أثر رؤية المممكة العربية السعودية 

استدامتو، موجية إلى مختمف الأطراف المعنية: صناع القرار،  الاستثمار في القطاع العقارؼ وتحقيق
 .والجيات التنظيمية، والمستثمرين والمطورين العقاريين، والباحثين والأكاديميين

 أولًا: التوصيات الموجية لصناع القرار والجيات الحكومية

لتي أظيرتيا الدراسة حول أثر عمى الرغم من النتائج الإيجابية ا :تعزيز استمرارية الإصلاحات التشريعية
التشريعات العقارية في تحفيز الاستثمار، فإنو يُوصى بمواصمة تحديث الأنظمة العقارية بشكل دورؼ لمواكبة 
التغيرات الاقتصادية العالمية والمحمية، والعمل عمى سد أؼ ثغرات قد تظير في التشريعات الحالية، خاصة 

ن الأجانب وتبسيط إجراءات الترخيص والتسجيل. كما يُوصى بتسريع فيما يتعمق بحماية حقوق المستثمري
تطبيق نظام التسجيل العيني لمعقار في جميع مناطق المممكة، وتوسيع نطاقو ليشمل جميع أنواع العقارات، 

 .لما لو من دور كبير في تعزيز الشفافية وتقميل النزاعات، كما أظيرت النتائج

أوصت الدراسة بمواصمة تطوير برامج  :افق مع احتياجات السوق المتغيرةتطوير برامج الإسكان بما يتو 
الإسكان من خلال تنويع المنتجات السكنية لتشمل خيارات متعددة تناسب مختمف الفئات الاجتماعية 
والاقتصادية، مع التركيز عمى تحسين جودة المجتمعات العمرانية وتعزيز خدماتيا، حيث أظيرت النتائج أن 

مجال مازال يحتاج إلى مزيد من التطوير. كما يُوصى بتوسيع برامج التمويل العقارؼ لتشمل شرائح ىذا ال
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أوسع من المواطنين، وتقديم حمول تمويمية مبتكرة تتناسب مع قدراتيم المالية، بما يسيم في تحقيق مستيدف 
 .0202% بحمول عام 72رفع نسبة تممك المواطنين لممساكن إلى 

نظراً لأن المشاريع التنموية الكبرػ كانت  :دعم المشاريع التنموية الكبرى وتوسيع نطاقياالًستمرار في 
الأكثر تأثيراً في تعزيز الاستثمار العقارؼ وفقاً لنتائج الدراسة، فإنو يُوصى بمواصمة الاستثمار في ىذه 

ر البنية التحتية المرتبطة المشاريع وتوسيع نطاقيا لتشمل مناطق جديدة في المممكة، مع التركيز عمى تطوي
بيا، وتعزيز الشراكات مع القطاع الخاص في تنفيذ ىذه المشاريع، وتوفير حوافز استثمارية جاذبة لممطورين 
والمستثمرين المحميين والدوليين. كما يُوصى بإنشاء آليات لمتابعة وتقييم أثر ىذه المشاريع بشكل دورؼ 

 .لضمان تحقيقيا للأىداف المرجوة

عمى الرغم من تحسن البيئة الاستثمارية وفقاً لنتائج الدراسة، إلا أن  :ن البيئة الًستثمارية بشكل مستمرتحسي
مجال تقميل البيروقراطية والتعقيدات الإدارية مازال بحاجة إلى مزيد من الإصلاحات. لذلك، تُوصي الدراسة 

رؼ، وتقميل عدد الجيات المعنية بالترخيص بمواصمة تبسيط الإجراءات الإدارية المتعمقة بالاستثمار العقا
والموافقات، والعمل عمى إنشاء نوافذ موحدة لمخدمات العقارية، وتعزيز الحوكمة والشفافية في جميع 

في تنفيذ المشاريع  (PPP) المعاملات العقارية. كما يُوصى بتعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص
 Alqahtani) تقميل المخاطر وتحسين كفاءة التنفيذ، كما أكدت ذلك دراساتالعقارية، لما لذلك من دور في 

et al., 2024). 

أظيرت النتائج أن جاذبية القطاع العقارؼ لممستثمرين  :تعزيز جاذبية القطاع العقاري لممستثمرين الأجانب
ة تحسين البيئة التنظيمية الأجانب مازالت أقل من جاذبيتو لممستثمرين المحميين، لذلك تُوصي الدراسة بمواصم

لممستثمرين الأجانب، وتوفير معمومات دقيقة وشفافة حول الفرص الاستثمارية، وتسييل إجراءات دخوليم إلى 
السوق العقارية، وتعزيز الحماية القانونية لحقوقيم، والعمل عمى رفع وعي المستثمرين العالميين بالفرص 

طلاق حملات ترويجية المتاحة في السوق السعودؼ من خلال المش اركة في المعارض والمؤتمرات الدولية، وا 
 .تستيدف الأسواق الواعدة

أوصت الدراسة بتوسيع نطاق التحول الرقمي ليشمل  :توسيع نطاق التحول الرقمي في الخدمات العقارية
ميل السوق جميع الخدمات العقارية، وتعزيز استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تح

العقارؼ وتقديم المؤشرات الدقيقة، وتطوير المنصات الرقمية لتشمل خدمات متكاممة مثل التقييم العقارؼ 



104 
 

الإلكتروني، والعقود الذكية، والتسويق الرقمي، بما يرفع من كفاءة السوق ويقمل من التكاليف والوقت. كما 
يد العقارؼ السعودؼ لتطوير المنظومة الرقمية وتأىيل يُوصى بتعزيز التعاون بين الييئة العامة لمعقار والمع

 .الكوادر البشرية لاستخدام ىذه التقنيات

 ثانياا: التوصيات الموجية لممستثمرين والمطورين العقاريين

بالنظر إلى الأثر الكبير ليذه المشاريع في  :الًستفادة من الفرص الًستثمارية في المشاريع التنموية الكبرى 
تثمار العقارؼ، يُوصي المستثمرين والمطورين بالتوجو نحو الاستثمار في المشاريع المرتبطة بمدن تعزيز الاس

مثل نيوم، والبحر الأحمر، والقدية، والدرعية، وروشن، والاستفادة من الحوافز الاستثمارية التي تقدميا ىذه 
 .ارية والسياحية والصناعيةالمشاريع، وتنويع محافظيم الاستثمارية لتشمل العقارات السكنية والتج

أوصت الدراسة المطورين العقاريين بتبني معايير  :التركيز عمى الًبتكار والًستدامة في المشاريع العقارية
الاستدامة البيئية والذكاء العمراني في مشاريعيم، والاستثمار في التقنيات الصديقة لمبيئة، وتصميم مجتمعات 

في بناء مدن ذكية ومستدامة،  0202حياة، بما يتوافق مع مستيدفات رؤية عمرانية متكاممة تراعي جودة ال
 .ويسيم في رفع القيمة السوقية لممشاريع وجذب شريحة أوسع من المشترين والمستثمرين

يُوصى المطورين العقاريين بتعزيز شراكاتيم مع  :تطوير الشراكات مع القطاع الخاص والجيات الحكومية
في  (PPP) ت الحكومية، والاستفادة من نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاصالقطاع الخاص والجيا

تنفيذ المشاريع الكبرػ، لما لذلك من دور في تقميل المخاطر الاستثمارية وزيادة كفاءة التنفيذ، كما أوضحت 
تطوير  كما يُوصى بتكوين تحالفات استراتيجية مع شركات .(Alqahtani et al., 2024) ذلك دراسات

 .عالمية لنقل الخبرات والتقنيات الحديثة إلى السوق السعودؼ

أوصت الدراسة المستثمرين والمطورين بالاستثمار في  :الًستثمار في التسويق الرقمي والتحميل البيانات
 أدوات التسويق الرقمي وتحميل البيانات، واستخدام منصات التواصل الاجتماعي والتطبيقات العقارية لموصول
إلى شرائح أوسع من العملاء، والاعتماد عمى تحميلات البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي في دراسة 
اتجاىات السوق وتوقع حركة الأسعار، بما يمكنيم من اتخاذ قرارات استثمارية أكثر دقة ورفع كفاءة عممياتيم 

 .التسويقية

 ري ثالثاا: التوصيات الموجية لتعزيز دور وكيل البيع العقا
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أوصت الدراسة بتعزيز متطمبات التأىيل الميني لوكلاء  :رفع معايير التأىيل والترخيص الميني لوكلاء البيع
البيع، وتطوير برامج تدريبية متخصصة تشمل الجوانب القانونية والتقنية والتسويقية والاستثمارية، وربط تجديد 

ير ميارات الوكلاء ومواكبتيم لمتطورات المتسارعة التراخيص بساعات تدريبية معتمدة، لضمان استمرارية تطو 
 .في السوق العقارية

نظراً لمتحول من الوساطة التقميدية إلى  :توسيع مسؤوليات وكيل البيع لتشمل الًستشارات الًستثمارية
الاستشارات العقارية المتخصصة، يُوصى بتوسيع نطاق عمل وكيل البيع ليشمل تقديم الدراسات والتحميلات 

لاستثمارية، وتقييم الفرص العقارية، وا عداد التقارير الاقتصادية لمعملاء، بما يعزز من قيمة الخدمة المقدمة ا
 .ويجعل الوكيل شريكاً استراتيجياً في العممية الاستثمارية

ن وكلاء أوصت الدراسة بتعزيز ثقافة الالتزام بأخلاقيات المينة بي :تعزيز الًلتزام بأخلاقيات المينة والشفافية
البيع، والعمل عمى نشر مبادغ الشفافية والإفصاح والنزاىة، وتطبيق العقوبات الرادعة عمى المخالفات 
النظامية، بما يسيم في رفع ثقة المستثمرين والمتعاممين في السوق العقارية، ويعزز سمعة المينة ويجعميا 

 .أكثر جاذبية

يُوصى وكلاء البيع بالاستفادة من تقنيات الذكاء  :لبيعالًستفادة من التقنيات الحديثة في عمل وكيل ا
الاصطناعي والواقع الافتراضي والمنصات الرقمية في تسويق العقارات وعرضيا، وتطوير مياراتيم في 
استخدام أدوات التحميل الرقمي والتسويق الإلكتروني، بما يمكنيم من تقديم خدمات متميزة وزيادة فرص 

 .افسيةنجاحيم في السوق التن

 رابعاا: التوصيات الموجية لمباحثين والأكاديميين

 0202أوصت الدراسة بإجراء دراسات مستقبمية تتناول تحميل أثر رؤية  :إجراء دراسات مستقبمية موسعة
عمى الاستثمار العقارؼ من منظور كمي ونوعي، باستخدام عينات أكبر وأكثر تنوعاً، وتشمل مناطق جغرافية 

مكة، مع التركيز عمى دراسة التحديات التي يواجييا كل نوع من أنواع الاستثمار العقارؼ مختمفة في المم
 .)سكني، تجارؼ، سياحي، صناعي( بصورة مستقمة

تُوصي الدراسة بدراسة تأثير المتغيرات الاقتصادية الكمية )مثل  :دراسة أثر المتغيرات الًقتصادية الكمية
ط، النمو الاقتصادؼ( عمى الاستثمار العقارؼ في المممكة، ومدػ قدرة أسعار الفائدة، التضخم، أسعار النف

 .عمى تخفيف حدة تأثير ىذه المتغيرات عمى استقرار السوق العقارؼ  0202سياسات رؤية 
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أوصت الدراسة باستخدام تقنيات التنبؤ المتقدمة  :تحميل اتجاىات السوق المستقبمية باستخدام تقنيات التنبؤ
 0202سل الزمنية ونماذج التعمم الآلي لتوقع اتجاىات السوق العقارؼ في المممكة حتى عام مثل تحميل السلا

وما بعده، وتحديد العوامل الأكثر تأثيراً في تمك الاتجاىات، بما يسيم في دعم اتخاذ القرارات الاستثمارية 
 .والتخطيط الاستراتيجي

اسات مقارنة بين تجربة المممكة في تطوير القطاع تُوصي الدراسة بإجراء در  :دراسة تجارب دولية مقارنة
وتجارب دول أخرػ حققت نجاحات في تحويل قطاعيا العقارؼ إلى قطاع  0202العقارؼ ضمن رؤية 

 .استثمارؼ منتج، للاستفادة من الدروس المستفادة وتطبيق أفضل الممارسات الدولية في السياق السعودؼ

أوصت الدراسة بتحميل العلاقات التكاممية بين  :اعات الًقتصادية الأخرى تحميل أثر القطاع العقاري عمى القط
القطاع العقارؼ والقطاعات الاقتصادية الأخرػ مثل السياحة والصناعة والخدمات الموجستية، وقياس 
مضاعف الأثر الاقتصادؼ للاستثمار العقارؼ عمى الناتج المحمي الإجمالي وفرص العمل، بما يوفر فيماً 

 .لدور القطاع العقارؼ في الاقتصاد الوطنيأعمق 

 الخاتمة

خمص ىذا الفصل إلى عرض وتحميل النتائج الإحصائية لمدراسة، والتي أكدت جميعيا وجود أثر إيجابي قوؼ 
عمى الاستثمار في القطاع العقارؼ. فقد أظيرت  0202ودال إحصائياً لرؤية المممكة العربية السعودية 

والتنظيمات العقارية، وبرامج الإسكان، وتحسين البيئة الاستثمارية، والمشاريع التنموية النتائج أن التشريعات 
الكبرػ، كميا عوامل أسيمت بشكل ممموس في زيادة جاذبية السوق العقارؼ وجذب الاستثمارات المحمية 

عن وجود فروق  والأجنبية، مع تفوق ممحوظ لممشاريع التنموية الكبرػ في حجم تأثيرىا. كما كشفت النتائج
في تقييم الأثر تعزػ إلى متغيرات الخبرة والمستوػ التعميمي ونوع الجية التابع ليا المستجيب، مما يشير إلى 

 .أىمية إشراك الكوادر المؤىمة في عمميات التقييم المستقبمية

لدولة الممكنة، وقد تم مناقشة ىذه النتائج في ضوء النظريات الاقتصادية المفسرة )التنويع الاقتصادؼ، ا
الاستثمار الحضرؼ، التحول الرقمي، الاستدامة الاقتصادية( وتم ربطيا بالدراسات السابقة، حيث جاءت 

أحدثت نقمة نوعية في القطاع  0202النتائج متسقة ومؤكدة لما توصمت إليو تمك الدراسات من أن رؤية 
ستدام يسيم في تحقيق التنويع الاقتصادؼ العقارؼ، وحولتو من نشاط تقميدؼ إلى قطاع استثمارؼ منظم وم

 .وتعزيز مكانة المممكة كوجية استثمارية عالمية
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وأخيراً، قدم الفصل مجموعة من التوصيات العممية والعممية الموجية إلى مختمف الأطراف المعنية، بيدف 
ائمة، والاستفادة من تعزيز استدامة أثر الرؤية عمى الاستثمار العقارؼ، ومعالجة التحديات التي مازالت ق

الفرص المستقبمية الواعدة في ىذا القطاع الحيوؼ، بما يسيم في تحقيق مستيدفات رؤية المممكة العربية 
 .وبناء اقتصاد وطني متنوع ومزدىر 0202السعودية 
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