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 المقدمة: .1.1

 
 المقدمة لكتابة مراحل الخمس المقدمة تشمل

 

 فقط فقرات صورة في المقدمة تكتب

 

 ومعالجة وتقییم تحدید على تساعد حیث المشاریع، نجاح في تساھم التي العناصر أھم من المخاطر إدارة تعد
 العربیة المملكة في المدن أھم من أبھا مدینة وتعتبر المشروع، سیر على تؤثر قد التي المحتملة المخاطر

 ھذه نجاح لضمان للمخاطر فعالة إدارة یتطلب مما الكبرى، المشاریع من العدید بوجود وتتمیز السعودیة،
 وعدم المخاطرة بینھا من التحدیات أكبر ومن تنفیذھا، أثناء التحدیات من العدید المشاریع تواجھ المشاریع.

 إلى حاجة ھناك لذلك فشلھ، أو نجاحھ احتمال إلى تؤدي قد التي المشروع خصائص من إنھا حیث الیقین،
 لتنفیذ الالزمة اإلجراءات واتخاذ صحیح بشكل المشروع أنشطة وجدولة واإلشراف التخطیط فعالة إدارة

 في ازً بارً  النتائج وتحقیق األھداف وتحقیق نجاحھ لضمان المناسب الوقت في ام االلتز خالل من األنشطة
 إدارة أصبحت لذلك، المصلحة. أصحاب من الرضا وتحقیق المرجوة بغض تواجھھا، التي المشاریع إدارة

 وغیرھا(، الھندسیة... تكنولوجیا إنشائیة، غذائیة، طبیة، )صناعیة، نوعھا عن النظر مكانا المشاریع مخاطر
 والبیئة المجتمع على أخرى جانبیة آثار لھا التي السلبیة وآثارھا حدوثھا. من والحد الوقایة بھدف وذلك

 المخاطر إدارة فكرة تأتي ،(2021زید وأبو مقبولة.)المعادات مستویات إلى خفضھا یجب والتي المحیطة،
 تنفیذ أجل من نشاطھ علیھا ینطوي التي المخاطر مع التعامل أجل من منظم بشكل المشاریع یتبعھا كعملیة

 قد التي والصعوبات المخاطر مع للتعامل اإلدارة المشروع لتمكین بھ المحیطة المخاطر ومعرفة نشاط، كل
 التي للموارد والفعال الكفء االستخدام في تساھم كما ھا، مسیرت تعیق قد والتي المستقبل في لھا تتعرض

  المشاریع إدارة ویعتبر المشروع، نجاح على تؤثر
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 الدراسة مشكلة .1.2

 فقرة شكل في بسیطة مقدمة كتابة یتم

 

 دعم في األساسیة الركائز من السعودیة العربیة المملكة من الریاض منطقة في الخاصة الشركات عُد
 مصادر تنویع في كبیر بشكل الشركات ھذه تساھم المستدامة. التنمیة ت وتعزیز الوطني االقتصاد

 االست ارفي الجغ موقعھا بفضل والتكنولوجیا االبتكار وتعزیز العمل، فرص وتوفیر القومي، الدخل
 القطاعات مختلف في ارً دو الشركات ھذه تلعب والصناعة، الطاقة اركز م من وقربھا ارتیجي

 متنوع اقتصاد إلى السعودي االقتصاد تحویل إلى تھدف التي 2030 محوریا ف ، االقتصادیة
  المملكة رؤیة تحقیق فيً  ومستدام.

 

 

 وعملیة نظریة فجوات الا المشكلة تقسیم یتم
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 النظري المستوى على فجوات .1.2.1
 والنماذج الأطر غالبیة نامیة/متغیرة: اقتصادیة لسیاقات المخصصة النظریة الأطر نقص

 ومتطورة مستقرة اقتصادیة بیئات في واختبارھا تطویرھا تم المخاطر إدارة في النظریة
 نماذج تطویر أو تكییف كیفیة في نظریة فجوة ھناك الغربیة). وأوروبا الشمالیة أمریكا (مثل

 التغیر سریعة أو نامیة اقتصادیة سیاقات في المخاطر إدارة استراتیجیات فعالیة تفسر نظریة
 السیاسیة، المخاطر المثال، سبیل (على المخاطر طبیعة تختلف قد حیث الریاض، منطقة مثل

 فریدة. واجتماعیة ثقافیة بعوامل وتتأثر الوافدة) العمالة على الاعتماد المتغیرة، التنظیمیة
 على النظریات من العدید تركز الناشئة: المخاطر وإھمال التقلیدیة المخاطر على التركیز
 أطر تطویر في فجوة ھناك ذلك، ومع تقنیة). تشغیلیة، (مالیة، التقلیدیة المخاطر أنواع
 مثل منطقة في بروزاً أكثر تكون قد التي التقلیدیة غیر أو الناشئة المخاطر تعالج نظریة

 الأمن مخاطر السیاسیة، بالجغرافیا المتأثرة العالمیة الإمداد سلاسل مخاطر (مثل الریاض
 وتأثیرھا "2030 "رؤیة مثل السریعة التنظیمیة التغییرات مخاطر المتزایدة، السیبراني

 أو الحالیة النظریة الأطر في المخاطر من الأنواع ھذه دمج یمكن كیف معینة). قطاعات على
 جدیدة؟ أطر تطویر

 
 

 

 

 التطبیقي المستوى على فجوات .1.2.2
 

 وجود من الرغم على بالریاض: الخاصة للشركات المخصصة العملیة الإرشادات نقص
 الخاصة الشركات أن إلا )،ISO 31000، PMBOK (مثل المخاطر لإدارة عالمیة معاییر

 أعمالھا طبیعة لتناسب المعاییر ھذه تكییف في صعوبة تواجھ قد الریاض منطقة في
 الشركات تفتقر المحلیة. الثقافة أو رسمیة، الأقل التنظیمیة ھیاكلھا أو الموارد، المحدودة

 لتحدیات خصیصًا صُممت التي الممارسات" "أفضل أو جاھزة، نماذج عملیة، إرشادات إلى
 الریاض. في المحلي السوق وفرص
 في حجمًا الأصغر الخاصة الشركات تفتقر قد المخاطر: إدارة وتقنیات أدوات تطبیق تحدیات
 المخاطر إدارة وتقنیات أدوات لتطبیق اللازمة والبشریة المالیة الموارد إلى الریاض
 حلول توفیر في فجوة تبرز المالیة). النمذجة المعقدة، المخاطر تحلیل برامج (مثل المتقدمة
 دون بفعالیة المخاطر لإدارة استخدامھا الشركات لھذه یمكن التكلفة حیث من وفعالة بسیطة
 ضخمة. لاستثمارات الحاجة
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 الرئیسي بالسؤال الجزء ھذا ینتھي

 

 

 الدراسة أھمیة .1.3
 إلدارة یمكن كیفیة لفھم والعملیة العلمیة الجوانب دمج محاولة في الدراسة أھمیة تتمثل

 األعمال ذكاء وتأثیر االستراتیجي األداء تحسین رئیسي عامًال تكون أن المخاطرً  في ا
  كالتالي: ذلك استعراضھا ویمكن ، علیھم

 
 النظري: المستوى على .1.3.1

 الریاض): (منطقة الإقلیمي بالسیاق المتعلقة الأدبیات في الفجوة سد .1.1

 أن إلا المشاریع، ونجاح المخاطر إدارة حول العالمیة الدراسات من العدید وجود من الرغم على ●
 تزال لا خاص، بشكل الریاض ومنطقة عام، بشكل السعودي السیاق على تركز التي الدراسات
 من أخرى مناطق في تلك عن تختلف قد الریاض في والتنظیمیة والثقافیة الاقتصادیة البیئة محدودة.

 في تساھم الدراسة ھذه وفعالیتھا. المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق كیفیة على یؤثر مما العالم،
 جدید. وثقافي جغرافي ببعد الأدبیات یثري مما الموضوع، ھذا حول ومحلیة فریدة رؤى تقدیم

 والوسیطة/المعدلة: السببیة للعلاقة الفھم تعمیق .1.2

 یمكن بل المشروع، ونجاح المخاطر إدارة بین علاقة وجود إثبات على الأھمیة تقتصر لا قد ●
 مباشر، بشكل المخاطر إدارة تؤثر ھل المثال، سبیل على العلاقة. ھذه آلیات تستكشف أن للدراسة

 المصلحة، أصحاب بین التواصل تحسین أو القرار، اتخاذ كفاءة مثل وسیطة متغیرات خلال من أم
 المشروع، حجم (مثل معدلة متغیرات استكشاف یمكنھا كما التحدیات؟ مواجھة في الابتكار زیادة أو

 النظري الإطار یعزز ھذا العلاقة. قوة من تغیر قد التي المشروع) تعقید درجة الصناعة، طبیعة
 المشاریع. إدارة دینامیكیات لفھم
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 التطبیقي: المستوى على .1.3.2
 الممارسات: أفضل نحو الشركات توجیھ .2.1

 تقدم المشاریع، نجاح إلى تؤدي التي فعالیة الأكثر المخاطر إدارة استراتیجیات تحدید خلال من ●
 استخدام القرار وصناع للمدراء یمكن الریاض. في الخاصة للشركات عملیة إرشادات الدراسة

 احتمالیة زیادة وبالتالي المخاطر، إدارة في وإجراءاتھم سیاساتھم وتحسین لتطویر النتائج ھذه
 لأھدافھا. مشاریعھم تحقیق

 الموارد: استخدام كفاءة تحسین .2.2

 في والتأخیر المتوقعة غیر الخسائر تجنب على الشركات للمخاطر الفعالة الإدارة تساعد ●
 یمكن الدراسة والوقت). والبشریة (المالیة للموارد كفاءة أكثر استخدام إلى یؤدي مما المشاریع،

 المخاطر. إدارة في للاستثمار والاستراتیجیة المالیة العوائد على كمیاً دلیلاً توفر أن

 الاستراتیجیة: القرارات اتخاذ دعم .2.3

 على الریاض منطقة في الشركات قادة تساعد أن یمكن موثوقة ومعلومات بیانات الدراسة توفر ●
 وتعیین المخاطر، إدارة تدریب برامج في بالاستثمار یتعلق فیما أفضل استراتیجیة قرارات اتخاذ

 الشركة. ثقافة من یتجزأ لا كجزء المخاطر إدارة وتضمین مؤھلین، مخاطر مدیري

 
 

 

 

 

 
 الدراسة أسئلة .1.4
 ، المخاطر )تحدید المخاطر إدارة استراتیجیات تأثیر ھو ما األول: الرئیس السؤال

 )تقلیل مشاریع نجاح و المخاطر( مراقبة للمخاطر، االستجابة ، المخاطر تقییم
 الشركات فى التكالیف( خفض للموارد، األمثل واالستخدام الشفافیة تعزیز المخاطر،

 الریاض. في الخاصة

  − ھي: الفرعیة األسئلة من عدد التساؤل ھذا عن وینبثق
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 بالمنطقة الخاصة الشركات في المشاریع نجاح على المخاطر تحدید تأثیر ھو ما
  الریاض؟

 بالمنطقة الخاصة الشركات في المشاریع نجاح على المخاطر تقییم تأثیر ھو ما −
  الریاض؟

 الخاصة الشركات في المشاریع نجاح على للمخاطر االستجابة تأثیر ھو ما −
  الریاض؟ بالمنطقة

 الشركات في المشاریع نجاح على علیھا والسیطرة المخاطر مراقبة تأثیر ھو ما −
 ؟ الخاصة

 

 
 الدراسة أھداف .1.5

 ، المخاطر )تحدید المخاطر إدارة استراتیجیات تأثیر مدى تحلیل إلى الدراسة تسعى
 )تقلیل مشاریع نجاح و المخاطر( مراقبة للمخاطر، االستجابة المخاطر، تقییم

 الشركات فى التكالیف( خفض للموارد، األمثل واالستخدام الشفافیة تعزیز المخاطر،
 استكشاف − كالتالى: فرعیة أھداف عدة منھا وتتفرع ،. الریاض بالمنطقة الخاصة

 تعزیز المخاطر، تقلیل خالل من المشاریع نجاح على المخاطر تحدید تأثیر مدى
 بالمنطقة الخاصة الشركات فى التكالیف. وخفض للموارد، األمثل االستخدام الشفافیة،

 تقلیل ذلك في بما المشاریع، نجاح على المخاطر تقییم تأثیر كیفیة فحص الریاض−
 الشركات فى التكالیف وخفض للموارد، األمثل االستخدام الشفافیة، تعزیز المخاطر،

 الریاض الخاصة
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 الدراسة فرضیات .1.6
 

 0.05 داللة) مستوى عند إحصائیة داللة ذات عالقة توجد : األولى الرئیسیة الفرضیة
 للمخاطر، االستجابة ، المخاطر تقییم ، المخاطر )تحدید المخاطر إدارة ∝(بین ≤

 األمثل واالستخدام الشفافیة تعزیز المخاطر، )تقلیل مشاریع نجاح و المخاطر( مراقبة
 منھا وتندرج الریاض. بالمنطقة الخاصة الشركات فى التكالیف( خفض للموارد،

 داللة) مستوى عند إحصائیة داللة ذات عالقة توجد − التالیة: الفرعیة الفرضیات
0.05≥αالشفافیة تعزیز المخاطر، مشاریع)تقلیل ونجاح المخاطر تحدید )بین 

 الریاض− بالمنطقة الخاصة الشركات فى التكالیف( خفض للموارد، األمثل واالستخدام
 و المخاطر تقییم )بینα≤0.05 داللة) مستوى عند إحصائیة داللة ذات عالقة توجد
 خفض للموارد، األمثل واالستخدام الشفافیة تعزیز المخاطر، مشاریع)تقلیل نجاح

 إحصائیة داللة ذات عالقة توجد الریاض− بالمنطقة الخاصة الشركات فى التكالیف(
 المخاطر، مشاریع)تقلیل نجاح و للمخاطر االستجابة )بینα≤0.05 داللة) مستوى عند

 الخاصة الشركات في التكالیف( خفض للموارد، األمثل واالستخدام الشفافیة تعزیز
 )بینα≤0.05 داللة) مستوى عند إحصائیة داللة ذات عالقة توجد − الریاض بالمنطقة

 الشفافیة تعزیز المخاطر، مشاریع)تقلیل نجاح وبین علیھا والسیطرة المخاطر مراقبة
 الریاض بالمنطقة الخاصة الشركات فى التكالیف( خفض للموارد، األمثل واالستخدام

 داللة) مستوى عند إحصائیة داللة ذات فروق توجد الثانیة: الرئیسیة الفرضیة
0.05≥αنجاح في المخاطر إدارة أثر حول المبحوثین إجابات متوسطات )بین 

 ، العمر الجنس متغیر من كل إلى تعزى الشرقیة بالمنطقة الخاصة الشركات مشاریع
 الخبرة سنوات الوظیفي، المسمى العلمي، المؤھل

 

 

 

 الدراسة نموذج .1.7
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 رئیسیین: متغیرین یتضمن المشروع نجاح على المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق لتأثیر المفاھیمي النموذج
 "نجاح وھو (المتأثر) التابع والمتغیر المخاطر"، إدارة استراتیجیات "تطبیق وھو (المسبب) المستقل المتغیر

 من السھم یشیر حیث المتغیرین، بین یربط سھم شكل على ببساطة النموذج ھذا تمثیل یمكن المشروع".
 التابع. المتغیر إلى المستقل المتغیر

 المتغیرات: توضیح

 المخاطر): إدارة استراتیجیات (تطبیق المستقل المتغیر  
 استراتیجیات وتطویر المحتملة، المخاطر وتحدید لتقییم المشروع بھا یقوم التي والعملیات الإجراءات إلى یشیر

 مثل: فرعیة عناصر عدة المتغیر ھذا یتضمن فعالیتھا. ومراقبة الاستراتیجیات، ھذه وتنفیذ معھا، للتعامل
 المشروع. تواجھ قد التي المحتملة المخاطر جمیع تحدید المخاطر: تحدید ●
 خطر. كل وشدة احتمالیة تقییم المخاطر: تحلیل ●
 المتوقعة. المخاطر مع للتعامل خطط وضع للمخاطر: الاستجابة تخطیط ●
 معھا. التكیف أو المخاطر من للحد علیھا المتفق الإجراءات تنفیذ الاستجابات: تنفیذ ●
 الاستجابات. فعالیة وتقییم المخاطر تتبع المخاطر: مراقبة ●

 المشروع): (نجاح التابع المتغیر  
 الجودة مستوى تلبیة مع المحددة، المیزانیة وضمن المحدد، الوقت في المشروع أھداف تحقیق إلى یشیر

 مثل: جوانب عدة المتغیر ھذا یتضمن المطلوب.
 المحددة. للأھداف المشروع تحقیق مدى الأھداف: تحقیق ●
 المحدد. الوقت في المشروع من الانتھاء مدى بالوقت: الالتزام ●
 للمشروع. المحددة بالمیزانیة الالتزام مدى بالمیزانیة: الالتزام ●
 الجودة. من المطلوب للمستوى المشروع تحقیق مدى الجودة: ●
  المشروع. نتائج عن المصلحة أصحاب رضا مدى المصلحة: أصحاب رضا ●
●  

 المتغیرات: بین العلاقة

 زیادة إلى یؤدي فعال بشكل المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق تأثیر. علاقة ھي المتغیرین بین العلاقة
 صعوبات مواجھة أو المشروع فشل احتمالیة من یزید المخاطر إدارة ضعف بینما المشروع، نجاح احتمالیة

  أھدافھ. تحیق في
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 الدراسة منھجیة .1.8
 

 الوصفي المنھج استخدام على المختلفة العلمیة جوانبھا ومجمل مراحلھا في الحالیة الدراسة ترتكز المستخدم: المنھج

 على فیھا یعمل التي المختلفة والبیانات المعلومات بجمع الباحث فیھا یھتم التي الشھیرة العلمیة المناھج من وھو التحلیلي،

 من المجتمع تفید ھامة توصیات تحصیل إلى تفضي أن یمكنھا نتائج إلى الوصول في یفید والذي البیانات تلك وتحلیل تفسیر

  النھائیة. بصورتھا الدراسة لھ توصلت ما خالل

 

 المیدانیة الدراسة .1.9
 

 لكافة الشامل الحصر إجراء لصعوبة ار ونظ  الریاض بمنطقة الخاصة الشركات في العاملین من ارسة الد مجتمع یتكون

 باالستبیان الخاص الرابط نشر خالل من البسیطة العشوائیة العینات أسلوب باستخدام الدراسة قامت فقد الدراسة مجتمع أفراد

 الذین وھم فرد400 الدراسة عینة أفراد عدد بلغ وقد الدراسة مجتمع بأفراد الخاصة االجتماعي التواصل مواقع كافة على

  االستبیان. استمارة اسئلة على أجابوا
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 المقترح المشروع مخطط .1.10
 

 الدراسة، نطاق وتحدید المناسبة، الدراسة منھجیة واختیار واضحة، أھداف وصیاغة البحثیة، المشكلة تحدید
 المخاطر إدارة لتحسین وتوصیات النتائج عرض ثم وتحلیلھا، البیانات جمع تتضمن تنفیذیة خطوات ووضع

  بالریاض. الخاصة الشركات في

 

   

 للمشروع مقترح مخطط

 مقدمة: .1  
  الحالیة. الأعمال بیئة في وضرورتھا المشروعات نجاح في المخاطر إدارة أھمیة الموضوع: عن خلفیة ●
●  
 بالریاض الخاصة الشركات في المخاطر إدارة استراتیجیات تطبیق في فجوة تحدید الدراسة: مشكلة ●

  المشروعات. نجاح على وتأثیرھا
●  
 فعالیة مدى ما الریاض؟ في الخاصة الشركات تواجھ التي المخاطر أبرز ھي ما الدراسة: أسئلة ●

  الاستراتیجیات؟. ھذه تحسین یمكن كیف المطبقة؟ المخاطر إدارة استراتیجیات
●  
 لتحسین حلول واقتراح المؤثرة، العوامل تحدید المخاطر، إدارة تطبیق واقع تقییم الدراسة: أھداف ●

  الأداء.
●  

 السابقة: والدراسات النظري الإطار .2  
  والنقل. التخفیف، تقییم، تحدید، مثل واستراتیجیات أساسیة مفاھیم المخاطر: إدارة تعریف ●
●  
  بھا. والتحكم وتحلیلھا المخاطر تحدید لكیفیة تفصیلي شرح المخاطر: إدارة خطة مكونات ●
●  
 ودولیًا، محلیًا المشاریع، في المخاطر إدارة مجال في السابقة الدراسات استعراض السابقة: الدراسات ●

  البحثیة. الفجوات لتحدید
●  

 الدراسة: منھجیة .3  
  الریاض. في الخاصة الشركات تستھدف (مسحیة) تطبیقیة دراسة الدراسة: نوع ●
●  
  ممثلة. عینة وتصمیم الریاض في الخاصة الشركات تحدید الدراسة: وعینة مجتمع ●
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●  
  المتعمقة. والمقابلات الشركات، ھذه في والخبراء للمدیرین الموجھة الاستبیانات البیانات: جمع أدوات ●
●  

 الدراسة: تنفیذ .4  
  البیانات. لجمع مقابلات وإجراء الاستبیان تصمیم والتطبیق: التطویر ●
●  
 إدارة واقع لفھم المجمعة البیانات لتحلیل المناسبة الإحصائیة الأسالیب استخدام البیانات: تحلیل ●

  المخاطر.
●  

 والتوصیات: النتائج .5  
  وفعالیتھا. المستخدمة والاستراتیجیات الرئیسیة للمخاطر تفصیلي عرض النتائج: عرض ●
●  
  والنتائج. الأسباب لتفسیر النظري بالإطار النتائج ربط النتائج: مناقشة ●
●  
 نجاح فرص وزیادة المخاطر إدارة لتحسین الخاصة للشركات عملیة توصیات تقدیم التوصیات: ●

  مشروعاتھا.
●  

 خاتمة: .6  
  والاستنتاجات. النتائج أبرز تلخیص الدراسة: ملخص ●
●  
  الدراسة. واجھت التي القیود تحدید الدراسة: قیود ●
●  
  مستقبلیة. لدراسات مواضیع اقتراح مستقبلیة: آفاق ●
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 السابقة الدراسات الثاني: الفصل .2
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 المقدمة: .2.1
 

 

 

 

 

 المستقل المتغیر .2.2
 

 

 

 

 

 التابع المتغیر .2.3
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 التابع والمتغیر المستقل المتغیر بین العلاقة .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة .2.5
 

 

 

 

 المراجع قائمة
 

 

 الإداریة للاستشارات الممیزة الخطوات شركة خطواتھا: وأھم مفھومھا المشروعات: في المخاطر إدارة ●
 الاستراتیجي التخطیط مھارات أكادیمیة الاستقرار: لتحقیق ناجحة استراتیجیات المخاطر: إدارة ●
 رواء شركة المشروعات؟: في المخاطر إدارة استراتیجیة تستخدم كیف ●
 PlanRadar والتشیید: البناء مشاریع في المخاطر وإدارة فھم ●
  Wikipedia المخاطرة: إدارة خطة ●
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