
( عیراشملا ةرادإ بتكم رثآ PMO  عیراشملا حاجن ىلع )
ةیدوعسلا تامظنملا يف  

 
 

ةمدقملا  
 اھتایجیتارتسا ذیفنتل تامظنملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا ةادلأا لثمت ثیدحلا رصعلا يف عیراشملا تحبصأ
 ددعتو ،تایلمعلا دیقعت دایدزا عمف .لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا ةبكاومو يسسؤملا لوحتلا قیقحتو

 لب ،عورشملا ریدم ةءافكب طقف طبتری عورشملا حاجن دعی مل ،تارامثتسلاا مجح عافتراو ،ةحلصملا باحصأ
.عیراشملا ةرادإ يف يسسؤملا جضنلا ىوتسمبو ةمعادلا ةیمیظنتلا ةئیبلاب اطًبترم حبصأ  

( عیراشملا ةرادإ بتكم زرب ،راطلإا اذھ يفو PMO  زیزعتو ،لمعلا تایجھنم دیحوت ىلإ ىعسی يمیظنت نایكك )
 بتكم دوجو نأ لاإ .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نمضی امب عیراشملا ذیفنت ةعباتمو ،ءادلأا طبضو ،ةمكوحلا
 اھروطت ةجرد يف بتاكملا هذھ فلتخت ذإ ،ةحجان جئاتن قیقحت ةرورضلاب ينعی لا ةمظنملا لخاد عیراشم ةرادإ

.ةمظنملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم اھلماكت ىوتسمو ،اھتایلمع حوضوو ،يمیظنتلا  

 ،ةعباتملا ةمظنأ ةیلعافو ،تایلمعلا روطت ىدم سكعی يذلا ”عیراشملا ةرادإ بتكم جضن“ موھفم رھظ انھ نمو
 ىوتسم عفترا املكف .عیراشملا ةرادإ ةئیب لخاد رمتسملا نیسحتلا ىوتسمو ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو

 اضر زیزعتو ،تاجرخملا ةدوج نیسحتو ،ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت ىلع ةمظنملا ةردق تداز ،جضنلا
.ةحلصملا باحصأ  

 عساولا يسسؤملا لوحتلا عم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم زیزعتب مامتھلاا نمازتیو
 يف ةمخض ةیجیتارتسا عیراشمو جماربو ظفاحم ذیفنت ىلع اھرھوج يف دمتعت يتلاو ،٢٠٣٠ ةیؤر هدوقت يذلا
 ،دراوملا صیصخت ةءافك نمضت ةلاعف ةمكوح رطأ دوجو تاردابملا نم مجحلا اذھ مزلتسیو .ةددعتم تاعاطق

 ،قلطنملا اذھ نمو .ةدمتعملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلا نمض ءادلأا تافدھتسم قیقحتو ،رطاخملا طبضو
 ىلإ ةیدیلقت عیراشم ةرادإ نم لاقتنلاا نم تامظنملا نیكمت يف امًساح ارًصنع عیراشملا ةرادإ بتكم جضن حبصی

 رثلأا قیقحت ىلع تاھجلا ةردق ززعی امب ،رمتسملا نیسحتلاو ةباقرلاو رییاعملا ىلع ةمئاق ةیسسؤم ةرادإ
.فدھتسملا يجیتارتسلاا  

 ةیلیلحت ةسارد ىلإ ةجاحب عیراشملا حاجنو عیراشملا ةرادإ بتكم جضن ىوتسم نیب ةقلاعلا لازت لا ،كلذ عمو
.قاطنلا ةعساو ةینطولا تاردابملل ءفكلا ذیفنتلا تابلطتم لظ يف ةصاخ ،يدوعسلا قایسلا يف قمعأ  

 تامظنملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا ةرادإ بتكم جضن رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ھیلعو
.ةیدوعسلا  

ثحبلا ةلكشم :اًیناث  
 عیراشملا حاجن بسن نأ لاإ ،تامظنملا نم دیدعلا لخاد عیراشملا ةرادإ بتاكم ءاشنإ يف عسوتلا نم مغرلا ىلع

 قیقحتل عیراشم ةرادإ بتكم دوجو يفكی لھف .بتاكملا هذھ ةیلعاف ىدم لوح تلاؤاست ریثی امم ،ةتوافتم تلاز ام
؟عیراشملا حاجن ىلع ریثأتلا يف مساحلا لماعلا وھ بتكملا اذھ جضن ىوتسم نأ مأ ؟لضفأ جئاتن  

 وأ ھتایلمع ریوطت نود ،يلكش يمیظنت ءارجإك عیراشم ةرادإ بتكم ئشنت تامظنملا ضعب نأ يف ةیلاكشلإا نمكت
 ةحضاو مییقت تاودأ بایغ نأ امك .ھنم عقوتملا رثلأا فعض ىلإ يدؤی امم ،يسسؤملا ھجضن ىوتسم سایق

.عیراشملا ءادأ نیسحت يف بتكملا ماھسإ ىدم دیدحت بعصلا نم لعجی جضنلا ىوتسمل  



 

ةیرظنلا ةوجفلا  
 ةروصب عیراشملا حاجن موھفم ىلع وأ عیراشملا ةرادإ بتكم فئاظو ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تزكر

 حاجن داعبأو عیراشملا ةرادإ بتكم جضن ىوتسم نیب ةرشابملا ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،ةلصفنم
.صوصخلا ھجو ىلع ةیدوعسلاو ةیبرعلا لامعلأا ةئیب يف ةصاخ ،ةدودحم لازت لا عیراشملا  

ةیقیبطتلا ةوجفلا  
 ،عیراشملا ةرادإ بتاكم ءاشنإ يف ةریبك ةیرشبو ةیلام دراوم تامظنملا رمثتست ،يلمعلا ىوتسملا ىلع
 .عیراشملا جئاتن ىلع يلعفلا اھرثأ مییقت وأ بتاكملا هذھ جضن ىوتسم سایقل ةحضاو تایلآ دوجو نود
.ھئادأ نیسحتو بتكملا ریوطت ةیفیك لوح رارقلا يذختم ىدل حوضولا مدع نم ةلاح قلخی اذھو  

:يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت ،كلذ ىلع ءًانبو  

؟ةیدوعسلا تامظنملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا ةرادإ بتكم جضن ىوتسم رثؤی ىدم يأ ىلإ  

 

ةساردلا ةیمھأ :اًثلاث  
ةیرظنلا ةیمھلأا  
 للاخ نم ،عیراشملا حاجنو عیراشملا ةرادإ بتكم جضن نیب ةقلاعلل يمیداكلأا مھفلا زیزعت يف ةساردلا هذھ مھست

 يسسؤملا جضنلا ىوتسم ىلع زكری اًیملع اًدعب فیضت امك .دحاو راطإ يف نیموھفملا نیب طبری لیلحت میدقت
.ةیبرعلا تایبدلأا يف ةمئاق ةیفرعم ةوجف دس يف مھسی امم ،عیراشم ةرادإ بتكم دوجو درجم سیلو  

ةیقیبطتلا ةیمھلأا  
 جضنل يقیقحلا رودلا مھف نم عیراشملا يریدمو ةیرادلإا تادایقلا نیكمت يف ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت

 جضن ىوتسم مییقت ىلع تامظنملا ةساردلا جئاتن دعاست امك .عیراشملا جئاتن نیسحت يف عیراشملا ةرادإ بتكم
 قیقحتو ذیفنتلا ةءافك عفر يف مھسی امب ،ةباقرلاو ةمكوحلا ةمظنأ زیزعتو ،ریوطتلا تلااجم دیدحتو ،اھبتاكم

.ةیجیتارتسلاا فادھلأا  

 )درافراھ بولسأ( عجارملا ةمئاق :اًعبار
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)يناثلا فیلكتلا( ةیفاضلإا تابلطتمل  
 

ثحبلا ةلئسأ .١  
 عیراشملا ةرادإ بتاكم جضن ىوتسم لوح رودت يتلا تلاؤاستلا نم ةعومجم نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

)PMO  ىدم لیلحتو ،جضنلا اذھل يلاحلا ىوتسملا دیدحت ىلع زیكرتلا متی ثیح ،ةیدوعسلا تامظنملا يف )
 ةساردلا لوانتت امك .ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف ةلثمتملا عیراشملا حاجن رییاعم قیقحت ىلع هریثأت
 كلذ ساكعنا ىدمو ،ةمظنملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم عیراشملا ةرادإ بتكم تاسرامم لماكت ةجرد نیب ةقلاعلا

.٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تابلطتم لظ يف فدھتسملا يجیتارتسلاا رثلأا قیقحت ىلع  

 

ثحبلا فادھأ .٢  
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تامظنملا نم ةنیع يف عیراشملا ةرادإ بتاكم جضن تایوتسم سایق ىلإ ثحبلا فدھی
 فاشكتسا ىلإ ىعسی امك .عیراشملل ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا لیلقت يف جضنلا اذھ رود لیلحتو ،ةیدوعسلا
 رود زیزعت للاخ نم ،ىربكلا ةینطولا تاردابملل لاّعف ذیفنت قیقحتل ةمزلالا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تابلطتملا
.يسسؤملا اھجضن ىوتسم عفرو عیراشملا ةرادإ بتاكم  

 

ثحبلا تایضرف .٣  
 ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو ضرتفت يتلا تایضرفلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا دمتعت
 ىوتسم عافترا نأ ضرتفت امك .ةیدوعسلا تامظنملا يف عیراشملا حاجن ىوتسمو عیراشملا ةرادإ بتكم جضن



 تاجرخم ةدوج نیسحت يف هرود ىلإ ةفاضإ ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلا يف تافارحنلاا لیلقت يف مھسی جضنلا
.ةیمیظنتلا ةئیبلا لخاد ةحلصملا باحصأ اضر زیزعتو عیراشملا  

 

ثحبلا جذومن .٤  
 ،عیراشملا ةرادإ بتكم جضن ىوتسم وھو ،لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا حضوی يمیھافم جذومن ىلع ثحبلا دمتعی
 ،عیراشملا حاجن وھو ،عباتلا ریغتملاو ،ةمكوحلاو تایجھنملاو تایلمعلا لمشت داعبأ للاخ نم ھسایق متی يذلاو
 اضرو تاجرخملا ةدوجو ةینازیملاو ينمزلا لودجلاب مازتللاا لثم ءادلأا تارشؤم للاخ نم ھسایق متی يذلاو

PMO جضن رثأ نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا سكعتو .ةحلصملا باحصأ  نمض يسسؤملا حاجنلا قیقحت يف 
.٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر قایس  

 

)ةینادیملا ةساردلا( ةساردلا قیبطت ناكم .٥  
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا ةصاخلاو ةیموكحلا تامظنملا نم ددع ىلع اًینادیم ةساردلا قیبطت متیس
 عیراشمو ةمدقتم ةیمیظنت تائیب نم تاھجلا هذھ ھب زیمتت امل ارًظن ،ةمئاق عیراشم ةرادإ بتاكم كلتمت يتلا

PMO جضن نیب ةقلاعلا ةساردل ةبسانم ةئیب اھلعجی امم ،قاطنلا ةعساو ةیجیتارتسا .عیراشملا حاجنو   

 

 

ثحبلا ةیجھنم .٦  
 نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا متیس ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت متیس امك .عیراشملا ةرادإ بتاكم يف نیلماعلاو عیراشملا يریدم
.ةساردلا لحم تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحتو تایضرفلا رابتخا فدھب ةبسانملا  

 

عورشملل حرتقملا ططخملا .٧  
 ،ھفادھأو ھتلئسأو ثحبلا ةلكشم لوانتی يذلا ةساردلل ماعلا راطلإاب أدبی ،ةیسیئر لوصف ةسمخ نم ثحبلا نوكتی
 مث ،عیراشملا حاجن رییاعمو جضنلا جذامنو عیراشملا ةرادإ بتكم میھافم ضرعتسی يذلا يرظنلا راطلإا ھیلی
 ارًیخأو ،ةینادیملا ةساردلاو ةیجھنملا لصف ھیلی ،٢٠٣٠ ةیؤرب طبترملا يدوعسلا قایسلاو ةقباسلا تاساردلا لصف
.تایصوتلاو جئاتنلا لصف  

 

)يئدبم( تایوتحملا لودج .٨  
 ةساردلا فادھأو ،اھتلئسأو ةساردلا ةلكشمو ،ةمدقملا لمشت ،ةیساسلأا رصانعلا نم ةعومجم ثحبلا نمضتی
 تانایبلا لیلحتو ،ھتاودأو ثحبلا ةیجھنمو ،ةقباسلا تاساردلاو ،ةیئارجلإا تافیرعتلاو ،اھتایضرفو ،اھتیمھأو
.عجارملا ةمئاقو تایصوتلاو ةمتاخلا ىلإ ةفاضلإاب ،جئاتنلا ةشقانمو  



 

)ةیلوأ جذامن( عجارملا ةمئاق .٩  
 ةرادإ دھعم ةلدأ اھزربأ نم ،عیراشملا ةرادإ يف ةصصختملا ةیملعلا عجارملا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا متیس

( عیراشملا PMI  ىلإ ةفاضإ ،يسسؤملا لوحتلاب ةطبترملا ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر قئاثوو ،)
( لثم ةیملاعلا عیراشملا ةرادإ جضن جذامن OPM3 (و ) P3M3  ززعیو ةساردلل يرظنلا راطلإا معدی امب ،)

.اھجئاتن ةیقوثوم  

 
 

( ثلا ثلا فیلكتلا( ةیفاضلإا تابلطتمل  

 

 ةقباسلا تاساردلا
 اھمظعم نأ لاإ ،عیراشملا حاجنب اھتقلاعو )PMO( عیراشملا ةرادإ بتاكم عوضوم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت
 ةیدودحم عم ،عیراشملا حاجن رییاعم وأ بتكملا فئاظو ثیح نم ءاوس ،لصفنم لكشب نیبناجلا دحأ ىلع زكّر
 ةئیبلا يف اصًوصخ ،عیراشملا حاجنو PMO جضن ىوتسم نیب ةرشابملا ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا
 .ةیدوعسلا

 دوجو نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح ،عیراشملا ةرادإ بتاكم صئاصخ لیلحت مت ،)Dai & Wells (2004 ةسارد يف
PMO فلاتخاب فلتخی هریثأت نأ لاإ ،قیسنتلا زیزعتو تایلمعلا دیحوت للاخ نم عیراشملا ءادأ نیسحت يف مھسی 

 .ةمظنملا لخاد ھجضنو هروطت ىوتسم

 طبتری ةلماكتمو ةحضاو عیراشم ةرادإ تایجھنم مادختسا نأ )Joslin & Müller (2015 ةسارد تحضوأ امك
 جضن ةیمھأ سكعی امم ،تایجھنملا هذھ قیبطتب يمیظنت مازتلا دوجو دنع ةصاخ ،عیراشملا حاجنب يباجیإ لكشب
 .اھدوجو درجم سیلو تایلمعلا

 لمشت ةیجیردت ةیلمع لثمی عیراشملا ةرادإ جضن نأ ىلإ )Kerzner (2019 راشأ ،جضنلا جذامن قایس يفو
 ققحت جضنلا نم ةیلاعلا تایوتسملا تاذ تامظنملا نأو ،ةمكوحلا نیسحتو ،تاءافكلا زیزعتو ،تایلمعلا ریوطت
 .عیراشملا ذیفنت يف ارًارقتسا رثكأ جئاتن

 ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف ةمكوحلا رود حضوی اًیمیھافم ارًاطإ )Too & Weaver (2014 مدق ،ىرخأ ةھج نم
 ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعی PMO لخاد لاعف ةمكوح لكیھ دوجو نأ ىلع دكأ
 .عیراشملا جئاتن نیسحتب رشابم لكشب طبتریو

 جضن ىوتسم نیب رشابم لكشب طبرت يتلا تاساردلا يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ ،تاماھسلإا هذھ نم مغرلابو
PMO تابلطتمو ةیمیظنتلا تائیبلا ةعیبط فلتخت ثیح ،اًدیدحت يدوعسلاو يبرعلا قایسلا يف عیراشملا حاجنو 

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر لثم ىربكلا ةینطولا تاردابملا لظ يف ذیفنتلا

 ةرادإ بتاكم جضن ىوتسم نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،كلذ ىلع ءًانبو
 ذیفنت ةءافك نیسحت يف رارقلا يذختم معدی يقیبطت مھف میدقتو ،ةیدوعسلا تامظنملا يف عیراشملا حاجنو عیراشملا
 .عیراشملا



 ةجاحلا نأ لاإ ،عیراشملا ذیفنت ةءافك نیسحت يف امًساح لاًماع لثمی عیراشملا ةرادإ بتكم جضن ىوتسم نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو
 .ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ ىعست ام وھو ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیقیبطت تاساردل ةمئاق لازت لا
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