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 ةمدقم
 

 امل ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةسیئرلا تاكرحملا دحأ ھفصوب اعًراستم ارًوطت يملاعلا ىوتسملا ىلع يحبرلا ریغ عاطقلا دھشی
 دارفأ ةفاكل هافرلا ةدایزو ةایحلا ةدوج زیزعت يف مھسی ثیح ، ةیومنتلا جماربلاو ةیعمتجملا تامدخلا زیزعت يف ةیروحم راودأ نم ھیدؤی
 قیقحت يف صاخلا عاطقلاو تاموكحلل اًیجیتارتسا اكًیرش حبصأ لب ،ةیوعرلا تامدخلا میدقت ىلع رصتقی عاطقلا اذھ دعی ملو ، عمتجملا
 ةیداصتقلاا تلاوحتلا تدأ دقو ، ةیلعافو ةءافكب هراودأ ءادأ نم ھنكمت ةیرشبو ةیسسؤم تاردقل ھكلاتما بلطتی امب ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 لعج يذلا رملأا ،يعامتجلاا رثلأا قیقحت ىلع ةردقو ةءافك رثكأ ةیحبرلا ریغ تامظنم ىلإ ةجاحلا ةدایز ىلإ ةعراستملا ةیعامتجلااو
 .اھتمادتساو تامظنملا هذھ حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نمً اینھم مھریوطتو نیلماعلا نیكمتو ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا
 )2024 ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو 2016 ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر(
 

 يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ يف قوبسم ریغ مامتھاب يحبرلا ریغ عاطقلا يظح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 ةدایز ىلإ فدھت ةحومط تافدھتسم للاخ نم ،ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعتو ةینطولا ةیمنتلا قیقحت يف اًیروحم ارًود عاطقلا اذھ تلوأ
 اھتردقو اھتمادتسا ززعی امب ھتامظنم ةءافك نیسحتو ةیسسؤملا ھتاردق ةیمنتو ،يومنتلا هرثأ عفرو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ھتمھاسم
 .(Becker, 1964 Noe, 2021) .عمتجملل ةفاضم ةمیق قیقحت ىلع

 

 حنم ىلع زكرت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا تاسرامملا للاخ نم فادھلأا كلت ققحت يتلا ةیسیئرلا تازكترملا دحأ يرشبلا لاملا سأر دعُیو
 فراعملا عفر يف ينھملا ریوطتلا مھسی نیح يف ،ةیلوؤسملاب روعشلا زیزعتو تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاو تایحلاصلا نیلماعلا
 يتلا تامظنملا نأ ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا ریشتو .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو ةعراستملا تاریغتملا ةبكاومل ةمزلالا تاردقلاو تاراھملاو
 بناجلا اذھ حنمت لا يتلا تامظنملاب ةنراقم راكتبلااو ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم ققحت اھیفظوم ریوطتو نیكمت يف رمثتست
 .(Spreitzer, 1995 Noe, 2021) .يفاكلا مامتھلاا
 

 تاساردلا يف ةیدودحم كانھ نأ لاإ ،ةلصفنم ةروصب ينھملا ریوطتلا وأ يفیظولا نیكمتلا لاجم يف يثحبلاو يملعلا مامتھلاا دیازت مغرو
 ریغ عاطقلا ةئیب يفً اصوصخ ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت ىلعً اعم نیریغتملا نیذھ رثأ تثحب يتلا
 رثأ سایق ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ امك .ةریخلأا تاونسلا للاخً اعراستمً اعسوتوً لاوحت دھشی يذلا يدوعسلا يحبرلا
 تافدھتسملا قیقحتو تاسرامملا هذھ نیب رشابملا طبرلا نود ،يفیظولا اضرلا وأ يفیظولا ءادلأا ىلع ينھملا ریوطتلاو نیكمتلا
 .ةینطولا ةیجیتارتسلاا
 

 ىلع يحبرلا ریغ عاطقلا يف نیلماعلل ينھملا ریوطتلاو نیكمتلا رثأ فاشكتسا ىلإ ىعست ثیح ،ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ عبنت انھ نمو
 ءادلأا نیبو اھنیب ةقلاعلا لیلحتو تاسرامملا هذھ عقاو ةسارد للاخ نم ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت
 ،تاردقلاو دراوملاو يرادلإا نیكمتلاو يرشبلا لاملا سأر تایرظن ىلإ دنتسیً ایرظنً اراطإ ةساردلا مدقت امك .يجیتارتسلااو يسسؤملا
 ةرادإ تاسرامم ریوطت يف مھست نأ نكمی ةیلمع تایصوتو جئاتن ىلإ لوصولاو تایضرفلا رابتخا ىلإ فدھت ةینادیم ةسارد ىلإ ةفاضإ
 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف هرود زیزعتو يحبرلا ریغ عاطقلا يف ةیرشبلا دراوملا
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 ةساردلا ةلكشم
 
 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر نم ھب ىظحی يذلا ریبكلا معدلا لظ يفً اعراستمً اومن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحبرلا ریغ عاطقلا دھشی
 تدكأ دقو .ھتمادتساو ھتءافك ىوتسم عفرو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف عاطقلا ةمھاسم زیزعت فدھتست يتلاو ،2030 ةیدوعسلا
 لاملا سأر يف رامثتسلااو ةیمیظنتلا ةئیبلا ریوطت للاخ نم يومنتلا هرثأ زیزعتو يحبرلا ریغ عاطقلا ةمھاسم عفر ةیمھأ ةیؤرلا
 ةءافك دمتعت ذإ ،ةیجیتارتسلإا اھتافدھتسم قیقحت يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا حاجن تاموقم مھأ دحأ يرشبلا رصنعلا دعُیو .يرشبلا
 تامدخ میدقت نم مھنكّمی امب ،مھل ينھملا ریوطتلا صرف ةحاتإو ،مھنیكمت ىوتسم ،نیلماعلا ةءافك ىلع ةریبك ةجردب يسسؤملا ءادلأا
 .مادتسم يومنت رثأ قیقحتو ةیعون
 نیلماعلا نیكمتب قلعتت تایدحت ھجاوت لازت لا تامظنملا نم دیدعلا نأ لاإ ،يحبرلا ریغ عاطقلا ریوطتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلابو
 هذھ لثمتتو .2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمو يسسؤملا لوحتلا تابلطتم عم مجسنی يذلا لكشلاب مھل ينھملا ریوطتلا صرف ةحاتإو
 ،نیلماعلل ةحونمملا تایحلاصلا تایوتسم فلاتخاو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ةیدودحمو ،لیھأتلاو بیردتلا صرف توافت يف تایدحتلا
 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع تامظنملا ةردقو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم ىلع سكعنی دق يذلا رملأا
 زیزعتو ،ةھج نم ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأو
 ریغ عاطقلا ةئیب يف ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،ىرخأ ةھج نم ةیجاتنلإا عفرو يفیظولا مازتللااو يسسؤملا ءادلأا
 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف تاسرامملا هذھ ةمھاسم ىدمب قلعتی امیف ةصاخو ،ةدودحم لازت ام يدوعسلا يحبرلا
 .2030 ةیدوعسلا
 يفیظولا ءادلأا باسح ىلع ينھملا ریوطتلا وأ يفیظولا نیكمتلا رثأ ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ يف ةیثحبلا ةوجفلا لثمتتو
 ةكلمملا يف يحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف كرتشملا امھرثأ ةیفاك ةروصب لوانتت مل امنیب ،يفیظولا اضرلا وأ
 .اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ةیلمع ةوجف لثمی ام وھو ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .يلاتلا مسقلا يف اھضرع متیسو ،ةساردلا تلاؤاست ةغایص تمت كلذ ىلع ءًانبو

 

 ةساردلا ةیمھأ

 
 :ةیملعلا ةیمھلأا )أ
  : اھمھأو ، يحبرلا ریغ عاطقلا يف لمعلا عقاو نم قلطنت يتلا تلااجملا نم ددع يف ةساردلل ةیملعلا ةیمھلأا نمكت
 ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ ةسارد للاخ نم ،يحبرلا ریغ عاطقلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ
 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف

 يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ردنت ثیح ،يدوعسلا يحبرلا ریغ عاطقلاب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا يف ةوجف دس
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف كرتشملا امھریثأتو ينھملا ریوطتلاو
 ریسفت يف مھسی امب ،تاردقلاو دراوملا ةیرظنو يرادلإا نیكمتلاو يرشبلا لاملا سأر تایرظن نیب عمجی لماكتم يرظن راطإ میدقت
 ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعتو ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا
 .يحبرلا ریغ عاطقلا ریوطتو 2030 ةیؤرب ةطبترملا تاعوضوملا دحأ لوانتت ةثیدح ةساردب ةیبرعلا ةبتكملا ءارثإ
 يف ينھملا ریوطتلاو نیكمتلاو ةیرشبلا دراوملاب قلعتت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ يف ھنم ةدافتسلاا نیثحابلل نكمی يملع ساسأ ریفوت
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملا
 ریغ تامظنملا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعتو ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلل ةیرظنلا داعبلأا حیضوت يف ةمھاسملا
 .ةیحبرلا
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 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا )ب
 يتلا طاقنلا كلت زربأو ، نیلماعلا نیكمتو  رثلأا ةعانصو فادھلأا قیقحت يف مھاست يتلا ةیقیبطتلا ةیمھلأا زربت ، ةیملعلا ةیمھلأل امامتإ
  : يلی ام ةیقیبطتلا ةیمھلأا زربت
 ءادلأا ةءافك نم عفری امب ،نیلماعلل ينھملا ریوطتلاو نیكمتلا تاسرامم زیزعت يف مھست ةیحبرلا ریغ تامظنملل ةیلمع تایصوت میدقت
  .يعامتجلاا رثلأا ةمادتسا ززعیو يسسؤملا
 دراوملا ةرادإب ةقلعتملا تایجیتارتسلااو تاسایسلا ریوطت ىلع يحبرلا ریغ عاطقلا يف رارقلا يذختمو تاسایسلا يعناص ةدعاسم
  .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی امب ،ةیرشبلا
 تایلمع نیسحتو ءادلأا ةعباتم يف مھسی امب ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ينھملا ریوطتلاو نیكمتلا ىوتسم مییقتو سایقل تاودأ ریوطت
  .رمتسملا ریوطتلا
  .يحبرلا ریغ عاطقلا يف نیلماعلل ةیلعاف رثكأ ةیبیردت جماربو ططخ ءانب يف اھنم ةدافتسلاا نكمی تارشؤمو تانایب ریفوت
 اضرلا عفر يف مھست ةثیدح ةیرادإ تاسرامم ينبت للاخ نم اھیلع ةظفاحملاو تاءافكلا باطقتسا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا معد
  .يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا
 .2030 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت ىلع ھتردق ةدایزو ةینطولا ةیمنتلا يف يحبرلا ریغ عاطقلا رود زیزعت يف ماھسلإا
 

 ةساردلا فادھأ
 

 :ماعلا فدھلا
  يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف نیلماعلل ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ لیلحت
 
 :ةصاخلا فادھلأا

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يحبرلا ریغ تامظنملا يف يفیظولا نیكمتلا تاسرامم قیبطت عقاو ىلع فرعتلا •
  .ةیحبرلا ریغ  تامظنملا يف نیلماعلل ينھملا ریوطتلا تاسرامم قیبطت ىوتسم سایق •
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف يسسؤملا ءادلأا ىوتسم سایق •
  .ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ لیلحت •
  .ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسرامم قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ىلع فرعتلا •
 يف يسسؤملا ءادلأا زیزعت معدی امب ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسرامم زیزعت يف مھست ةیلمع تایصوت میدقت •

 .م٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف مھسیو ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا
 

 ةساردلل ةیئارجلإا تافیرعتلا
 
 يفیظولا نیكمتلا.١
 ةطبترملا تارارقلا ذاختاو مھلامعأ ءادأ نم مھنكمت يتلا ةقثلاو تامولعملاو دراوملاو تایحلاصلا نیلماعلا حنم وھ :يرظنلا فیرعتلا
 ةمظنملا فادھأ قیقحتو ءادلأا ةءافك نیسحت يف مھسی امب ،مھماھمب
 ىلع مھتاباجتسا للاخ نم ةساردلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ةساردلا هذھ يف يفیظولا نیكمتلاب دصقُی :يئارجلاا فیرعتلا
 رفاوتو ،لمعلا ءادأ يف ةیللاقتسلااو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ،تایحلاصلا ضیوفت ىوتسم سیقت يتلا ةنابتسلاا تارقف
 (Spreitzer, 1995) .ةیحبرلا ریغ تامظنملا لخاد ةیمیظنتلا ةقثلاو ،تامولعملا
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 ينھملا ریوطتلا .٢
 ةیمنت ىلإ فدھت يتلا ةیمیظنتلا تاسرامملاو ةیمیلعتلاو ةیبیردتلا جماربلاو ةطشنلأا ةعومجم وھ ينھملا ریوطتلا :يرظنلا فیرعتلا
 يفیظولا مھئادأ نیسحت يف مھسی امب مھتاردقو مھتاراھمو نیلماعلا فراعم
 ىلع مھتاباجتسا للاخ نم ةساردلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ةساردلا هذھ يف ينھملا ریوطتلاب دصقُی :يئارجلإا فیرعتلا
 ينھملا ریوطتلا جماربل ةمظنملا معدو ،يفیظولا ریوطتلاو ،تاراھملا ةیمنتو ،رمتسملا ملعتلاو ،بیردتلاب ةقلعتملا ةنابتسلاا تارقف

(Noe, 2021).  
 

 ةیحبرلا ریغ تامظنملا .٣
 ةمدخل ةیعامتجاو ةیومنت جماربو تامدخ میدقت ىلع لمعت امنإو ،يلاملا حبرلا قیقحت ىلإ فدھت لا تامظنم يھ :يرظنلا فیرعتلا
 امًاظن اھب حومسملا تاداریلإاو فاقولأاو حنملاو تاعربتلا ىلع اھلیومت يف دمتعتو ،عمتجملا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلجسملا ةیحبرلا ریغ تاسسؤملاو تایعمجلا ةساردلا هذھ يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب دصقُی :يئارجلإا فیرعتلا
 ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو ( ةساردلا عمتجم دارفأ اھب لمعی يتلاو ،ةصتخملا ةیمیظنتلا تاھجلا فارشلإ ةعضاخلاو ةیدوعسلا
 )2024 ،ةیعامتجلاا
 
 يسسؤملا ءادلأا .٤
 قیقحتو اھدراومل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق وھ يسسؤملا ءادلأا :يرظنلا فیرعتلا

 .اھتامدخ ةدوج نیسحتو نیدیفتسملا اضر
 ىلع مھتاباجتسا للاخ نم ةساردلا دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ةساردلا هذھ يف يسسؤملا ءادلأاب دصقُی :يئارجلاا فیرعتلا
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملا لخاد فادھلأا قیقحتو ،نیدیفتسملا اضرو ،تامدخلا ةدوجو ،ةیلعافلاو ،ةءافكلا سیقت يتلا ةنابتسلاا تارقف

(Kaplan & Norton, 1996). 
 

 2030 ةیؤر تافدھتسم .٥
 ةمھاسم زیزعت كلذ يف امب ،تاعاطقلا فلتخم يف اھقیقحت ىلإ 2030 ةیؤر ىعست يتلا ةیجیتارتسلاا تارشؤملاو فادھلأا اھب دصقی
 ھتمادتساو ھتءافك عفرو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف يحبرلا ریغ عاطقلا

 

 ةساردلا تلاؤاست
 
 سیئرلا لؤاستلا
 ةیوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ ام

 ؟م٢٠٣٠
 
 ةیعرفلا تلاؤاستلا

  ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف يفیظولا نیكمتلا تاسرامم قیبطت عقاو ام .1
  ؟ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف نیلماعلل ينھملا ریوطتلا تاسرامم قیبطت ىوتسم ام .2
  ؟ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف يفیظولا نیكمتلا رثأ ام .3
  ؟ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلا رثأ ام .4
  ؟ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب لماكتلا رثأ ام .5
  ؟ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسرامم قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .6
 يف يسسؤملا ءادلأا معدی امب ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسرامم زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا تایصوتلا ام .7

 ؟م2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض
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 ةساردلا تایضرف
 
 (H0) ةیرفصلا ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 
 (H1) ةلیدبلا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 
 ةیعرفلا تایضرفلا

1. H1 
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف يفیظولا نیكمتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

2. H2 
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

3. H3 
 ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب لماكتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی
 .ةیحبرلا

 
 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا
 
 يفیظولا نیكمتلاب ةقلعتملا تاساردلا :لولأا روحملا
 )2021( يفینشلاو يضاملا ةسارد
 ةقطنمب ةیموكحلا تارازولا يف تایرادلإا تافظوملا ىدل يفیظولا طابترلاا ىلع يفیظولا نیكمتلا رثأ ىلع فرعتلا :ةساردلا فدھ
 .ضایرلا
 ةیرادإ ةفظوم 392 تغلب ةنیع ىلع تقبطو ،يفصولا يحسملا جھنملا ةساردلا تمدختسا :ةیجھنملا
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 ارًیثأت ىلعلأا ناك ينھملا ریوطتلا دعب نأو ،يفیظولا طابترلاا يف رثؤی يفیظولا نیكمتلا نأ جئاتنلا ترھظأ :جئاتنلا
 يلاحلا ثحبلا زكری امنیب ،يموكحلا عاطقلا يف تقبط اھنأ لاإ ،يفیظولا نیكمتلا رثأ دیكأت يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفت :قیلعتلا

 ةیحبرلا ریغ تامظنملا ىلع
 
 
 )2021( يشرقلاو يدوعسملا ةسارد
 .2030 ةیؤر قفو لبقتسملا ةداق دادعإ ىلع يرادلإا نیكمتلا رثأ ةفرعم ةساردلا فدھ
 میلعت بتكم تافظومو تادئاق نم ةنیع ىلع تقبطو ،ةلباقملاو ةنابتسلاا تدمتعاو ،يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا :ةیجھنملا

 .ةكم برغ
 ةداقو يرادلإا نیكمتلا نیب ةیباجیإ ةیطابترا ةقلاع دوجوو ،لبقتسملا ةداق دادعإ يف يرادلإا نیكمتلل رثأ دوجو ىلإ تلصوت :جئاتنلا
 .لبقتسملا
 .میلعتلا عاطق ىلع تزكر ذإ ،ةیقیبطتلا ةئیبلا يف فلتخت اھنكل ،2030 ةیؤرب نیكمتلا طبر يف يلاحلا ثحبلا عم قفتت :قیلعتلا
 
 
 Alrowwad et al. (2020)  ةسارد
 حنم رود نایب للاخ نم ،يفیظولا مازتللاا ةدایزو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف يفیظولا نیكمتلا رثأ ىلع فرعتلا :ةساردلا فدھ
 تامظنملا ةیلاعف زیزعت يف رارقلا ذاختا يف مھكارشإو تایحلاصلا نیلماعلا
 اھلیلحتو تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةیجھنملا
 ةدایزو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف نامھسی رارقلا ذاختا يف مھكارشإو تایحلاصلا نیلماعلا حنم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا
 اھئادأ ةءافك عفرو تامظنملا ةیلاعف زیزعتل ةسیئرلا لخادملا دحأ دعُی يفیظولا نیكمتلا نأ تدكأ امك ،يفیظولا مازتللاا
 دراوملا ةرادلإ ةسیئرلا تاسرامملا دحأ ھفصوب يفیظولا نیكمتلا ةیمھأ دیكأت يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت :قیلعتلا
 نیكمتلا رثأ لوانتت ملو ،ةماع ةروصب يفیظولا مازتللااو يمیظنتلا ءادلأا ىلع تزكر اھنأ لاإ .تامظنملا ءادأ يف ةرثؤملا ةیرشبلا
 ةیلاحلا ةساردلا زیمتت انھ نمو .ةیحبرلا ریغ تامظنملا لخاد يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلا عم لماكتلاب يفیظولا
 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلل كرتشملا رثلأا ةساردب
 م2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا
 
 
 ينھملا ریوطتلاب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا
 )م٢٠٢١( Noe ةسارد
 تامظنملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ءادلأا ةدوج عفر يف نیلماعلا تاراھم ریوطت يف رامثتسلاا رثأ نایب :ةساردلا فدھ
 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت لاجم يف ةیقیبطتلا ثاحبلأا نم ةعومجم لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا :ةیجھنملا
 تامظنملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ءادلأا ةدوج عفر يف مھسی نیلماعلا تاراھم ریوطت يف رامثتسلاا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت :جئاتنلا
 ءادلأا نیسحت يف ةسیئرلا لماوعلا دحأ هرابتعاب ينھملا ریوطتلا ةیمھأ زاربإ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت :قیلعتلا
 ریوطتلا نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا وأ ةیحبرلا ریغ تامظنملا لوانتت ملو ،ةماع ةروصب لامعلأا تامظنم ىلع تزكر اھنأ لاإ ،يمیظنتلا
 ھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ام وھو ،يفیظولا نیكمتلاو ينھملا
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 ةیجیتارتسلاا تافدھتسملا قیقحتو يسسؤملا ءادلأاب ةقلعتملا تاساردلا :ثلاثلا روحملا
 )٢٠٢٢( OECD ةسارد
 تاسسؤملل ةیجیتارتسلااو ةیومنتلا فادھلأا قیقحت يف ةیرشبلا تاردقلا ءانب رود نایب :ةساردلا فدھ
 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو يرشبلا لاملا سأر ةیمنتب ةقلعتملا ةیلودلا تارشؤملاو ریراقتلا لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا :ةیجھنملا
 ةیجیتارتسلااو ةیومنتلا فادھلأا قیقحتل ةسیئرلا تاكرحملا مھأ دحأ دعی يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا نأ ةساردلا تدكأ :جئاتنلا
 تاسسؤملل
 فادھلأاو يسسؤملا ءادلأا قیقحتل يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ةیمھأ دیكأت يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةساردلا هذھ قفتت :قیلعتلا
 يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا ىلع اھقیبطتب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت امنیب ،ماع يلود روظنم نم عوضوملا تلوانت اھنأ لاإ ،ةیجیتارتسلاا
 م2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمب اھطبرو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 
 

 ةقباسلا تاساردلا لیلحت
 دراوملا ةرادإ تاسرامم زربأ نم ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نأ ىلع ماع قافتا دوجو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم حضتی
 تایجھنملاو ةیقیبطتلا تائیبلا يف اًنیابت تاساردلا ترھظأ امك .يسسؤملا ءادلأا زیزعتو نیلماعلا ةءافك عفر يف مھست يتلا ةیرشبلا
 مظعم نأ ظحلایو .يحبرلا ریغ عاطقلا ىرخأ تلوانت امنیب ،صاخلا وأ يموكحلا عاطقلا ىلع تاساردلا ضعب تزكر ذإ ،ةمدختسملا
 زیزعت يف كرتشملا امھرثأ ةیفاك ةروصب لوانتت مل نیح يف ،ةلقتسم ةروصب ينھملا ریوطتلا وأ يفیظولا نیكمتلا تسرد تاساردلا
 م2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا
 جھنملا رایتخاو ،ةنابتسلاا داعبأ دیدحتو ،تایضرفلا ةغایصو ،يرظنلا راطلإا ءانب يف ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتساو
 يلاحلا ةساردلا جذومن ءانب يف مھسأ امم ،ةعقوتملا جئاتنلا ریسفتو ،بسانملا

 

 ثحبلا ةوجف

 ،ةلصفنم ةروصب نیریغتملا نیذھ لوانت اھمظعم نإف ،ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تلوانت يتلا تاساردلا ددعت نم مغرلا ىلع
 يف يلماكتلا امھرثأ ةسارد نود ،يمیظنتلا مازتللااو ،يفیظولا اضرلاو ،يفیظولا ءادلأا لثم تاریغتم يف امھنم لك رثأ ىلع زكرو
 ،صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا تائیب يف تیرجأ تاساردلا بلغأ نأ امك .ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ةصاخ ،يسسؤملا ءادلأا زیزعت
 .ةدودحم يدوعسلا يحبرلا ریغ عاطقلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا لازت ام نیح يف

 ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسرامم نیب طبرت يتلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ترھظأ امك
 تاسرامملا هذھ طبر نود يفیظولا وأ يمیظنتلا ءادلأا ىلع اھمظعم تزكر ذإ ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمو
 .ةینطولا ةیجیتارتسلاا فادھلأاب

 ءادلأا زیزعت يف ةیلماكت ةروصب ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعستو
 ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمب اھجئاتن طبرو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا
 .عاطقلا اذھ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریوطت معدی يقیبطتو يملع راطإ میدقت يف مھسی امب
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 :يلی امیف ةیثحبلا ةوجفلا لثمتتو

  .ةیدوعسلا ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف ةیلماكت ةروصب ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ تلوانت يتلا تاساردلا ةردن •
  .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب تطبر يتلا تاساردلا ةیدودحم •
 يسسؤملا ءادلأا تلوانت يتلا تاساردلا ةلق عم ،يفیظولا اضرلا وأ يفیظولا ءادلأا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم زیكرت •

  .اًعبات ارًیغتم ھفصوب
 يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعتو ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا رسفی جذومن بایغ •

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض

 سیقتو ،دحاو جذومن يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا يریغتم نیب عمجت اھنأب ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمتتو
 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا ةیحبرلا ریغ تامظنملا لخاد يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف امھرثأ

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا
 ءادلأا قیقحتو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت نیب ةقلاعلا رسفت يتلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تایرظنلا نم ةعومجم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتست
 :اھزربأ نمو ،يجیتارتسلااو يسسؤملا
 
  (Human Capital Theory)يرشبلا لاملا سأر ةیرظن ً:لاوأ
 Schultz نم لك اھروط دقو ،ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا ةیمھأ رسفت يتلا تایرظنلا زربأ نم يرشبلا لاملا سأر ةیرظن دعت

 نكمی لام سأر لثمت نولماعلا اھكلتمی يتلا تاربخلاو تاراھملاو فراعملا نأ ىلع زكترتو ،Becker (1964)و (1961)
 اھلمحتت ةفلكت سیل ينھملا ریوطتلاو بیردتلاو میلعتلا ىلع قافنلإا نأ ةیرظنلا ىرتو .ةیمیظنتو ةیداصتقا دئاوع قیقحتل ھیف رامثتسلاا
 .ةمظنملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ءادلأا ةءافك نیسحتو نیلماعلا ةیجاتنإ عفر يف مھسی رامثتسا لب ،ةمظنملا
 مھسی نیلماعلل رمتسملا ملعتلاو لیھأتلاو بیردتلا صرف ریفوت نإ ذإ ،ةیلاحلا ةساردلا يف ينھملا ریوطتلا ریغتم ةیرظنلا هذھ رسفتو
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملل يسسؤملا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةءافكب مھماھم ءادأ ىلع مھتردق ززعیو ،ةینھملا مھتاردق ةیمنت يف
 :ةیلاحلا ةساردلاب اھتقلاعو ةیرظنلا رایتخا تارربم
 نأ نم اًقلاطنا ،يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلا رثأ ریسفتل يرشبلا لاملا سأر ةیرظن ىلإ ةیلاحلا ةساردلا تدنتسا
 امیف ةصاخو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ةمعادلا لماوعلا مھأ دحأ لثمی نیلماعلا ةیمنت يف رامثتسلاا
 .يحبرلا ریغ عاطقلا ةءافك عفرو يرشبلا لاملا سأر ریوطتب قلعتی

 ةیرظنلا رایتخا ببس
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 نیلماعلا ةءافك نیسحت يف ينھملا ریوطتلا رثأ ریسفتل ةمءلام تایرظنلا رثكأ نم دعُت اھنلأ يرشبلا لاملا سأر ةیرظن رایتخا مت
 مھتیجاتنإ عفر يف مھسُی مھتاربخو مھتاراھمو نیلماعلا فراعم ةیمنت يف رامثتسلاا نأ نم قلطنت ثیح ،يسسؤملا ءادلأا زیزعتو
 ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تاھجوت عم ةیرظنلا هذھ قفاوتت امك .ةمظنملل ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت معدی امب ،ءادلأا ةدوج نیسحتو
 يحبرلا ریغ عاطقلا ریوطتل ةسیئرلا تانكمملا دحأ هرابتعاب يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ةیمھأ دكؤت يتلا 2030 ةیدوعسلا
 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو
 
  (Empowerment Theory)يرادلإا نیكمتلا ةیرظن ً:ایناث
 امب ،مھلامعأب ةطبترملا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ةقثلاو تایلوؤسملاو تایحلاصلا نیلماعلا حنم ىلع يرادلإا نیكمتلا ةیرظن موقت
 ،ةیعفادلا ىوتسم عفر يف مھسی نیلماعلا نیكمت نأ ةیرظنلا ىرتو .ةمظنملا هاجت ةیلوؤسملاو ءامتنلااو ةیللاقتسلااب مھروعش ززعی
 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع سكعنی يذلا رملأا ،رارقلا عنص يف ةكراشملا زیزعتو ،راكتبلااو عادبلإا عیجشتو ،ءادلأا ةدوج نیسحتو
 ةقثلا ىلع موقت ،ةیكراشت لمع ةئیب ءانب ىلع زكرت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاسرامملا نم يرادلإا نیكمتلا دعیو
 .ةیلعافو ةءافكب ةمظنملا فادھأ قیقحت يف مھسی امب ،تایحلاصلا ضیوفتو
 :ةیلاحلا ةساردلاب اھتقلاعو ةیرظنلا رایتخا تارربم
 ةدایز نأ ضرتفت ذإ ،يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف يفیظولا نیكمتلا رثأ ریسفتل يرادلإا نیكمتلا ةیرظن ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 ةیحبرلا ریغ تامظنملا تافدھتسم قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف مھسی رارقلا ذاختا يف مھكارشإو نیلماعلا نیكمت ىوتسم
 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف

 ةیرظنلا رایتخا ببس
 نیلماعلا حنم نأ دكؤت ذإ ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتو يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا رسفت اھنوكل يرادلإا نیكمتلا ةیرظن رایتخا مت
 ،عادبلإاو مازتللااو ةیعفادلا ىوتسم عفر يف مھسی ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیللاقتسلاا زیزعتو ،رارقلا ذاختا يف مھكارشإو ،تایحلاصلا
 يف يفیظولا نیكمتلا رثأ سایق ىلإ ىعست يتلا ةساردلا فادھأ عم ةیرظنلا هذھ مجسنتو .يسسؤملا ءادلأا ةءافك ىلع اًباجیإ سكعنیو
 ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت
 
  Based View)-(Resourceتاردقلاو دراوملا ةیرظن ً:اثلاث
 بعصی ةمیق تاذ ةیلخاد دراوم كلاتما للاخ نم ققحتت تامظنملل ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا نأ تاردقلاو دراوملا ةیرظن ىرت
 دراوملا ىلع طقف دمتعی لا ةمظنملا حاجن نإف ،ةیرظنلا هذھل اًقفوو .دراوملا هذھ ةمدقم يف يرشبلا دروملا يتأیو ،اھلادبتسا وأ اھدیلقت
 .راكتبلاا ىلع ةردقلاو تاراھملاو ةربخلاو ةفرعملاب عتمتت ةلھؤم ةیرشب رداوك كلاتما ىلع ةریبك ةجردب دمتعی لب ،ةینقتلا وأ ةیلاملا
 ةمادتسلاا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا زیزعتل لئاسولا مھأ دحأ لثمی اھنیكمتو ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف رامثتسلاا نأ ةیرظنلا دكؤتو
 .ةیمیظنتلا
 
 :ةیلاحلا ةساردلاب اھتقلاعو ةیرظنلا رایتخا تارربم
 رظنت ذإ ،يسسؤملا ءادلأا زیزعتو ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا ریسفت يف ةیرظنلا هذھ ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتست
 .ةیحبرلا ریغ تامظنملا ةءافك ةدایزو يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف مھسیً ایجیتارتساً ادروم مھرابتعاب نیلماعلا ىلإ

 ةیرظنلا رایتخا ببس
 دعُیو ،ةیلخادلا اھدراوم يف رامثتسلاا للاخ نم ةیسفانتلا ةزیملل تامظنملا قیقحت ةیفیك رسفت اھنلأ تاردقلاو دراوملا ةیرظن رایتخا مت
 يدؤی ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا للاخ نم نیلماعلا تاردق ةیمنت نأ ةیرظنلا حضوتو .دراوملا هذھ مھأ نم يرشبلا دروملا
 ةركف ةیرظنلا هذھ معدت امك .اھئادأ ةمادتساو ةیجیتارتسلإا اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ
 تافدھتسم قیقحتو ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعتلً ایساسأً لاخدم لثمی ةیرشبلا دراوملا ریوطت نأ يف ةساردلا

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر
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   .(Stakeholder Theory)ةحلصملا باحصأ ةیرظن :اعبار
 
 ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج حلاصم نیب نزاوتلا قیقحت ىلع اھتردق ىلع دمتعی ةمظنملا حاجن نأ ةحلصملا باحصأ ةیرظن ىرت
 ةمظنملا فادھأ قیقحت نأ ةیرظنلا دكؤتو .عمتجملاو ،ءاكرشلاو ،نیعربتملاو ،ةیموكحلا تاھجلاو ،نیدیفتسملاو ،نیلماعلا لثم
 .ةیلیغشتلا وأ ةیلاملا جئاتنلا قیقحتب طقف سیلو ،ةحلصملا باحصأ عیمجب مامتھلاا بلطتی اھتمادتساو
 اضر ةجردب اھحاجن طابتراو ،اھتامدخ نم ةدیفتسملا فارطلأا ددعتلً ارظن ،ةیرظنلا هذھ ةیمھأ دادزت ةیحبرلا ریغ تامظنملا يفو
 .ءاكرشلاو نیمعادلاو نیدیفتسملاو نیلماعلا
 

 :ةیلاحلا ةساردلاب ةیرظنلا ةقلاع
 يتلا تاسرامملا نم امھرابتعاب ينھملا مھریوطتو نیلماعلا نیكمت ةیمھأ ریسفتل ةحلصملا باحصأ ةیرظن ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتست
 ریغ عاطقلل ةیومنتلا فادھلأا ققحی امب ،يسسؤملا ءادلأا زیزعتو نیدیفتسملا اضر ىوتسم عفرو تامدخلا ةدوج نیسحت يف مھست
 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف يحبرلا
 

  .(Social Exchange Theory)يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن :اسماخ
 نیلماعلل ةمظنملا رفوت امدنعف ؛لدابتملا لدابتلا أدبم ىلع موقت ةمظنملاو لماعلا نیب ةقلاعلا نأ يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن ضرتفت
 .ءادلأا نیسحتو دھجلا لذبو ءلاولاو مازتللاا نم دیزمب كلذ نولباقی نیلماعلا نإف ،ينھملا ریوطتلا صرفو نیكمتلاو ةقثلاو معدلا
 ،لمعلا كرت يف ةبغرلا لیلقتو ءامتنلااو ةیعفادلا زیزعت ىلإ نایدؤی نیلماعلا ةیمنتب مامتھلااو ةیمیظنتلا ةلادعلا نأ ىلإ ةیرظنلا ریشتو
 .يسسؤملا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی ام وھو
 :ةیلاحلا ةساردلاب ةیرظنلا ةقلاع
 زیزعتو ،ةھج نم ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا ریسفتل يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 ىلإ يدؤی ينھملا مھریوطتو نیلماعلا نیكمت يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا رامثتسا نأ ضرتفت ذإ ،ىرخأ ةھج نم يسسؤملا ءادلأا

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف مھسی امب ،مھئادأ ىوتسم نیسحتو يمیظنتلا مھمازتلا ةدایز
 
 
 ةساردلل يرظنلا طبرلا
 
 رثأ يرشبلا لاملا سأر ةیرظن رسفت ثیح ،اھتاریغتم نیب ةقلاعلا رسفت يتلا تایرظنلا نم ةعومجم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا دنتست
 يف رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو تایحلاصلا حنم رثأ يرادلإا نیكمتلا ةیرظن رسفت امنیب ،نیلماعلا تاردق ةیمنت يف ينھملا ریوطتلا
 زربت نیح يف ،ةیسفانتلا ةزیملل ارًدصم ھفصوب يرشبلا دروملا ةیمھأ تاردقلاو دراوملا ةیرظن حضوت امك .يسسؤملا ءادلأا نیسحت
 مھسی فیك يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن رسفتو ،ءاكرشلاو نیدیفتسملا اضر قیقحتل نیلماعلا ریوطت ةیمھأ ةحلصملا باحصأ ةیرظن
 يرظنلا ساسلأا ةعمتجم تایرظنلا هذھ لكشتو .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو يمیظنتلا مازتللاا زیزعت يف مھریوطتو نیلماعلا نیكمت
 يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ ریسفت يف ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا

 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض
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 ثحبلا قرطو ةیجھنملا
 
 ثحبلا عون
 ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا عقاو فصو ىلإ فدھت ذإ ،يقیبطتلا عباطلا تاذ ةیلیلحتلا ةیفصولا تاساردلا نمض ةساردلا هذھ فنصُت
 قیقحت معدو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف امھرثأ لیلحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف نیلماعلا ىدل ينھملا
 ةرھاظلا فصو يف ھتمءلامل ؛ةساردلا هذھل بسنلأا يلیلحتلا يفصولا جھنملا دعُیو .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم
 عمتجم دارفأ نم اھعمج متی يتلا ةینادیملا تانایبلا ىلع اًدامتعا ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ،عقاولا يف يھ امك ةساردلا لحم
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریوطت معدت ةیلمع تایصوت میدقتو تاقلاعلا هذھ ریسفت يف مھست ةیملع جئاتن ىلإ لاًوصو ،ةساردلا
 .يحبرلا ریغ عاطقلا يف
 
 ةساردلا جھنم
 تاساردلا يف امًادختسا جھانملا رثكأ نم دعُی ذإ ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 رثأ سایقو ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا نع فشكلاو ،عقاولا يف يھ امك اھلیلحتو رھاوظلا فصو ىلإ فدھت يتلا ةیناسنلإاو ةیرادلإا
 .عباتلا ریغتملا يف ةلقتسملا تاریغتملا
 ءادلأا زیزعت يف نیلقتسم نیریغتم امھفصوب ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ ةسارد ىلع ھتردقل جھنملا اذھ رایتخا مت دقو
 ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو ةساردلا عمتجم دارفأ نم تانایبلا عمج للاخ نم ،اًعبات ارًیغتم ھفصوب يسسؤملا
 .ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولل
 
 يثحبلا میمصتلا
 ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ رابتخا ىلإ فدھی يریسفت يثحب میمصت ىلع ةساردلا دمتعت
 .ةساردلا ةنیع دارفأ نم ةاقتسملا تانایبلا مادختسابً ایئاصحإ اھلیلحتو تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایق للاخ نم ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا
 
 ذیفنتلا تاوطخو ثحبلا ةطخ

 .ةساردلا تاریغتمب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم •
  .ةساردلا ةلكشم ءانبو ةیثحبلا ةوجفلا دیدحت •
  .ةساردلل يمیھافملا جذومنلاو يرظنلا راطلإا ءانب •
 .اھتایضرفو ةساردلا ةلئسأ ةغایص •
  .اھرایتخا ةیلآو اھتنیعو ةساردلا عمتجم دیدحت •
  .ةساردلا تاریغتمو رواحم قفو ”ةنابتسلاا“ ةساردلا ةادأ میمصت •
  .اھنم ققحتلل نیمكحملا ىلع ةنابتسلاا ضرع •
 .افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةادلأا تابث سایق •
  .ةادلأا حوضو رابتخلا ةیلوأ ةیعلاطتسا ةسارد ءارجإ •
  .ةساردلا ةنیع ىلع ةنابتسلاا عیزوت •
  .ةحلاصلا ریغ تاباجتسلاا داعبتساو اھحیقنتو اھتعجارمو تانایبلا عمج •
  .ةبسانملا ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب تانایبلا لیلحت •
 .جئاتنلا ریسفتو ةساردلا تایضرف رابتخا •
  .ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم •
  .ةیلمعلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا ةغایص •
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 .ةیلبقتسملا تاساردلا تاحرتقمو ةساردلا دودح دیدحت •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلا دودح
 
 ةیرشبلا دودحلا ً:لاوأ

 ةساردلا عمتجم .１

 ةیرادإ فئاظو نولغشی نمم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی
 ریغ عاطقلا ةیمنتل ينطولا زكرملا ىدل ةلجسملا ةیحبرلا ریغ تاسسؤملاو تایعمجلا يف مھلامعأ نولوازیو ،ةیذیفنت وأ ةیفارشإ وأ
 يفیظولا نیكمتلا تاسراممب اطًابترا رثكلأا ةئفلا مھنوكل ،ةیفیظولا تایوتسملاو تارادلإا فلتخم يف نیلماعلا كلذ لمشیو .يحبرلا
 .مھتامظنم لخاد يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف تاسرامملا هذھ رثأ مییقت ىلع ردقلأاو ،ينھملا ریوطتلاو

 تاسرامم قیبطت يف سیئرلا رصنعلا نولماعلا لثمی ثیح ،ةساردلا عوضومب رشابملا ھطابترلا ارًظن عمتجملا اذھ رایتخا مت دقو
 يذلا رملأا ،ينھملا مھریوطتو مھنیكمت ىوتسم ىلع ةریبك ةجردب دمتعی يسسؤملا ءادلأا قیقحت نأ امك ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 .اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتل ةمزلالا تانایبلا ىلع لوصحلل بسنلأا ردصملا مھلعجی

 :فدھتسملا ةساردلا عمتجم

 مھلامعأ نوسرامی نیذلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب نیلماعلا يف فدھتسملا ةساردلا عمتجم لثمتی
 رواحم نع ةباجلإل ةیفاكلا ةربخلا نوكلمیو ،ةیذیفنتلا وأ ةیفارشلإا وأ ةیرادلإا فئاظولا يف ءاوس ،تامظنملا لخاد ةمظتنم ةروصب
 يسسؤملا ءادلأاو ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلاب ةقلعتملا ةنابتسلاا

 ةساردلا عمتجم رایتخا تارربم
 :ةیتلآا بابسلأل ةساردلل اًعمتجم ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف نیلماعلا رایتخا مت

  .ةمظنملا لخاد ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسراممب رشابملا مھطابترا .1
  .جماربلاو ةطشنلأا ذیفنت يف مھتكراشم مكحب يسسؤملا ءادلأا ىوتسم مییقت ىلع مھتردق .2
  .اھتاریغتمو ةساردلا فادھأ عم عمتجملا اذھ قاستا .3
 تاذ عمتجملا اذھ ةسارد لعجی امم ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف يحبرلا ریغ عاطقلا ةیمھأ .4

 .ةیقیبطتو ةیملع ةمیق
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 ةساردلا ةنیع .２

 عمتجم دارفأ عیمجل ةصرفلا ةحاتلإ كلذو ،(Simple Random Sampling) ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ىلع ةساردلا دمتعتس
 .اھعمتجم ىلع ةساردلا جئاتن میمعت ةیناكمإ يف مھسی امب ،زیحتلا ةیلامتحا لیلقتو ،ةیواستم ةروصب ةنیعلا يف لوخدلل ةساردلا
 

 يذلا ،Krejcie & Morgan (1970) لودج ىلع دامتعلااب ،ةساردلا عمتجم مجح ءوض يف ةنیعلا مجح دیدحت متیس :ةنیعلا مجح
 ىوتسم قیقحتو ةساردلا عمتجمل اًبسانم لاًیثمت نمضی امب ،ةیمكلا تاساردلا يف تانیعلا دیدحت يف امًادختسا بیلاسلأا رثكأ نم دعی
 .ةیئاصحلإا ةقدلا نم لوبقم
 :ةنیعلا ءارفأ رایتخا طورش

 :ةیتلآا رییاعملا قفو ةنیعلا دارفأ رایتخا متیس

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیحبرلا ریغ تامظنملا ىدحإ يف اًفظوم كراشملا نوكی نأ •
  .ةیذیفنت وأ ةیفارشإ وأ ةیرادإ ةفیظو لغشی نأ •
  .ھتمظنم يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسراممب ماملإ ھیدل نوكی نأ •
 .ةساردلا يف ةكراشملا ىلع قفاوی نأ •

 :ةنیعلا رایتخا تارربم
 عمتجملا دارفأ عیمجل ةصرفلا ةحاتإو ،زیحتلا ةیلامتحا لیلقتو ،قیبطتلا ةلوھس نم ھب زیمتت امل ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا رایتخا مت
 .ةساردلا عمتجم ىلع اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا ةقد ىوتسم عفر يف مھسی امم ،ةیواستم ةروصب ةنیعلا يف لوخدلل
 

 :لیلحتلا ةدحو .３
 عمج متیس يتلا ةدحولا مھرابتعاب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب نیلماعلا يف لیلحتلا ةدحو لثمتت
 ىوتسم مییقت ىلع مھتردقو ،ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تاسراممب رشابملا مھطابترلا كلذو ،اھلیلحتو اھنم تانایبلا
 مھتامظنم لخاد يسسؤملا ءادلأا
 
 ةساردلا ةادأ .４

 فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل اھتمءلامل كلذو ،تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةنابتسلاا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 دعت امك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحبرلا ریغ تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ ىلع
 ریبك ددع نم تانایبلا عمج ىلع اھتردق نم ھب زیمتت امل ،ةیطابترلاا ةیفصولا تاساردلا يف امًادختسا ثحبلا تاودأ رثكأ نم ةنابتسلاا
 .اھتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا تایضرف رابتخا يف مھسی امب يئاصحلإا لیلحتلل اھجئاتن عاضخإ ةیناكمإو ،ةساردلا دارفأ نم
  
 ةساردلا ءادإ ءانب
 ،ةقباسلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا ىلع علاطلااو ،ةساردلا تاریغتمب ةقلاعلا تاذ ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم دعب ةنابتسلاا دادعإ مت
 داعبأ عیمجل ةادلأا لومش نمضی امب ،يسسؤملا ءادلأاو ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا تلوانت يتلا ةیملعلا سییاقملا ىلإ ةفاضإ
 اھفادھأ قیقحتو ةساردلا
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 ةنابتسلاا لكیھ

 
 
 
 -:ةیفارغومیدلا تانایبلا 
 -:يتأی ام كراشملل ةیصخشلا تانایبلا لمشت

 .سنجلا •
 .رمعلا •
 .يملعلا لھؤملا •
 .ةربخلا تاونس •
 .يفیظولا ىمسملا •
 

 يمیھافملا راطلإا
 يفیظولا نیكمتلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو ةیرادلإا تایرظنلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلإ ةساردلل يمیھافملا راطلإا دنتسی
 يفیظولا نیكمتلا نأ ضرتفی ثیح ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ةعیبط حیضوت ىلإ فدھیو ،يسسؤملا ءادلأاو ينھملا ریوطتلاو
 ءوض يف ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا لخاد يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةرشابم ةروصب نارثؤی نیلقتسم نیریغتم نلاثمی ينھملا ریوطتلاو
 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم
 
 

 :ةباجتسلاا سایقم .５
 :يتلآا لودجلل اًقفو كلذو ،ةساردلا دارفأ تاباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساردلا تدمتعا

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 تارقفلا ددع ىوتحملا روحملا
 ٥ ةیفارغومیدلا تانایبلا لولأا
 ١٠ يفیظولا نیكمتلا يناثلا
 ١٠ ينھملا ریوطتلا ثلاثلا
 ١٠ يسسؤملا ءادلأا عبارلا

 ةرقف ٣٥ يلامجلإا

 ةجردلا ةباجتسلاا
 ٥ ةدشب قفاوأ

 ٤ قفاوأ
 ٣ دیاحم
 ٢ قفاوأ لا

 ١ ةدشب قفاوأ لا
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 ةیباسحلا تاطسوتملا تاریسفت
 
 
 
 

 
 
 

 
 ةادلأا قدص .６

 ةرادلإاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف نیصصختملا نیمكحملا نم ددع ىلع ةنابتسلاا ضرعب يرھاظلا قدصلا نم ققحتلا متیس
 ةحرتقملا تلایدعتلا ءارجإ متیسو ،ةساردلا تاریغتم سایقل اھتمءلامو تارابعلا حوضوو ةغایصلا ةملاس نم دكأتلل ،ةماعلا
 يئاھنلا قیبطتلا لبق
 
 ةادلأا تابث .７

 زواجت اذإ لوبقملا تابثلا لماعم دعیو ،(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةادلأا تابث نم ققحتلا متیس
 تابثلا نم عفترم ىوتسم ىلإ )0.80( نم ىلعلأا میقلا ریشت امنیب ،)0.70(

 

 يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ
 ضرغلا يئاصحلإا بولسأ

 ةساردلا دارفأ فصو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا
 ةباجتسلاا ىوتسم سایق يباسحلا طسوتملا
 تانایبلا تتشت سایق يرایعملا فارحنلاا

 تابثلا سایق خابنورك افلأ لماعم
 تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایق نوسریب طابترا لماعم
 ةساردلا تایضرفلا رابتخا ددعتملا يطخلا رادحنلاا

 

 دعب كلذو ،Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) يئاصحلإا جمانربلا مادختساب تانایبلا لیلحت متیس
 رابتخاو ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا متیسو ،جمانربلا ىلإ اھلاخدإو تانابتسلاا تانایب زیمرت
 :يتأی ام لمشتو ،اھتایضرف

  .ةساردلا دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا فصول ؛ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •
  .ةنابتسلاا رواحم هاجت ةساردلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم ىلع فرعتلل ؛ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •
  .ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلل ؛(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم •
  .ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل ؛(Pearson Correlation) نوسریب طابترا لماعم •

 ةقفاوملا ىوتسم طسوتملا
ً ادج ضفخنم ١.٨٠ – ١.٠٠
 ضفخنم ٢.٦٠ – ١.٨١
 طسوتم ٣.٤٠ – ٢.٦١
 عفترم ٤.٢٠ – ٣.٤١
ً ادج عفترم ٥.٠٠ – ٤.٢١
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 يف ينھملا ریوطتلاو يفیظولا نیكمتلا رثأ سایقل ؛(Multiple Linear Regression) ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت •
  .يسسؤملا ءادلأا زیزعت

 تاباجتسا يف قورفلا ةساردل – ةجاحلا دنع – (One-Way ANOVA) يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخاو (T-Test) رابتخا •
  .ةیفارغومیدلا تاریغتملل اًقفو ةساردلا دارفأ

 .جئاتنلا ةللاد ىلع مكحلل (α ≤ 0.05) ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دامتعا •

 
 ةنیعلا مجح
 قیقحتل ةدرفم )300( نع لقی لا امبو ،(Krejcie & Morgan) ناغرومو يسجیرك ةلداعم ىلإ دانتسلااب ةنیعلا مجح دیدحت متیس
 .جئاتنلا میمعت ةیلباقو ةیئاصحلإا ةقدلا نم ةبسانم ةجرد
 

 ةساردلا دودح
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ةیحبرلا ریغ تامظنملا ىلع ةساردلا رصتقت
 .م2026 ماع نم يناثلا يساردلا لصفلا :تانایبلا عمج ةرتف
 2026 ماع :ةساردلا ةرتف
 

 عجارملا

 
 
 
 
 

)لماكلا قیثوتلا( عجرملا م طبارلا / ردصملا  ةیلاحلا ةساردلاب اھتلصو جئاتنلا مھأ   

 

1 - https://search.mandumah.com/
Record/1207206 

) ٢٠٢١( يفینشلاو ،يضامل  
 يف يفیظولا نیكمتلل يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأ
 نم ينھملا ریوطتلا دعب ناكو ،يفیظولا طابترلاا زیزعت

ارًیثأت داعبلأا رثكأ . 
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)٢٠٢١ ( يشرقلاو ،يدوعسملا  
 يرادلإا نیكمتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ
 نیكمتلا تاسرامم زیزعتب تصوأو ،لبقتسملا ةداق دادعإو

ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف . 

3 https://doi.org/10.54940/ss
24675112 https://uqu.edu.sa/jss/153424 

)٢٠٢٦(  يدلاخلاو ،فیرشلا  
 ةمكوحلاو ةیرشبلا تاردقلا ریوطت نأ جئاتنلا تدكأ
 ریغ عاطقلا حاجن لماوع مھأ نم نلاثمی ةیسسؤملا

2030 ةیؤر تافدھتسم قیقحتو يحبرلا . 
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https://search.mandumah.com/Record/1207206
https://search.mandumah.com/Record/1207206
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https://doi.org/10.54940/ss24675112
https://doi.org/10.54940/ss24675112
https://uqu.edu.sa/jss/153424
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ةیرظنلا تاقلطنملا ً:لاوأ  

1 
Becker, G. S. (1964). Human Capital: A Theory 
and Empirical Analysis with Special Reference 

Pressto Education. Columbia University .  

 ةیرظن – يساسأ باتك
يرشبلا لاملا سأر  

 ينھملا ریوطتلاو بیردتلا رابتعلا يرظنلا ساسلأا
 ءادأو نیلماعلا ةیجاتنإ عفری لجلأا لیوطً ارامثتسا

.ةمظنملا  

2 
Conger, J. A., & Kanungo, R. N. (1988). The 
empowerment process: Integrating theory and 

practice. Academy of Management Review, 
13)3(, 471–482.  

Academy of 
Management 

Review 

 نیلماعلا حنمت ةیرادإ ةیلمعك نیكمتلا موھفم سیسأت
.مھلمع ىلع ةرطیسلاو ةیلعافلاب روعشلا  

3 
Spreitzer, G. M. (1995). Psychological 

empowerment in the workplace: Dimensions, 
, and validation. Academy ofmeasurement 

1465–Management Journal, 38(5), 1442.  

Academy of 
Management 

Journal 

 ،ىنعملا( ةعبرلأا هداعبأب يسفنلا نیكمتلا سایقم ءانب
 مظعم يف مدختسملا )رثلأا ،ریصملا ریرقت ،ةءافكلا

.نیكمتلا تانابتسا  

4 
Barney, J. (1991). Firm resources and sustained 
competitive advantage. Journal of Management, 

17)1(, 99–120.  

Journal of 
Management 

 )RBV( تاردقلاو دراوملا ةیرظنل يرظنلا ساسلأا
 ةزیملا ققحی يجیتارتسا درومك نیلماعلا رسفت يتلا

.ةیسفانتلا  

ءادلأا ىلع هرثأو يفیظولا نیكمتلا ً:ایناث  

5 
 ةسارد :يفیظولا ءادلأا ىلع ةیئاسنلا تادایقلل يرادلإا نیكمتلا رثأ

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تاعاطقلا دحأ ىلع ةیقیبطت
)2023(  

ResearchGate 
 يرادلإا نیكمتلا داعبأ ضعبل يونعم يباجیإ ریثأت دوجو

 يف تادایقلل يفیظولا ءادلأا ىلع )لاّعفلا لاصتلاا(
.يدوعسلا يموكحلا عاطقلا  

 ةكلمملا يف ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل عادبلإاب ھتقلاعو يرادلإا نیكمتلا 6
)2024( ةیدوعسلا ةیبرعلا  ResearchGate ىدل عادبلإاو يرادلإا نیكمتلا نیبً ایئاصحإ ةلاد ةقلاع 

.ةیدوعسلا ةیمیداكلأا تادایقلا  

7 
Ababneh, M. (2020). Linking empowerment and-Al 

organizational performance: The mediating role of job 
satisfaction. International Journal of Productivity and 

1224–Performance Management, 69(6), 1208.  
IJPPM –Emerald  اضرلل طیسو رود ربع يمیظنتلا ءادلأا عفری نیكمتلا 

.يفیظولا  

8 
Kiambati, G. J., Ngui, T., & Mathenge, P. (2018). 

Employees empowerment and organizational 
performance: A case of Nyeri Catholic.  

JournalStratford  
Publishers 

 ةقلاعلا دكؤت )ةیسنك( ةیحبرلا ریغ ةمظنم ىلع ةسارد
 — يمیظنتلا ءادلأاو نیلماعلا نیكمت نیب ةیباجیلإا

.يحبرلا ریغ عاطقلا ةئیبل رشابم عجرم  

9 

Alrowwad, A. A., Abualoush, S. H., & Masa'deh, R. 
)2020(. Innovation and intellectual capital as 

intermediary variables among transformational 
leadership, transactional leadership, and organizational 

performance. Journal of Management Development.  

-DOI: 10.1108/JMD
20-2019-0062  

 راكتبلاا ربع يمیظنتلا ءادلأا عفرت ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا
 رارقلا يف ةكراشملاب نیكمتلا نع سیلو( يركفلا لاملا سأرو

.)رشابم لكشب  
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https://www.researchgate.net/publication/383487200
https://www.researchgate.net/publication/382259345
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 :دادعإ
 ریمعلا ءاسیم

 261002449 : يمیداكلأا مقرلا

ءادلأا ىلع هرثأو بیردتلا / ينھملا ریوطتلا ً:اثلاث  

10 
 يفیظولا ءادلأا نیسحت يف يمیلعتلا ينھملا ریوطتلا جمارب رود

 تادئاقلا رظن ةھجو نم ةرونملا ةنیدملاب ةیوناثلا ةلحرملا تامّلعمل
تایوبرتلا  

(ekb.eg ( ةمكّحم ةلجم  
 نیسحت يف ينھملا ریوطتلا جماربل يباجیإ رود دوجو

.تایوبرتلا تادئاقلا يأر بسح يفیظولا ءادلأا  

 ةرازو يف ينادیم ثحب :يفیظولا ءادلأا يف هرثأو يمیظنتلا ریوطتلا 11
.)2025( ةیبرتلا  

 Enterprenuership Journal
, For Finance and Business

121–102 (, 3)6 

 اھنمو( ةسمخلا هداعبأب يمیظنتلا ریوطتلل يباجیإ ریثأت
.يفیظولا ءادلأا ىلع )تاراھملا ریوطتو بیردتلا  

12 
-Carvalho, A. (2016). Training in Portuguese non

rofit organizations: The quest towardsp 
professionalization. International Journal of 

Training and Development, 20(2).  

IJTD –Wiley  
 يحبرلا ریغ عاطقلا نیھمتل ةیساسأ ةادأ بیردتلا

 ةئیبل رشابم عجرم — يسسؤملا ھئادأ نیسحتو
.ةساردلا  

13 

Birdi, K. S., Patterson, M. G., & Wood, S. J. 
)2007(. Learning to perform? A comparison of 

learning practices and organizational performance 
making sectors in the UK-profit-and non -in profit. 

International Journal of Training and Development, 
11)4(, 265–281.  

IJTD –Wiley  
 دكؤت يحبرلا ریغو يحبرلا نیعاطقلا نیب ةنراقم
 عم ،يمیظنتلا ءادلأاو ملعتلا تاسرامم نیب ةقلاعلا

.امھنیب رثلأا مجح فلاتخا  

14 

Antuar, N., & Everett, C. (2011)Becker, K., . 
Implementing an employee performance 

management system in a nonprofit organization. 
Nonprofit Management and Leadership, 21(3), 255–

271.  

NML –Wiley  
 يف )ریوطتلاب طبترملا( ءادلأا ةرادإ ماظن مھسی فیك

.يحبرلا ریغ ةمظنمل يسسؤملا ءادلأا نیسحت  

15 
Celestin, A. (2024). Professional Development 

Strategies for Nonprofit Organizations to Retain 
Key Talent (Doctoral dissertation, Walden 

University(.  

 ProQuest / Walden
ScholarWorks 

 ءاقبتساب ةطبترملا ينھملا ریوطتلا تایجیتارتسا
 ةیرظنل ةدنتسم ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا يف تاءافكلا

.يرشبلا لاملا سأر  

)ةیمسر رداصم( 2030 ةیؤرو يدوعسلا يحبرلا ریغ عاطقلا ً:اعبار  

 يونسلا ریرقتلا .)2025( يحبرلا ریغ عاطقلا ةیمنتل ينطولا زكرملا 16
.م2024 ةنسل يحبرلا ریغ عاطقلا ةیمنتل ينطولا زكرملل  

ncnp.gov.sa 252 تامظنملا ددع ومنو ،عوطتم نویلم 1.2 ىلإ عاطقلا لوصو%، 
.%88 نیدیفتسملا اضرو ،%0.99 يلحملا جتانلا يف ھتمھاسمو  

 ينطولا زكرملا .)2025 ویلوی 13( .)ساو( ةیدوعسلا ءابنلأا ةلاكو 17
.م2024 ماعل يونسلا هریرقت ردصی يحبرلا ریغ عاطقلا ةیمنتل  

spa.gov.sa فدھ قیقحتو ،2030 ةیؤر تافدھتسم قفو عاطقلا ءادأ تارشؤم لیصافت 
.تاونس تسب 2030 لبق نیعوطتملا  

 2030 ةكلمملا ةیؤرل يونسلا ریرقتلا .)2025( .2030 ةیؤر بتكم 18
.م2025 ماعل  

vision2030.gov.sa جتانلا نم %3.3( ریال رایلم 100 يحبرلا ریغ عاطقلا ةمھاسم زواجت 
.%86 ىلإ عاطقلاب نینطاوملا ةقث عافتراو ،)يلامجلإا يلحملا  

 ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو 19
.)مدقت ریرقت( 2030 ةیدوعسلا ةیؤر يف ةیعامتجلاا  

hrsd.gov.sa ةطبترملا ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا تافدھتسم يف مدقتلا ىوتسم 
.يحبرلا ریغ عاطقلاو لمعلا قوسب  
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