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 البيانات الخاصة بالقضية البحثية أولاً: 

o أثر القياادة الحوويلياة ىلع ىملياة اح ااق القرار لي المادار  :  ة البحثييةعنوان القضييييييي

 .الثانوية بمدينة حبوك

o البلوي، لهد ىليان:  اسم الباحث. 

o :م2023 سنة النشر 

o والنفسيةالعلوم الحربوية  مجلة  :  المجلة العلمية. 

o  (33) 7 :العدد/المجلد 

o (65إلع   47)من   صفوة 19:  عدد الصفحات 

 ً  شرح وتوضيح لأهم المفاهيم والموضوعات التي تناولتها القضية البحثية المختارة: ثانيا
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، ويث إنه يبوث أثر القيادة الحوويلية  مجال شاايل للدراسااة  بأنهالعنوان  احساام   - العنوان 1
والاقي يعحبر من الموواااااوىااث الواديثاة لي الوقال ، ىلع ىملياة اح ااق القرار

الإداري الحي لها أهمية لي جقب القراء والباوثين،  اصاة لي واوء اتهحمام  
البوثي لي البيئاة العربياة بحنااول مح ير القياادة الحوويلياة وأثر  ىلع المح يراث  

 الحنظيمية الم حلفة.
 للبوث بوووح، والمحمثلة ليما يلي:  المح يراث الأساسيةىلع  العنوان    اشحمل -

 .القيادة الحوويلية: وهو مسحقلالمح ير ال .1
 .ىملية اح اق القرارالمح ير الحابع: وهو  .2

المدار  وهو  ،  بشاااكل واوااا الحطبيل  أو مكان  مجال ىلع  العنوان    انطوى -
 الثانوية بمدينة حبوك.

ً  تضيمن العنوانلم ي - والمتمثل في مديري  ،  الإشيارة لل  مجتم  الدراسة نهاييا
 المدارس الثانوية.

 واوواً بشكل ت يمكن حأويله ليعك  مح يراث أ رى م ايرة. العنوان جاء -
لم يعكس العنوان طبيعية المحتوى المصيييييال في البحيث بيدقية، حييث جيا ت  -

جا ت صييييااة المت ير التاب  في العنوان: لعملية اتخال القرارل، في حين  
  والتعريف بمصطلحاته متناوله  صيااة تساؤلات البحث وفرضياته وأهدافه،

 هلا المت ير تحت مصطلح: لفاعلية اتخال القراراتل.
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 .( كلمة12، ويث انطوى ىلع )اً من ويث الطولمناسبان العنو جاء -
دون الوقوع لي أ طاء ل وية أو إملائية أو    جاءث صاااايالة العنوان سااااليمة -

 نووية.

مت يرات الدراسيييية    -مقتضييييبةفقرات    6التي تألفت من    –  المقدمة  تناولت - المقدمة  2
الأول  لل  الفقرة  نهاية  أشييارت في  ، حيث  يفتقر لل  الوضييوح  مخل  بإيجاز

صييطلح، ثم انتقلت لل  الحديث عن كم  المت ير المسييتقل )القيادة التحويلية(
ة اتخييال القرار( من حيييث الأهمييية فقط، ثم انتقلييت  المت ير التيياب  )عملييي

التحويلييية   القيييادة  تنيياول  لل   التعريف،  المقييدميية مرة أخرى  من حيييث 
بيان تعريف عملية اتخال ؛ ومن ثم فإنها افتقرت لل  والأهمية، والخصياي 

القرار، وأبعيادهيا الفرعيية، ومياهيية أبعياد القييادة التحويليية، وأثرهيا عل  
 .عملية اتخال القرار

حيث لنها لم تبدأ  ،  سييل منطقيلبتسييلمقدمة مت يرات الدراسيية  الم توضييح   -
مت ير المسييييتقل )القيادة (، يليه العملية اتخال القراربتناول المت ير التاب  )

 ماأثر القيادة التحويلية عل  عملية اتخال القرار في ضييييو     (، ثمالتحويلية
النق  في تناول هلا صييولاً لل  بيان  ، وتوصييلت لليه الدراسييات السييابقة

 الموضوع.
لم يسيتهلها بفقرة  لم تتضيح شيخصيية الباحث في صييااة المقدمة، حيث أنه   -

تمهيدية من صييااته الشيخصيية، كما أنه اعتمد عل  الاقتباس المباشير في  
 االبية الفقرات المضمنة في المقدمة.

لم يراع  الباحث السييييلامة الإملايية في كتابة المقدمة، حيث تضييييمنت في   -
سييطرها الأخير خطأ لملايياً تمثل في: لوهو ما يبرز ضييرورة الكشييف عن 

 التحويلية ...ل. اليادة

ت الموجودة في  رابالاعتماد عل  الث   بدقة  تحديد مشيييكلة الدراسيييةيتم  م ل - مشكلة الدراسة  3
ه عل  الرام من اسييييتشييييهاد الباحث ببعض  الدراسييييات السييييابقة؛ لل لن

الدراسيات السيابقة العربية التي أكدت أهمية موضيوع القيادة التحويلية في  
لييه من  للا لنه لم يوضيييييح ما انتهيت لتأثيرها عل  فاعليية اتخيال القرارات،  

كما  نتايج علمية تعكس الفجوات أو الث رات الموجودة في هلا الموضيوع.  
في صييااته للمشيكلة لم يراعي الدقة، حيث لكر نصياً: ل للا لننا  أن الباحث 

ضيوع وخاصية في القطاع نجد أن الدراسيات العربية التي تناولت هلا المو
دارس والجامعات ما زالت  سيسيات التعليم العامة والعالية كالمالتعليمي ومؤ

يفتقر لليدقية العلميية، حييث أن مراجعية قيايمية  معيدوميةل، وهو ميا    قليلية أو
المراج  المضيييمنة في البحث تشيييير لل  وجود عدد من الدراسيييات التي  

دراسييييية التويجري  بحثيت هيلا الموضيييييوع، ومنهيا عل  سيييييبييل المثيال:  
( التي تناولت القيادة التحويلية وعلاقتها بفعالية اتخال القرار لدى 2017)

(  2019رؤسيا  أقسيام الإشيراف التربوي بمدينة بريدة، ودراسية ربابعة )
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التي تنياوليت أثر القييادة التحويليية عل  فعياليية عمليية اتخيال القرار في  
 .جامعة البلقا  التطبيقية من وجهة نظر رؤسا  الأقسام

ثر القيادة  أما  "نص ىلع:  حم صاايالة مشااكلة الدراسااة لي حسااا ل رئيسااي -
باأبعاادهاا )الحاأثير المثاالي، الحوفيه الإلهاامي، اتىحبااراث الفردياة،  الحوويلياة 

واتساحثارة الفكرية( ىلع لعالية اح اق القراراث لي المدار  الثانوية بمدينة  
حساااااا تث لرىياة لي موااولاة لإيجااد ولول مقحرواة  ( 3)، حفرع مناه  حبوك

 ، وهي:لحلك المشكلة
الحوويلياة باأبعاادهاا )الحاأثير المثاالي، الحوفيه  ماا درجاة حوالر القياادة   .1

الإلهامي، اتىحباراث الفردية، واتسحثارة الفكرية( لدى مدراء المدار  
 الثانوية بمدينة حبوك ؟

ماا درجاة لااىلياة ىملياة اح ااق القراراث لي المادار  الثاانوياة من وجهاة   .2
 نظر مدراء المدار  ؟

أثر للقياادة الحوويلياة ىلع ىملياة اح ااق القراراث ىلع ىملياة    هال هنااك .3
  اح اق القراراث لي المدار  الثانوية من وجهة نظر مدراء المدار  ؟

وأهمية تطبيقية، لل لنها تضمنت    لم تصنف أهمية الدراسة لل  أهمية نظرية - أهمية الدراسة  4
 ل.تحت عنوان لأهمية البحث ا مجتمعتانفقط جا تنقطتين 

النظرية الإواااالة المحوقعة منها ىلع مساااحوى  أوواااوث أهمية الدراساااة  -
من الأهمية    ، ويث اشااحملث النقطة الثانيةالح صااص وللباوثين المسااحقبليين

أنه من الماأمول أن يكون البواث مرجعااً لدكاديميين والبااوثين لي مجاال  ىلع  
 .القيادة الحوويلية وحأثيرها ىلع ىملية اح اق القرار

عة منها ىلع مساااحوى  قالإواااالة المحو  أوواااوث أهمية الدراساااة الحطبيقية -
أن هاقا البواث  أشاااااارث النقطاة الأولع من الأهمياة إلع قرار، وياث  ال  يمح اق 

 .للقادة والمر وسين لي المدار  يقدم معرلة جديدة
لم يورد الباحث قراين علمية تدلل عل  أهمية موضييوع البحث، كالاسييتعانة   -

 الدراسات أو المؤتمرات العلمية.بتوصيات 

  أهدا  لرىية،  (3)  هد  رئي  حفرع مناه  حواددث أهدا  الدراساااااة لي - أهداف الدراسة  5
وجميعهاا أهادا  واقعياة وقاابلاة للحوقيل من  لال حوليال البياانااث النااحجاة  
ىن حطبيل أداة الدراساااااة ىلع العيناة المبووثة، وياث حمثال هد  البواث 

الحعر  ىلع أثر القياادة الحوويلياة باأبعاادهاا )الحاأثير المثاالي، الحوفيه  لي  
الإلهاامي، اتىحبااراث الفردياة، واتساااااحثاارة الفكرياة( ىلع لعاالياة اح ااق 
القراراث لي المادار  الثاانوياة بماديناة حبوك، وقلاك من  لال حوقيل  

 الأهدا  الفرىية الحالية:
ة  القيادة الحوويلية لدى مدراء المدار  الثانوي الحعر  ىلع مسااحوى   .1

 بمدينة حبوك.
لااىلياة ىملياة اح ااق القراراث لي المادار   الحعر  ىلع مساااااحوى .2

 انوية من وجهة نظر المدراء.الث



4 
 

 م

الموضوعات  
المطلوبة بشكل  
أسبوعي لقضايا  
 بحثية مختلفة 

 عرض محتوى القضية البحثية 

للقياادة الحوويلياة لي لعاالياة ىملية   الكشااااا  ىماا إقا كاان هناالاك دور .3
 اح اق القراراث لي مدار  حبوك.

للا لنها لم تتطابق من حيث    حعددث أهدا  الدراسااااة بحعدد حسااااا تحها، -
الصييااة فعل  سيبيل المثال: ن  السيؤال الأول عل :ل ما درجة توافر  
الإلهييامي،   التحفيز  المثييالي،  )التييأثير  بييأبعييادهييا  التحويلييية  القيييادة 
الاعتبارات الفردية، والاسييتثارة الفكرية( لدى مدرا  المدارس الثانوية  

دف الأول: ل التعرف عل  بمدينة تبوك ؟ل، في حين جا ت صيييااة اله
 .مستوى القيادة التحويلية لدى مدرا  المدارس الثانوية بمدينة تبوك

مفاهيم   6
وتعريفات  
 الدراسة

اصاطلاوياً من    حوامنث مصاطلواث الدراساة الحعري  بالمح يراث الأسااساية -
القيادة الحوويلية، ولاىلية  ، ويث حم حعري    لال اتساااحعانة بالمراجع العلمية

 اح اق القراراث.
من    لجرايياً مصيطلحات الدراسية التعريف بالمت يرات الأسياسيية  لم تتضيمن   -

 لكر الباحث تعريفه الخا  لمت يرات الدراسة.خلال 
الإشييارة لل  الأبعاد الفرعية لمت ير القيادة  صييطلحات الدراسييةلم تتضييمن م -

ً  بهالمتعلقة  تحديد التعاريفم كما لم يتالتحويلية،    جرايياً.أو ل اصطلاحيا
وياث حم  المفااهيم ومح يراث الادراساااااة بادقاة،  حنااول  حوااااامن الإطاار النظري   -

 حناول:
والأهمياة، والسااااامااث من وياث المفهوم، والأبعااد،    القياادة الحوويلياة .1

وال صاااائص، ومهام القائد الحوويلي، واساااحراحيجياث القيادة الحوويلية  
لكن يؤخل عل  الباحث عدم بيان أو توضييييييح السيييييبب المدرسااااية.  

 المنطقي في اختيار أبعاد القيادة التحويلية المشمولة في البحث.
ىملية اح اق القرار من ويث المفهوم، والأهمية، ومكوناث ىملية اح اق   .2

 .القرار وأنواىها، ومراول ىملية اح اق القرار والعوامل الم ثرة ىليه
 .أثر القيادة الحوويلية ىلع ىملية اح اق القرار لي المدار  .3

الدراسات  7
 السابقة

ىربية   ( دراسااااث 5وديثة؛ بواقع )  ( دراسااااث ساااابقة6حم حوااامين ) -
(، وأوادثهاا ىاام  2013، وياث كاان أقادمهاا ىاام )دراساااااة واوادة أجنبياةو
(2020.) 

لي أود  بمووااوع الدراسااة  الدراساااث السااابقة المواامنة مرحبطة  جاءث  -
درجة ممارساة القيادة الحوويلية؛    أن بعواها بوث ، ويث  أجهاء  الفرىية

(، ليما حناول  2017ي )صاا(، ودراسااة الورا2020كدراسااة الهدير  )
البعض الآ ر حااأثير أو ىلاقااة القيااادة الحوويليااة بااالمح يراث الأ رى؛  

  ث العلاقاة بين نمطي القياادةلا( الحي حنااو2013كادراساااااة الرلااىي )
الحوويلية والحبادلية لمديري المدار  الثانوية لي دولة الكويث، ودراساااة 

( الحي حنااولاث حاأثير أسااااالوب القياادة الحوويلياة ىلع الحعلم  2018آبااهياد )
 .الحنظيمي لي وهارة اتحصاتث لي الأردن
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ارتبطت بالهدف الرييس للدراسية،  لم يتم أي تضيمين أي دراسية سيابقة   -
عل  فعييالييية اتخييال التعرف عل  أثر القيييادة التحويلييية  والمتمثييل في  

، وللك عل  الرام من توافر هله الدراسيييات، وتضيييمينها في  القرارات
( التي  2017دراسيييية التويجري )ك، ومناقشيييية النتايج  قايمة المراج 

تنياوليت القييادة التحويليية وعلاقتهيا بفعياليية اتخيال القرار ليدى رؤسيييييا   
( التي  2019أقسيام الإشيراف التربوي بمدينة بريدة، ودراسية ربابعة )

تنياوليت أثر القييادة التحويليية عل  فعياليية عمليية اتخيال القرار في جيامعية  
 .  الأقسامالبلقا  التطبيقية من وجهة نظر رؤسا

ارتبطت بالهدف الفرعي الثاني  لم يتم أي تضيييمين أي دراسييية سيييابقة   -
ل  مسيييييتوى فياعليية عمليية اتخيال ع التعرفلليدراسييييية، والمتمثيل في  

، ولليك عل  القرارات في الميدارس الثيانويية من وجهية نظر الميدرا 
  مناقية النتايج وفي  الرام من توافر هله الدراسيييييات، وتضيييييمينها في

أثر القييادة ( التي تنياوليت  2016زروقي )دراسييييية  كيقيايمية المراج ،  
  با التحويلية عل  عملية اتخال القرارت: دراسة ميدانية بمؤسسة الكهر

 أبو البواقي. -وال از
لعرض كل الدراسااث والبووث    وموودة  اساح دم الباوث منهجية  اصاة -

المنهجية، الأداة، حواامنث )اساام الباوث، ساانة النشاار، الهد ،    ونحائجها
 العينة، أبره النحائج(.

 لم يتم ترتيب الدراسات السابقة زمنياً من الأقدم لل  الأحدث أو العكس. -
أوجه    حعقيباً ىلع الدراساااث السااابقة حواامن الإشااارة إلع  أورد الباوث  -

من ويث المنهجية    اتحفاق وات حلا  بين الدراسااة والدراساااث السااابقة
ً   بشاااااكال يمكن من  والأداة والعيناة، وقلاك حقاديم مقحروااث     لالاه جهئياا

للا لنه يؤخل عل  ،  ح دي لصاااايالة لروض ىلمية قابلة للا حبارنظرية  
 الباحث عدم بيان أوجه الاتفاق والاختلاف من حيث هدف الدراسة.

فرضيات   8
 الدراسة

لا يوجيد أثر لو دلالية  : ل ميا يليلليدراسييييية في  تم تحيدييد الفرض الرييس -
التحويلية بأبعادها مجتمعة )التأثير  ( للقيادة 0.05لحصيايية عند مسيتوى )

التحفيز الإلهامي، والاعتبارات الفردية، والاسييييتثارة الفكرية( في    ،المثالي
جيا  فياعليية اتخيال القرار لميدراس الميدارس الثيانويية بميدينية تبوكل، وليلليك  

  المسيييييتقيل والتياب ،  مرتبطياً بعنوان اليدراسييييية ومت يرييهالفرض الرييس  
 وتساؤله الرييس، وبما يحقق هدفه الرييس، وهدفه الفرعي الثالث.

في أربعية فروض ارتبطيت بعنوان    تحيدييد الفروض الفرعيية لليدراسيييييةتم   -
الدراسيية ومت يريه المسييتقل والتاب ، وتسيياؤله الرييس، وبما يحقق هدفه  

 عل  النحو الآتي:الرييس، وهدفه الفرعي الثالث، وللك 
( للتأثير المثالي 0.05لا يوجد أثر لو دلالة لحصييايية عند مسييتوى ) .1

 في فاعلية اتخال القرار لمدراس المدارس الثانوية بمدينة تبوك.
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( للتحفيز الإلهامي  0.05لا يوجد أثر لو دلالة لحصيايية عند مستوى ) .2
 في فاعلية اتخال القرار لمدراس المدارس الثانوية بمدينة تبوك.

( للاعتبيارات 0.05لا يوجيد أثر لو دلالية لحصييييياييية عنيد مسيييييتوى ) .3
الفرديية في فياعليية اتخيال القرار لميدراس الميدارس الثيانويية بميدينية  

 تبوك.
( للاسييييتثارة  0.05لا يوجد أثر لو دلالة لحصييييايية عند مسييييتوى ) .4

الفكريية في فياعليية اتخيال القرار لميدراس الميدارس الثيانويية بميدينية  
 تبوك.

يحدد اتجاه الفروض التي تم    الدراسييية أو لطار  تم الإشيييارة لل  نمول لم ت -
 .اختيارها

منهجية   9
 الدراسة

وهو المنهج    ،اساااةودد الباوث المنهج البوثي الملائم للدر:  منهج الدراسييية -
، وهو كونه  دون لير لمنهج  قلك اساابب ا حيار  لوودد    ،الوصاافي الحوليلي

أكثر المناهج اساح داماً لي دراساة الظواهر الإدارية، والأكثر مناسابة وقدرة 
لم يعرف    ولكن يؤخل عل  الباحث أنهىلع إجابة أسئلة الدراسة ولروياحها.  

 .لبحث العلمياج  رام ل  أحدبالاستناد ل البحثي المنهج
ويث حكون  حوديد مجحمع الدراسااااة بشااااكل دقيل  حم  :  مجتم  الدراسيييية -

ماديراً لمادار  حبوك للعاام الادراساااااة (  245المجحمع المبووث من )
للجهية  ولكن يؤخيل عل  البياحيث عيدم التحيدييد اليدقيق  ،  2018-2019

  إصدار الإحصايية الخاصة بمجتم  الدراسة.المنوطة ب
بشااكل ممثل لجمع   الدراسااةىينة  وجم أو ىدد  حوديد  حم  عينة الدراسيية:   -

الدراسااااة من  لال وساااااب وجم العينة المناسااااب باتسااااحعانة بجدول  
(  150ويث حكونث من )،  Krejcie & Morgan ن  ومورجا كريجساااي

، وهي الطريقة العشااوائية البساايطة،  قكر طريقة ا حيار العينة  مع، مديراً 
 مح يراث الدراساااةقكر  صاااائص ىينة الدراساااة بوساااب   إواااالة إلع
 (.الدرجة العلمية، ىدد سنواث ال برة)الجن ،  المحمثلة لي:

لي    : لجمع البياناث قام الباوث بإىداد اساحبانةأسيلوب وطريقة جم  البيانات -
 واااااوء مراجعاة الأدبيااث البوثياة قاث العلاقاة، وحم الحوقل من صااااادقهاا

دقها الدا لي باسااح دام معامل  صااالظاهري ىن طريل صاادق الموكمين، و
ارحباط بيرسااون، إوااالة إلع الحوقل من ثباث الأداة باسااح دام معامل ثباث  

 :من ثلاثة مواور، هي اتسحبانة حكونث  ، وقد كرونباخ ألفا
o   الموور الأول: حوااااامن البياانااث الاديم رالياة ال ااصاااااة باألراد ىيناة

 الدراسة، وهي: )الجن ، ىدد سنواث ال برة، الم هل العلمي(.
o ( لقرة موهىة ىلع أبعاد القيادة الحوويلية. 22حومن )الثاني:    الموور 
o ( لقراث لحقييم لاىلية اح اق القراراث من  9الموور الثالث: حواااامن )

 وجهة نظر مدرا  المدار .
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اساحند إليها لي بناء    دراسااث ساابقةأربعة  ودد الباوث  :  مصيادر جم  البيانات -
 (.57أداة الدراسة )يمظر ص.

اساااح دم الباوث ىدداً من الأسااااليب  :  الإحصيييايية المسيييتخدمةالأسييياليب  -
الإوصااائية المناساابة، بما لي قلك ا حبار كرونباخ ألفا للحوقل من ثباث أداة 
الادراساااااة، ومعاانال ارحبااط بيرساااااون للحاأكاد من الصااااادق البناائي لدداة، 
والحكرارث والنسااب المئوية لوصاا   صااائص ىينة الدراسااة الديم رالية، 

ن  والمحوساااااطاث الوساااااابية واتنورالاث المعيارية للجابة ىن الحساااااا لي 
للحوقل من  الفرىيين الأول والثاااني، ومعااادلااة اتنواادار ال طي البسااااايط  

لكن يؤخل عل  الباحث عدم اسيتخدام الأسياليب    .لرواياث الدراساة الفرىية
أو الاختبارات التي تضييمن ملا مة البيانات لافتراضييات تحليل  الإحصييايية  

، فضيييلاً عن عدم اسيييتخدامه  ار ، مثل اختبار معامل تضيييخم التباينالانحد
تحلييل الانحيدار المتعيدد لاختبيار الفرض الرييس لليدراسييييية، المتمثيل في: لا  

( للقييادة التحويليية  0.05يوجيد أثر لو دلالية لحصييييياييية عنيد مسيييييتوى )
بيأبعيادهيا مجتمعية )التيأثير المثيالي، التحفيز الإلهيامي، والاعتبيارات الفرديية،  
والاسيييييتثيارة الفكريية( في فياعليية اتخيال القرار لميدراس الميدارس الثيانويية  

 بمدينة تبوك.

التحليل   10
 الإحصايي 

البياناث للحوليل الإوصاااائي باساااح دام الأسااااليب الإوصاااائية     واااعث  -
ً المناسبة المشار إليها   . سابقا

  حم ىرض نحاائج الحوليال الإوصاااااائي بوساااااب حرحياب الأسااااائلاة البوثياة -
 .الإوصائية ، وقلك باسح دام الجداولولرووها

  والحوقل  معالجة مشاكلة الدراساة وحساا تحها،أساهم الحوليل الإوصاائي لي   -
في حين يؤخل عل  الباحث عدم   بشااااكل سااااليم.الفرىية  من لروااااياحها  

توظيف التحليل الإحصيايي المناسيب اللي يسيهم في التحقق من الفرضيية  
 الرييسية للدراسة.

مناقشة النتايج   11
 والتوصيات 

،  بشاكل ىلمي ساليم   حفساير وشارح النحائج  حوامنث نحائج الدراساة ومناقشاحها -
ىلع ودة ولقاً لحساااالساااال  حعليقاً كحابياً لنحائج كل ساااا الويث أورد الباوث  

ق  النحيجة من وجهة نظر  الشاا صااية،  ، مع حفسااير الساابب وراء هىروااها
 ومقارنحها بنحائج الدراساث السابقة.

بيان مدى احفاق نحائج الدراسااااة مع  حواااامنث نحائج الدراسااااة ومناقشااااحها   -
ي حين لم تشييييير لل  وجود أي اختلاف بين نتايج  فالدراساااااث السااااابقة،  

 الدراسات السابقة ونتايجها.
للادراساااااة، المواددة    الفرىياة  أساااااهماث نحاائج الدراساااااة لي حوقيل الأهدا  -

لم تسييييهم مناقشيييية النتايج في  في حين    الفرىية.لروااااياحها  والحوقل من  
 من الفرضية الرييسة للدراسة. التحقق

لم توضيييح الدراسييية الارتباط بين نتايج الدراسييية والتوصييييات المقترحة   -
 بشأنها.
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أسهمث الدراسة لي حقديم مجموىة من الحوصياث الحي ححسم بإمكانية حطبيقها   -
د الجهية المنياطية بتطبيق  ييولكن يؤخيل عليهيا عيدم تحيد.  لي الواقع العملي

 التوصية.
ة بشييأن البحوث المسييتقبلية  يكاف  لم تقدم الدراسيية توصيييات أو مقترحات -

حييث أوصيييييت بيإجرا  دراسيييييات ممياثلية من   المقترحية لجمهور البياحثين،
وجهية نظر المعلمين ولمختلف المراحيل اليدراسييييييية الأخرى، ومن مختلف  

تربط بين    دراسييييات  مدارس السييييعودية، وكان ينب ي أن توصييييي بإجرا 
القييادة التحويليية أو عمليية اتخيال القرار ومت يرات تنظيميية معياصيييييرة 

 أخرى.
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