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 المقدمة: 

في ظل التحولات الرقمية المتسارعة التي تشهدها مختلف القطاعات الإنتاجية والخدمية، أصبحت صناعة    
التشييد والبناء من أبرز المجالات التي تسعى إلى تبني التكنولوجيا الحديثة من أجل رفع كفاءتها التشغيلية  

المملك في  الكبير  العمراني  التوسع  أدى  وقد  التنفيذ.  ارتفاع حجم  وتحسين جودة  إلى  السعودية  العربية  ة 
المعنية   الأطراف  وتعدد  التنفيذ  تعقيدات  تواكب  جديدة  أدوات  يتطلب  مما  الإسكانية،  المشروعات 
بالمشروعات، سواء على مستوى التصميم أو الإدارة أو الرقابة الميدانية. ومن هنا تبرز الحاجة إلى استثمار  

رأس وعلى  المتقدمة،  الرقمية  )التقنيات  المعزز  الواقع  تقنيات  داعمة  Augmented Realityها  كأداة   ،)
 لتحسين عمليات المتابعة والرقابة داخل مواقع البناء. 

تعتمد تقنية الواقع المعزز على دمج عناصر رقمية تفاعلية ضمن البيئة الحقيقية، بحيث تتُيح للمستخدمين  
التفاعل مع المعلومات البصرية والمجسمات الافتراضية في الوقت الحقيقي، بما يسهل اتخاذ القرار على  

، ثم بدأت تتوسع تدريجيًا لتشمل أرض الواقع. وقد ظهرت هذه التقنية بداية في مجالات الترفيه والتعليم
التطبيقات الصناعية والمعمارية، وذلك لما توفره من قدرات فائقة في عرض النماذج، وتتبع مراحل الإنجاز،  
وتحسين التواصل بين الأطراف الهندسية، وخاصة في بيئات العمل الميداني التي تتسم بالتغير المستمر 

 (. 2022الم، والتعقيد في مراحل التنفيذ )أحمد وس

في قطاع الإسكان، تعد عمليات المتابعة التنفيذية من أهم المراحل التي تحدد نجاح المشروع أو فشله، إذ  
تتعلق بمدى الالتزام بالمخططات الزمنية، ودقة تطبيق التصاميم، والتأكد من جودة العمل الميداني. غير  

لقدرة على رصد الأخطاء بشكل فوري،  أن التحدي الأكبر الذي يواجه المشرفين الميدانيين والمهندسين هو ا
وتحليل الانحرافات عن المخططات الأصلية، واتخاذ التدابير التصحيحية في الوقت المناسب. وتوفر تقنيات  
الواقع المعزز إمكانية تجاوز هذه التحديات من خلال إتاحة الرؤية الفورية للنماذج الهندسية ثلاثية الأبعاد  

، ما يتيح المقارنة بين الوضع المخطط والحالة المنفذة بدقة عالية )الخطيب  داخل بيئة المشروع الفعلية
 (. 2018والشرفا، 

كما تساعد هذه التقنيات في عرض مراحل العمل الزمني بشكل تفاعلي، من خلال تتبع تقدم الإنجاز وربط  
البيانات الميدانية بالنماذج الرقمية، مما يُمكّن من مراقبة الأداء في الزمن الحقيقي دون الاعتماد الحصري  

ال تقنيات  التقليدية. كذلك، تعزز  الورقية أو الصور  التقارير  العمل على فهم  على  المعزز قدرة فرق  واقع 
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التفاصيل المعمارية والإنشائية، خصوصًا عند التعامل مع المشاريع الكبيرة والمعقدة، مما يقلل من الأخطاء  
 الناتجة عن ضعف الفهم أو غموض الرسومات.  

لذا فإن دمج هذه التقنيات في متابعة تنفيذ مشروعات الإسكان يمثل نقلة نوعية نحو تحقيق الدقة والشفافية  
والكفاءة، وهو ما يجعل دراسة هذا الموضوع ضرورة ملحة لفهم كيفية الاستفادة المثلى من هذه التكنولوجيا  

 ملكة. في بيئة تنفيذية ذات تحديات متزايدة كالتي تشهدها مشروعات الم

 المشكلة البحثية: 
لتعدد     نظرًا  المشروع،  حياة  دورة  تعقيدًا ضمن  المراحل  أكثر  من  الإنشائية  المشاريع  تنفيذ  متابعة  تُعد 

المملكة   في  الإسكان  مشاريع  وتواجه  والتكلفة.  الوقت  وحساسية  العمليات،  وتداخل  المشاركة،  الأطراف 
الشفافية في تتبع مراحل التنفيذ،    العربية السعودية العديد من التحديات المتعلقة بتأخير الإنجاز، وغياب

وصعوبة التواصل الميداني بين فرق العمل والمشرفين على مستوى التصميم والإدارة. هذه التحديات تُضعف  
 من كفاءة المتابعة التقليدية وتعوق دقة اتخاذ القرار في الوقت المناسب. 

لما توفره من  الهندسي والإنشائي،  المجال  الواقع المعزز كأداة واعدة في  تقنيات  في هذا السياق، برزت 
الأطراف المختلفة من تصور التقدم  إمكانيات في إسقاط النماذج الرقمية على البيئات الحقيقية، وتمكين  

الفعلي للمشروع بشكل فوري وتفاعلي. وقد أثبتت بعض الدراسات الحديثة فعاليتها في دعم عمليات التفتيش  
الميداني، وتحسين دقة البيانات، وزيادة كفاءة التواصل بين الفرق الفنية. إلا أن توظيف هذه التقنية في  

زال محدودًا، وغالبًا ما يُستخدم بشكل تجريبي دون دمجه بشكل ممنهج  مشاريع الإسكان في المملكة لا ي 
 في نظام المتابعة والتنفيذ. 

الواقع   تقنيات  تتيحها  التي  النظرية والتقنية  بين الإمكانيات  المشكلة البحثية هنا في وجود فجوة  وتتجسد 
المعزز وبين واقع ممارسات المتابعة في المشاريع الإسكانية الكبرى في المملكة، حيث ما زالت الأدوات  

هيمن على آليات التقييم والتخطيط والتنفيذ.  التقليدية المعتمدة على التقارير الورقية والاجتماعات الميدانية ت
هذه الفجوة تنعكس سلبًا على جودة المتابعة الزمنية للمشروعات، وعلى كفاءة رصد الانحرافات، مما يؤدي  

 إلى تكرار مشكلات التأخير، وغياب التوثيق البصري الدقيق لتطور الأعمال.
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ومن خلال مراجعة الأدبيات، يتبين أن معظم الدراسات تناولت الواقع المعزز من منظور تقني أو تعليمي،  
المشاريع   متابعة  في مجال  الإنشاء، وخصوصًا  قطاع  في  التقنية  لهذه  الميدانية  التطبيقات  أن  حين  في 

لإجراء دراسة ميدانية تستقصي  السكنية الكبرى، لم تنل ما تستحقه من دراسة وتحليل. وعليه، تبرز الحاجة  
مدى تأثير استخدام الواقع المعزز على تحسين عملية المتابعة في مشاريع الإسكان في المملكة، مع الأخذ  

 في الاعتبار الخصائص التنظيمية والتقنية والبشرية التي قد تعيق أو تدعم هذا التوظيف. 

ومن هنا تنبع أهمية البحث في سد هذه الفجوة من خلال تقديم إطار تطبيقي عملي يربط بين الإمكانيات  
تطوير   في  يُسهم  بما  الإسكان،  مشاريع  في  والمشرفة  المنفذة  الجهات  واحتياجات  المعزز  للواقع  التقنية 

المملكة   المتابعة وتحسين جودة الإنجاز في ضوء مستهدفات رؤية  في قطاع الإسكان   2030منظومة 
 والبنية التحتية. 

 ومن هنا يمكن بلورة مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي: 

المشاريع   تنفيذ  متابعة  تحسين  في  المختلفة  بأبعادها  المعزز  الواقع  تقنيات  استخدام  يسهم  أي مدى  إلى 
 الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة؟ 

 أهمية البحث:
: الأهمية العلمية   أولًا

تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية في مجال القيادة الإدارية من خلال تحليل العلاقة بين   •
الدراسات   بندرة  يتسم  استراتيجي، وهو مجال  البشرية كشريك  الموارد  دور  وتفعيل  القيادة  فاعلية 

 كـ"السعودية". التطبيقية في السياق السعودي، وخاصة في الشركات الكبرى 
تنبع الأهمية العلمية من تركيز الدراسة على دمج المفاهيم النظرية للقيادة التحويلية والموارد البشرية   •

الاستراتيجية وربطها بتطبيقات واقعية في بيئة عمل معقدة وديناميكية، مما يسهم في تطوير الفهم  
 العلمي حول آليات صناعة القرار المؤسسي. 

تقدم الدراسة إطارًا معرفيًا متكاملًا يساعد على تحليل أبعاد القيادة الفعالة )مثل الرؤية، التمكين،   •
التحفيز، وبناء الفريق( وربطها بدور الموارد البشرية كشريك في صياغة الأهداف وتحقيقها، بما  

 يسهم في إنتاج نماذج قابلة للتطبيق في قطاعات خدمية متطورة. 
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تضيف هذه الدراسة بعدًا نظريًا حول العلاقة التفاعلية بين القيادة والسياسات الإستراتيجية للموارد   •
البشرية، وتسلط الضوء على الكيفية التي يمكن بها تحويل وظيفة الموارد البشرية من دور تقني  

 إلى دور استراتيجي حيوي داخل المؤسسة. 
تشجع هذه الدراسة على توجيه البحوث المستقبلية نحو اختبار النماذج القيادية الأكثر فعالية في   •

تحقيق التوافق بين الأداء الفردي والمؤسسي، ضمن بيئات تنظيمية تعمل في ظل متغيرات اقتصادية  
 ومنافسة إقليمية ودولية. 

 ثانياا: الأهمية العملية 

توفر الدراسة أداة تحليلية وتطبيقية يمكن أن تستفيد منها شركة "السعودية" وكياناتها الإدارية في   •
 تفعيل وتطوير أدوار إدارات الموارد البشرية بما يتماشى مع التوجهات الإستراتيجية للشركة. 

تساهم الدراسة في الكشف عن نقاط القوة والضعف في أنماط القيادة الحالية داخل المؤسسة، بما   •
 يساعد على تصميم تدخلات إدارية أكثر فاعلية لتعزيز الشراكة بين القيادة والموارد البشرية. 

تقدم نموذجًا عمليًا لقياس مدى أثر القيادة الإدارية في تحويل إدارة الموارد البشرية إلى عنصر   •
فاعل في اتخاذ القرار الإستراتيجي، مما يعزز جودة الأداء المؤسسي ويساعد في تحقيق الأهداف  

 التنظيمية. 
تساعد نتائج الدراسة متخذي القرار في الشركة على تطوير سياسات تنظيمية تدعم التمكين الإداري،   •

الخطط   وتوجيه  الأداء  لقياس  واضحة  أدوات  خلال  من  البشرية،  والموارد  القيادة  بين  والتكامل 
 التنفيذية. 

تدعم الدراسة مساعي الحكومة في تعزيز كفاءة الأداء الإداري بالمؤسسات الكبرى بما يتماشى مع   •
 ، خصوصًا في محاور التميز المؤسسي والتمكين البشري. 2030مستهدفات رؤية المملكة 

تساهم في ترسيخ ثقافة إدارية قائمة على القيادة الفعالة، والتخطيط الاستراتيجي، وتفعيل رأس المال   •
تحقيقها   واستدامة  وإقليميًا،  محليًا  المنافسة  على  الشركة  قدرة  من  يعزز  مما  البشري، 

 المؤسسية.  لأهدافها

 أسئلة الدراسة 
 الرئيسي للدراسة:السؤال 
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ــميم التفاعلي، العرض ثلاثي الأبعاد، التتبع الزمني،   ــتخدام تقنيات الواقع المعزز بأبعادها )التصــ ما أثر اســ

ــكان بالمملكة   ــروعات الإســــ ــائية في مشــــ ــاريع الإنشــــ ــين متابعة تنفيذ المشــــ وتكامل البيانات الحية( في تحســــ

 العربية السعودية؟

 الأسئلة الفرعية:

تأثير التصميم التفاعلي لتقنيات الواقع المعزز على تحسين متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية  ما هو  •

 في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية؟

ــذ المشــــــــــــــــاريع   • ــة تنفيـ ــابعـ ــات الواقع المعزز على جودة متـ ــاد لتقنيـ كيف يؤثر العرض ثلاثي الأبعـ

 الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية؟

ــائية في  • ــاريع الإنشــــ ــين متابعة تنفيذ المشــــ ما دور التتبع الزمني في تقنيات الواقع المعزز في تحســــ

 مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية؟

كيف يؤثر تكـامـل البيـانـات الحيـة عبر تقنيـات الواقع المعزز على كفـاءة متـابعـة تنفيـذ المشــــــــــــــاريع   •

 الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية؟

 أهداف الدراسة 
هدفت الدراســـة إلى التعرف على أثر اســـتخدام تقنيات الواقع المعزز بأبعادها )التصـــميم التفاعلي، العرض  

ــائية   ــاريع الإنشــــــــــ ــين متابعة تنفيذ المشــــــــــ ثلاثي الأبعاد، التتبع الزمني، وتكامل البيانات الحية( على تحســــــــــ

 .لسعودية)المتغير التابع أحادي البعد( في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية ا

 :وتتفرع من هذا الهدف عدة أهداف فرعية، كما يلي
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قياس تأثير التصـميم التفاعلي لتقنيات الواقع المعزز على تحسـين متابعة تنفيذ المشـاريع الإنشـائية   •

 .في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية

دراســـــــــــة أثر العرض ثلاثي الأبعاد لتقنيات الواقع المعزز على تحســـــــــــين متابعة تنفيذ المشـــــــــــاريع   •

 .الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية

ــائية في  • تقييم دور التتبع الزمني في تقنيات الواقع المعزز في تحســـين متابعة تنفيذ المشـــاريع الإنشـ

 .مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية

تحليل تأثير تكامل البيانات الحية عبر تقنيات الواقع المعزز على تحســـــين متابعة تنفيذ المشـــــاريع   •

 .الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية

 فرضيات الدراسة 
)التصييييمي   هناك أثر ذو دلًلة إحصييييائية لًسييييتيدا  لقنيات الواز  المعده    عادها  :الفرضييييية الرئيسييييية

التفياعلي  العر  ثثثي الأ عياد  التتب  الدمني  ولمياميب البييانيات الحييةح عل  لحسيييييييييين متيا عية لنفيي  

 .المشاري  الإنشائية في مشروعات الإسكان  المملمة العربية السعودية

 :الفرضيات الفرعية

المعزز في تحســــــــين  هناك أثر ذو دلالة إحصــــــــائية لاســــــــتخدام التصــــــــميم التفاعلي لتقنيات الواقع   •

 .متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية

هناك أثر ذو دلالة إحصــــائية لاســــتخدام العرض ثلاثي الأبعاد لتقنيات الواقع المعزز في تحســــين   •

 .متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية

هناك أثر ذو دلالة إحصــائية لاســتخدام التتبع الزمني في تقنيات الواقع المعزز في تحســين متابعة   •

 .تنفيذ المشاريع الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية
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ــائية لاســــــــــــــتخدام تكامل البيانات الحية عبر تقنيات الواقع المعزز في  • هناك أثر ذو دلالة إحصــــــــــــ

 .متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعوديةتحسين 

 نموذج الدراسة 
ــتقل،   ــتخدام تقنيات الواقع المعزز بأبعادها المختلفة كمتغير مســــــــ ــة العلاقة بين اســــــــ يعرض نموذج الدراســــــــ

 .وتأثيرها على تحسين متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية كمتغير تابع أحادي البعد

 :تقنيات الواقع المعزز، وتتكون من أربعة أبعاد رئيسية:المتغير المستقل

 التصميم التفاعلي •

 العرض ثلاثي الأبعاد •

 التتبع الزمني •

 تكامل البيانات الحية •

 .تحسين متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية في مشروعات الإسكان بالمملكة العربية السعودية:المتغير التابع

 منهجية الدراسة
ــب مع طبيعة البحث في قياس أثر   ــفي التحليلي، الذي يتناســـــــ ــة على المنهج الوصـــــــ ــتعتمد هذه الدراســـــــ ســـــــ

ــائية في مشــــــروعات الإســــــكان  اســــــتخدام تقنيات الواقع المعزز على تحســــــين متابعة تنفيذ المشــــــاريع الإنشــــ

ا لتقييم ــً ــيصـ ــممة خصـ ــتبانة مصـ ــيتم جمع البيانات من خلال اسـ ــعودية. سـ أبعاد تقنيات    بالمملكة العربية السـ

 الواقع المعزز وتأثيرها على المتغير التابع.
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ســيتضــمن تصــميم الاســتبانة أســئلة متعلقة بأربعة أبعاد رئيســية لتقنيات الواقع المعزز: التصــميم التفاعلي،  

العرض ثلاثي الأبعاد، التتبع الزمني، وتكامل البيانات الحية، بالإضــــــــافة إلى قياس مدى تحســــــــين متابعة  

دسين والمشرفين والفنيين العاملين في تنفيذ المشاريع الإنشائية. ستوزع الاستبانة على عينة ممثلة من المهن

 مشروعات الإسكان بالمملكة.

ســيتم اســتخدام الأســاليب الإحصــائية المناســبة لتحليل البيانات، مثل التحليل الوصــفي، اختبار الفرضــيات،  

وتحليل الانحدار لمعرفة مدى تأثير كل بعد من أبعاد الواقع المعزز على متابعة تنفيذ المشاريع. كما سيتم  

 ارف عليها.اختبار صدق وثبات أدوات الدراسة باستخدام المعايير العلمية المتع

ســـوف تلتزم الدراســـة بمعايير الأخلاقيات البحثية، من حيث ضـــمان ســـرية المعلومات وحقوق المشـــاركين،  

 والحصول على الموافقات اللازمة قبل البدء في جمع البيانات.

ــهم في تعزيز فهم دور تقنيات   ــة إلى تقديم نتائج دقيقة وعملية تســــ ــعى الدراســــ من خلال هذه المنهجية، تســــ

ــيات مبنية على أدلة علمية قابلة   ــائية، وتقديم توصــ ــاريع الإنشــ ــين متابعة تنفيذ المشــ الواقع المعزز في تحســ

 للتطبيق في مجال مشروعات الإسكان في المملكة العربية السعودية.

 الدراسة الميدانية 
يقع مكان تطبيق الدراسة في مشروعات الإسكان الواقعة في مناطق استراتيجية بالمملكة العربية السعودية،  

ــيـة مثـل الريـاض، جـدة، والـدمـام. تتميز هـذه المواقع بكونها   تتمثـل في عـدة مواقع تنفيـذيـة في المـدن الرئيســــــــــــ

ــكانية كبيرة، ما  ــكانية مرتفعة ومتطلبات إســـ ــرية ذات كثافة ســـ ــة تأثير  مراكز حضـــ يجعلها بيئة مثالية لدراســـ

 تقنيات الواقع المعزز على متابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية.
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ــة،   تضــــــم هذه المواقع مشــــــروعات إســــــكان متنوعة تشــــــمل الأحياء الســــــكنية الحكومية والتطويرات الخاصــــ

ــبة لتقييم تقنيات الواقع المعزز عبر نماذج   وتختلف في حجمها وتعقيدها الهندســــي، مما يوفر فرصــــة مناســ

كما أنها تمتلك بنية تحتية تكنولوجية متطورة تســـــــمح باســـــــتخدام الأجهزة  ،متعددة من المشـــــــاريع الإنشـــــــائية

 والتقنيات الحديثة مثل نظارات الواقع المعزز، وأجهزة التتبع الزمني، وأنظمة تكامل البيانات الحية.

ــركات مقاولات،  بيئة العمل في  ــركات تطوير عقاري، شــــــ هذه المواقع تتميز بتعدد الجهات المعنية، من شــــــ

ــاملة لمختلف مراحل التنفيذ وعمليات المتابعة. كما  ــة شــ ــرافية، مما يجعل الدراســ إلى الجهات الرقابية والإشــ

يات الواقع  أن توفر الكوادر الفنية والهندســـــــــــية المؤهلة في هذه المشـــــــــــروعات يُســـــــــــهم في نجاح تطبيق تقن

 المعزز، وتوفير بيانات دقيقة وموثوقة للدراسة.

وبفضـــل الموقع الجغرافي للمشـــروعات وتنوعها، تتيح الدراســـة إمكانية تعميم نتائجها على مشـــاريع إســـكان 

أخرى في منـــاطق مختلفـــة بـــالمملكـــة، ممـــا يعزز من القيمـــة التطبيقيـــة والبحثيـــة للنتـــائج، ويخـــدم الأهـــداف  

 التنموية للمملكة في تطوير قطاع الإسكان باستخدام أحدث التقنيات الرقمية.

 ميطط المشروع المقترح
ــاســـية لإعداد البحث وتحليل نتائجه، وذلك   ــية، تغطي المراحل الأسـ تقســـم الدراســـة إلى خمســـة فصـــول رئيسـ

 :على النحو التالي

 لًطار العا  للدراسة الفصب الأول: ا

يتضــــمن خلفية الدراســــة، مشــــكلة البحث، أهداف الدراســــة، أســــئلتها، فرضــــياتها، أهمية الدراســــة، حدودها،  

 .منهجيتها، ونموذج الدراسة. كما يتضمن تعريف بيئة الدراسة والميدان الميداني

 الفصب الثاني: الإطار النظري والدراسات السا قة
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وتطبيقاتها في المشـــاريع الإنشـــائية، بالإضـــافة إلى  يشـــمل مراجعة الأدبيات المتعلقة بتقنيات الواقع المعزز  

المفاهيم النظرية حول متابعة تنفيذ المشــــــاريع الإنشــــــائية. كما يســــــتعرض الدراســــــات الســــــابقة ذات الصــــــلة  

 .بالموضوع لتوضيح الفجوات البحثية

 الفصب الثالث: منهجية البحث

يتناول تفصــيل تصــميم الدراســة، طرق جمع البيانات، أدوات الدراســة، تحديد عينة البحث، إجراءات تطبيق  

 .الدراسة الميدانية، بالإضافة إلى الطرق الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات

 الفصب الرا  : لحليب البيانات وعر  النتائج

يتضـــمن تحليل البيانات المجمعة باســـتخدام الأســـاليب الإحصـــائية المناســـبة، عرض النتائج بشـــكل جداول 

 .ورسوم بيانية، واختبار الفرضيات، مع تفسير مفصل للنتائج في ضوء أهداف الدراسة

 الفصب اليامس: المنازشة والتوصيات

ــتنتاجات، تقديم التوصـــيات العملية   ــابقة، اســـتخلام الاسـ يتضـــمن مناقشـــة النتائج في ضـــوء الدراســـات السـ

 .والبحثية، وذكر مقترحات لأبحاث مستقبلية
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