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 :مقدمة

مع التوسعععع المرعععتمس خد اسعععتنواو التفيولوقطا خد السسا، المحسعععرعععدس هلاعععلطا ة ا   اسعععت    السا   

ستوام  الموارد  شغطلط  وا شس على التفالطف الت ستساتطجط  وحطوي  للميظماتس نظسًا لتأثطسها الملا  ضط  ا

متعود  تتعلق بتطسطق هدا  عالٍ مع تسلطل ال ور اللطئدس وهو ما تواقه ضغوطًا  الميظمات الطووخالسلطعط . 

 (Zakizadeh & Zand, 2024) .عن حلول ذةط  وملتفس  ضسور  لا غيى عي ايجعل اللطث 

تعُو هنظم  الذةا  الالاععسياعد من اودوات ال علال  التد تمفلن المحسععرععات من تطلطل اللطانات الضععنم س 

باستنواو هذه اونظم س  دلاتلابوغطلط  بشفل هةثس د   وخاعلط . تشالسسارات ال التيلح بالاحتطاقاتس واتناذ

يمفن تطرععطن اسععت    السا   من م ل مسا ل  اونشععس  التشععغطلط س التيلح بالسلط على السا  س وتطلطل 

 (Parikh, 2025) .هنماط الاست    ب وف تسلطل ال ور وزياد  الف ا  

ن المحسعععرعععات العالمط  خد تليد حلول الذةا  الالاعععسياعد  دار  على المرعععتول العملدس بوهت العويو م

السا  س مما هدل إلى م ض التفالطف التشععغطلط س تطرععطن اودا س وتسلطل اللاععم  الفسبونط . وخد الرععطا  

المطلدس تواقه الميظمات الرعععودي  تطويات مشععاب   تتعلق بتطسطق الف ا   السا ط  مع مواةل  التسورات 

ويث س ما يجعل الوراسعع  حول دور الذةا  الالاععسياعد خد تطرععطن اسععت    السا   موضععوعًا التسيط  الط

 (2024)الشلط تس  .ملطًا وضسورياً

ت وف هذه الوراسععع  إلى اسعععتفشعععاف دور هنظم  الذةا  الالاعععسياعد خد تطرعععطن ة ا   اسعععت    السا   

لمسايطس والجود  ةيموذج تسلطسد. ةما دامل الميظماتس مع التسةطز على ال طئ  الرعودي  للموالا ات وا

ترعععععى الوراسعععع  إلى تسويل إطار علمد وتولاععععطات عملط  يمفن هس ترععععاعو المحسععععرععععات خد تو طف 

التفيولوقطا الطويث  لتعزيز اسععععتوام  الموارد وتسلطل ال ورس بما يرععععاهل خد تطرععععطن اودا  المحسععععرععععد 

 .وتطسطق اوهواف الاستساتطجط  للميظم 

لذةا  من م ل هذه ا ط  تسلطق هنظم  ا طل العوامل التد تحثس على خاعل ا تطل لوراسععععععع س سععععععطتل هيضعععععععً

الالاععععععسياعد خد إدار  السا  س بما خد ذلد التطويات ا داري س التسيط س واللشععععععسي س وتطويو هخضعععععععل 

 الممارسات التد يمفن اعتمادها لتعظطل هثس هذه اونظم  خد السسا، المحسرد الرعودي.
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 :مشكلة الدراسة

على السغل من توخس تسيطات الذةا  الالاععععععسياعد المتسوم  وانتشععععععارها خد العويو من السساعاتس إلا هس 

العويو من الميظمات تواقه تطويات ةلطس  خد تسلطق هذه التسيطات ب اعلط  لتطسطق ة ا   است    السا  . 

و طف الذةا  الالاسياعد خالمشفل  اوساسط  تفمن خد غطاب استساتطجطات متفامل  ومي جط  واضط  لت

 ,.Kelechi et al) .بططث يطسق ههواف تطرععععطن اودا  السا د وتسلطل التفالطف التشععععغطلط  بشععععفل مرععععتواو

2020) 

ةما هس بعض المحسععععععرععععععات تعتمو على اونظم  التسلطوي  خد إدار  السا  س مما يحدي إلى هور الموارد 

د نتطج  الاسععت    غطس ال عال للسا  . إضععاخ  إلى ذلدس وزياد  التفالطفس إلى قانط التأثطس اللطئد الرععلل

يواقه السائموس على تسلطق هذه اونظم  تطويات متعود س تشععععمل نسك الف ا ات اللشععععسي  المورب  على 

التعامل مع تسيطات الذةا  الالاععععسياعدس ولاعععععوبات دمن هذه اونظم  مع العملطات التشععععغطلط  الطالط س 

 ,Liu, Qian, Yang) لم طفل  والموثو   ال زم  لتشغطل اونظم  الذةط  بف ا  خض ً عن  ل  اللطانات ا

& Yang, 2022). 

 س ياعععععل  من ة ا   السا لوول  بتطسطق الاسعععععتوام  وتعزيز خد الرعععععطا  الرععععععوديس ومع تزايو اهتماو ا

إدار  السا    الضععسوري اللطث عن حلول تعتمو على التسيطات الطويث  مثل الذةا  الالاععسياعد لتطرععطن

خد المحسععرععات الطفومط  والنالاعع . لذلدس ترعععى هذه الوراسعع  إلى تطويو التطويات التد تواقه تسلطق 

الذةا  الالاعععسياعد خد تطرعععطن ة ا   اسعععت    السا   دامل ال طئ  الرععععودي  للموالاععع ات والمسايطس 

 تطسطق الف ا   والاستوام .والجود س ووضع تاور شامل لفط ط  الاست اد  المثلى من هذه التسيطات ل

 ة:أهمية الدراس

خد  ل التطويات اللطئط  والا تاادي  المتعلس  بالسا  س هلال  تطرطن ة ا   است    السا   من السضايا 

الاسعععتساتطجط  التد ت ل الميظمات والمحسعععرعععات على حو سعععوا . تسُوو هذه الوراسععع  ر ي  متفامل  حول 

الالاععععسياعد خد تسشععععطو اسععععت    السا  س وترعععععى إلى تسويل إسعععع امات علمط  إمفانطات هنظم  الذةا  

 وعملط  تراهل خد تعزيز اودا  المحسرد والاستوام  اللطئط .

 

 أ. الأهمية العلمية

  المراهم  خد المعسخ  اليظسي : تسوو الوراس  خ ماً هعمق للع    بطن تسيطات الذةا  الالاسياعد

 مل الميظمات.وة ا   استنواو الموارد دا
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   تسويس ا طار اللطثد: تراعو الوراس  خد بيا  نموذج علمد يوض  ةط ط  استنواو الذةا

الالاسياعد لتطرطن إدار  السا  س مما يمفن اللاحثطن المرتسللططن من الاست اد  ميه خد 

 الوراسات المماثل .

 ول تسلطسات الذةا  توسطع الوراسات الرابس : تضطف هذه الوراس  إلى اودبطات العلمط  ح

  قاطبالالاسياعد خد السسا، المحسردس ومالا  خد الرطا  الرعوديس وهو مجال لا يزال 

 ومطواند. قطمعإلى بطث 

 ب. الأهمية العملية

  تسويل تولاطات عملط : تراعو نتائن الوراس  ال طئ  الرعودي  للموالا ات والمسايطس والجود س

 طجطات خعلال  لتطرطن ة ا   است    السا  .وغطسها من المحسراتس على تليد استسات

 من م ل تو طف هنظم  الذةا  الالاسياعدس يمفن تسلطل ة ا   السا تعزيز الاستوام  و : 

 ال ور وزياد  استوام  المواردس ما ييعفس إيجاباً على اودا  التشغطلد والتفالطف.

 ل د سثةهمرحولطن خد اتناذ  سارات دعل لايع السسار: توخس الوراس   اعو  معلوماتط  تراعو ال   

 بشأس اعتماد التفيولوقطا الطويث  لتطسطق ههواف السا   والف ا   التشغطلط .

 :أهداف الدراسة

ت عععوف هعععذه الوراسععع  إلعععى استفشعععاف دور هنظمععع  العععذةا  الالاعععسياعد خعععد تطرعععطن ة عععا   اسعععت    

للموالاععع ات والمسعععايطس والجعععود  السا ععع  دامعععل المحسرعععاتس معععع التسةطعععز علعععى ال طئععع  الرععععودي  

 ةيموذج تسلطسد. وبياً  على ذلدس تل تطويو ههواف اللطث على اليطو التالد:

 :التعرف على دور أنظمة الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة استهلاك الطاقة داخل الهيئة 

طاقععععات دراسعععع  ةط طعععع  اسععععتنواو الععععذةا  الالاععععسياعد خععععد مسا لعععع  اونشععععس  التشععععغطلط س التيلععععح باحت

 السا  س وتطرطن العملطات لتطسطق است    همثل للسا  .

 :تحليل أثر تطبيق أنظمة الذكاء الاصطناعي على تقليل الهدر وزيادة كفاءة الطاقة 

تسطعععطل معععول خاعلطععع  اونظمععع  الذةطععع  خعععد تسلطعععل ال عععور السعععا دس وتطسطعععق الاسعععتوام  التشعععغطلط س معععع 

 اونظم .مسارن  اودا   لل وبعو تسلطق هذه 

 :تقديم توصيات عملية لتعزيز الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في إدارة الطاقة بالمؤسسات 
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عععععتُ لعععععول عملطععععع  واسعععععتساتطجطات تسلطسطععععع  لاعععععطاغ  ح ل طئعععععات والمحسرعععععات الاعتمعععععاد علط عععععا ان مفل

لتطرععععطن إدار  السا عععع  وتعظععععطل الاسععععت اد  مععععن اونظمعععع  الذةطعععع س بمععععا يرعععع ل خععععد تسلطععععل التفععععالطف 

 ق الاستوام  اللطئط .وتطسط

 تساؤلات الدراسة

ت وف ترععععا لات الوراسعععع  إلى تطويو وتطلطل الع    بطن هنظم  الذةا  الالاععععسياعد وة ا   اسععععت    

السا   دامل ال طئ  الرععععودي  للموالاععع ات والمسايطس والجود س بما يرعععاعو على تسويل تولاعععطات عملط  

خد ضو  ذلدس تل لاطاغ  الترا لات السئطرط  على اليطو علمط  لتسويس اودا  السا د خد المحسرات. و

 التالد:

 ما مدى تأثير أنظمة الذكاء الاصطناعي على تحسين كفاءة استهلاك الطاقة في الهيئة؟ 

تلطث هذه الترعععا ل خد  ور  اونظم  الذةط  على تطرعععطن مسا ل  اسعععت    السا  س التيلح بالاحتطاقاتس 

 بطن اودا   لل وبعو تسلطق هذه اونظم .وتسلطل ال ورس ومول ال ار  

 ما التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي لتحقيق الكفاءة الطاقية؟ 

ي وف هذا الترعا ل إلى تطويو الاععوبات ا داري س التسيط س واللشعسي  التد  و تعطق الاسعت اد  الفامل  من 

 يظم .الذةا  الالاسياعد خد تطرطن است    السا   دامل الم

 ما الاستراتيجيات الأنسب لتعظيم أثر الذكاء الاصطناعي في ترشيد استهلاك الطاقة؟ 

يسةز هذا الترا ل على استفشاف هخضل الممارسات والتولاطات العملط  التد يمفن للميظمات اعتمادها 

 لتعظطل ال ائو  من اونظم  الذةط  وضماس الاستوام  والف ا   التشغطلط .

 

 فروض الدراسة:

بياً  على ههواف الوراسعععع  وترععععا لات اس ت وف هذه ال سوت إلى التطسق من لاععععط  الع    بطن هنظم  

الذةا  الالاسياعد وة ا   است    السا   دامل ال طئ  الرعودي  للموالا ات والمسايطس والجود س وذلد 

توضعععط  ال سضعععطات طغا ال سوت باعععطغ  الي د لمن م ل التطلطل المطواند واللطانات العملط . و و لاعععُ 

 التد يرعى اللطث إلى امتلارها هو دحض ا:
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لا توجد علاقة إيجابية بين تطبيق أنظمة الذكاء الاصطناعي وكفاءة استهلاك الطاقة : الفرض الرئيسي
 في المنظمة.

س خإنه يثلا وقود هثس إيجابد لتسلطق الذةا  الالاععععسياعد على دحضععععهويعيد هذا ال ست هنه خد حال  

  .ة ا   السا تطرطن 

 الفروض الفرعية

 .لا تحد التحديات الإدارية والتقنية من فاعلية الذكاء الاصطناعي في تحسين استهلاك الطاقة 

وي وف هذا ال ست إلى امتلار مول تأثطس العسلات ا داري  والتسيط  على  ور  اونظم  الذةط  خد تطرطن 

 اودا  السا د.

  الذكاء الاصطناعي إلى خفض الهدر أو زيادة الاستدامة البيئية.لا يؤدي استخدام أنظمة 

ويعيى هذا ال ست بوراسععع  ما إذا ةانا اونظم  الذةط   ادر  على تعزيز الاسعععتوام  وتسلطل ال ورس وخد 

 حال  دحضهس خإنه يحةو دور هذه اونظم  خد تطسطق ههواف الاستوام  المحسرط .

 :الدراسات السابقة

( على دور الذةا  الالاسياعد خد تطرطن ة ا   السا   خد المحسرات 2025) Parikhرةزت دراس  

من م ل تطلطل الاسععععتساتطجطات المتلع  خد ا دار  الذةط  للسا  . اسععععتنوما الوراسعععع  مي جط  تطلطلط  

لتطويو هثس تسيطات الذةا  الالاععععسياعد على تسشععععطو اسععععت    السا   وتسلطل ال ورس وملاععععا إلى هس 

طق هذه اونظم  يحدي إلى تطرععطن اودا  التشععغطلد وتطسطق اسععتوام  بطئط  هعلىس مع تسويل تولاععطات تسل

 عملط  للميظمات لاعتماد الطلول الذةط  خد إدار  السا  .

نموذقًا لتسلطق  Kharaghani, F., Kasrai, A., & Mehrmanesh, H( .2024) و وما دراسععع 

اسعت    السا   خد الوحوات الاعياعط . اعتمو اللطث على تطلطل الذةا  الالاعسياعد خد تطرعطن ة ا   

اللطانات التشععغطلط  للعويو من الميشععلت الاععياعط  لتسططل هثس اونظم  الذةط  على تسشععطو اسععت    السا  . 

وه  ست اليتائن هس تليد تسيطات الذةا  الالاسياعد يحدي إلى م ض ال ور وتطرطن اودا  الا تاادي 

 وحوات الاياعط .واللطئد لل

إلى اسععتفشععاف دور الذةا  الالاععسياعد خد ترععسيع التطول ( 2025وهوخا دراسعع  )موسععىس ونمسوسس

الس مد خد الجامعات الرععععععودانط س مع التسةطز على خعالط  توريط هعضععععععا  هطئ  التوريس لومن هنظم  

الوراسعععع  إلى مجموعتطن: التعلل ا لفتسوند. اسععععتنوو اللاحثوس المي ن التجسيلدس حطث تل تسرععععطل عطي  
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مجموع  تجسيلط  درسععا باسععتنواو تسلطسات الذةا  الالاععسياعدس ومجموع  ضععابس  درسععا باسععتنواو 

( عضععععععو هطئ  توريس تل امتطارهل عشععععععوائطاً من عو  20السس  التسلطوي . تفونا عطي  الوراسعععععع  من )

ع (س مما يمثل هعضعععععععا  لفل مجمو 10قامعات سععععععودانط س مسرععععععمطن إلى مجموعتطن مترعععععععاويتطن )

( عضععو هطئ  توريس المتواقوين خد ولاي  اللطس 60%( من المجتمع اولاععلد للوراسعع  اللال  )33.33)

اوحمس )نازحطن(. تل استنواو امتلار تطاطلد ةأدا  رئطرط  للولراس س حطث تل تسلطسه  لل وبعو التجسب  

س وتل تطلطل اللطانات 2025ب  خد عاو على عطي  الوراسععععع  بعو التأةو من لاعععععو ه وثلاته. تل إقسا  التجس

ط  للعلوو الاقتماعط  ) لذةا  SPSSباسععععععتنواو الطزم  ا حاعععععععائ تائن عن دور ةلطس ل ( ةشعععععع ا الي

الالاسياعد خد ترسيع التطول الس مد خد الجامعات الرودانط . امتتما الوراس  بعو  تولاطاتس ههم ا: 

مد خد الجامعات الرودانط س وتيظطل دورات توريلط  ت عطل استنواو الذةا  الالاسياعد لوعل التطول الس 

وورش عمل متناععععععاععععععع  لتسويس م ارات هعضعععععععا  هطئ  التوريس خد اسععععععتنواو تسلطسات الذةا  

الالاععععععسياعدس وتوريل ل على دمن هنظم  التعلل ا لفتسوند لتطسطق تفامل دييامطفد وخعال خد العملط  

 التعلطمط .

( على اسععتنواو الذةا  الالاععسياعد خد نظل إدار  السا   2025. )Tabaku et alرةزت دراسعع  بطيما 

لتطرععطن تسلطل الانلعاثات الفسبونط  وتعزيز الاسععتوام . اسععتنوما الوراسعع  مي جط  تطلطلط  شععامل  لتسططل 

هثس تسلطق تسيطات الذةا  الالاععععسياعد على اودا  اللطئد والسا   خد المحسععععرععععات المنتل  س وه  ست 

م  الذةط   ادر  على تطرععععطن ة ا   اسععععت    السا   وتسلطل اللاععععم  الفسبونط  بشععععفل اليتائن هس اونظ

 ملموسس مع تسويل تولاطات عملط  لتوسطع نسا  استنوام ا على مرتول المحسرات.

 Bensouda, M., Benali, M., Rhouiri, M., & Meyabe, M. H( .2024) وهوخا دراسعع  

إلى دور التزاو ا دار  العلطا خد تعزيز ة ا   السا   باسععععتنواو الذةا  الالاععععسياعد. اعتمو اللطث على 

تطلطل حال  المحسعععرعععات التد تليا هنظم  الذةا  الالاعععسياعدس وبطلن هس التزاو السطاد  العلطا يعتلس عام ً 

ث هدل الالتزاو ال علال إلى تطرععععطن حاسعععععمًا خد نجاي تسلطق التفيولوقطا الذةط  لتطسطق ة ا   السا  س حط

 اودا  التشغطلد وتسلطل ال ور السا د دامل المحسرات.

تطلطل الف ا   التيظطمط   Marino, A., Pariso, P., & Picariello, M( .2024)وتياولا دراسعععع  

لوراس  والسا ط  للمرتش طات ا يسالط  وتطويو حلول الذةا  الالاسياعد المياسل  للتطرطن. استنوما ا

مي جط  تطلطلط  تعتمو على بطانات تشعععغطلط  لمرعععتشععع طات منتل  س وملاعععا اليتائن إلى هس تسلطق هنظم  

لط  الذةا  الالاعععسياعد يرععع ل خد تطرعععطن إدار  السا   وتسلطل التفالطف التشعععغطلط س مع ا تساي حلول عم

   خد الميشلت الاطط .موارد السا يمفن تي طذها لتعظطل ة ا   
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( التعسيف بالذةا  الالاعععسياعد من ميظور الرعععطاسععع  العام  للذةا  2024لا دراسععع  )الشعععلط تسوتياو

والتعسيف ب ا من  لل ال س ا س وثل التعسيف بأهل ماعائك ومطزات الذةا   2020الالاعسياعد اوردس 

الالاعععععسياعد على المرعععععتول قمطع التناعععععاعععععات العلمط س ومن باب الناعععععو  من م ل التعلطل 

هسععععععلاب ودواخع الانتسال إلى اسععععععتنواو هدوات الذةا  هل هس وةما رةزت الور   اللطثط  على ا لفتسوند

سات  الالاععععععسياعد من م ل الا تاعععععععاد الس مد وتفيولوقطا المعلومات والسياد س والتعسف على معط

ودعل وتطويات التد تحدي إلى التأمطس خد الانتسال إلى هدوات وسائل الذةا  الالاسياعد وتسويل اللطوث 

الشععسةات الياشععئ  التد تعمل خد مجال الذةا  الالاععسياعدس ثل تسس ا الور   اللطثط  للتعسيف بالتعلطل 

ستنواو هو هدوات وسائل الذةا  الالاسياعد ا لفتسوند ةإحول س لا وقود للتعلطل ا لفتسوند خد عوو ا

نزين اللطانات ومعالجت ا وسعععائل وهدوات الذةا  الالاعععسياعد النالاععع  بالتعلطل ا لفتسوند من م ل ت

والسطاو بالم او التد تطاةد السورات الذهيط  وتاعععطط  اومسا  واتناذ السسارات بعو التطلطل وتيلح اللطئ  

 ا والتعسف يالمططس  خد مرععا  التعلطل ا لفتسوندس ثل التعسف على هنوا، التعلطل ا لفتسوند الت سيق بط

التعلطل ا لفتسوند خد  نمدفتسوند والتعسف على نلطععات على الماععععععسلطععات المتسادخعع  بععالتعلطل ا ل

محسرات التعلطل العالد خد اوردسس و و استنوو اللاحث المي ن الولا د التطلطلد الاستيلاطد للياو  

السانونط س ولسو تولاعععل اللاحث إلى مجموع  من اليتائن والتولاعععطات ومن ههم ا هس لا يوقو تشعععسيعات 

رطاسط   سمالا  بالذةا  الالاسياعد بل اعتمو المشس، اوردند على  انوس الاتاالات بالعمومطات وال

س هنه لا يتو ع تيمط  2027-2023العام  للذةا  الالاسياعد والاستساتطجط  الوطيط  للذةا  الالاسياعد 

 ا تاععادي  هو اقتماعط  هو تعلطمط  بووس الانتسال إلى الذةا  الالاععسياعد والا تاععاد الس مد وتفيولوقطا

شامل س وس التعلطل ا لفتسوند من عوامهالمعلومات و س الذةا  الالاسياعد لطس هل التيمط  المرتوام  وال

من ههل هولويات اس لا  وعت دتلامعالج  ال سس واللسال  من هولويات الطفوم  على الاععععطو الوطيد برعععلط 

مستسي  انوس بناععو   هل التولاععطات تسويله طو بأم  طات الذةا  الالاععسياعدسيوقو مطثا  وطيد للتس

الذةا  الالاعععسياعد ما س تسويل مستسي  انوس بناعععو  نظاو إدماج التعلطل ا لفتسوند خد محسعععرععع  

 قل التسطو بأم  طات الذةا  الالاسياعد.هسويل مستسي مشسوي مطثا  وطيد من علطلس تتالتسبط  وال

يمعععا بطثعععا دراسععععععععع   ط  & ,.Miller, T., Durlik, I., Kostecka, E., Łobodzińska, Aب

Matuszak, M( .2024)  خد دور الذةا  الالاععععععسياعد خد تطرععععععطن ة ا   السا   وتسلطل الانلعاثات

الغازي  خد هنظم  اليسل. اسععتنوما الوراسعع  مي جط  تطلطلط  شععامل  تجمع بطن اللطانات التشععغطلط  ونماذج 

واللطئد. وملاا الوراس  إلى  المطاةا  لتسويس هثس تسلطق هنظم  الذةا  الالاسياعد على اودا  السا د

هس هذه اونظم  ترعععاعو بشعععفل ةلطس على تسلطل الانلعاثات وتطرعععطن الف ا   التشعععغطلط س مع إمفانط  تعمطل 

 اليتائن على  ساعات همسل.
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 & ... ,.Yao, F., Qin, Z., Wang, X., Chen, M., Noor, A., Sharma, Sوتياولا دراسعع  

Hunjet, A( .2023) السا   المتجود  باسععععععتنواو الذةا  الالاععععععسياعد لتعزيز الف ا    تسور بطئات

السا ط  والمالط . و وما تطلطً  شعععامً  لتسلطسات الذةا  الالاعععسياعد خد التنسطش والتشعععغطل لماعععادر 

السا   المتجود س مع التسةطز على تطرععععععطن هدا  الشععععععلفات الذةط  وتسلطل ال ا و. وهةوت اليتائن على هس 

 ط  تراعو خد تعزيز العوائو المالط  وتسلطل ال ور السا د.اونظم  الذة

على اسععتفشععاف الذةا  الالاععسياعد  دار  السا   خد الو ا  Rizvi, M( .2023). 4دراسعع  رةزت 

الطسطسد خد الملاند. اسععععتنوو اللطث مي جط  تطلطلط  لتسططل هثس هنظم  الذةا  الالاععععسياعد على تطرععععطن 

طل ال و سا د وتسل هذه اونظم  ترعععععع ل خد ضععععععلش اودا  ال تائن هس  ةوت الي ث س وه طوي لاند ال ر خد الم

 الاست    السا د بو   هةلس وتوخطس است    السا  س مع دعل الاستوام  اللطئط  للملاند الذةط .

( ههمط  تسلطق الذةا  الالاعععسياعد خد شعععلفات السا   المتجود  2023. )Yao et alه  ست دراسععع  و

سوس مع ى تطرععععطن توزيع السا   وتسلطل ال مالط  والسا  س حطث سععععاعوت اليظل الذةط  عللتعزيز الف ا   ال

 تسويل هدوات عملط  لوعل اتناذ السسار السا د المرتواو.

س  )مطاربس ست وخا درا ( إلى التعسف على الذةا  الالاسياعد م  ومه وتسلطساته. إس الذةا  2023وإ

الالاعععسياعد يعو خس، من علل الطاسعععوبس عسخه الفثطس هنه دراسععع  وتاعععمطل العم   اوذةطا س والعمطل 

م مته هو الذةد هو نظاو يرععععععتوعط بطئته ويتنذ الموا ف التد تزيو من خسلاععععععته خد اليجاي خد تطسطق 

م م  خسيسه. ولتطسطق هوف اللطث هخاعععع  عن م  وو الذةا  الالاععععسياعد ونشععععأته وخلرعععع ته وهنواعه 

وموامله ومشععععف ته التد امتلف اللاحثوس حول اس خ  توقو نظسي  موحو  هو نموذج يوقه بطوث الذةا  

س Siriتسلطق الالاعععسياعد. واسعععتعست اللطث مجموع  من تسلطسات الذةا  الالاعععسياعد والتد مي اس 

. وهمتتل اللطث بعست بعض اومثل  ELSAس وتسلطق CORTANAس وتسيط  Chat Gptوهمازوسس و

على اسععععععتنوامات تسيط  الذةا  الالاععععععسياعد خد حطاتيا الطومط  ومي اس خد مجال التعلطلس وخد مجال 

وخد مجال السعاي  الاععععطط س والترععععويقس والماععععارف والتمويلس وخد المجالات العرععععفسي  واوميط س 

اليسل والاتاعععالات وال ضعععا س والزراع  والاعععياع  ورعاي  اللطئ س وخد مجال اللغ  العسبط س والعمار س 

 وتامطل اوزيا  وإنتاق اس ومجال علل الي سس والتسقم  واليشسس والموسطسى.

على  Isaev, E. A. E., Kornilov, V. V., & Grigor'ev, A. A( .2023) بطيما رةزت دراسععع  

نموذج ة ا   مساةز اللطانات ودور الذةا  الالاععععسياعد خد تطرععععطي ا. اعتمو اللطث على تسويس نموذج 

رياضد يومن  ورات الذةا  الالاسياعد لمسا ل  وتطلطل است    السا   خد مساةز اللطانات. وه  ست 
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لل من ال ورس مع اليتائن هس تسلطق هذا اليموذج يمفن هس يطرععععن اودا  السا د للمساةز بشععععفل ةلطس ويس

 زياد  الاستوام  التشغطلط .

إمفانط  تطرععطن ة ا    Liu, J., Qian, Y., Yang, Y., & Yang, Z( .2022) سععتفشعع ا دراسعع  او

السا   خد شعععسةات التاعععيطع باسعععتنواو الذةا  الالاعععسياعد خد الاعععطن. اعتموت الوراسععع  على بطانات 

د لتطويو هثس تسلطق اونظم  الذةط  على است    شسةات لاياعط  منتل   واستنوما التطلطل ا حاائ

السا  . وهةوت اليتائن هس استنواو الذةا  الالاسياعد ير ل بشفل ملموس خد تسلطل الاست    وتطرطن 

 ا نتاقط .

 ,.Farzaneh, H., Malehmirchegini, L., Bejan, A., Afolabi, Tبطيمعا رةزت دراسععععععع  

Mulumba, A., & Daka, P. P( .2021)  على تسور الذةا  الالاسياعد خد الملاند الذةط  لتعزيز

ة ا   اسععععععت    السا  . و وما اللطث تسططمًا للتسلطسات المنتل   للذةا  الالاععععععسياعد خد إدار  السا   

بالملاندس مثل هنظم  التفططف وا ضا   الذةط . وه  ست اليتائن هس تليد هذه اونظم  يسلل ال ور السا د 

 توام  اللطئط .ويطرن الاس

خععععد نخععععا  الععععذةا  الالاععععسياعد و طععععاس ة ا تععععه خععععد  Doroshuk, H( .2021) وبطثععععا دراسعععع  

. اسععععتنوما مي جطعععع  تطلطلطعععع  شععععامل  4.0إدار  المحسرععععات بسسععععا، السا عععع  خععععد عاععععس الاععععياع  

لتسطعععطل هثعععس اونظمععع  الذةطععع  علعععى تطرعععطن الف عععا   السا طععع  واودا  المحسرعععدس وملاعععا الوراسععع  

 تليد الذةا  الالاسياعد ير ل خد تسلطل ال ور وتعزيز الاستوام  التشغطلط  للمحسرات.إلى هس 

تسططل اوثس  Chen, C., Hu, Y., Karuppiah, M., & Kumar, P. M( .2021)ست وخا دراس  او

الا تاععادي للذةا  الالاععسياعد على ة ا   السا   والتسيطات المتجود . اعتمو اللطث على تطلطل اللطانات 

الا تاادي  والتشغطلط  لمشاريع السا  س وه  ست اليتائن هس تسلطق تسيطات الذةا  الالاسياعد يمفن هس 

 يطرن من ال عالط  الا تاادي  للمشاريع السا ط  ويعزز الاستوام  اللطئط  بشفل ةلطس.

 على نظاو  ائل على Zekić-Sušac, M., Mitrović, S., & Has, A( .2021)بطيما رةزت دراس  

التعلل الآلد  دار  ة ا   السا   خد السسا، العاو ةي ن نطو الموس الذةط . استنوو اللطث مي جط  تجسيلط  

لتسططل مول تطرععطن اودا  السا د خد المحسععرععات العام س وه  ست اليتائن هس تسلطق هنظم  التعلل الآلد 

نط  تعمطل اليموذج على الموس سعععععاعو خد تطرعععععطن ة ا   السا   وتطسطق إدار  هخضعععععل للمواردس مع إمفا

 الذةط .

 ,.Kelechi, A. H., Alsharif, M. H., Bameyi, O. J., Ezra, P. Jسععععععت وخا دراسعععععع  او

Joseph, I. K., Atayero, A. A., ... & Hong, J( .2020)   تسططل الذةا  الالاععععععسياعد ةأدا
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 لفط ط  اسععععععتنواو هنظم  الذةا  لتطرععععععطن ة ا   السا   خد الطوسععععععل  عالط  اودا . و وما اللطث تطلطً  

الالاععسياعد لمسا ل  وتطرععطن اسععت    السا   خد مساةز الطوسععل . وهةوت اليتائن على  ور  اونظم  

 الذةط  على تطرطن الف ا   التشغطلط  وتسلطل التفالطف السا ط  بشفل ملطو .

ا ا هامً يلعط خد الجزائس دورً  سا، السا   والي ش ( إلى اس 2018س ةاخدس وعسوسشعععارت دراسععع  )هبطيما 

ا خد التيمط  الا تاععععادي س ويعتلس اودا  المطسة  للا د خسو، الا تاععععاد الوطيد وذلد ب ضععععل ورئطرععععطً 

الموارد ال ععامعع  من المطسو ععات والثسوات السلطعطعع  التد تزمس ب ععا. لععذلععد خسععو تومععا الجزائس م ل 

حول ا خد مجال التطفل خد السا  س تمطور يطً ا وطالعشععسي  اومطس  على غسار العويو من الوولس بسنامجً 

تسشععطو اسععتغ ل السا  س وهذا من هقل وضععع ا طار السانوند والطواخز المالط  والجلائط  للتشععجطع على 

الا تااد خد السا  س ومتابع  الفشف السا د ا قلاري والووري خد المحسرات اوةثس است  ةا للسا   

جطع على اسععععععتعمال التج طزات المستاععععععو  للسا  س والمضععععععد خد وضعععععع والتوعط  والتفوينس والتشعععععع

اسععتساتطجطات بعطو  المول لتس ط  السساعات الا تاععادي  اوسععاسععط  للولاععول إلى الاسععتوام  الا تاععادي س 

 .وةذلد بذل المزيو من الج ود لتطرطن ة ا   السا   وتطسطق نمو مرتواو

إيجاد ههل مطودات السا   الف سبائط  و و تما ( 2017س و بن متو سعععععت وخا دراسععععع  )قمال الوينس واو

( لل تس  SDCولايات تابع  إلى شععسة  توزيع الف سبا  والغاز ) 9ي  مفون  من باسععتنواو نماذج بانل لعطل 

وبمتغطس تابع وث ث  متغطسات مرععتسل  )سعععس درق  حسار س وعود  2016وديرععملس  2009 سياييما بطن 

نموذج الآثار الثابا هو اوخضعععل حرعععط الامتلارات حطث خرعععس اليموذج  المشعععتسةطن(س تولاعععليا إلى هس

اس لفن ا وةلطً % من اسعععت    السا   الف سبائط  وةانا ةل المتغطسات ذات دلال  إحاعععائط  قزئطً 94.95

هذه الع    على المول الساععطسس ثل درسععيا الجذر الوحووي لفل متغطس خوقونا هن ا مرععتسس  من ال سو  

وبعو إقسا  الامتلارات الم ئم  اتضطا وقود  ARDLولى مما هدل إلى اتلا، مي جط  من الورق  او

ع    طويل  المول بطن التابع والمتغطسات المرعععتسل . هي هنه بإمفانيا لاعععطاغ  نموذج  طاسعععد على المول 

 الساطس والسويل.

 التعليق على الدراسات السابقة

ةا  الالاعععسياعد خد منتلف السساعات يمفن هس يفوس ل ا تشعععطس الوراسعععات الرعععابس  إلى هس تسلطسات الذ

هثس ةلطس على تطرطن ة ا   است    السا   وتعزيز الاستوام  اللطئط . خسو رةزت الوراسات الطويث  مثل 

( على تطلطل هثس الذةا  الالاعععسياعد خد المحسعععرعععات لتطرعععطن إدار  السا  س 2025) Parikhدراسععع  

وه  ست اليتائن تطرععععععن اودا  التشععععععغطلد وتسلطل ال ورس وهو ما يوعل ههمط  تليد الطلول الذةط  على 

 المرتول المحسرد.
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 Kharaghaniهما الوراسات التد رةزت على التسلطسات الاياعط  والسسا، اللوقرتدس مثل دراس  

et al( .2024و )Miller et al( .2024 س خسو ه  ست هس الذةا  الالاسياعد يراهل بشفل ملموس)

خد تسشطو است    السا   وم ض الانلعاثات الغازي س وتطرطن الف ا   التشغطلط س مع إمفانط  تعمطل هذه 

ط  الذةا  الالاسياعد ( على ههم2023. )Yao et alاليتائن على  ساعات همسل. ةذلدس هةوت دراس  

 Isaevخد شلفات السا   المتجود  لتعزيز الف ا   المالط  والتشغطلط  وتسلطل ال ورس بطيما ه  ست دراس  

et al( .2023  خعالط  نماذج الذةا  الالاسياعد خد تطرطن ة ا   مساةز اللطانات وزياد  الاستوام )

 التشغطلط .

ةا  الالاسياعد خد الملاند والمحسرات التعلطمط س مثل ةما رةزت بعض الوراسات على تسلطسات الذ

(س حطث بطيا هذه الوراسات  ور  2025( ودراس  موسى ونمسوس )2021. )Farzaneh et alدراس  

اونظم  الذةط  على تطرطن إدار  السا   وتسلطل ال ورس وتعزيز التطول الس مد والتعلل ا لفتسوندس 

ا  الالاسياعد لطس خسش خد الف ا   السا ط  بل خد دعل الابتفار وهو ما يلسز الوور المتعود للذة

 المحسرد.

( تطلط ً 2023( ومطارب )2024من ناحط  همسلس  وما الوراسات اليظسي  مثل دراس  الشلط ت )

م اهطمطاً للذةا  الالاسياعد وتسلطساته المنتل  س مشطس  إلى غطاب إطار تيظطمد وتشسيعد واض  خد 

لطاق  إلى سطاسات مطود  لوعل دمن الذةا  الالاسياعد خد السساعات المنتل  س بما بعض الوولس وا

 خد ذلد التعلطل والسا   والاياع .

( وقمال الوين وبن متو 2018( وعسوس وةاخد )2020. )Kelechi et alهما الوراسات او وو مثل 

الطوسل  والسا   والي ش  (س خسو رةزت على ههمط  ة ا   السا   خد السساعات الططوي  مثل2017)

والف سبا س وهةوت على ضسور  وضع استساتطجطات وطيط  لتسلطل ال ور وتطرطن اودا  السا دس 

 مشطس  إلى الوور الططوي للذةا  الالاسياعد ةأدا  مراعو  لتطسطق هذه اوهواف.

 من خلال مراجعة هذه الدراسات، يمكن ملاحظة عدة فجوات بحثية:

 ط  موسععع  خد المحسععرععات الطفومط  الرعععودي س ومالاعع  ال طئ  الرعععودي  غطاب دراسععات تسلطس

 للموالا ات والمسايطس والجود .

  ل  الوراسات التد تجمع بطن تطلطل اودا  السا دس الف ا   التشغطلط س والاستوام  اللطئط  خد ن س 

 الو ا.

 وإدار  السا   بشعععفل  الطاق  إلى نماذج متفامل  تسبش بطن الذةا  الالاعععسياعد والتطول الس مد

 شاملس مع مساعا  التطويات ا داري  والتسيط  واللشسي .
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   بياً  على ذلدس تأتد هذه الوراسعععععع  لترععععععو قزً ا من هذه ال جوات من م ل تطلطل دور الذةا

الالاععسياعد خد تطرععطن ة ا   اسععت    السا   دامل ال طئ  الرعععودي  للموالاعع ات والمسايطس 

 تولاطات عملط   ابل  للتسلطق على المرتول المحسرد والطفومد.والجود س مع تسويل 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ترتيو هذه الوراس  إلى مجموع  متفامل  من اليظسيات والم اهطل العلمط  التد تشفل ا طار ال فسي ل  ل 

وتعتمو الوراسعع  دور هنظم  الذةا  الالاععسياعد خد تطرععطن ة ا   اسععت    السا   دامل المحسععرععات. 

على دمن نظسيات إدار  السا   المرععتوام  مع هطس عمل الذةا  الالاععسياعدس لتسويل ر ي  شععامل  لفط ط  

 ;Parikh, 2025تو طف التفيولوقطا الطويث  خد تطرععطن اودا  المحسععرععد وتعزيز الاسععتوام  اللطئط  )

Yao et al., 2023.) 

 

 . نظرية تحسين الكفاءة التشغيلية1

ذه اليظسي  على تطلطل العملطات التشعععععغطلط  للميظمات ب وف زياد  ال اعلط  وتسلطل ال ور. وتعتلس تسةز ه

الف ا   التشععغطلط  عياععسًا هسععاسععطاً ليجاي هي ميظم س حطث ترععاعو على تسلطل التفالطفس زياد  ا نتاقط س 

 طف هنظم  الذةا  وتطسطق هدا  مرععععععتواو. خد سععععععطا  الوراسعععععع س ترُععععععتنوو هذه اليظسي  ل  ل ةط ط  تو

الالاععسياعد لمسا ل  اسععت    السا   خد الو ا ال علدس وتطلطل اللطانات التشععغطلط س وتطرععطن العملطات 

 لتطسطق ه اى  ور من الف ا   السا ط .

 تشمل التسلطسات العملط  ل ذه اليظسي  خد الوراس :

 .مسا ل  استنواو اوق ز  والمعوات خد ال طئ  بشفل مرتمس 

 انات الاست    للسا   لتطويو مياطق ال ور.تطلطل بط 

  سو وزياد  ا نتاقط .ال وضع مسش تشغطلط  ذةط  لتسلطل 

 . نموذج إدارة الطاقة المستدامة2

يسةز هععذا اليموذج على تطسطق الاسععععععتنععواو اومثععل للسععا عع  مع مساعععا  اوبعععاد اللطئطعع  والاقتمععاعطعع  

طجدس السطاس المرععتمسس والتطلطل الو طق لاسععت    السا  س والا تاععادي . ويعتمو على التنسطش الاسععتسات

 مع تليد حلول ذةط  وتسيطات حويث  لتسلطل ال ور وتعظطل الف ا  .

 يسوو هذا اليموذج هدوات ل  ل هثس الذةا  الالاسياعد على:
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 .تعزيز الاستوام  اللطئط  من م ل تسلطل الانلعاثات وال ور السا د 

 اتطجد خد إدار  السا   دامل المحسرات.دعل اتناذ السسار الاستس 

  بما يتواخق مع اوهواف الا تاادي  والتيموي  للميظم .موارد السا تطرطن تناطك   

 . أطر عمل الذكاء الاصطناعي في المؤسسات3

تغسد هذه اوطس ةط ط  تو طف الذةا  الالاسياعد خد تطلطل اللطانات الضنم س التيلح بالاحتطاقاتس 

 سسارات الذةط  لتعزيز اودا  المحسرد. وتشمل اوطس السئطرط :واتناذ ال

 .التعلل الآلد لتطلطل هنماط است    السا   والتيلح بالسلط المرتسللد 

 .الشلفات العالط  الالاسياعط  لتسويس اودا  السا د وتطرطن عملطات التشغطل 

  خعالط  وة ا  .هنظم  التولاط  الذةط  لتوقطه استنواو الموارد بشفل هةثس 

 .تطلطل اللطانات الفلطس  لتعزيز السور  على اتناذ  سارات موروس  وتسلطل ال ا و 

( هس هذه اوطس تراعو Rizvi, 2023; Bensouda et al., 2024تظُ س الوراسات الرابس  )

المحسرات على تطسطق تطفل د طق خد است    السا  س تطرطن اودا  التشغطلدس وم ض التفالطف 

 لتشغطلط  بشفل ملطو .ا

 التكامل بين النظريات

س  إلى دمن هذه الميسلسات اليظسي  الث ث  لتسويل إطار تطلطلد متفامل يمفن من م له تسططل  رعى الورا ت

هثس هنظم  الذةا  الالاعععععسياعد على اسعععععت    السا   دامل ال طئ  الرععععععودي  للموالاععععع ات والمسايطس 

 الع    بطن: والجود . هذا التفامل يرم  ب  ل

 .التفيولوقطا الطويث  وتو طف الذةا  الالاسياعد 

 . الف ا   التشغطلط  للعملطات دامل المحسر 

 .الاستوام  اللطئط  والتسلطل من ال ور السا د 

ةما يتط  هذا ا طار إمفانط  لاععععطاغ  تولاععععطات علمط  وعملط  لتعظطل الاسععععت اد  من اونظم  الذةط  خد 

 مع التسةطز على تسويس اودا  السا د وتطسطق ههواف الاستوام  طويل  المول.المحسرات الرعودي س 

 :المنهجية وطرق البحث

تعتمو هذه الوراسعععع  على المي ن الولاعععع د التطلطلدس الذي ي وف إلى تسويل ولاععععف د طق للظاهس  مطل 

  الرععععععودي  الوراسععععع  وتطلطل هثس هنظم  الذةا  الالاعععععسياعد على ة ا   اسعععععت    السا   دامل ال طئ
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للموالاععععع ات والمسايطس والجود . يتط  هذا المي ن إمفانط  دراسععععع  الوا ع الطالد لل طئ س تطلطل اللطانات 

 المجمع س واستن   اليتائن بسسيس  علمط  د طس .

 

 طرق البحث

 اعتموت الوراس  على الومن بطن عو  طس  بطثط  لضماس قمع بطانات شامل  وموثو  :

  الرعععابس : تطلطل اودبطات العلمط  والمساقع المتناعععاععع  حول دور الذةا  مساقع  الوراسعععات

الالاععععسياعد خد تطرععععطن ة ا   السا  س ب وف بيا  ا طار اليظسي للوراسعععع  وتطويو ال جوات 

 اللطثط .

   المساب ت الاسععتساععائط : إقسا  مساب ت شععله ميظم  مع مو  د ال طئ  والمرععحولطن عن إدار

 تجارب العملط  والتطويات المتعلس  بتسلطق اونظم  الذةط .السا  س لاستفشاف ال

  التطلطل ا حاععععائد لللطانات المجمع : اسععععتنواو اوسععععالطط ا حاععععائط  المياسععععل  لتطلطل نتائن

الاسعععتلطانات والمساب تس مما يرععع ل خد التطسق من لاعععط  خسوت اللطث ولاعععطاغ  تولاعععطات 

 علمط  وعملط .

 أدوات الدراسة

 موع  من اودوات اللطثط  لجمع اللطانات ال زم  لتطسطق ههواف الوراس :تل استنواو مج

   الاسععععععتلطععاس الموقععه لمو  د ال طئعع : ي ععوف إلى  طععاس إدرا  المو  طن وثس هنظمعع  الععذةععا

 الالاسياعد على است    السا  س مع التسةطز على الجوانط التشغطلط  وا داري  والتسيط .

 لمرععععحولطن: ت وف إلى اسععععتفشععععاف التطويات وال س  المستلس  المساب ت شععععله الميظم  مع ا

بتسلطق الذةا  الالاععععسياعدس والطاععععول على ر ل معمس  حول ا قسا ات والاسععععتساتطجطات 

 المعتمو .

  مساقع  الوثائق والتساريس السسععمط : تشععمل تطلطل التساريس الرععيوي س سععج ت اسععت    السا  س

وتسططل  وف تفوين لاععور  د طس  عن وا ع اسععت    السا  ومرععتيوات تسلطق اونظم  الذةط س ب 

 .اهثس اونظم  الذةط  علط 

 :الدراسة حدود
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تطود حوود الوراسعععععع  ا طار الذي يتل من م له إقسا  اللطثس وهو همس ضععععععسوري لضععععععماس تسةطز 

الوراسعععع  الوراسعععع  على الموضععععو، مطل اللطث بو   وتطسطق اليتائن المسقو . و و تل تطويو حوود هذه 

 على اليطو التالد:

 . الحدود المكانية1

تستاععس الوراسعع  على ال طئ  الرعععودي  للموالاعع ات والمسايطس والجود س وذلد لتوخطس بطئ  بطثط  مطود  

 يمفن من م ل ا تطلطل هثس تسلطق هنظم  الذةا  الالاسياعد على ة ا   است    السا   بشفل د طق.

 . الحدود الزمنية2

س حطث سععععععطتل تطلطل اللطانات والتساريس 2025إلى عاو  2022  ال تس  الزميط  من عاو تشععععععمل الوراسعععععع

المتعلس  باسععععععت    السا   م ل هذه ال تس س ب وف تسططل تأثطس تسلطق الذةا  الالاععععععسياعد على اودا  

 السا د لل طئ .

 . الحدود الموضوعية3

ن ة ا   اسعت    السا  س دوس التوسعع خد تسةز الوراسع  على دور هنظم  الذةا  الالاعسياعد خد تطرعط

دراسععع  با د قوانط التسيط  هو ا دار  المحسعععرعععط . وي وف هذا التسةطز إلى ضعععماس د   اليتائن والسور  

 على تسويل تولاطات عملط  واضط  ومطود .
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