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ةعابطلا قوقح  
 

ةثحابلل ةظوفحم رشنلاو عبطلا قوقح عیمج . 
 ةینورتكلإ ةلیسو يأ يف هنيزخت وأ ثحبلا اذھ نم ءزج يأ سابتقا وأ ةمجرت وأ خسن وأ ةعابط ةداعإ زوجي لا
 لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل اقًفو كلذو ،ردصملا ىلإ ةراشلإا نود لاكشلأا نم لكش يأب هلوادت وأ ةیقرو وأ

ةیملعلا ةناملأاو ةيركفلا ةیكلملا قوقح ةاعارم عم ،اھب . 
 ضارغلأل دعأُ دقو ،عيراشملا ةرادإ يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نم اءًزج ثحبلا اذھ دعيو
طقف ةیملعلاو ةیميداكلأا . 

© 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

صلختسملا  
 

 ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 معد يف هرثأ نایبو ،عورشملا ةرادإ لحارم فلتخم يف هتاقیبطت زربأ ضارعتسا للاخ نم ،ةيدوعسلا ةیبرعلا

 ةءافك عفر يف مھسي امب ،رطاخملاب ؤبنتلاو ،رارقلا ذاختا ةیلمع زيزعتو ،دراوملا ةرادإ نیسحتو ،طیطختلا
اھتاجرخم ةدوج نیسحتو عيراشملا . 

 تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ةعجارم للاخ نم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 ءاكذلا تاینقت هيدؤت يذلا رودلل لمشأ مھف ىلإ لوصولا فدھب ،ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا

 ةیبرعلا ةكلمملا هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلا لظ يف ،عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطت يف يعانطصلاا
2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسمب كلذ طابتراو ،ةيدوعسلا . 

 نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةمھملا تاودلأا نم حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأو
 للاغتسا نیسحتو ،رطاخملاب ؤبنتلاو ،رارقلا ذاختا معدو ،تانایبلا لیلحت للاخ نم ،عيراشملا ةرادإ ةءافك

 اھفادھأ قیقحتو عيراشملا ذیفنت ةدوج عفر يف ةمھاسملا ىلإ ةفاضإ ،دھجلاو تقولا لیلقتو ،دراوملا
 رفاوتو ،ةینقتلا ةینبلا ةيزھاج ىلع دمتعي يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن نأ ةساردلا تنیب امك .ربكأ ةءافكب

يمقرلا لوحتلا تایلمعل ةيرادلإا تادایقلا معدو ،ةيرشبلا تاءافكلا . 
 رداوكلا لیھأتو ،تاسسؤملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف رامثتسلاا ةدايزب ةساردلا تصوأو

 ءاكذلا تاقیبطت لوانتت يتلا تاساردلا نم ديزملا ءارجإ عیجشتو ،عيراشملا ةرادإ لاجم يف ةینطولا
 يف عيراشملا ةرادإ ةءافك نم عفريو ةمادتسملا ةیمنتلا معدي امب ،ةفلتخملا تاعاطقلا يف يعانطصلاا

ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا . 
ةیحاتفملا تاملكلا  ةیبرعلا ةكلمملا ،يمقرلا لوحتلا ،رطاخملا ةرادإ ،عيراشملا ةرادإ ،يعانطصلاا ءاكذلا :

2030 ةكلمملا ةيؤر ،ةيدوعسلا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

ريدقتلاو ركشلا  
 

ملسو هیلع الله ىلص دمحم اندیس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت هتمعنب يذلا � دمحلا . 
 ملع نم هومدق ام ىلع ،سيردتلا ةئیھ ءاضعأب ةًلثمم ،نشوأدیم ةعماج ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
 تاربخلا ءارثإو ةفرعملا ةیمنت يف تمھسأ ةیميداكأ ةئیب نم ةعماجلا هترفو امو ،ةساردلا ةرتف لاوط هیجوتو

ةیملعلا . 
 وأ ةملكب مھسأو ،ةیساردلا يتلحر للاخ ينعجشو ينمعد نم لك ىلإ نانتملااو ركشلا ليزجب مدقتأ امك

 رمتسملا مھمعد ىلع ةميركلا يترسأ ركشلاب صخأو .ثحبلا اذھ مامتإ يف رثأ اھل ناك هیجوت وأ ةحیصن
ةساردلا هذھ دادعإ ةرتف لاوط مھربصو ،مھعیجشتو . 

 امًھم ارًدصم مھتاساردو مھتافلؤم تناك نيذلا نیفلؤملاو نیثحابلا عیمجل ريدقتلاو ركشلاب كلذك مدقتأو
ثحبلا اذھل يملعلا راطلإا ءانب يف تمھسأو ،ةفرعملل . 

هیلع علطي نم لك هب عفني نأو ،ميركلا هھجول اصًلاخ لمعلا اذھ لعجي نأ الله لأسأ ،ماتخلا يفو  
. 

ةثحابلا  
ينارھزلا  نامیلس ةراس  
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تاراصتخلاا ةمئاق  
 
 
 
 
 
 

تاراصتخلاا ةمئاق  
 
 
 

راصتخلاا ةيزیلجنلإا ةغللاب ىنعملا  ةیبرعلا ةغللاب ىنعملا   
AI  Artificial Intelligence يعانطصلاا ءاكذلا  
ML Machine Learning يللآا ملعتلا  
DL Deep Learning قیمعلا ملعتلا  
NLP Natural Language Processing ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم  
PM Project Management عيراشملا ةرادإ  
PMI Project Management Institute عيراشملا ةرادإ دھعم  
PMBOK Project Management Body of Knowledge عيراشملا ةرادإ فراعم لیلد  
KPI Key Performance Indicator ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم  
IoT Internet of Things ءایشلأا تنرتنإ  
KSA Kingdom of Saudi Arabia ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ث حبلا تاحلطصم  
يعانطصلاا ءاكذلا  
 ،ملعتلا لثم ،ةیرشبلا تاردقلا ضعب ةاكاحم نم يللآا بساحلا نكمت يتلا تاینقتلاو ةمظنلأا نم ةعومجم وھ
تایلمعلا ةءافك عفرو ءادلأا نیسحت فدھب ،تارارقلا ذاختاو ،جاتنتسلااو ،تانایبلا لیلحتو . 

عیراشملا ةرادإ  
 نمض ھفادھأ قیقحت نمضی امب ،ةحاتملا دراوملا مادختساب عورشملا ةعباتمو ذیفنتو میظنتو طیطخت ةیلمع يھ
ةبولطملا ةدوجلابو ةررقملا ةینازیملاو ددحملا تقولا . 

عورشملا  
 ةیاھنو ةیادب دوجوب زیمتیو ،ةددحم ةجیتن وأ ةمدخ وأ جتنم جاتنإ وأ فدھ قیقحتل هذیفنت متی تقؤم لمع وھ
نیتحضاو . 

عیراشملا ةرادإ نیسحت  
 تقولا لیلقتو ،ءادلأا ةءافك عفر فدھب عیراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا تاءارجلإاو تایلمعلا ریوطت وھ
عورشملا حاجن صرف ةدایزو ،جئاتنلا ةدوج نیسحتو ،فیلاكتلاو . 

يمقرلا لوحتلا  
 ةءافكلا نیسحت يف مھسی امب ،تامدخلاو تاءارجلإاو لامعلأا ریوطت يف ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا فیظوت وھ
تاسسؤملا لخاد ءادلأا ةدوج عفرو . 

رارقلا ذاختا  
 قیقحتل ،ةحاتملا تامولعملاو تانایبلا ىلع دامتعلااب ،لئادب ةدع نیب نم بسنلأا لیدبلا رایتخا ةیلمع وھ
ةیلعافو ةءافكب عورشملا فادھأ . 



 
 

رطاخملا ةرادإ  
 لماعتلل ةبسانملا ططخلا عضوو ،اھلیلحتو ،عورشملا يف رثؤت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ةیلمع يھ
ةیبلسلا اھراثآ لیلقتو اھعم . 

2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر  
 ةءافك عفرو ،راكتبلاا معدو ،يمقرلا لوحتلا زیزعتو ،داصتقلاا عیونت ىلإ فدھت يتلا ةینطولا ةیؤرلا يھ
عیراشملا ةرادإ كلذ يف امب ،تاعاطقلا فلتخم يف ءادلأا . 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
:لولأا لصفلا  

ثحبلل ماعلا لخدملا  
 

 للاخ نم ،ةساردلا عوضوم نع ةلماش ةرظن ميدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھي
 ،اھفادھأو ،اھتلئسأو ،ةساردلا ةلكشمو ،ثحبلا ةمدقم ضارعتسا
 لصفلا اذھ دعيُو .ثحبلا لكیھ ىلإ ةفاضإ ،اھجھنمو ،اھدودحو ،اھتیمھأو
 يف يعانطصلاا ءاكذلا رود مھفل ةساردلا هنم قلطنت يذلا ساسلأا
 تاروطتلا لظ يف ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نیسحت

تاعاطقلا فلتخم هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلاو ةعراستملا ةینقتلا . 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ةمدقملا  
 

 ءاكذلا تاینقت يف اعًراستم ارًوطت ةریخلأا تاونسلا يف ملاعلا دھشي
 فلتخم نم اًیساسأ اءًزج تاینقتلا هذھ تحبصأ ثیح ،يعانطصلاا
 عيرستو ،ءادلأا نیسحت يف مھست ةركتبم لولح نم هرفوت امل ،تاعاطقلا
 ارًصتقم يعانطصلاا ءاكذلا دعي ملو .رارقلا ذاختا ةءافك عفرو ،لامعلأا زاجنإ

 ،يلاملا عاطقلاو ،ةعانصلاو ،ةرادلإا لمشیل دتما لب ،ةینقتلا تلااجملا ىلع
 تاكرحم مھأ دحأ هلعج امم ،عيراشملا ةرادإو ،میلعتلاو ،ةیحصلا ةياعرلاو

ثيدحلا رصعلا يف يمقرلا لوحتلا . 
 ةءافكو ،طیطختلا يف ةقد بلطتت يتلا تلااجملا نم عيراشملا ةرادإ دعتُو
 ديازت عمو .رطاخملاو تاریغتملا عم لماعتلا يف ةعرسو ،دراوملا ةرادإ يف
 تاینقتلا نم ةدافتسلاا يرورضلا نم حبصأ ،اھدیقعتو عيراشملا مجح
 ةءافك عفرو ءادلأا نیسحت ىلع عيراشملا يريدم دعاست يتلا ةثيدحلا
 معد ىلع ةریبك ةردق يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ترھظأ دقو .ذیفنتلا

 ةتمتأو ،رطاخملاب ؤبنتلاو ،تانایبلا لیلحت للاخ نم عيراشملا ةرادإ تایلمع
ةیلعافو ةقد رثكأ تارارق ذاختا يف دعاست تامولعم ميدقتو ،ماھملا . 

 ينقتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا ىظحي ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو
 داصتقا ءانب ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر راطإ يف ریبك مامتھاب



 
 

 فلتخم يف ةثيدحلا تاینقتلا مادختسا زيزعتو ،ةفرعملا ىلع مئاق
 لماوعلا دحأ عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت دعيو .تاعاطقلا
 ،اھتاجرخم ةدوج نیسحتو ،ةینطولا عيراشملا ةءافك عفر يف مھست يتلا

ةمادتساو ةءافكب ةيومنتلا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا زيزعتو . 
 ءاكذلا رود ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأت ،قلطنملا اذھ نمو
 ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا
 يتلا تايدحتلا بناج ىلإ ،اھمدقي يتلا دئاوفلاو ،هتاقیبطت مھأ ضارعتساو
 نكمي ةیملع ةيؤر ميدقت يف مھسي امب ،هقیبطت دنع تاسسؤملا هجاوت دق

.عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطت يف اھنم ةدافتسلاا . 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ثحبلا ةلكشم  
 

 ينقتلا روطتلا ةجیتن ادًیقعت رثكأ رضاحلا تقولا يف عيراشملا تحبصأ
 ذیفنت يف ةكراشملا فارطلأا ددعتو ،تانایبلا مجح ةدايزو ،عراستملا
 ةرادلإ ةءافك رثكأ لئاسو نع ثحبلا تاسسؤملا ىلع ضرفي امم ،عيراشملا

نيددحملا ةینازیملاو تقولا نمض اھفادھأ قیقحتو اھعيراشم . 
 تاناكمإ نم هرفوت امو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يف ریبكلا روطتلا مغرو
 ،رارقلا ذاختا نیسحتو ،رطاخملاب ؤبنتلاو ،تانایبلا لیلحتو ،طیطختلا معدل
 لازي لا عيراشملا ةرادإ يف تاینقتلا هذھ نم ةدافتسلاا ىوتسم نأ لاإ
 يف اھرودل قمعأ مھف ىلإ ةجاح كانھ نأ امك ،تاسسؤملا نیب اًتوافتم
 يتلا ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخ ،عيراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت

يمقرلا لوحتلاو ةيومنتلا عيراشملا ذیفنت يف ارًیبك اعًسوت دھشت . 
 نأ نكمي يذلا رودلا ىلع فرعتلا ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتتو
 تلااجم زاربإو ،عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا هيدؤي
 يف تاسسؤملا معدي امب ،هقیبطتب ةطبترملا تايدحتلاو ،هنم ةدافتسلاا

ىلعأ ةءافكب اھفادھأ قیقحت . 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سیئرلا ثحبلا لاؤس  
 ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام

؟ةيدوعسلا  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ثحبلا ةلئسأ  
 
        :يھو ،ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع سیئرلا لاؤسلا نع قثبني
 

 ةرادإ يف هتاقیبطت زربأ امو ،يعانطصلاا ءاكذلاب دوصقملا ام •
؟عيراشملا  

 ةرادإو عيراشملا طیطخت نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسي فیك •
؟دراوملا  

؟عيراشملا ذیفنت ءانثأ رارقلا ذاختا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ام •  
؟اھب ؤبنتلاو رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي فیك •  
 ءاكذلا مادختسا نم تاسسؤملا اھققحت يتلا دئاوفلا زربأ ام •

؟عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا  
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ ام •

؟ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد عيراشملا  
 ةيؤر تافدھتسم قیقحت يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا معدي فیك •

؟عيراشملا ةرادإ لاجم يف 2030 ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثحبلا فادھأ  
 
 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ريوطت يف هرثأ نایبو ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ
 ،رارقلا ذاختاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع معدو ،عيراشملا ةرادإ تاسرامم
 ةئیب يف هقیبطتب ةطبترملا تايدحتلاو دئاوفلا مھأ ضارعتسا ىلإ ةفاضإ
لمعلا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سیئرلا فدھلا  
 
 يف عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا
 ذیفنتلاو طیطختلا ةءافك عفر يف هرثأ نایبو ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

عيراشملا حاجن قیقحت يف مھسي امب رارقلا ذاختاو دراوملا ةرادإو . 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیعرفلا فادھلأا  
 
 

هتاقیبطت زربأو يعانطصلاا ءاكذلا موھفم ىلع فرعتلا • . 
ةسیئرلا اھلحارمو عيراشملا ةرادإ موھفم حیضوت • . 

عيراشملا طیطخت نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود نایب • . 
فیلاكتلاو تقولاو دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ حیضوت • . 
 ةرادإو رارقلا ذاختا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا •

رطاخملا . 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت اھققحت يتلا دئاوفلا زربأ ضارعتسا •

عيراشملا ةرادإ . 
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت •

ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد عيراشملا . 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زيزعت يف مھست تایصوت ميدقت •

2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسم معدي امب عيراشملا ةرادإ . 
 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
:يناثلا لصفلا  

ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا  
 
 
 

 للاخ نم ،ثحبلا اھیلع موقي يتلا ةيرظنلا سسلأا لصفلا اذھ لوانتي
 نایبو ،عيراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا میھافملا ضارعتسا
 ةرادإ ةءافك نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رودو ،امھنیب ةقلاعلا

 تاساردلا زربأ لصفلا ضرعتسي امك .اھلحارم فلتخم يف عيراشملا
 تایبدلأا هیلإ تلصوت ام ىلع فوقولا فدھب ،ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا

 ىلإ ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیثحبلا ةوجفلا ديدحتو ،ةقباسلا
اھتجلاعم . 

 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا ثحبملا  
 

يعانطصلاا ءاكذلا موھفم  
يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ  (Artificial Intelligence) يتلا تاینقتلا زربأ نم 

 دمتعي ذإ ،ةریخلأا تاونسلا للاخ تلااجملا فلتخم يف ارًیبك لاًوحت تثدحأ
 ةینھذلا تاردقلا ضعب ةاكاحم ىلع ةرداق ةیبوساح ةمظنأ ريوطت ىلع
 لحو ،تارارقلا ذاختاو ،تانایبلا لیلحتو ،جاتنتسلااو ،ملعتلا لثم ،ناسنلإل
 تانایبلاو ةبسوحلا تاینقت يف رمتسملا روطتلا مھسأ دقو .تلاكشملا
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا قاطن عیسوت يف تایمزراوخلاو ةمخضلا

لامعلأا ةءافك نیسحتو تاسسؤملا ريوطت يف اًیساسأ ارًصنع حبصیل . 
 ىلإ فدھي بساحلا مولع عورف نم عرف هنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعيو
 ءاكذلا نم ارًدق ةًداع بلطتت ماھم ءادأ عیطتست جماربو ةمظنأ میمصت
 عم لعافتلاو ،ثادحلأاب ؤبنتلاو ،طامنلأا ىلع فرعتلا لثم ،يرشبلا
 رورم عم ءادلأا نیسحتل ةقباسلا تانایبلا نم ملعتلاو ،نیمدختسملا
تقولا . 
 دتمي لب ،ةیلآ ةروصب تایلمعلا ذیفنت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رود رصتقي لاو
 للاخ تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحت للاخ نم رارقلا يذختم معد ىلإ
 رملأا ،ةقد رثكأ تارارق ذاختا يف دعاست تارشؤم جارختساو ،ریصق تقو



 
 

تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلل ةمعادلا تاینقتلا مھأ نم هلعج يذلا . 
 ديازتم مامتھاب يعانطصلاا ءاكذلا ىظحي ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو

 ،راكتبلاا زيزعت ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسم نمض
 يذلا رملأا ،صاخلاو يموكحلا ءادلأا ةءافك عفرو ،يمقرلا داصتقلاا ريوطتو
 نم ديدعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع دامتعلاا ةدايز ىلإ ىدأ
عيراشملا ةرادإ اھنمو ،تاعاطقلا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
:يعانطصلاا ءاكذلا روطت  
 

 نرقلا تاینیسمخ يف هروھظ ذنم لحارم ةدعب يعانطصلاا ءاكذلا رم
 ذیفنت ىلع ةرداق جمارب ريوطت ةلواحمب ثاحبلأا تأدب ثیح ،يضاملا

 ةمظنأ لمشتل ةبسوحلا مدقت عم تروطت مث ،ةطیسب ةیقطنم تایلمع
 نم ملعتلا نم بوساحلا نّكم يذلا يللآا ملعتلا رھظ كلذ دعبو ،ءاربخلا
ةدح ىلع ةلاح لكل هتجمرب ىلإ ةجاحلا نود تانایبلا . 
 ،قیمعلا ملعتلا تاینقت روھظو ةبسوحلا تاردق يف عيرسلا روطتلا عمو

 ،روصلا ةجلاعم ىلع ارًداق هتلعج ةیعون ةزفق يعانطصلاا ءاكذلا دھش
 ؤبنتلاو ،يمقر ىوتحم جاتنإو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،تاغللا مھفو
ةقدلا نم ةیلاع ةجردب ةیلبقتسملا ثادحلأاب . 
 لوحتلل ةسیئرلا تاكرحملا مھأ دحأ مویلا يعانطصلاا ءاكذلا حبصأو
 نیسحتو ،تامدخلا ريوطت يف تاسسؤملا هیلع دمتعت ثیح ،يمقرلا
 هلعج امم ،ةيرشبلا ءاطخلأا لیلقتو ،رارقلا ذاختا ةدوج عفرو ،ةیجاتنلإا

ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ يف اًیساسأ ارًصنع . 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ  
 

لمشتو ،هتاردقل اقًفو عاونأ ةدع ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا فینصت نكمي : 
قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا :لاًوأ  (Narrow AI): ارًاشتنا رثكلأا وھو 

 ،ةیللآا ةمجرتلا لثم ةددحم ماھم ءادأب صتخيو ،يلاحلا تقولا يف
تانایبلا لیلحتو ،ةیكذلا تادعاسملاو ،روصلا ىلع فرعتلاو . 

ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا :اًیناث  (General AI): يضارتفا ماظن وھو 
 ثیحب ،ةلماش ةروصب ةيرشبلا ةیلقعلا تاردقلا ةاكاحم ىلإ فدھي
 يف لازي لا هنأ لاإ ،فقاوملا فلتخم عم فیكتلاو ریكفتلاو ملعتلا عیطتسي

ريوطتلاو ثحبلا ةلحرم . 
قئافلا يعانطصلاا ءاكذلا :اثًلاث  (Super AI): موھفم وھو 

 فلتخم يف ةيرشبلا تاردقلا زواجتت دق ةمظنأ ىلإ ریشي يلبقتسم
نلآا ىتح اًیلمع ققحتي ملو يرظنلا راطلإا نمض لازي امو ،تلااجملا . 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت  
 

اھزربأ نم ،ةثيدحلا تاینقتلا نم ةعومجم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعي : 
 

ةللآا ملعت •  (Machine Learning). 
قیمعلا ملعتلا •  (Deep Learning). 
ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعم •  (Natural Language Processing). 
ةیبوساحلا ةيؤرلا •  (Computer Vision). 
ةریبخلا ةمظنلأا •  (Expert Systems). 
ةیكذلا تاتوبورلا • . 
ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ةيؤبنتلا تلایلحتلا • . 

 
 ىلع تاسسؤملا دعاست ةیكذ لولح ريوطت يف تاینقتلا هذھ مھستو
عيراشملا ةرادإ ةءافك عفرو ،فیلاكتلا لیلقتو ،ءادلأا نیسحت . 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  :ثلاثلا لصفلا
ثحبلا ةیجھنم  

 
 اھفادھأ قیقحتل ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانتي

 ،تانایبلا عمج رداصمو ،ثحبلا جھنم حضوي ثیح ،اھتلئسأ نع ةباجلإاو
 نمضي امب ،ةیملعلا اھتاءارجإو ةساردلا دودح ىلإ ةفاضلإاب ،اھلیلحت ةیلآو

ةقدلاو ةیعوضوملاب مستت جئاتن ىلإ لوصولا . 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تانایبلا رداصم  
 
 نم اھیلع لوصحلا مت يتلاو ،ةيوناثلا تانایبلا ىلع ةساردلا تدمتعا

لمشتو ،ةفلتخملا ةیملعلا رداصملا : 
 ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا يف ةصصختملا ةیبنجلأاو ةیبرعلا بتكلا •

عيراشملا . 
ةمكحملا تلاجملا يف ةروشنملا ةیملعلا ثاحبلأا • . 

ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسر • . 
ةیلودلا تامظنملاو ةیموكحلا تاھجلا نع ةرداصلا ريراقتلا • . 

لیلد لثم ،عيراشملا ةرادإب ةصاخلا ةینھملا ةلدلأا •  PMBOK. 
 2030 ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةيؤرب ةقلعتملا ريراقتلاو تاساردلا •

يمقرلا لوحتلاو . 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تانایبلا عمج بولسأ  
 
 ةثيدحلا ةیملعلا تایبدلأا لیلحتو ةعجارم للاخ نم تانایبلا عمج مت
 تاساردلا ىلع زیكرتلا عم ،عيراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا
 ةرادإو ،طیطختلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تلوانت يتلا
عيراشملا ذیفنت ةءافك عفرو ،رطاخملا ةرادإو ،رارقلا ذاختاو ،دراوملا . 
 قافتلاا هجوأ صلاختسلا ةفلتخملا تاساردلا جئاتن ةنراقم تمت امك
 عوضوم لیلحتو يرظنلا راطلإا ءانب يف اھنم ةدافتسلااو ،اھنیب فلاتخلااو
ةساردلا . 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تانایبلا لیلحت بولسأ  
 
 للاخ نم كلذو ،ىوتحملل يعونلا لیلحتلا ىلع ةساردلا تدمتعا
 عجارملاو ةقباسلا تاساردلا يف ةدراولا جئاتنلاو تامولعملا لیلحت
 فادھأب اھطبرو اھتشقانم مث ،ةساردلا رواحم قفو اھفینصتو ،ةیملعلا
هتلئسأ نع ةباجلإاو ثحبلا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثحبلا تاءارجإ  
 

يلي امیف تلثمت ،اھفادھأ قیقحتل تاءارجلإا نم ةعومجم ةساردلا تعبتا : 
اھتلئسأو اھفادھأو ةساردلا ةلكشم ديدحت • . 

ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم • . 
اھلیلحتو ةقباسلا تاساردلا عمج • . 

ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب • . 
اھتشقانمو تامولعملا لیلحت • . 

ةیئاھنلا تایصوتلاو جئاتنلا صلاختسا •  
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثحبلا تایقلاخأ  
 
 نم ،ةساردلا دادعإ لحارم عیمج يف ةیملعلا ةناملأاب ةثحابلا تمزتلا

 قیثوتلا بولسأ قفو ةمدختسملا عجارملاو رداصملا عیمج قیثوت للاخ
 عم ،اھردصم ىلإ ةراشلإا نود جئاتن وأ تامولعم يأ لقن مدعو ،دمتعملا
اھجئاتن ةشقانمو تاساردلا لیلحت دنع ةیعوضوملاو دایحلاب مازتللاا . 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لصفلا ةصلاخ  
 
 مت ثیح ،ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیجھنملا لصفلا اذھ ضرعتسا
 ىلإ ةفاضلإاب ،اھلیلحتو اھعمج ةیلآو ،تانایبلا رداصمو ،ثحبلا جھنم حیضوت
 هذھ لثمتو .اھب مازتللاا مت يتلا ثحبلا تایقلاخأو ةیملعلا تاءارجلإا
 يرظنلا راطلإا ءانب يف ةساردلا هیلع تدمتعا يذلا ساسلأا ةیجھنملا
 قیقحت معدت ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا يف مھسي امب ،تایبدلأا لیلحتو
هتلئسأ نع ةباجلإاو ثحبلا فادھأ . 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عبارلا لصفلا  
ةشقانملاو جئاتنلا  

 
 للاخ نم ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ضرع لصفلا اذھ لوانتي

 ءاكذلا رودب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحت



 
 

 ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا
 ىدم نایبو ،اھتلئسأو ةساردلا فادھأب اھطبرو جئاتنلا هذھ ةشقانم مث

ةقباسلا تاساردلا هیلإ تلصوت ام عم اھقفاوت . 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
جئاتنلا  
 

 ىلإ ةساردلا تلصوت ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت للاخ نم
اھزربأ نم ،جئاتنلا نم ةعومجم : 

 يف مھست يتلا ةثيدحلا تاینقتلا مھأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ •
اھتءافك عفرو عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطت . 

 للاخ نم طیطختلا تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي •
 ذیفنت ءدب لبق ةلمتحملا تاھويرانیسلاب ؤبنتلاو تانایبلا لیلحت
عورشملا . 

 تلایلحتو ةقیقد تامولعم ریفوت ربع رارقلا ذاختا معد يف مھسي •
ةبسانملا لئادبلا رایتخا ىلع عيراشملا يريدم دعاست . 

 امم ،ةینمزلاو ةیلاملاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت يف مھاسي •
ردھلا لیلقتو دراوملا مادختسا ةءافك عفر ىلإ يدؤي . 



 
 

 يذلا رملأا ،اھثودح لبق ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا يف دعاسي •
عورشملا ریس ىلع اھریثأت لیلقت يف مھاسي . 

 ىلع دعاسي امم ،رمتسم لكشب ءادلأا تارشؤم ةعباتم يف مھسي •
 تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ارًكبم تافارحنلاا فاشتكا
بسانملا . 

 ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلا معدي •
 لامعلأا ةئیب ريوطت يف 2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسم عم قفاوتيو
عيراشملا ةءافك عفرو . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جئاتنلا ةشقانم  
 
 ارًصنع لثمت تحبصأ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ
 لیلحت يف تاناكمإ نم هرفوت امل كلذو ،ةثيدحلا عيراشملا ةرادلإ امًعاد
 تایبدلأا ریشتو .رارقلا ذاختاو ؤبنتلا ةقد نیسحتو تایلمعلا ةتمتأو تانایبلا
 نم نكمتت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ
 ةنراقم ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو اھعيراشم ةرادإ ةءافك نیسحت
ةيدیلقتلا بیلاسلأا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب . 
 ىلع دمتعي لا يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن نأ تاساردلا تحضوأ امك
 تاذ تانایبو ،ةبسانم ةیمقر ةیتحت ةینب دوجو بلطتي لب ،اھدحو ةینقتلا



 
 

 ةیكذلا ةمظنلأا عم لماعتلا ىلع ةرداق ةلھؤم رداوكو ،ةیلاع ةدوج
عيراشملا ةرادإ يف اھتاجرخم نم ةدافتسلااو . 
 يمقرلا لوحتلاب ديازتملا مامتھلاا نأ نیبت ،يدوعسلا قایسلا يفو
 مادختسا عیسوتل ةبسانم ةئیب رفوي ةثيدحلا تاینقتلا يف رامثتسلااو
 ةیموكحلا عيراشملا يف ةصاخ ،عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا
2030 ةكلمملا ةيؤرب ةطبترملا تاعورشملاو ىربكلا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر  
 
 نأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم ةساردلا هذھ جئاتن قفتت
 للاخ نم عيراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف مھسي يعانطصلاا ءاكذلا
 ذاختا ةدوج نیسحتو ،رطاخملا ةرادإو ،تانایبلا لیلحتو ،طیطختلا معد
رارقلا . 
 ءاكذلا تاقیبطت يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا ترھظأ امك
 قفاوتي ام وھو ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت يعانطصلاا

ةساردلا هذھ اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا عم . 
 ةفلكتب قلعتت تايدحت دوجو ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ ،لباقملا يفو



 
 

 رییغتلا ةرادإ ةبوعصو ،ةصصختملا تاءافكلا صقنو ،ةیكذلا ةمظنلأا قیبطت
 هیلإ تلصوت ام عم اضًيأ قفتت جئاتن يھو ،تاسسؤملا ضعب لخاد
ةیلاحلا ةساردلا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لصفلا ةصلاخ  
 
 للاخ نم ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ لصفلا اذھ ضرعتسا
 ءاكذلا رود شقان امك ،ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا لیلحت
 ةساردلا فادھأب جئاتنلا طبرو ،عيراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا
 دحأ لثمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترھظأ دقو .ةقباسلا تاساردلاو
 ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،عيراشملا ةرادإ ةءافك عفرل ةمعادلا لماوعلا مھأ



 
 

 ةیمھأ عم ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا حاجن صرف زيزعتو
 هذھ نم ىلثملا ةدافتسلاا نامضل ةینقتلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا ةئیھت
تاینقتلا . 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

:سماخلا لصفلا  
تایصوتلاو ةمتاخلا  

 
 يتلا جئاتنلا زربأ ضارعتسا للاخ نم ةساردلا ةصلاخ لصفلا اذھ لوانتي
 مھست نأ نكمي يتلا تایصوتلا نم ةعومجم ميدقت مث ،اھیلإ لصوتلا مت

 عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةدافتسلاا زيزعت يف
 نم ددع حارتقا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد



 
 

ةیلبقتسملا تاساردلل لاًاجم لكشت نأ نكمي يتلا تاعوضوملا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ةساردلا صخلم  

 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 للاخ نم ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ نیسحت
 ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا ةیساسلأا میھافملا ضارعتسا
 تاقیبطت تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحتو ،عيراشملا
لاجملا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا . 
 ةعجارم للاخ نم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 مھف ىلإ لوصولا فدھب ،ةقلاعلا تاذ تاساردلاو ةیملعلا رداصملا لیلحتو
 ،دراوملا ةرادإو ،طیطختلا تایلمع ريوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رثلأ قمعأ

عيراشملا ذیفنت ةءافك نیسحتو ،رطاخملا ةرادإو ،رارقلا ذاختاو . 
 ةسیئرلا لماوعلا دحأ حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا ترھظأ دقو



 
 

 لیلحت ةعرس نیسحت للاخ نم ،عيراشملا ةرادإ ريوطت يف مھست يتلا
 ةفاضإ ،رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زيزعتو ،تارارقلا ةدوج عفرو ،تانایبلا
 يف ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلا معد ىلإ

تاعاطقلا فلتخم . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

جئاتنلا مھأ  
 

اھزربأ نم ،جئاتنلا نم ددع ىلإ ةساردلا تلصوت : 
 ةرادإ تاسرامم ريوطت يف امًھم ارًصنع يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ •

ةثيدحلا عيراشملا . 
 للاخ نم عيراشملل طیطختلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسي •

ةلمتحملا تاھويرانیسلاب ؤبنتلاو تانایبلا لیلحت . 
 ةطبترملا فیلاكتلاو تقولا لیلقتو دراوملا ةرادإ ةءافك عفر يف دعاسي •

عيراشملا ذیفنتب . 
 تلایلحتو ةقیقد تامولعم ریفوت للاخ نم رارقلا ذاختا ةدوج ززعي •



 
 

تانایبلا ىلع دمتعت . 
 ،اھعوقو لبق تلاكشملاب ؤبنتلاو رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھسي •

ةیبلسلا اھراثآ لیلقت ىلع دعاسي امم . 
 عم قفاوتيو ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا معدي •

2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسم . 
 ةینقت ةینب رفاوت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن دمتعي •

ةلھؤم ةيرشب تاءافكو ،ةدوجلا ةیلاع تانایبو ،ةبسانم . 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تایصوتلا  
 

يلي امب ةثحابلا يصوت ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف : 
 عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا زيزعت •

ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا لخاد . 
 تاودأ مادختسا ىلع عيراشملا يريدم لیھأتو بيردت يف رامثتسلاا •

يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو . 
 يف ةیكذلا لولحلا قیبطت معدي امب ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ريوطت •

عيراشملا ةرادإ . 
 يف دعاست يتلا ةیكذلا ةمظنلأا ينبت ىلع تاسسؤملا عیجشت •

ءادلأا ةعباتمو ،رطاخملا ةرادإو ،دراوملا ةرادإو ،طیطختلا . 



 
 

 صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاسسؤملاو تاعماجلا نیب نواعتلا معد •
 ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا ثوحبلا نم ديزملا ءارجلإ
عيراشملا . 

 مھسي امب ،لمعلا تائیب لخاد راكتبلااو يمقرلا لوحتلا ةفاقث رشن •
ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو عيراشملا ذیفنت ةءافك عفر يف . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم  
 
 

ةیتلآا تاعوضوملا يف ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ ةثحابلا حرتقت : 
 يف ىربكلا ةیموكحلا عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ •

ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا . 
 عيراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود •

ةیئاشنلإا . 
 يريدم ىدل رارقلا ذاختا ةءافك عفر يف يللآا ملعتلا تاینقت ریثأت •

عيراشملا . 
 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت هجاوت يتلا ةینقتلاو ةیمیظنتلا تايدحتلا •

عيراشملا ةرادإ يف . 
 عيراشملا ةرادإو ةيدیلقتلا عيراشملا ةرادإ نیب ةنراقم ةسارد •

يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع ةدمتعملا . 
 ةریغصلا عيراشملا ءادأ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود •



 
 

ةطسوتملاو . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  :سداسلا لصفلا
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لبقتسمو يقیبطت راطإ

ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عيراشملا  
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دیھمت  
 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت وحن اعًراستم لاًوحت ملاعلا دھشي
 يتلا تلااجملا رثكأ نم عيراشملا ةرادإ تحبصأو ،تاعاطقلا فلتخم
 نیسحت يف مھست ةیكذ لولح نم هرفوت امل تاینقتلا هذھ نم دیفتست

 ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو .رارقلا ذاختاو ذیفنتلاو طیطختلا ةدوج
 ةيؤر تافدھتسم عم اًیشامت يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب مامتھلاا دادزي
 يموكحلا ءادلأا ةءافك عفرو يمقرلا لوحتلا ىلع زكرت يتلا 2030 ةكلمملا
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت عقاو لصفلا اذھ ضرعتسيو .صاخلاو
 تايدحتلاو ةیلبقتسملا صرفلا ىلإ ةفاضإ ،ةكلمملا لخاد عيراشملا
 هطبرو يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل حرتقم جذومن ميدقت عم ،ةعقوتملا

2030 ةكلمملا ةيؤر فادھأب . 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت عقاو
ةيدوعسلا ةیبرعلا  
 

تاردابملا زربأ :لاًوأ  
 

 ةینطولا تاردابملا نم ددع قلاطإ ةریخلأا تاونسلا للاخ ةكلمملا تدھش
 تاعاطقلا فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زيزعت ىلإ فدھت يتلا
 ةيدوعسلا ةئیھلا ءاشنإ تاردابملا هذھ زربأ نمو .ةيومنتلاو ةيداصتقلاا
 ةینطولا دوھجلا ةدایق ىلوتت يتلا ،)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلل
 قلاطإ ىلإ ةفاضإ ،تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ريوطت يف
 لعج ىلإ فدھت يتلا يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا
لاجملا اذھ يف اًیملاع ةدئارلا لودلا نم ةكلمملا . 
 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیموكحلا تاھجلا نم ديدعلا تنبت امك
 ،ةیكذلا ندملاو ،ةیتحتلا ةینبلا عيراشم لثم ،عيراشملا ةرادإ يف
 لیلقتو ،ذیفنتلا ةدوج نیسحت فدھب كلذو ،لقنلاو ،ةیحصلا تامدخلاو
دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،رطاخملا . 
 دعاست ةیكذ لولح ريوطتل ةبسانم ةئیب ریفوت يف تاردابملا هذھ مھستو
 تانایبلا ىلع ادًامتعا ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع عيراشملا يريدم
ةمدقتملا تلایلحتلاو . 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

امًادختسا رثكلأا تاعاطقلا :اًیناث  
 
 ةفلتخملا تاعاطقلا نیب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تايوتسم توافتت
 ةجیتن هیلع ادًامتعا رثكأ تحبصأ تاعاطقلا ضعب نأ لاإ ،ةكلمملا لخاد

اھعيراشم ةماخضو اھلامعأ ةعیبط . 
تاعاطقلا هذھ زربأ نمو : 

 رمحلأا رحبلاو موین لثم ةقلامعلا عيراشملاو تاءاشنلإا عاطق •
ةيدقلاو . 

ةیبطلا تانایبلا لیلحتو ةیحصلا عيراشملا ةرادإ يف يحصلا عاطقلا • . 
ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق • . 

يفرصملاو يلاملا عاطقلا • . 
ةقاطلا عاطق • . 

يمقرلا لوحتلا جمارب ريدت يتلا ةیموكحلا تاھجلا • . 
 نیسحت يف تاعاطقلا هذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھاس دقو
 ةءافك عفرو ،رثعتلا بسن لیلقتو ،عيراشملا ذیفنت عيرستو ،طیطختلا ةدوج
دراوملا ةرادإ . 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلاحلا تايدحتلا :اثًلاث  
 

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نأ لاإ ،ظوحلملا روطتلا نم مغرلا ىلع
اھمھأ نم ،تايدحتلا نم ادًدع هجاوي لازي لا عيراشملا : 

ةیكذلا لولحلا ضعب ةفلكت عافترا • . 
ةصصختملا ةینطولا تاءافكلا ةيدودحم • . 

ةثيدحو ةقیقد تانایب ىلإ ةجاحلا • . 
رییغتلل نیلماعلا ضعب ةمواقم • . 

تاھجلا نیب يمقرلا لوحتلا ىوتسم توافت • . 
 تاروطتلا عم قفاوتي امب تاعيرشتلاو ةمظنلأا ثيدحت ىلإ ةجاحلا •

ةینقتلا . 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلبقتسملا صرفلا  
 

رطاخملاب ؤبنتلا :لاًوأ  

 ةرداق جذامن ريوطت يف لاًبقتسم يعانطصلاا ءاكذلا مھسي نأ عقوتملا نم
 ةیخيراتلا تانایبلا لیلحت للاخ نم اھعوقو لبق رطاخملاب ؤبنتلا ىلع
 تاءارجإ ذاختا ىلع عيراشملا يريدم دعاسي امم ،ءادلأا تارشؤمو
ةلمتحملا رئاسخلاو ریخأتلا نم دحت ةیقابتسا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلبقتسملا صرفلا  
 

دراوملا ةرادإ :اًیناث  

 ةیلاملاو ةيرشبلا دراوملا عيزوت نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 لثملأا مادختسلااب ؤبنتلاو عورشملا تاجایتحا لیلحت للاخ نم ةيداملاو
ردھلا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر يف مھسي يذلا رملأا ،دراوملل . 

. 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلبقتسملا صرفلا  
 

ةیكذلا ةلودجلا :اثًلاث  

 عیطتست ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مھأ نم ةیكذلا ةلودجلا دعت
 يف رییغت يأ ثودح دنع اًیئاقلت ةینمزلا لوادجلا ثيدحت ةیكذلا ةمظنلأا
ریخأتلا لیلقتل لئادبلا لضفأ حارتقا عم ،عورشملا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلبقتسملا صرفلا  
 

رارقلا ذاختا معد :اعًبار  

 تقو للاخ تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمي
 عيراشملا يريدمو ایلعلا ةرادلإا دعاست تایصوتو ريراقت ميدقت مث ،ریصق

ةیلعفلا تانایبلاو ةلدلأا ىلع دمتعت ةقیقد تارارق ذاختا ىلع . 

. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلبقتسملا صرفلا  
 

ةمخضلا تانایبلا لیلحت :اسًماخ  
 
 نع ةجتانلا ةمخضلا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسي
 قرطلاب اھفاشتكا بعصي يتلا تارشؤملاو طامنلأا صلاختساو ،عيراشملا
يلبقتسملا ءادلأا نیسحتو يجیتارتسلاا طیطختلا ززعي امم ،ةيدیلقتلا . 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةعقوتملا تايدحتلا  
 

ةیصوصخلا  
 
 ءاكذلا مادختسا عسوت عم ةساسحلا تانایبلا ةيامح ىلإ ةجاحلا دادزت
 ةيرس نامضل ةمراص تاسایس قیبطت بلطتي امم ،يعانطصلاا
تامولعملا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

تامولعملا نمأ  
 يذلا رملأا ،ةروطتم ةیمقر ةینب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ دمتعت
ةلاعف ةيامح ةمظنأ ریفوت متي مل اذإ ةیناربیسلا تامجھلل ةضرع اھلعجي . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تاءافكلا صقن  
 ءاكذلا تاراھم كلتمت ةینطو رداوك دادعإ ىلإ ةمئاق ةجاحلا تلاز ام
ةصصختم ةیبيردتو ةیمیلعت جمارب للاخ نم ،عيراشملا ةرادإو يعانطصلاا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رییغتلا ةمواقم  
 

 ةجیتن نیلماعلا ضعب نم ةمواقم يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت هجاوي دق
 ام وھو ،ةثيدحلا تاینقتلا عم لماعتلا ةبوعص وأ فئاظولا نادقف نم فوختلا

تاسسؤملا لخاد رییغتلا ةفاقث زيزعت يعدتسي . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیقلاخلأا بناوجلا  
 
 اھذختت يتلا تارارقلا ةلادع نامض ةرورض ةیقلاخلأا تايدحتلا لمشت
 يف ةیفافشلا قیقحتو ،يمزراوخلا زیحتلا نم دحلاو ،ةیكذلا ةمظنلأا
يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل حرتقم جذومن  
 
 فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل لاًماكتم اجًذومن ثحبلا اذھ حرتقي
ةیسیئر لحارم سمخ ىلع دمتعي ثیحب ،عورشملا ةایح ةرود لحارم  

 
تانایبلا عمج .1  فلتخم نم عورشملاب ةقلعتملا تانایبلا عمج :

رداصملا . 
تانایبلا لیلحت .2  جارختسلا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا :

تارشؤملاو طامنلأا . 
ؤبنتلا .3 اھثودح لبق ةلمتحملا صرفلاو رطاخملا عقوت : . 

رارقلا ذاختا .4  لئادبلا رایتخا يف ةرادلإا معدت ةیكذ تایصوت ميدقت :
ةبسانملا . 

رمتسملا نیسحتلاو ةعباتملا .5  ططخلا ثيدحتو ءادلأا ةبقارم :
ةیلعفلا جئاتنلا ىلع ادًامتعا  

 
يلاتلا لكشلاب جذومنلا لیثمت نكمي : 
تانایبلا عمج  

       ↓ 
تانایبلا لیلحت  

       ↓ 
صرفلاو رطاخملاب ؤبنتلا  

       ↓ 



 
 

رارقلا ذاختا معد  
       ↓ 

ةعباتملاو ذیفنتلا  
       ↓ 

رمتسملا نیسحتلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2030 ةكلمملا ةيؤرب جذومنلا طابترا  
 
 للاخ نم 2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسم عم حرتقملا جذومنلا قفاوتي
 تاھجلا يف ةثيدحلا تاینقتلا مادختسا زيزعتو ،يمقرلا لوحتلا جمارب معد
ةینطولا عيراشملا ذیفنت ةءافك عفر يف ماھسلإاو ،ةصاخلاو ةیموكحلا . 
 تاراھملا ريوطت عیجشت ربع ةيرشبلا تاردقلا ةیمنت جمانرب معدي امك
 زيزعت للاخ نم ةیموكحلا عيراشملا ةءافك نیسحت يف مھسيو ،ةیمقرلا

 اًباجيإ سكعني امب ،رثعتلا بسن لیلقتو ،ءادلأا ةدوج عفرو ،زاجنلإا ةعرس
 ىوتسملا ىلع ةكلمملا ةیسفانت زيزعتو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلع
يلودلا . 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لصفلا ةصلاخ  
 
 لخاد عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت عقاو لصفلا اذھ لوانت
 تاعاطقلاو ةینطولا تاردابملا زربأ اضًرعتسم ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تايدحتلا ىلإ ةفاضإ ،تاینقتلا هذھل امًادختسا رثكلأا
 فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت ةیلآ حضوي احًرتقم اجًذومن مدق امك
 عم جذومنلا اذھ قفاوت ىدم نایب عم ،عورشملا ةایح ةرود لحارم
 ينبت يف عسوتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو .2030 ةكلمملا ةيؤر تافدھتسم
 ةرادإ ةءافك عفرل ةیجیتارتسا ةصرف لثمي يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت
 قیقحت ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعتو ،تارارقلا ةدوج نیسحتو ،عيراشملا
ةمادتساو ةءافكب اھفادھأ . 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:عباسلا لصفلا  
 

 يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل قيرطلا ةطراخو ةيذیفنتلا تایصوتلا
ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عيراشملا ةرادإ يف  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دیھمت  
 
 امًھم اھًجوت عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حبصأ
 ىلع اھتردق نیسحتو اھلامعأ ةءافك عفر ىلإ ىعست يتلا تامظنملل
 كلاتما ىلع قیبطتلا اذھ حاجن رصتقي لاو .ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا
 ،ةقوثوم تانایبو ،ةحضاو ةيؤر دوجو بلطتي لب ،ةثيدحلا ةینقتلا ةمظنلأا
 يف ةینقتلا جمد ىلع دعاست ةیمیظنت تاءارجإو ،ةلھؤم ةيرشب تاءافكو
ةمظنمو ةیجيردت ةروصب لمعلا ةئیب . 
 ءاكذلا مادختسا يف ءدبلا دنع تايدحت تاسسؤملا ضعب هجاوتو
 لیغشت وأ ةمظنلأا ءارش ىلإ رشابملا لاقتنلاا ببسب ،يعانطصلاا
 تاجایتحلاا ديدحت وأ ةسسؤملا ةيزھاج ىدم ةسارد نود ةینقتلا تاودلأا
 فعضو ،ةفلكتلا عافترا ىلإ بولسلأا اذھ يدؤي دقو .عيراشملل ةیلعفلا
 نإف كلذل .ةديدجلا ةمظنلأل نیلماعلا لبقت مدعو ،ةینقتلا نم ةدافتسلاا
 قيرط ةطراخ ىلإ جاتحي عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت
 كلذ يلي ،ةمزلالا ةینبلا دادعإ مث ،يلاحلا عضولا مییقت نم أدبت ةحضاو
رمتسملا نیسحتلاو عسوتلا مث ،يبيرجتلا قیبطتلا . 
 تاھجلا دعاست يتلا ةيذیفنتلا تایصوتلا نم ةعومجم لصفلا اذھ مدقيو
 نم ةدافتسلاا ىلع ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلاو ةیموكحلا



 
 

 ةحرتقم قيرط ةطراخ ضرعي امك .عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا
 ىلع عقوتملا رثلأاو ،ءادلأا سایق تارشؤمو ،اھحاجن تابلطتمو ،قیبطتلل
 ةرادإ روطتل ةیلبقتسم ةيؤر ىلإ ةفاضإ ،ينطولا داصتقلااو تاسسؤملا
ةمداقلا تاونسلا للاخ ةكلمملا يف عيراشملا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةحرتقملا قيرطلا ةطراخ فادھأ  
 
 لاقتنلاا ىلع تاسسؤملا ةدعاسم ىلإ ةحرتقملا قيرطلا ةطراخ فدھت
 ةروصب دمتعت لمع ةئیب ىلإ عيراشملا ةرادإ يف ةيدیلقتلا بیلاسلأا نم
يلي امیف اھفادھأ مھأ ديدحت نكميو .يكذلا لیلحتلاو تانایبلا ىلع ربكأ : 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل تاسسؤملا ةيزھاج ىوتسم عفر .1
عيراشملا ةرادإ . 

 نم ةدافتسلاا للاخ نم تارارقلا ذاختاو طیطختلا ةدوج نیسحت .2
ةحاتملا تانایبلا . 

 عيزوت فعضو فیلاكتلا عافتراو ریخأتلاب ةطبترملا رطاخملا نم دحلا .3
دراوملا . 

 ؤبنتلاو ةعباتملا ىلع مھدعاست ةیكذ تاودأب عيراشملا يريدم معد .4
تلاكشملاب . 

 تارادإو ةینقتلا تارادلإاو عيراشملا ةرادإ قرف نیب لماكتلا زيزعت .5
تانایبلا . 

 دراوملا مادختسا نیسحتو ةصاخلاو ةیموكحلا عيراشملا ةءافك عفر .6
ةيرشبلاو ةیلاملا . 

 ةنمآ ةروصب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نمضت ةیمیظنت ةئیب داجيإ .7
ةلوؤسمو . 



 
 

 ةكلمملا يف ةيرشبلا تاردقلا ةیمنتو يمقرلا لوحتلا جمارب معد .8
ةيدوعسلا ةیبرعلا . 
 لقتنت لا ثیحب ،قیبطتلا يف جردتلا أدبم ىلع ةطراخلا هذھ موقتو
 ةلحرملا تابلطتم لامكتسا نم دكأتلا لبق ةمدقتم ةلحرم ىلإ ةسسؤملا
 ةجردو اھعيراشم ةعیبطو تاسسؤملا مجح فلاتخا يعارت امك .ةقباسلا

يمقرلا اھجضن . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل قيرطلا ةطراخ  
 
 أدبت ،ةطبارتم ةیسیئر لحارم سمخ نم ةحرتقملا قيرطلا ةطراخ نوكتت
رمتسملا نیسحتلاو عسوتلاب يھتنتو مییقتلاب . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیسسؤملا ةيزھاجلا مییقت :ىلولأا ةلحرملا  
 

 
 ىلع ةسسؤملا دعاست اھنلأ ،ةیساسلأا ةيادبلا ةطقن مییقتلا ةلحرم دعت
 ءاكذلا تاینقت ينبت ىلع اھتردق ىدم ديدحتو يلاحلا اھعضو ةفرعم
 ،ةینقتلا ةيزھاجلا اھمھأ نم ،بناوج ةدع مییقتلا لمشيو .يعانطصلاا
 ةعیبطو ،ةیمیظنتلا تاءارجلإاو ،نیلماعلا تاراھم ىوتسمو ،تانایبلا ةدوجو
ةسسؤملا اھريدت يتلا عيراشملا . 
 ةرادإ يف ةمدختسملا ةمظنلأا رصحب ةسسؤملا موقت ،ةلحرملا هذھ يف
 دادعإو ،تاینازیملا ةعباتمو ،دراوملا ةرادإو ،ةلودجلا ةمظنأ لثم ،عيراشملا
 لدابت ىلع اھتردقو ةمظنلأا هذھ طبارت ىدم صحف متي امك .ريراقتلا
 ریغ ةمظنأ وأ ةلصفنم تافلم نیب ةعزوم تانایبلا تناك اذإف .تانایبلا
 قیبطت لبق يدحتلا اذھ ةجلاعم ىلإ لاًوأ جاتحت ةسسؤملا نإف ،ةلماكتم
ةیكذلا لولحلا . 
 يعانطصلاا ءاكذلا جئاتن نلأ ،ةحاتملا تانایبلا ةدوج مییقت كلذك بجيو
 وأ ةصقانلا تانایبلاف .اھلامتكاو تانایبلا ةقد ىلع ةریبك ةجردب دمتعت
 ریغ تارارقو ةقیقد ریغ تاعقوت ىلإ يدؤت دق ةثدحملا ریغ وأ ةرركتملا
 ديدحتو ،تانایبلا رداصم ةعجارم ةلحرملا هذھ لمشت كلذلو .ةبسانم
اھتدوجل ةحضاو ریياعم عضوو ،اھثيدحتو اھلاخدإ نع لوؤسملا . 
 يريدم ماملإ ىدم ةفرعمو ،ةيرشبلا تاءافكلا مییقت ةلحرملا نمضتت امك
 .تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا میھافمب نیفظوملاو عيراشملا



 
 

قیبطتلا ءدب لبق ةیبيردتلا تاجایتحلاا ديدحت ىلع مییقتلا اذھ دعاسيو  
. 

يلي ام ةلحرملا هذھ تاجرخم لمشتو : 
 

ةسسؤملل ةیمقرلا ةيزھاجلا ىوتسم نع ريرقت • . 
فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن ديدحت • . 
ةحاتملا ةمظنلأاو تانایبلا رصح • . 

ةیبيردتلاو ةینقتلا تاجایتحلاا ديدحت • . 
اھیف ءدبلا نكمي يتلا تلااجملا رایتخا • . 

قیبطتلاب ةطبترملا ةیلولأا رطاخملا ديدحت • . 
 
 
 
 
 
 

ةيولولأا تاذ مادختسلاا تلااح ديدحت :ةیناثلا ةلحرملا  
 
 نكمي يتلا تلااجملا ديدحت ىلإ ةسسؤملا لقتنت ،ةيزھاجلا مییقت دعب
 قیبطت بنجت بجيو .ةحضاو ةمیق اھیف ققحي نأ يعانطصلاا ءاكذلل
 ديزي دق كلذ نلأ ،ةدحاو ةعفد عيراشملا ةرادإ فئاظو عیمج يف ةینقتلا
 سایق نكمي ةددحم مادختسا تلااح رایتخا وھ لضفلأاو .دیقعتلاو ةفلكتلا
ةلوھسب اھرثأ  
 

: ةبسانملا مادختسلاا تلااح ةلثمأ نمو  
 

عيراشملا رخأتب ؤبنتلا  
 يتلا لماوعلا ىلع فرعتلل ةقباسلا عيراشملا تانایب مادختسا نكمي
 يف رمتسملا ریغتلا وأ ،ةلامعلا صقن وأ ،ديروتلا رخأت لثم ،ریخأتلاب طبترت
 عيراشملا فاشتكا ىلع دعاسي جذومن ءانب متي مث .عورشملا قاطن
ركبم تقو يف ریخأتلل ةضرعملا . 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ةینازیملا زواجتب ؤبنتلا  
 ةطخلاو ةینازیملاب ةیلعفلا تافورصملا ةنراقم ةیكذلا ةمظنلأا عیطتست
 ذاختا كلذ حیتيو .ةفلكتلا عافترا لامتحلا ةركبم تارشؤم راھظإو ،ةینمزلا
ةریبك ةروصب زواجتلا ثودح لبق ةیحیحصت تاءارجإ . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دراوملا عيزوت نیسحت  
 
 مث ،ماھملا تاجایتحاو ،لمعلا تاعاسو ،نیفظوملا تاراھم لیلحت نكمي
 ةینقتلا مادختسا نكمي امك .ةيرشبلا دراوملل ةءافك رثكأ عيزوت حارتقا
اھسفن دراوملا يف كرتشت يتلا عيراشملا نیب ضراعتلا لیلقتل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رطاخملا لیلحت  
 
 ريراقتلاو رطاخملا تلاجس ةعجارم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي
 ططخو ةلمتحم رطاخم حارتقا مث ،ةرركتملا طامنلأا صلاختساو ةقباسلا
ةبسانم ةباجتسا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیكذلا ريراقتلا دادعإ  
 
 ةرصتخم ريراقت دادعإ مث ،ةفلتخملا ةمظنلأا نم تانایبلا عمج ةتمتأ نكمي
 تارارقلاو ،ةجرحلا تلاكشملاو ،زاجنلإا بسنو ،عورشملا ةلاح حضوت
ةبولطملا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تلاسارملاو دوقعلا ةرادإ معد  
 
 تاعامتجلاا رضاحمو دوقعلا لیلحت ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم تاودأ عیطتست
 امم ،ةمھملا تارارقلاو دیعاوملاو تامازتللاا صلاختساو ،تلاسارملاو
تامولعملا نادقف لیلقت ىلع دعاسي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 

لمشت ،ریياعم ةدع ىلع ءًانب مادختسلاا ةلاح رایتخا بجيو  
 

ةلكشملا حوضو • . 
تانایبلا رفاوت • . 

جئاتنلا سایق ةلوھس • . 
ةسسؤملل ةلكشملا ةیمھأ • . 

ةبسانم ةدم للاخ قیبطتلا ةیناكمإ • . 
رطاخملا ىوتسم ضافخنا • . 

ةبرجتلا حاجن دعب عسوتلا ةیلباق • . 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

تانایبلاو ةینقتلا ةینبلا دادعإ :ةثلاثلا ةلحرملا  
 

 .ةبسانم ةینقت ةینب نود نم ةءافكب يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نكمي لا
 ةيامحلاو لیلحتلا تاصنمو تانایبلا دعاوقو ةمظنلأا ةینبلا هذھ لمشتو
تامولعملا لدابت تایلآو ةیناربیسلا . 
 كلذ لمشيو .عيراشملاب ةقلعتملا تانایبلا دیحوتب ةلحرملا هذھ أدبتو
 ،تايرتشملاو ،رطاخملاو ،دراوملاو ،ةدملاو ،ةفلكتلاو ،قاطنلا تانایب
 ةقيرطب ةفنصم تانایبلا نوكت نأ بجيو .زاجنلإا ىوتسمو ،تارییغتلاو

اھلیلحت نم ةیكذلا ةمظنلأا نكمتت ىتح ةدحوم . 



 
 

 ،ةسسؤملا لخاد ىرخلأا ةمظنلأاب عيراشملا ةرادإ ةمظنأ طبر يغبني امك
 ماظنو ،تايرتشملا ماظنو ،ةيرشبلا دراوملا ماظنو ،يلاملا ماظنلا لثم
 ةلاح نع ةلماكتم ةروص نيوكت ىلإ طبرلا اذھ يدؤيو .قئاثولا ةرادإ
ةیئزج تامولعم ىلع دامتعلاا لدب ،عورشملا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةمھملا ةینقتلا تابلطتملا نمو  
 

عيراشملل ةيزكرم تانایب ةدعاق • . 
ةددعتم رداصم نم تانایبلا جمدل تاودأ • . 
تامولعم تاحول دادعإو لیلحت تاصنم • . 

ريراقتلاو قئاثولا ظفحل ةمظنأ • . 
ةجاحلا دنع ةیباحسلا ةبسوحلل لولح • . 

يناربیسلا نملأل طباوض • . 
تانایبلا ةداعتساو يطایتحلاا خسنلل تایلآ • . 

لوصولا تایحلاصل ةحضاو تايوتسم • . 
 عیمج نوكت لا ثیحب ،اھتیساسح بسحب تانایبلا فینصت اضًيأ بجيو
 وأ دوقعب قلعتت دق تانایبلا ضعبف .نیمدختسملا عیمجل ةحاتم تامولعملا



 
 

 اھتيامح بجي كلذلو ،ةیجیتارتسا ططخ وأ ةیصخش تامولعم وأ تاینازیم
اھب لومعملا ةمظنلأاو ةسسؤملا تاسایس قفو . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يبيرجتلا قیبطتلا :ةعبارلا ةلحرملا  
 
 لبق دودحم قاطن ىلع يكذلا لحلا رابتخا ىلإ يبيرجتلا قیبطتلا فدھي
 عيراشملا نم ةریغص ةعومجم وأ دحاو عورشم رایتخا نكميو .همیمعت
ةعباتملل ةلباق اھترادإ نوكتو تانایبلا اھیف رفاوتت يتلا . 
 .ةيدیلقتلا جئاتنلاب يكذلا ماظنلا جئاتن ةنراقم متت ،ةلحرملا هذھ للاخ
 تاعقوت ةنراقم متت ،ریخأتلاب ؤبنتلا وھ فدھلا ناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلعف
 عيزوت نیسحت وھ فدھلا ناك اذإو .ذیفنتلا ءانثأ اًیلعف ثدحي امب ماظنلا
هدعبو ماظنلا مادختسا لبق قيرفلا ةیجاتنإ ةنراقم متت ،دراوملا . 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يلي ام ةبرجتلا نمضتت نأ بجيو : 
 

قیبطتلل حضاو قاطن ديدحت .1 . 
ةبرجتلل ةینمز ةدم ديدحت .2 . 

ةعباتملا نع لوؤسم قيرف نییعت .3 . 
نیكراشملا نیمدختسملا بيردت .4 . 

ةبرجتلا ةيادب لبق ءادلأا تارشؤم ديدحت .5 . 
مادختسلاا ءانثأ تاظحلاملاو تلاكشملا لیجست .6 . 

همادختسا ةلوھسو هتدئافو ماظنلا ةقد مییقت .7 . 
نیفظوملاو عيراشملا يريدم ءارآ عمج .8 . 

 كلذك لمشي لب ،طقف ةینقتلا ةقدلا ىلع ةبرجتلا مییقت دمتعي لاأ بجيو
 .هل نیمدختسملا لبقت ىدمو لمعلا ةعرسو رارقلا ةدوج ىلع ماظنلا رثأ
 وأ مادختسلاا يف دقعم هنكل ،ةینقتلا ةیحانلا نم اقًیقد ماظنلا نوكي دقف

ةیلعفلا لمعلا تاءارجإ عم بسانتي لا . 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رمتسملا نیسحتلاو عسوتلا :ةسماخلا ةلحرملا  
 
 مادختسلاا عیسوت يف ةسسؤملا أدبت ،هحاجن يبيرجتلا قیبطتلا تبثأ اذإ
 ةیجيردت ةروصب عسوتلا متي نأ بجيو .ةیفاضإ تارادإو تاعورشم لمشیل

رھظت دق يتلا تلاكشملا ةجلاعم نم ةسسؤملا نكمتت ىتح . 
 تانایب مادختساب رارمتساب ةیكذلا جذامنلا ثيدحت متي ،ةلحرملا هذھ يف
 ریغت عم هتقد لقت دق ةميدق تانایب ىلع هبيردت مت يذلا ماظنلاف .ةديدج
 بجي كلذلو .ةسسؤملا تاءارجإ وأ قوسلا فورظ وأ عيراشملا ةعیبط
ةجاحلا دنع جذامنلا بيردت ةداعإو ءادلأا ةعباتم . 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رمتسملا نیسحتلا ةلحرم لمشت امك : 
 

تانایبلا ةدوج ريوطت • . 
تاءارجلإاو تاسایسلا ثيدحت • . 
مادختسلاا تاھجاو نیسحت • . 

ةديدج مادختسا تلااح ةفاضإ • . 
نیمدختسملا اضر ةعباتم • . 

ةیقلاخلأاو ةینقتلا رطاخملا ةعجارم • . 
ةددحملا فادھلأاب ءادلأا ةنراقم • . 

تارادلإا نیب ةدافتسملا سوردلا رشن • . 
 ءاكذلا قیبطت ةعباتم ىلوتت ةیفارشإ ةدحو وأ ةنجل ءاشنإ مھملا نمو
 ،عيراشملا ةرادإ نع نیلثمم مضتو ،عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا
 ،ةینوناقلا نوؤشلاو ،يناربیسلا نملأاو ،تانایبلاو ،تامولعملا ةینقتو
ةيرشبلا دراوملاو . 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن تابلطتم  
 

ةینقتلا تابلطتملا  
 
 تانایبلا عمج ىلع ةرداق ةینقت ةمظنأ دوجو قیبطتلا حاجن بلطتي
 ءارش ةرورضلاب كلذ ينعي لاو .ةلھس ةقيرطب جئاتنلا ضرعو اھتجلاعمو
 ةسسؤملا تاجایتحا عم بسانتت تاودأ رایتخا لب ،ةفلكتلا ةعفترم ةمظنأ

اھعيراشم مجحو . 
ةینقتلا تابلطتملا زربأ نمو : 

ةرقتسم ةیتحت ةینب • . 
ةثيدح عيراشم ةرادإ ةمظنأ • . 

ةمظنم تانایب دعاوق • . 
ةمظنلأا لماكت • . 

ةمدقتم لیلحت تاودأ • . 
دقفلا وأ قارتخلاا نم تانایبلا ةيامح • . 

رمتسم ينف معد • . 
لاًبقتسم عسوتلا ىلع ماظنلا ةردق • . 

 ،ةسسؤملا ةمظنأ عم لماكتلل ةلباق ةراتخملا لولحلا نأ نم دكأتلا بجيو



 
 

نیفظوملا ىلع ادًيدج ائًبع فیضي لصفنم ماظن ىلإ لوحتت لا ىتح . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةيرشبلا تابلطتملا  
 
 ءاكذلاف .قیبطتلا حاجن يف امًساح لاًماع يرشبلا رصنعلا لثمي
 لیلحت ىلع هدعاسي لب ،عورشملا ريدم رود يغلي لا يعانطصلاا
 ةیفیك ىلع نیلماعلا بيردت بجي كلذلو .تارارقلا ذاختاو تامولعملا
اھریسفتو ةیكذلا ةمظنلأا جئاتن مادختسا . 
ةيرشبلا تابلطتملا لمشتو : 

يعانطصلاا ءاكذلا تایساسأ ىلع عيراشملا يريدم بيردت • . 
تانایبلا لیلحت تاراھم ريوطت • . 

ةديدجلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نیفظوملا بيردت • . 
يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلا يف نیصتخم باطقتسا • . 

ةيرادلإاو ةینقتلا قرفلا نیب نواعتلا زيزعت • . 
لوحتلا ةرادإ ىلع نيرداق ةداق دادعإ • . 

ةیكذلا ةمظنلأا دودحب يعولا رشن • . 
 ،ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت ةینقتلا نأ نیلماعلل ةسسؤملا حضوت نأ بجيو
 فوخلا لیلقت ىلع كلذ دعاسيو .مھنع ءانغتسلاا وأ مھتبقارم سیلو
رییغتلا ةمواقمو . 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیمیظنتلا تابلطتملا  
 
 مظنت ةحضاو تاءارجإو تاسایس ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت جاتحي
 يف ةصاخ ،تایحلاصلاو تایلوؤسملا ديدحت يرورضلا نمو .همادختسا
ةیكذلا ةمظنلأا تایصوت ىلع دمتعت يتلا تارارقلا . 
ةیمیظنتلا تابلطتملا نمضتتو : 

يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةدمتعم ةسایس • . 
تانایبلل ةحضاو ةمكوح • . 

اھنع نیلوؤسملاو تانایبلا يكلام ديدحت • . 
ةیللآا تارارقلا ةعجارمل ةیلآ • . 

ةمظنلأا مادختسا ةقيرط قیثوت • . 
ءاطخلأا ةیلوؤسم ديدحت • . 
نيدروملا رایتخلا طباوض • . 

ةمظنلأا ءادأ مییقتل تاءارجإ • . 
 تارارقلا ةصاخ ،ةمھملا تارارقلا يف يرشب رودب ظافتحلاا بجي امك
 ،دوقعلا ءاھنإ وأ ،ةیفاضإ ةینازیم دامتعا وأ ،عورشملا قاطن رییغتب ةقلعتملا
نیفظوملا ءادأ مییقت وأ . 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیلاملا تابلطتملا  
 
 بيردتو ،اھريوطت وأ ةمظنلأا ءارش لمشت ةینازیم صیصخت قیبطتلا بلطتي
ينفلا معدلا ریفوتو ،ةمظنلأا طبرو ،تانایبلا فیظنتو ،نیفظوملا . 
حضوت ىودج ةسارد دادعإ بجي ،قافنلإا ةءافك نامضلو : 

ماظنلا اھجلاعیس يتلا ةلكشملا • . 
لحلا ةفلكت • . 

عقوتملا دئاعلا • . 
دادرتسلاا ةدم • . 

ةیلبقتسملا ةیلیغشتلا فیلاكتلا • . 
ةلمتحملا رطاخملا • . 

ةحاتملا لئادبلا • . 
 عسوتت مث ،ةفلكتلا دودحم يبيرجت عورشمب ةسسؤملا أدبت نأ لضفيو
ةسوملم جئاتن قیقحت نم دكأتلا دعب . 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يسسؤملا رییغتلا ةرادإ  
 
 قیبطت رثعت ىلإ يدؤت دق يتلا بابسلأا نم رییغتلا ةرادإ فعض دعي
 ببسب ديدجلا ماظنلا نیلماعلا ضعب ضفري دقو .ةثيدحلا تاینقتلا
مھراودأ ةیمھأ نم للقي وأ ءابعلأا ديزیس هنأب مھداقتعا . 
 
 
 

نمضتت رییغتلا ةرادلإ ةحضاو ةطخ عابتا بجي ،كلذ ةجلاعملو  
 

قیبطتلا نم فدھلا حیضوت  
 
 يتلا تلاكشملاو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ ببس ةرادلإا حضوت نأ بجي

عيراشملاو نیفظوملل اھمدقیس يتلا دئاوفلاو ،اھجلاعیس . 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نیمدختسملا كارشإ  
 
 ماظنلا رایتخا ةلحرم ذنم نیفظوملاو عيراشملا يريدم كارشإ دعاسي
 ميدقت مھنكمي امك .هل مھلبقت ةدايزو قیبطتلا ةدوج نیسحت ىلع
ينقتلا قيرفلل ةحضاو نوكت لا دق ةیلمع تاظحلام . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يجيردتلا بيردتلا  
 
 مث ،ةیساسلأا میھافملا نم اءًدب ،لحارم ىلع بيردتلا ميدقت بجي
فظوم لك رود بسحب مدقتملا بيردتلا مث ،ماظنلا ىلع يلمعلا بيردتلا . 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قیبطتلا للاخ معدلا  
 
 نم ىلولأا ةرتفلا للاخ يرادلإاو ينفلا معدلل قيرف ریفوت يغبني
 ىلإ نیفظوملا ةدوع مدعو ةعرسب تلاكشملا لح متي ىتح ،مادختسلاا
ةميدقلا بیلاسلأا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

زیفحتلا  
 
 تاردابملاب فارتعلاا للاخ نم مادختسلاا ىلع نیفظوملا عیجشت نكمي
 ءادلأا نیسحتب ماظنلا مادختسا طبرو ،حاجنلا صصق ةكراشمو ،ةحجانلا

تابوقعلاب سیلو . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

لوؤسملا مادختسلااو ةمكوحلا  
 
 نأ نم دكأتلا يغبني لب ،قیبطتلا ةعرس ىلع زیكرتلا رصتقي لاأ بجي
 ىلع ةمكوحلا دعاستو .ةنمآو ةلوؤسم ةروصب مدختسي يعانطصلاا ءاكذلا

 وأ ةقیقدلا ریغ تارارقلا رطاخم نم ةحلصملا باحصأو ةسسؤملا ةيامح
تانایبلا مادختسا ةءاسإ وأ زیحتلا  
 
 

:يلي ام ةحرتقملا ةمكوحلا ئدابم لمشتو  
 

ةیفافشلا  
 
 امو ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متي ىتم نومدختسملا فرعي نأ بجي
اھمدقي يتلا جئاتنلا دودح امو ،اھیلع دمتعي يتلا تانایبلا عون  
 

ةلءاسملا  



 
 

 
 يغبني لاو .تارارقلا دامتعا نع ةلوؤسملا ةھجلا وأ صخشلا ديدحت بجي
رارقلا نع لاًقتسم لاًوؤسم ماظنلا رابتعا  
 

ةلادعلا  
 
 ،جئاتنلا وأ تانایبلا يف زیحت دوجو مدع نم دكأتلل ةمظنلأا ةعجارم بجي

 رایتخا وأ نیفظوملا مییقت وأ دراوملا عيزوت يف اھمادختسا دنع ةصاخ
نيدروملا  
 
 
 
 
 

ةیصوصخلا  
 
 لا تانایب عمج مدعو ،ةنلعملا ضارغلأا دودح يف تانایبلا مادختسا بجي
ةسسؤملا اھیلإ جاتحت  
 

نملأا  
 
 وأ بعلاتلا وأ قارتخلاا نم تانایبلا دعاوقو ةمظنلأا ةيامح بجي
هب حرصملا ریغ مادختسلاا  
 

ةيرشبلا ةعجارملا  
 
 تناك ول ىتح ،ةيرشب ةعجارمل ةعضاخ ةساسحلا تارارقلا لظت نأ بجي

ةیكذ تایصوتب ةموعدم . 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قیبطتلا حاجن سایق تارشؤم  
 

 تارشؤم نود نم يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت حاجن ىدم ةفرعم نكمي لا
 ةنراقم متت ىتح قیبطتلا لبق تارشؤملا هذھ ديدحت بجيو .ةحضاو ءادأ
ةديدجلا جئاتنلاب قباسلا عضولا . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقولا تارشؤم  
 

 
عيراشملا ذیفنت ةدم ضافخنا ةبسن • . 

ریخأتلا ضافخنا ةبسن • . 
ريراقتلا دادعإ ةعرس • . 

ةلكشملا فاشتكلا مزلالا تقولا • . 
رارقلا ذاختا ةعرس •  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةفلكتلا تارشؤم  
 

 
ةینازیملا زواجت ضافخنا ةبسن • . 

دراوملا نیسحت نع جتانلا ریفوتلا مجح • . 
لمعلا ةداعإ ةفلكت ضافخنا • . 

رطاخملا نع ةجتانلا رئاسخلا ضافخنا • . 
ماظنلا يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا • . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةدوجلا تارشؤم  
 

ءاطخلأا ددع ضافخنا • . 
لمعلا ةداعإ تابلط ضافخنا • . 

تافصاوملل تاجرخملا ةقباطم نسحت • . 
تاؤبنتلا ةدوج عافترا • . 

ريراقتلا ةقد • . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رطاخملا تارشؤم  
 

ارًكبم اھفاشتكا مت يتلا رطاخملا ددع • . 
رطاخملاب ؤبنتلا ةقد • . 

رطاخملل ةباجتسلاا ةعرس • . 
عورشملا ىلع رطاخملا رثأ ضافخنا • . 

ةباجتسلاا ططخ ذیفنت ةبسن • . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دراوملا تارشؤم  
 

دراوملا للاغتسا نسحت • . 
نیفظوملا عيزوت يف ضراعتلا ضافخنا • . 

لغتسملا ریغ تقولا ضافخنا • . 
ةیجاتنلإا نسحت • . 

تاراھملا بسحب ماھملا عيزوت نیسحت • . 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نیمدختسملا تارشؤم  
 

عيراشملا يريدم اضر ىوتسم • . 
ماظنلا مادختسا ةلوھس • . 

ماظتناب هنومدختسي نيذلا نیفظوملا ةبسن • . 
ةینقتلا تلاكشملا ددع • . 

جئاتنلا يف ةقثلا ىوتسم • . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ةحلصملا باحصأ تارشؤم  
 

لیمعلا اضر ىوتسم • . 
دیعاوملاب مازتللاا نسحت • . 

تاراسفتسلاا ىلع درلا ةعرس • . 
ريراقتلاو لصاوتلا ةدوج • . 

تاعازنلاو ىواكشلا ضافخنا • . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیموكحلا تاھجلل ةيذیفنتلا تایصوتلا  
 
 ءاكذلا نم ةدیفتسملا فارطلأا مھأ دحأ ةیموكحلا تاھجلا لثمت
 ميدقت نكميو .اھريدت يتلا جماربلاو عيراشملا ةماخضل ارًظن ،يعانطصلاا

ةیتلآا تایصوتلا : 
 ةمظنلأاب اھطبرو ةیموكحلا عيراشملا ةعباتمل ةدحوم تاصنم ريوطت .1

ةيذیفنتلاو ةیلاملا . 
 نع ةیخيراتلا تامولعملا نمضتت ةيزكرم تانایب دعاوق ءاشنإ .2

ةرثعتملاو ةذفنملا عيراشملا . 
 ریخأتلا تلاامتحا نع ركبملا فشكلل ةيؤبنتلا تلایلحتلا مادختسا .3

تاینازیملا زواجتو . 
ينقتلا لوحتلا ةدایق يف ةیموكحلا عيراشملا ةرادإ بتاكم رود زيزعت .4 . 

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا میظنتل ةیئارجإ ةلدأ دادعإ .5
عيراشملا . 

 ةمظنلأا جئاتن ریسفت ىلع تادایقلاو عيراشملا يريدم بيردت .6
ةیكذلا . 

ةیموكحلا تاھجلا نیب ةساسحلا ریغ تانایبلاو تاربخلا لدابت .7 . 
ةعفترملا ةیمقرلا ةيزھاجلا تاذ تاھجلا يف ةیبيرجت عيراشمب ءدبلا .8 . 



 
 

 قافنلإا ةءافك تارشؤمب يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت تارشؤم طبر .9
زاجنلإا ةدوجو . 

 ةلادعو ةمظنلأا ةملاس نم دكأتلل ةيرود تاعجارم ءارجإ .10
اھجئاتن . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

صاخلا عاطقلل ةيذیفنتلا تایصوتلا  
 
 ،اھعيراشم ةعیبطو ةأشنملا مجح بسح صاخلا عاطقلا تاجایتحا فلتخت

اھنم ،ةماعلا تایصوتلا نم ةعومجم كانھ نأ لاإ : 
 ةعساو ةمظنأ قیبطت لدب احًضاو ادًئاع ققحت مادختسا تلااح رایتخا .1

ةیلعف ةجاح نود . 
 ةسسؤملا فادھأب يعانطصلاا ءاكذلا يف رامثتسلاا طبر .2

اھتیجیتارتساو . 
ةینقتلا لولحلا ءارش لبق تانایبلا ةدوج نیسحت .3 . 

اھمیمصتو ةمظنلأا رایتخا يف عيراشملا يريدم كارشإ .4 . 
ةیلعف عيراشمب بيردتلا طبرو نیفظوملا بيردت .5 . 

لولحلا يدوزم عم لماعتلا دنع ةیبيرجتلا دوقعلا مادختسا .6 . 
ءلامعلا تانایبو ةيراجتلا تانایبلا ةيامح .7 . 

ةيرود ةروصب جئاتنلا مییقت .8 . 
ةساسحلا تارارقلا يف ماظنلا ىلع لماكلا دامتعلاا مدع .9 . 

 لولح ريوطتل ةینقتلا تاكرشلاو تاعماجلا عم تاكارش ءانب .10
يلحملا قوسلا عم بسانتت . 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عيراشملا يريدمل ةيذیفنتلا تایصوتلا  
 
 باحصأ عم لصاوتلاو عورشملا هیجوت نع لاًوؤسم عورشملا ريدم لظي

يلي امب ىصوي كلذلو .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عم ىتح ،ةحلصملا : 
ةیلیلحتلاو ةیمقرلا تاراھملا ريوطت • . 
ةیكذلا تایصوتلا جاتنإ ةقيرط مھف • . 

جئاتنلا ىلع دامتعلاا لبق تانایبلا ةدوج ةعجارم • . 
 مكحلا نع لاًيدب سیلو معد ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا •

ينھملا . 
ماظنلا ىلإ دانتسلااب اھذاختا مت يتلا تارارقلا قیثوت • . 

تافارحنلاا لیجستو عقاولاب تاؤبنتلا ةنراقم • . 
عورشملل ةيرسلا تامولعملا ةيامح • . 

ةجاحلا دنع ةحلصملا باحصلأ ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا حیضوت • . 
قيرفلا عم يناسنلإا لصاوتلا ىلع ةظفاحملا • . 

يعانطصلاا ءاكذلاو عيراشملا ةرادإ يف ةديدجلا تاروطتلا ةعباتم • . 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیبيردتلا تاھجلاو تاعماجلل ةيذیفنتلا تایصوتلا  
 
 امب ىصوي كلذلو ،تاءافكلا صقن ةجلاعم يف بيردتلاو میلعتلا مھسي
يلي  

 
عيراشملا ةرادإ تاررقم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیمضت .1 . 

تامولعملا تاحولو تانایبلا لیلحت تاودأ ىلع بلاطلا بيردت .2 . 
ةینقتلاو ةرادلإا نیب عمجت تاررقم ريوطت .3 . 

ةيدوعسلا عيراشملا تلاكشمب ةطبترملا ةیقیبطتلا ثوحبلا عیجشت .4 . 
تاكرشلاو ةیموكحلا تاھجلا عم تاكارش دقع .5 . 
عيراشملا يريدمل ةریصق ةيذیفنت جمارب ميدقت .6 . 

بيردتلا يف ةیلحم ةلاح تاسارد مادختسا .7 . 
تانایبلا ةمكوحو يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ ىلع بلاطلا بيردت .8 . 

ةیلمع جذامن مدقت يتلا جرختلا عيراشم معد .9 . 
ةصصختم ةیثحب زكارم وأ تاربتخم ءاشنإ .10 . 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تاسسؤملا ىلع عقوتملا رثلأا  
 
 راثلآا نم ةعومجم ثادحإ ىلع ةحرتقملا قيرطلا ةطراخ قیبطت دعاسي
:اھزربأ نم ،تاسسؤملا لخاد ةیباجيلإا  
 

طیطختلا نیسحت  
 
 امم ،ةقباسلا عيراشملا تانایب ىلع دمتعت تلایلحت ةیكذلا ةمظنلأا رفوت
دراوملاو ةفلكتلاو تقولل ةقد رثكأ تاريدقت عضو ىلع دعاسي . 
 

تلاكشملا فاشتكا ةعرس  
 
 يف اھروھظ راظتنا لدب ،ةركبم ةلحرم يف تافارحنلاا فاشتكا نكمي
اھمقافت دعب ةيرودلا ريراقتلا . 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تارارقلا نیسحت  
 
 ةیئاوشعلا تارارقلا لیلقت ىلع ةحرتقملا لئادبلاو ةيؤبنتلا ريراقتلا دعاست
ةصقان تامولعم ىلع ةمئاقلا وأ . 
 

ةیجاتنلإا عفر  
 
 ىلإ ،لوادجلا ثيدحتو ريراقتلا دادعإ لثم ،ةرركتملا لامعلأا ةتمتأ يدؤت
قيرفلاو عورشملا ريدم تقو ریفوت . 
 

ردھلا لیلقت  
 
 ریغ مادختسلاا لیلقتو دراوملا عيزوت نیسحت ىلع يكذلا لیلحتلا دعاسي
رداوكلاو تاینازیملل لاعفلا . 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةفرعملا ةرادإ نیسحت  
 
 ،ةديدجلا تاعورشملا يف اھمادختساو ةدافتسملا سوردلا ظفح نكمي
عورشملا ءاھتنا وأ نیفظوملا لاقتنا دنع اھنادقف لدب . 
 

ةحلصملا باحصأ اضر نیسحت  
 
 زيزعت ىلإ دیعاوملاب لضفلأا مازتللااو ريراقتلا ةعرسو تامولعملا ةقد يدؤت

ةدیفتسملا تاھجلاو ءلامعلا اضر . 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ينطولا داصتقلاا ىلع عقوتملا رثلأا  
 لب ،ةسسؤملا وأ عورشملا ىوتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ رصتقي لا
 تاعورشملا ذیفنت ةءافك عفر للاخ نم ينطولا داصتقلاا ىلإ دتمي

دراوملا مادختسا نیسحتو . 
ةعقوتملا راثلآا زربأ نمو : 

تاسسؤملا ةیجاتنإ ةدايز • . 
قافنلإا ةءافك عفر • . 

تاعورشملا رثعت نم دحلا • . 
ةيومنتلا عيراشملا ذیفنت عيرست • . 

يمقرلا داصتقلاا معد • . 
راكتبلاا زيزعت • . 

ةيدوعسلا تاكرشلا ةیسفانت نیسحت • . 
ةینقتلا تارامثتسلاا بذج • . 

ةیعون فئاظو قلخ • . 



 
 

ةینطولا تاءافكلا ةیمنت • . 
يلحملا ىوتحملا معد • . 

ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحت • . 
 ىلع دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت يف تاسسؤملا حاجن نأ امك
 راكتبا ىلع ةئشانلا تاكرشلا عجشيو ،ةینقتلا لولحلل يلحم قوس ريوطت

رطاخملاو تانایبلا لیلحتو عيراشملا ةرادإب ةطبترم تاجتنم . 
 
 
 
 
 
 
 
 

اھعم لماعتلا قرطو ةلمتحملا رطاخملا  
 

 يتلا رطاخملا نم ددع هبحاصي دق قیبطتلا نإف ،ةعقوتملا دئاوفلا مغر
اھل دادعتسلاا بجي  
. 

تانایبلا ةدوج فعض  
 

 ریغ وأ ةصقان تانایبلا تناك اذإ ةقیقد ریغ تایصوت ةمظنلأا جتنت دق
ةحیحص . 

 
ةجلاعملا ةقيرط : 

 
 ةطبترملا تایلوؤسملا ديدحتو اھفیظنتو تانایبلا ةعجارمل تاءارجإ ءاشنإ

اھثيدحتو اھلاخدإب . 
 

ماظنلا ىلع طرفملا دامتعلاا  
 

اھتعجارم نود تایصوتلا ىلع نومدختسملا دمتعي دق . 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةجلاعملا ةقيرط : 
 

 ریكفتلا ىلع نیفظوملا بيردتو ،ةمھملا تارارقلل ةيرشب ةعجارم ضرف
يدقنلا  
 

نیفظوملا ةمواقم  
 

مھفئاظو ىلع اھریثأت نم افًوخ ةینقتلا نولماعلا ضفري دق . 
 

ةجلاعملا ةقيرط : 
 
 ةینقتلا رود حیضوتو ،نیفظوملا كارشإو ،بيردتلاو ،ركبملا لصاوتلا
دناسملا . 
 

ةیناربیسلا تامجھلا  
 

قارتخلال ةمظنلأا وأ تانایبلا ضرعتت دق . 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةجلاعملا ةقيرط : 
 
 ةینمأ تارابتخا ءارجإو ،تایحلاصلا ةرادإو ،ةمظنلأا ثيدحتو ،ةيامحلا زيزعت
ةيرود  

 
ةفلكتلا عافترا  
 

عقوتملا دئاعلا ةمظنلأا ققحت لا دق  
 

ةجلاعملا ةقيرط : 
 
 تابثإ لبق عسوتلا بنجتو ،دئاعلا سایقو ،يبيرجت عورشمب قیبطتلا ءدب
حاجنلا . 
 

زیحتلا  
 

ةقباسلا تانایبلا يف دوجوم زیحتب جئاتنلا رثأتت دق  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةجلاعملا ةقيرط : 
 

 ادًرفنم ماظنلا مادختسا مدعو ،ةلادعلا رابتخاو ،جذامنلاو تانایبلا ةعجارم
صاخشلأا مییقت يف  

 
دحاو درومب طابترلاا  
 

ةدحاو ةینقت ةكرش ىلع لماكلاب ةدمتعم ةسسؤملا حبصت دق  
 

ةجلاعملا ةقيرط  
 
 طورش عضوو ،تانایبلا ةیكلمب ظافتحلااو ،لماكتلل ةلباق لولح رایتخا

دوقعلا يف ةحضاو . 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2035 ماع ىتح ةكلمملا يف عيراشملا ةرادلإ ةیلبقتسم ةيؤر  
 

 يف ادًيازتم ارًوطت ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ دھشت نأ عقوتملا نم
 ىربكلا تاعورشملا عسوت عم ةصاخ ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

تانایبلا مجح عافتراو يمقرلا لوحتلاو . 
 

يلي ام ةیلبقتسملا حملاملا لمشت دقو : 
 

يكذ دعاسمب موعدم عورشم ريدم  
 

 لثم ،ماظنلا ىلع ةرشابم ةلئسأ حرط نم عورشملا ريدم نكمتیس
دراوملا عيزوت ةداعلإ ةقيرط لضفأ وأ ،ةینازیملا رییغت رثأ وأ ،ریخأتلا بابسأ . 
 

يروفلا ؤبنتلا  
 

 تاھیبنت رادصإو ةرمتسم ةروصب تانایبلا لیلحت نم ةمظنلأا نكمتتس
رطخ تارشؤم روھظ دنع ةرشابم . 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیكیمانيدلا ةلودجلا  
 

 
  وأ دراوملا يف رییغت ثودح دنع ةیلآ ةروصب ينمزلا لودجلا ثيدحت متیس
ةبسانملا لئادبلا ضرع عم ،عورشملا قاطن وأ ديروتلا . 
 

ةیكذلا ظفاحملا ةرادإ  
 
 تايولوأ بیترت لمشیس لب ،دحاو عورشم ىلع مادختسلاا رصتقي نل
اھنیب تاینازیملا عيزوتو اھرطاخمو اھتمیق ةنراقمو تاعورشملا . 
 

يمقرلا مأوتلا  
 

 لبق لصلأا وأ عورشملا يكاحت ةیمقر جذامن تاسسؤملا مدختست دق
تلاكشملاب ؤبنتلاو تاھويرانیسلا رابتخا ىلع دعاسي امم ،ذیفنتلا . 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ريراقتلا ةتمتأ  
 

 اًیئاقلت ثدحتت ةرشابم تاحول ىلإ ةتباث ةيرود قئاثو نم ريراقتلا لوحتتس
ایلعلا ةرادلإل تاصخلم مدقتو . 

 
تانایبلا لماكت  
 

 ةیلاملا تانایبلاب عيراشملا تانایب طبر ىلع تاسسؤملا ةردق دادزتس
لمشأ ةيؤر رفوي امم ،ةینادیملاو ةیلیغشتلاو . 

 
ةیناسنلإا تاراھملا ةیمھأ عافترا  
 

 ةدایقلا تاراھم ةیمھأ دادزتس ،ةینیتورلا لامعلأاو لیلحتلا ةتمتأ عم
ينھملا مكحلاو رییغتلا ةرادإو لصاوتلاو ضوافتلاو . 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حرتقملا يذیفنتلا جذومنلا  
 

يتلآا جذومنلا يف ةيذیفنتلا قيرطلا ةطراخ صیخلت نكمي : 
 

ةیسسؤملا ةيزھاجلا مییقت  
↓ 
ةيولولأا تاذ مادختسلاا تلااح ديدحت  
↓ 
ةینقتلا ةینبلا دادعإو تانایبلا میظنت  
↓ 
هرایتخا وأ لحلا ريوطت  
↓ 
يبيرجتلا قیبطتلا  
↓ 
جئاتنلا مییقتو ءادلأا سایق  
↓ 
ماظنلا نیسحتو تلاكشملا ةجلاعم  
↓ 
تاعورشملا يف يجيردتلا عسوتلا  



 
 

↓ 
رمتسملا نیسحتلاو ةمكوحلاو ةعباتملا  
 

 تاجایتحا مھفب أدبي لب ،ةینقتلا ءارشب أدبي لا هنأب جذومنلا اذھ زیمتيو
 ةيرشبلا ةعجارملاو سایقلا عضي امك .اھتيزھاج ىدمو ةسسؤملا

قیبطتلا لحارم عیمج نمض ةمكوحلاو . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قیبطتلل حرتقملا ينمزلا لودجل  
 
 

ةلحرملا ةحرتقملا ةدملا  ةطشنلأا زربأ   

ةيزھاجلا مییقت نيرھش ىلإ رھش   تانایبلاو ةمظنلأا ةعجارم 
تاراھملاو  

 تلااح ديدحت
مادختسلاا رھش  ةيولولأا تاذ تلاكشملا رایتخا   

 تانایبلا زیھجت
ةینبلاو  

 ةعبرأ ىلإ نارھش
رھشأ ةمظنلأا طبرو تانایبلا فیظنت   

يبيرجتلا قیبطتلا  ةتس ىلإ ةثلاث 
رھشأ  

 عورشم يف ماظنلا لیغشت
دودحم  

نیسحتلاو مییقتلا نارھش  ماظنلا ليدعتو جئاتنلا ةعجارم   

عسوتلا رثكأف رھشأ ةتس   عيراشم يف ماظنلا قیبطت 
ةیفاضإ تارادإو  

رمتسملا نیسحتلا رمتسم   جذامنلاو تانایبلا ثيدحت 
تاسایسلاو  



 
 

 
 

 ،عورشملا دیقعت ىدمو ،ةسسؤملا مجح بسحب ةیلعفلا ةدملا فلتختو
مدختسملا ينقتلا لحلا عونو ،تانایبلا ةيزھاجو . 

 
 
 
 
 
 
 
 

لصفلا ةصلاخ  
 
 

 ةحرتقم قيرط ةطراخو ةيذیفنتلا تایصوتلا نم ةعومجم لصفلا اذھ مدق
 تاسسؤملا لخاد عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل
 ةيزھاجلا مییقتب أدبت ةیسیئر لحارم سمخ ةطراخلا تنمضتو .ةيدوعسلا
 ،تانایبلاو ةینقتلا ةینبلا دادعإو ،مادختسلاا تلااح ديدحت مث ،ةیسسؤملا

رمتسملا نیسحتلاو عسوتلا ارًیخأو ،يبيرجت عورشم ذیفنتو . 
 لب ،اھدحو ةینقتلا ىلع دمتعي لا قیبطتلا حاجن نأ لصفلا حضوأ امك
 متو .ةیلاملاو ةیمیظنتلاو ةيرشبلاو ةینقتلا تابلطتملا لماكت ىلإ جاتحي
 ةحضاو ةمكوح ریفوتو ،نیفظوملا بيردتو ،رییغتلا ةرادإ ةیمھأ ىلع دیكأتلا

ةمھملا تارارقلل ةيرشبلا ةعجارملا ىلع ةظفاحملاو ،ةمظنلأاو تانایبلل . 
 تقولا لمشت يتلاو ،قیبطتلا حاجن سایق تارشؤم كلذك لصفلا لوانتو
 باحصأو نیمدختسملا اضرو دراوملاو رطاخملاو ةدوجلاو ةفلكتلاو
 ،صاخلا عاطقلاو ،ةیموكحلا تاھجلل ةھجوم تایصوت مدق امك .ةحلصملا

ةیبيردتلا تاھجلاو تاعماجلاو ،عيراشملا يريدمو . 
 ةروصب يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت نأ ىلإ ةحرتقملا قيرطلا ةطراخ ریشتو
 ةدوج عفرو ،طیطختلا نیسحت يف مھسي نأ نكمي ةمظنمو ةیجيردت
 ذیفنت ةءافك زيزعتو ،دراوملا مادختسا نیسحتو ،رطاخملا لیلقتو ،تارارقلا
 ةینطولا تاردقلا ةیمنتو يمقرلا لوحتلا معدي نأ نكمي امك .عيراشملا
 ةیبرعلا ةكلمملل ةيومنتلا تاھجوتلا عم مجسني امب ،قافنلإا ةءافك عفرو



 
 

ةيدوعسلا . 
 ةینقت ةادأ درجم لثمي لا يعانطصلاا ءاكذلا نأ حضتي ،كلذ ءوض يفو
 تارارقلا ذاختاو عيراشملا ةرادإ ةقيرط يف لاًوحت لكشي لب ،ةديدج
 نیب نزاوت قیقحت لوحتلا اذھ حاجن بلطتيو .تانایبلا نم ةدافتسلااو
 قیبطتلا ةعرس نیبو ،ةمكوحلاو راكتبلاا نیبو ،ةيرشبلا ةربخلاو ةینقتلا

جئاتنلا ةدوج نامضو تانایبلا ةيامح ةرورضو . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عجارملا  
 
 داھشتسلااو اھیلع دامتعلاا مت يتلا رداصملا عیمج عجارملا ةمئاق نمضتت
 دمتعملا قیثوتلا بولسأ قفو اھمیظنت مت دقو ،ةساردلا لوصف لخاد اھب

عباسلا رادصلإا APA دعاوق عم قفاوتي امبو ،ةعماجلا يف  بترتو .
 نع ةیبرعلا عجارملا لصف عم ،فلؤملا مسا بسحب اًیئاجھ عجارملا
 نتم يف هیلإ ةراشلإا متت مل ردصم يأ جاردإ مدعو ،ةیبنجلأا عجارملا
ثحبلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیبرعلا عجارملا :لاًوأ  
 
 عوضوم تلوانت يتلا ةیمسرلاو ةیملعلا رداصملا ةیبرعلا عجارملا لمشت
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلاو عيراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا

اھعاونأ زربأ نمو ،ةيدوعسلا : 
ةیملعلا تافلؤملاو بتكلا • . 

هاروتكدلا تاحورطأو ریتسجاملا لئاسر نم ةیعماجلا لئاسرلا • . 
ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا يف ةروشنملا تاساردلاو ثاحبلأا • . 

ةیملعلا تارمتؤملا ثاحبأو لمعلا قاروأ • . 
ةیمسرلا تاھجلا نع ةرداصلا تاءاصحلإاو ريراقتلا • . 

ةقلاعلا تاذ ةینطولا جماربلاو تایجیتارتسلااو ةمظنلأا • . 
ةیملعلا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلل ةیمسرلا ةینورتكللإا عقاوملا •  

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يبرع باتك قیثوت جذومن  
رشنلا ةنس( .لولأا مسلاا ،ةلئاعلا مسا باتكلا ناونع .( رشنلا راد . . 

روشنم ثحب قیثوت جذومن  
ثحبلا ناونع .)رشنلا ةنس( .لولأا مسلاا ،ةلئاعلا مسا  ةلجملا مسا .

دلجملا مقر ،ةیملعلا ( تاحفصلا ماقرأ ،)ددعلا مقر . 
ةیملع ةلاسر قیثوت جذومن  

رشنلا ةنس( .لولأا مسلاا ،ةلئاعلا مسا ] ةلاسرلا ناونع .(  ةلاسر
ةعماجلا مسا ،هاروتكد ةحورطأ وأ ریتسجام ]. 

يمسر ريرقت قیثوت جذومن  
رادصلإا ةنس( .ةھجلا مسا ريرقتلا ناونع .( ةرشانلا ةھجلا مسا . . 

يموكح عقوم قیثوت جذومن  
خيرات نود وأ ةنسلا( .ةھجلا مسا ةقیثولا وأ ةحفصلا ناونع .(  طبارلا .

ينورتكللإا . 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیبنجلأا عجارملا :اًیناث  
 
 ءاكذلا تاقیبطت تلوانت يتلا ةیملعلا رداصملا ةیبنجلأا عجارملا لمشت
 رارقلا ذاختاو دراوملاو رطاخملا ةرادإو ةلودجلاو طیطختلا يف يعانطصلاا

اھعاونأ زربأ نمو ،عيراشملا يف : 
• Books. 

• Peer-reviewed journal articles. 
• Master’s theses and doctoral dissertations. 

• Conference papers. 
• International standards and professional guides. 

• Official reports. 
• Governmental and institutional websites. 

Book 
Author, A. A. (Year). Title of the book. Publisher. 

Journal Article 
Author, A. A., & Author, B. B. (Year). Title of the article. Journal 



 
 

Name, Volume(Issue), page–page. 
Thesis or Dissertation 

Author, A. A. (Year). Title of the thesis [Master’s thesis or 
doctoral dissertation, University Name]. 

Conference Paper 
Author, A. A. (Year). Title of the paper. In Title of the conference 

proceedings (pp. xx–xx). Publisher. 
Official Report 

Organization Name. (Year). Title of the report. Publisher. 
Website 

Organization Name. (Year or n.d.). Title of the webpage. URL. 
 
 
 
 
 
 

قحلاملا  
 
 حیضوت ىلع دعاست يتلا ةساردلل ةمعادلا داوملا قحلاملا نمضتت
 قحلاملا بترتو .لیصافتلاب ةسیئرلا لوصفلا لاقثإ نود اھاوتحم
 ةراشلإا عم ،حضاو مقرو لقتسم ناونع قحلم لكل صصخيو ،لسلستلاب
ةجاحلا دنع ةساردلا نتم لخاد هیلإ  
 

ةساردلا ةادأ :)أ( قحلملا  
 ،تانایبلا عمج يف ةمدختسملا ةنابتسلاا نم ةخسن قحلملا اذھ نمضتي
 ،ةساردلا رواحمو ،نیكراشملل ةیلولأا تانایبلاو ،اھتمدقم لمشي امب

تركیل سایقم مادختساب اھسایق مت يتلا تارابعلاو . 
 

ةساردلا ةادأ میكحت :)ب( قحلملا  
 مدختسملا میكحتلا جذومن وأ نیمكحملا ءامسأ قحلملا اذھ نمضتي
 ةساردلا فادھأب اھطابترا ىدمو ةنابتسلاا تارابع حوضو نم دكأتلل

ةادلأل يملعلا میكحتلا ءارجإ لاح يف كلذو ،اھرواحمو . 



 
 

 
يئاصحلإا لیلحتلا تاجرخم :)ج( قحلملا  

SPSS جمانرب نم ةجرختسملا لوادجلا مھأ قحلملا اذھ نمضتي لثم ، : 
افلأ خابنورك لماعم مادختساب تابثلا رابتخا جئاتن • . 
ةیفارغوميدلا تانایبلل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا • . 

ةيرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا • . 
طابترلاا تلاماعم جئاتن • . 

رادحنلاا لیلحت جئاتن • . 
تایضرفلا رابتخا جئاتن • . 

ةساردلا يف ةمدختسملا ةیفاضلإا ةیئاصحلإا تارابتخلاا جئاتن •  
 
 
 
 
 
 
 

ةقباسلا تاساردلا صخلم :)د( قحلملا  
 عوضوم تلوانت يتلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا صخلي لاًودج نمضتي

لمشيو ،عيراشملا ةرادإو يعانطصلاا ءاكذلا : 
رشنلا ةنسو ثحابلا مسا • . 

ةساردلا ناونع • . 
ةساردلا فدھ • . 

مدختسملا جھنملا • . 
اھتنیعو ةساردلا عمتجم • . 

جئاتنلا زربأ • . 
ةیلاحلا ةساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ • . 

 
عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :)ـھ( قحلملا  
 ةرادإ لحارم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ حضوي لاًودج نمضتي

لثم ،عورشملا : 
ؤبنتلاو طیطختلا • . 

ةینمزلا لوادجلا دادعإ • . 



 
 

ةفلكتلا ةرادإ • . 
دراوملا عيزوت • . 

رطاخملاب ؤبنتلا • . 
ءادلأا ةعباتم • . 

رارقلا ذاختا معد • . 
ةیكذلا ريراقتلا دادعإ • . 

 
ةساردلل حرتقملا جذومنلا :)و( قحلملا  
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل حرتقملا راطلإا وأ لكشلا نمضتي

نیب ةقلاعلا نیبيو ،عيراشملا : 
عورشملا تانایب عمج • . 

اھلیلحتو تانایبلا ةجلاعم • . 
تافارحنلااو رطاخملاب ؤبنتلا • . 

ةيرادلإا تارارقلا معد • . 
ذیفنتلا ةعباتم • . 
جئاتنلا سایق • . 

رمتسملا نیسحتلا • . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تاراصتخلااو تاحلطصملا :)ز( قحلملا  
 
 ةمدختسملا ةيزیلجنلإاو ةیبرعلا تاراصتخلااو تاحلطصملاب ةمئاق نمضتي
:لثم ،ةساردلا يف  
 
 



 
 

راصتخلاا ةيزیلجنلإا ةغللاب حلطصملا  ةیبرعلا ةغللاب حلطصملا   
AI Artificial Intelligence يعانطصلاا ءاكذلا  

PM Project Management عيراشملا ةرادإ  
PMI Project Management Institute عيراشملا ةرادإ دھعم  

PMBOK Project Management Body of 
Knowledge عيراشملا ةرادإ فراعم لیلد  

ML Machine Learning يللآا ملعتلا  
KPI Key Performance Indicator سیئرلا ءادلأا رشؤم  

SPSS Statistical Package for the 
Social Sciences 

 مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا
ةیعامتجلاا  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


