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المقدمة

يث تتيح تعد مراجعة الدراسات السابقة عنصراً محورياً في بناء أي دراسة علمية متكاملة ح

م ملامح لنا الوقوف على ابراز الجهود العلمية التي تناولت موضوع الدراسة وتسهم في رس

النظري وتحديد الثغرات البحثية التي يمكن البناء عليهاالاطار

ي وتكمن أهمية هذه المهمة في تحليل عدد من الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع ادار

اتدراسالوقد تم تصنيف ( القيادة الفاعلة ومدى تأثيرها على الموظفين اثر)معاصر وهو

الى ثلاث مجموعات 

كمتغير مستقل( القيادة الفاعلة ) شملت دراستين تناولت / الأولى  

كمتغير تابع( مدى تأثيرها على الموظفين )شملت دراستين تناولت / الثانية 

لمتغير التابع شملت دراسة واحد تناولت العلاقة التفاعلية بين المتغير المستقل وا/ الثالثة 

لاص ويهدف هذا التحليل الى استكشاف مدى تطور المعالجة العملية لهذا الموضوع واستخ

.المؤشرات العامة التي يمكن ان تسهم في دعم البحث العلمي



Chapter

01

www.midocean.ae

(القيادة الفاعلة   )  تناولت المتغير المستقل اتدراس/ اولاً 

الدراسة الاولى

قطريةالتأثير القيادة الفعالة على الرضا الوظيفي والولاء التنظيمي في الخطوط الجوية  :عنوان الرسالة

آل سعد عبدالرحمنعائشة خالد :الباحثة

م 2023:النشرسنة

كميةاستبانة ميدانية :المنهج

 تنظيميأداة قياس لقياس أثر القيادة الفعالة على كل من الرضا الوظيفي والولاء التطوير :الدراسةأهداف

.وتحليل العلاقة بين القيادة الفعالة من جهة والرضا الوظيفي والولاء التنظيمي من جهة أخرى

ا الوظيفي إلى أن معظم الدراسات تشير إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة الفعالة والرضخلصت :النتائج

والالتزام التنظيمي 
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الدراسة الثانية 

على بالتطبيق: أثر القيادة الإدارية على كفاءة أداء العاملين بالجامعات السودانية :عنوان الرسالة

كلية المشرق للعلوم والتكنولوجيا

أسماء علي محمود محمد :الباحثة

م2013:سنة النشر 

ليهم تحليل بيانات العاملين وتأثير القيادة الإدارية ع–استردادي  /وصفي تحليلي، تاريخي:المنهج 

:الدراسةأهداف 

قيادة الإدارية مدى تأثير الو قياستحديد الصفات التي يجب أن يتوافر عليها القائد الإداري الفعاّل  

على كفاءة أداء العاملين 

وية وزيادة وجدت الدراسة أن القيادة الإدارية الفعاّلة تساهم في تشكيل إدارة موارد بشرية ق: النتائج 

كفاءة العاملين وتأثير ثقافة القيادة على الأداء 
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تحليل الدراسات المرتبطة بالمتغير المستقل

ي تحسين أداء كلتا الدراستين تؤكدان أن القيادة الفعالة والإدارية تعُد عاملاً حاسماً ف

ا من دور سواء في القطاعات الخدمية كالخطوط الجوية أو التعليمية  لما لهالموظفين 

.في خلق بيئة عمل محفزّة وتعزيز الولاء والانتماء الوظيفي
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(مدى تأثيرها على الموظفين  )  تناولت المتغير التابع اتدراس/ ثانياً 

الدراسة الاولى

بنك أم دراسة حالة : الإدارة الإدارية ودورها في رفع كفاءة أداء العاملين: العنوان

درمان الوطني 

ماريقأحمد حميدان عبدالغني:الباحث

م 2019:سنة النشر

منهج وصفي تحليلي :المنهج

لى التعرف على واقع القيادة الإدارية في رفع كفاءة العاملين والوقوف ع:الأهداف

السمات والأساليب القيادية التي تساهم في ذلك 

لأداء وأن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تأثير القائد وأساليبه وكفاءة ا:النتائج

املينالقائد الذي يتصّف بالقيم والمثل والانضباط يساهم في رفع كفاءة أداء الع
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الدراسة الثانية 

دور القيادة الفعاّلة في تحقيق جودة الأداء الإداري :عنوان الدراسة

علي العوفي. د :الباحث

2021:سنة النشر 

منهج وصفي تحليلي باستخدام استبيان ميداني على موظفين إداريين :المنهج

ات وكذلك معرفة كيف تؤثر أساليب القيادة الفعاّلة على جودة الأداء في المؤسس :الأهداف

قياس مستوى تطبيق القيادة الفعالة في بيئات العمل العامة

اري توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الفاعلة ورفع جودة الأداء الإد :النتائج

ادة الكفاءةبالإضافة الى ان القادة ذوو الرؤية والتمكين يسهمون بتحفيز فرق العمل وزي
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تحليل الدراسات المرتبطة بالمتغير التابع

تحسين بيئة كلا الدراستين تتفقان على أن القيادة الفعالة تمثلّ حجر الزاوية في

من العمل سواء من خلال رفع رضا الموظفين وولائهم كما في الدراسة الأولى أو

صنع خلال تحسين جودة الأداء الإداري كما في الثانية فالقائد الفعاّل هو من ي

.الفارق في الأداء والولاء والتنظيم
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دراسة تناولت العلاقة بين المتغيرين / ثالثاً 

:عنوان الأطروحة

دور القيادة الريادية في تحقيق التميز المؤسسي

تحليل ميداني باستخدام استبانة  :المنهج

اء قياس أثر القيادة الريادية والفعالة على ممارسات التميز في الأد :الأهداف

المؤسسيالمؤسسي والتعرف على دور الابتكار والتمكين القيادي في دعم التحول

والنتائج أظهرت وجود تأثير قوي للقيادة الفاعلة في تعزيز ثقافة التميز :النتائج

نالمؤسسية وكذلك كلما زاد وعي القيادة وتوجهها الريادي زادت كفاءة العاملي

(وتشمل جوانب القيادة الفاعلة)القيادة الريادية  :المتغير المستقل

أداء الموظفين-التميز المؤسسي  :المتغير التابع
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المرتبطة بالمتغيرين  تحليل الدراسة 

ى التميز وُجد تأثير إيجابي قوي للقيادة الريادية والقيادة الفاعلة عل

المؤسسي وعلى أداء الموظفين وجودة أداءهم

اتخاذ وكذلك القادة الذين يتصفون بالرؤية المستقبلية والمرونة و

ية المبادرات يحققون مستويات أعلى من الجودة والاستدامة المؤسس

ل بسلوك بالإضافة الى ان التميز المؤسسي لا يتحقق فقط بالأنظمة ب

.القادة الرياديين الذين يدفعون المؤسسة نحو التميز
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الخلاصة

او القيادة يتضح من استعراض الدراسات السابقة ان العلاقة بين القيادة الفاعلة

نت ومتلازمه فكلما كاقويهالريادية ومدى تأثيرها على الموظفين  هي علاقة 

متميزة وفاعله انعكس ذلك على أداء العاملين او الموظفين وجودة اداءهم



شكراً جزيلً 
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