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 يف صاخلا عاطقلا يف تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رودل حرتقم روصت

 ةسدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ) ةدج ةنیدم يف ةصاخلا تاكرشلا ةلاح نع ةسارد(

 

 

 

 
 

A proposed vision of the role of public relations in 
crisis management in the private sector in the 

Kingdom of Saudi Arabia 
 

) A study on the case of private companies in the city of Jeddah ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 

 
 ةیبرعلا ةغللاب صخلملا

 
  رصاعملا ملاعلا دھشیو ، تقولا لاوط ةبنجتن نا نكمی لاً ارماو ةایحلا يفً ایعیبطً ائیش تامزلاا ثودح ربتعی

 و ةسوردم ةیملع تاوطخو تایجتارتساو تاودأو جذامن دوجو ةرورض بلطتت يتلاو ، تامزلاا نم ةعونتم ةلمج
 ةھجاوم دنع ةماعلا تاقلاعلا لماعتتو ، اھل يدصتلا ةیفیك يف اھب ھناعتسلاا نكمی ىتحً اقبسم اھل ططخمو ةمظنم
 يف تامزلاا ثودح ىلع ةبترتملا تلاكشملا ةھجاومو ، ةیروفلا تامدخلا میدقتل عیرسلا لخدتلا للاخ نم تامزلاا

 تاقلاعلا ةنھم رود لیعفت ىلا ةجاحلا تناك انھ نمو ، تاعمتجملا يف نزاوتلا ةداعتسا ىلع ةدعاسملا فدھبو تاكرشلا
 . ةماعلا

  
 
 

 ةیزیلجنلإا ةغللاب صخلملا
 

The occurrence of crises is a natural occurrence in life and something that we 
cannot avoid given the time, as the contemporary world is witnessing.  

A variety of crises, which requires the presence of train models, strategies, 
and scientific steps that are always studied, organized, and planned, so that 

we can seek help from them in how to leave them, and deal with public 
relations when faced with crises through rapid intervention to provide 

immediate services, and confront problems related to the problem of crises 
in companies with the aim of Helping restore balance in societies, hence the 

need to activate the role of public relations  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةیحاتفملا تاملكلا
  ةماعلا تاقلاعلا ، ةمزلاا ، تامزلاا ةرادإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 ةمدقملا 
 
  ءاخرلا تاعاس و ةیداعلا تاقولأا يف ةرادلإا عم لاحلا وھ كلذك و آفرتحم آصاوغ عنصت لا ةئداھلا راحبلا نأ لاقی      
 ھـسفنب يـقتری و ھـتاراھم روـطیل عفدـملا ةـھوف ماـمأ لـمعلا بحاـص وأ ریدملا عضت يتلا اھدحو تابوعصلا و تایدحتلا نلأ

  . تامزلأا ةرادلإ
 
 و لامعلأا ریثأت ىلا يدؤی امم ، ةبوسحم ریغ، ةفلتخم بابسأ ةدعلو ، راذنإ قباس نود و ةظحل يأ يف تامزلأا ثدحت     

 . اھسفن لیمعلا ةبرجت رثأت يلاتلابو ، عیراشملا لطعت
 . لمعلا ةحلصم و فادھأ ىلع اھریثأت نم دحلا و اھعم لماعتلل تایجتارتساو ططخ دوجو بوجتسی اذھ و
 . ةنكمم ةبرجت نسحأب لیمعلا دیوزت وھ ھلك كلذ نم مھلأاو
 
     ةبعصلا تاقولأا عم لماعتلا يف دعاست اھنوك ، لامعلأا ةرادإ نمً ایساسأً اءزج تاملأا  ةرادإ دعتو   

 نرقلا نم تاینیتسلا فصتنم يف لاإ فرعت مل يتلاو ةثیدحلا بیلاسلأا نم تامزلأا ةرادإ بولسأ ربتعی امكو    
. نیرشعلا 	
 ةھجاوم يف رود نم ھب موقت امل كلذو ، ةماعلا ةرادلإا لوصأ نم قثبنت تامزلأا ةرادإ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 ىدصتتو عمتجملا لباقت يتلا بورحلاو لزلازلاو تاناضیفلاو قـئراحلاو ةئجافملاو ةئراطلاو ةماعلا ثراوكلا
 صحفو مھف يف تامزلأا ةرادإ ةیمھأ يتأت ةیرشبلاو ةیداملا اھتایناكمإ دودح يف ھیلع ردقت ام لكب ةلودلا اھل
  ،اھل دادعتسلااو ةعقوتملا ریغو ةئجافملا فقاوملا

. ھنكمم رئاسخ لقأبو بسانم بولسأبو عیرسو يباجیا لكشب اھتراداو  

 

 ةذھو ، لبق نم اھلثم ھنساسنلإا ھجاوت مل يتلا تامزلأا    تاریغتلا و تایدحتلا نم دیدعلا مویلا ملاعلا ھجاوی
 رقلا نم هریخلأا تاونسلا تمتسا دقو ، ةیمیلعت و ةیكولسو ةیسایس و ةیداصتقا و ةیفاقث : ةددعتم تامزلأا
 تامزأ تناكأ ءاوس اھروص تددعتو ،ً ایجراخوً ایلخاد اھرداصم يف تعونت ریثك تامزأ ثودحب نیرشعلا
. ةئجافم تامزأ مأ يجیردت لكشب ثدحت  

 ددھت تامزلأا ةذھو ، ةیكیمانیدلا ةئیبلا هذھ لظ يف ةرصاعملا تاسسؤملل ةیساسأ ةمس تامزلأا تحبصأو   
 ىلع عمتجملا مامأ اھتروص عضت اھنأ مك ، اھتامدخ میدقت ةلصاوم ىلع اھتردق و اھئاقب و ةسسؤملا ةیرارمتسا
 ءاوس ةفلتخملا ةمزلأا لحارمل ةلاّعفلا ةرادلإا للاخ نم تامزلأا عم لماعتلا ةسسؤملا هذھ عطتست ملام كحملا
. ) ٢٠١٦،٣ ، ادابو انومأ وبأ ، يكبوشلا ( اھعوقو دعب وأ ءانثأ وأ لبق  

 يف ةلودلا رود ىلإ ریشیل ةماعلا ةرادلإا لاجم يف اھعم لماعتلا ةیفیك و اھترادإ و تامزلأا حلطصم أشن دقو   
 ، خلإ....بورحلاو قئارحلا و ةئبولأا و تاناضیفلا و لزلازلاك ةئراطلا فورظلا و ةئجافملا تامزلأا ةھجاوم
 نم دعی انیس نبا نأ ىلإ ریشی يملاسلإا يبرعلا خیراتلا نإف ةرصاعملا ةرادلإا يف ةمزلأا موھفم ةثادح مغرو
 يلمازلا ( ثراوكلاو تامزلأل ةیدسجلا و ةیسفنلا راثلآا ىلا ھتراشا دنع عوضوملا اذھ يف اوثحب نیذلا لئاوأ
  )٢٠٠٧،٦٦ ، نامیلس و يصوبنغلاو

 اھتیلاعفو اھتءافك لماوع نمً ایسیئرً لاماعو تامظنملا ةایح يفً ایرھوجً اطاشن ةماعلا تاقلاعلا طاشن ربتعی و   
 اھتامظنم يفً اعونتوً اریبكً اومن تاعمتجملا اھسرامت يتلا تایلعفلا و ةطشنلأا يف عاستلإا ضرف دقو ةصاخ
  . رخلآا ضعبلا اھضعب ةجاح ةدایزو



     

 

  :ةساردلا ةلكشم      
 

 مامأ ةداح ةبوعص لثمتت ةلكشم و ، اھب باصی يذلا يرادلإا نایكلا ریصمب قلعتت ةمساح و ةجرح ةظحل ةمزلأا ربتعت

 و ، ةفرعملا روصقو ، دكأتلا مدع نمو ددرتلا ةرئاد لخاد ةذختی رارق يأ حبصیو ، ةغلاب ةریح يف ةلعجتو رارقلا ذختم

 . ةمزلأا نع مجنی دقام تاروطت يف لوھجملا ةجرد دیزی يذلا قحلاتملا يعادتلا و جئاتنلاب بابسلأا طلاتخا

 

 و ثادحلأا اھیف قحلاتت ةمظنملا يف يرادلإا نایكلا يف رارقلا ذختم اھھجاوی ةلاح و فقوم نع ربعت ةمزلأا نأ امك 

 ذإ ، ةیلبقتسملا اھتاھاجتا ىلع وأ اھیلع ةرطیسلا ىلع ھتردق رارقلا ذختم اھعم دقفی و ، جئاتنلاب بابسلأا اھعم كباشتت

 نمأ دیدھت و ةطغاض ىوق وأ قلقل ةقفارم ةمزلأل ھعناصلا ىوقلا نیبو رارقلا ذختم نیبً اعارص وً ایدحت ةمزلأا ربتعت

  . يرادلإا نایكلا

 

 اھنأ ثیح لامعلأا تامظنم ىدل ةیمھلأا نم ةریبك ةجردب رضاحلا تقولا يف ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ تیظح نأ دعبو  

 . اھئاقب رارمتسا و تامظنملا حاجن لماوع نم يساسأ لماع ربتعت

 

 ةرادلإ لماكتم ةموظنم نیوكت نم مویلا لامعلأا تامظنم اھھجاوتً اضیأ ةثحابلا اھارت ةیسیئر ةلكشم ىقبت نكلو 

  . اھجلاعو اھعاونأب تامزلأل يدصتلا يف اھتیمھأو ،ةماعلا تاقلاعلا مسق اھاعرت صاخلا عاطقلا يف تامزلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

  :ةساردلا ةیمھأ
 
 تامظنم يف ماھلا اھرود و ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ىربكلا ةیمھلأا نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت   
 اھل وا اھطاشن سامت يتلا تامظنملا كلت ةصاخ ةفصبو تاعامجلا و دارفلأا عم لماعتت يتلا لامعلأا
 دتمت و لب اھعم نیلماعلا و تامظنملا ىلع ةماعلا تاقلاعلا رصتقت لا و ةمظنملا يف نیلماعلاب طابترا
  رشابم لماعت وأ ةلص مھل سیل نیذلا ىلإ
 
 طبترتو فارطلأا هذھ لك نیب تاقلاعلا دیطوت يفً اسوملموً ازرابً ارود ةماعلا تاقلاعلا بعلت ثیح  
 . لماعتلا رارمتسا يف ةبغرلاو مارتحلأاو ریدقتلا نم ساسأ ىلع امھنیب
 
 نم دیدعلا ةمظنملل ققحت يھف ةءافكو ناقتإب رودلا اذھ بعلت ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ تناك ىتمو  
  اھتعمس و اھتناكم ةدایز ىلع رخأب وأ لكشب سكعنت يتلا بساكملاو ایازملا
 
 : اھزربأ بابسأب تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةیمھأ مھاست نأ نكمیف  

 ةعمسب رارضلإا يف ببستلا ىلع ةرداق تامزلأا ثودح : ةعمسلا ىلع ظافحلا -１
 تاقلاعلا اھتعضو ةطخ دوجو للاخ نم نكل ، حیحص لكشب اھعم لماعتی ملام ةكرشلا
 و ، اھتعمس ىلع ظافحلل ھب مایقلا اھیلع بجوتی ام ةكرشلا فرعت تامزلأا ةرادلإ ةماعلا
 . تاداقتنلاا و تاطوغضلا بنجت
 ظافحلا نكمی ةماعلا تاقلاعلا مسق اھعضت ةطخ دوجو عم : لوصلأا ىلع ظافحلا -２

 نیعتی يتلا فیلاكتلا لیلقت يف دعاسی ام وھو )...تادتسم ، تاكلتمم ( ةكرشلا لوص أ ىلع
  . ةلمتحملا رئاسخلا و رارضلأا حلاصلإً اقحلا اھعفد اھیلع
 ءاوس ةكرشلل ةریبك ةیلام رئاسخ يف تامزلأا ببست دق : ةیلاملا رئاسخلا بنجنت -３

  .نوفظوملا اھل ضرعتی يتلا تاباصلإا ، لوصلأا رئاسخ ، ءلامعلا ةراسخ : للاخ نم
 . ةمزلالا تاءارجلأا ذاختا نم نكمتتس تامزلأا ةرادلإ ھماعلا تاقلاعلا ةطخ دوجوب نكلو
 
 
 
 
 



  
 

 
 :ةساردلا فادھأ
 
 نمو اھعنم ىتح وأ اھتھجاومل طیطختلاو تامزلأاب ؤبنتلا ىلع زاھجلا ةردق ىدم يف لثمتت ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ نإ    

 اذھ نم فادھلأا قیقحت ىلا ةساردلا ىعستف ، تامزلأا ببست يتلا لماوعلل يدصتلا و نكمم مجح ربكأب اھنم ةدافلإا مث

 : يف ثحبلا

 . اھلح ىلع ةسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا لمعت يتلا تامزلأا عوقول تدأ يتلا بابسلأا ةفرعم -１

  . ةعقوتملا ریغ فورظلا ةھجاومل تاسسؤملا و دارفلأا دادعإ -２

 .ةمزلالا ریبادتلا ذخأو نیفظوملا ریذحت و ، اھثودح لبق فرصتلا و ةمزلأا رداوبب ؤبنتلا ىلع نیریدملا بیردت -３

 . اھیدافت ىلع لمعلا لجأ نم تامزلأا بابسأ ءارو فقت يتلا تاریغتملا نیب نراقنو للحن -４

 . لبقتسملاب ثدحت يتلا تامزلأابً اضیا ؤبنتلا لجا نم -５

 )٢٠٠٢ فحق وبأ ملاسلادبع( . ةمزلأا عوقو ىلإ تدأ يتلا لماوعلا يف مكحتلا لجا نم -６

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

  : ةساردلا تلاؤاست

 

 ةرادإو ةماعلا تاقلاعلا ةیقح ىلإ لوصولا اھیلع ةباجلإاب نكمی يتلا ، تلاؤاستلا نم ددع دادعإ مت ةساردلا فادھأ دیدحتل

  : يھ تلاؤاستلا و يلعفلا اھرود دیدحتو تامزلأا

 ؟ ھماعلا تاقلاعلا فئاظو و تایلؤسم نم تامزلأا ةرادإ ربتعت لھ -１

 ؟ تامزلأا عم لماعتلا دعب ھب مایقلا ھماعلا تاقلاعلا نكمی يذلا يسیئرلا رودلا وھام -２

 ؟ تامزلأا عم لماعتلا هاجت اھتابجاوب مایقلل ھماعلا تاقلاعلا ھجاوت يتلا تابقعلا و تاقوعملا يھام -３

  ؟ تامزلأا ةھجاومل ةسسؤملا ةرادإ و ةماعلا تاقلاعلا نیب قیسنتلا ىدم ام -４

 ؟ اھترادإ و تامزلأا هذھ عم ةماعلا تاقلاعلا لماعتل ةقیرط لضفأ ام -５

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

  : ةساردلا تایضرف

  : لولأا ضرفلا

  :اھنم تاوطخ ةدعل اھیدافت و تامزلاا هذھ ةماعلا تاقلاعلا ھجاوی فیك 

  رطاخملا مییقت ءارجإ -１

  ةییعوت ةلمح قلاطإ -２

  نیفظوملا بیردت -３

  ةمزلأا تایجتارتسا عضو -４

  میقتلا و لیلحتلا -５

  ملاعلأا و لاصتلأا -６

  بیردتلا -７

 صاخلا عاطقلا تامزأ ةرادإ تدادحو يف تامزلأا ةرادلإ طیطختلا لحارم ىوتسم نوكی نأ عقوتملا نم : يناثلا ضرفلا

  : ةیلاتلا داعبلأا للاخ نم ضرفلا اذھ رابتخا نكمیوً اطسوتم

  تامزلأا كاردإ ةلحرم -１

  ةیاقولا و دادعتسلاا ةلحرم -２

  تامزلأا ةھجاوم ةلحرم -３

  نزاوتلا ةداعإ ةلحرم -４

  مییقتلا و ةعباتملا ةلحرم -５

 

  : ثلاثلا ضرفلا

  صاخلا عاطقلا يف تامزلأا ةرادلإ طیطختلا و ةماعلا تاقلاعلا نیبً ایئاصحإ ةلاد ةیریثأت ةقلاع دجوت    

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 ةساردلل يرظنلا راطلإا

  : ةساردلا تاحلطصم 

  : ةملأا      

 )٢٠٠١ يحتف( . اھلح هاجت مدقتلا قیعی دودسم قیرط ىلإ ام ةلكشمل لحلا لوصو ةلاح يھ         

  : ةمزلأا ةرادإ

 نم ةدافلإا و اھتایبلس بنجت و اھتاھاجتا و اھراسم و اھطغض يف مكحتلا و ، اھیلع بلغتلا ةقیرط يھ      

  . نكمم دح يندلأ رئاسخلا نم دحلا و نمز رصقا يف بساكملا ىصقا قیقحت و اھتایباجیا

 نكمی لا يتلا تلااحلا عم نواعتلل طیطختلا و ةئراطلا تلااحلا ةھجاومل مدختست ةینقت يھ ةمزلأا ةرادإو  

 ةمظنملا نكمت يتلا ةیلمعلاو ةیرادلإا بیلاسلأا و لئاسولا ( ينعت اھنا امك . اھل ھمزلالا تاریضحتلا ءارجإ

 ) ىندلأا دحلا ىلا اھساكعناو اھراثا نم لیلقتلاو اھتاھاجتا رصحو اھطغضب مكحتلاو ةمزلاا ىلع بلغتلا نم

  . ) ١٩٩٨ يزازعلا (

 

 ةمظنملا نكمت ةقیرطب أشنت دق يتلا ئراوطلا تلااح عم فییكتلا ىلع ةردقلا اھناب ةمزلاا ةرادإ تفصو و  

 .)١٩٨٥ يدوبعلا ( فورظلا تناكً ایا ثدحی نأ نكمی يذلا ررضلا نم نكمم ردق ىصقا بنجت نم

 

  : ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ موھفم

 عمتجملا يف ةمظنم لكف ، اھب طیحی يذلا عمتجملا و ةمظنملا نیب لصو لقح ةماعلا تاقلاعلا ربتعت     

  . عمتجملا دارفلا ةنیعم ةمدخ مدقتب موقت

 . ةماعلا تاقلاعلا موھفمل تیطعأ يتلا میھافملا يف ةریثك تافلاتخا كانھ و   



 اھنم قلطنی يتلا تافسلفلا و تایفلخلا ببسب كلذو    زربا نم لعلو ةرھاظلا هذھ نوفرعی مھو نوركفملا 

 يف لاإ رولبتلا يف أدبت مل ةدیدج ةرھاظ لازتلا اھنأ ثیح اھل دحوم موھفم ىلع قافتلاا مت يتلا بابسلأا

 : يتلآاب ةدیسجت نكمی ينھملا اھفیرعتف )١٩٩١ يرھوجلا( نرقلا اذھ علطم

 درف لامعأ و تاسایس طبرو روھمجلا تاھاجتا میوقتب موقت يتلا ةرادلإا ةفیظو ( يھ ةماعلا تاقلاعلا      

  ) ھمھفت و روھمجلا دییأت بسكل جمانرب ذیفنتب موقت ثیح ، ماعلا حلاصلا عم ةمظنم وأ

 

 و مھافت بسكل ةماعلا و ةصاخلا تامظنملا اھب ىعست يتلا و ةططخملا و ةرمتسملا ةرادلإا ةفیظو ( يھو

 : للاخ نم دییأتلا و فطاعتلاو مھافتلا اذھ رارمتسإ ىلع ظافحلا و اھمھت يتلا ریھامجلا دییأت و فطاعت

 . نواعتلا نم قیقحت و اھتطشنأ و اھتاسایس عم ناكملأا ردق ةقفاوت نامضل ماعلا يلأا هاجتإ سایق   

 

 ةینبم نییجراخلاو نییلخادلا اھئلامعو ةمظنملا نیب ةنسح تاقلاع ةماقإ نع ةرابع ( اھنأب ةثحابلا اھارتو

  . ) اھب ةطیحملا ةیئیبلا فورظلا بسح ةمظنملا ففیكت ىلع لمعلاو ، ةلدابتملا ھقثلا و مھافتلا ىلع

 
 
 
  :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا
  : ةساردلا ةرادإ جذومن       
 هذھ يف ةرادلإا دوھج زكترت ثیح ةیلاتلا لحارملا ىلإ ةمظنملاب اھتقلاع يف ةمزلأا ةایح ةرود مسقنت
  : ةیلاتلا ماھملا ءادأ ىلع ةلحرملا

  . لبقتسملا يف رجفنت دق يتلا ةلمتحملا تامزلأا راعشتسإ ةئیبلا حسم -
 . ةمزلأا ءوشن عنمل ةمزلالا ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختإ -
 . نیرخلأا تاربخ نم ملعتلا -

 . ةمزلاا نم ةیاقولا ىلع زكترت ةلحرملا هذھ يف تامزلاا ةرادإ ماھم نإ -１
 تائیبلا ضعب كانھ نأ لاإ ةرادلإا ةدعاسمل ةجاح نود اھسفن ءاقلت نم ةمزلأا مقافتت -２

 :اھنم تامس ةدعب ةیرادلإا ةئیبلا هذھ زیمتت ثیح . اھریغ نود تامزلاا اھلضفت يتلا ةیرادلإا
 . عقوملا و تارادلإا نیب ةیلاصتلاا تاكبشلا فعض -
 . رارقلا عنص ةیلمع ءطب -
 : لمشت و "ةمزلاا ءاوتحا" ةلحرم اھیلع قلطی نا نكمیو سامحلا توفخ و ءامتنلاا حور فعض -



  ةمظنملا ةعمس ةرادإ 
  عیرسو يرذج لكشب ةمزلاا ىلع بلغتلل ةئراط ةطخ عضو
 
 
  
 نم ةعجارلا )تامولعملا( ةیذغتلا ىلع ءانب ةمزلاا ةرادإ ةطخ ثیدحتو ةقباسلا تاربخلا نم ملعتلا
 لاخدلأ و ، تامزلاا نم ةیاقولل ةدیدج ةطخ عضول ةمزلالا سسلإا عضی امب ، ةریخلأا ةمزلأا
  . ةمئاقلا ةطخلا ىلع تلایدعتلا
 . لمعلا ةئیب ةفاقث و ةیلخادلا تاقلاعلا ىلع ةمزلاا ریثأت مییقت
 . ةیجراخلا فارطلأا و ءلامعلاب ةیلاصتلاا و تاقلاعلا ىلع ةمزلأا ریثأت مییقت
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 

  :ةساردلا دودح
 

  :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیامحل حیحصلا لخدملا اھنإ ثیح ، تامظنملا يف تامزلأا ةرادإ يف ةیمھلأا غلابً ارود ةماعلا تاقلاعلا بعلت       

 و ، ططخلا عضوب ،ً ایئاقو تاكلتمملا و حاورلأا ةیامحل ریبادتلا ذاختا و ، تامزلأا ءانثأ اھتروصو ةسسؤملا ةعمس

 ، اھتایعادت و اھراثآ يطختو ، اھعوقو لبق تامزلأا فاشتكاو ، ةیملعلا تاساردلا و ثوحبلا و تامزلأا نم ةدافتسلاا

 . مییقتلا و ةعباتملاو

  صاخلا عاطقلا يف تامزلاا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةساردلا تقبط دقف

 

  :ةیرشبلا دودحلا

 ةماعلا تاقلاعلا مسق نیفظوم نم ضعب ىلع ةساردلا تقبط    

 

 :ةیناكملا دودحلا

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف ةصاخ تاكرشلا ضعب يف ةساردلا تقبط   

 

 :ةینامزلا دودحلا

  ٢٠٢٤- وینوی رھش يف ةساردلا تقبط     

     

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

             

  :ةقباسلا تاساردلا

 

 وأ فراصملا يف تامزلأا ةرادإ يف اھرودو ةماعلا تاقلاعلا (( باوبلا يدشاحلأ دمحم لیعامسإ دمحأ.د ةسراد
 حصنلا میدقت يف لثمتملا يرادلإاو يراشتسلاا اھرودو ةماعلا تاقلاعلا موھفم تلوانت يتلاو : )) تائشنملا
 يذلا ثیدحلا طیطختلا اضیأو ،ةماعلا تاقلاعلا يف اھتیمھأو ثوحبلا عاونأ اضیأ تلوانتو ،ةرادلإل ةروشملاو
 تاقلاعلا رئاد يف ھنم فدھلاو ھعاونأو لاصتلاا عوضوم ىلإ قرطتو ، اھماھم ذیفنت يف ةماعلا تاقلاعلا دعاسی
 يف ثوحبلا ةرئاد اھئارجأب موقت يتلا تاساردلا للاخ نم يرادلإا رودلا سرامت ةماعلا تاقلاعلاف ، ةماعلا
 موقت اھساسأ ىلعو ،ةكرشلا يف ةماعلا ةرادلإل داشرلإاو حصنلا مدقت تاسرادلا كلت للاخ نمو ،ةماعلا تاقلاعلا
 تاودأ للاخ نم تمت ةیملع ثوحب نم ةذوخأم ةیملع تامولعم ىلع ةینبملا ةبئاصلا ترارارقلا ذاختاب ةرادلإا

 ةیصخشلا ثوحبلاو عفاودلا ثوحبو ةیعلاطتسلاا ثوحبلا يف ةلثمتملا يھ ، ثوحبلا عاونأ امأ ،ةحیحص ةیملع
 ثحابلا ھجاوت يتلا تایلاكشلإاو هرداصمو يملعلا ثحبلا دادعإ دنع ةعبتملا تاوطخلاو بیلاسلأاو ةیفیظولاو
 يف لاصتلاا نم فدھلا امأ ،تایلاكشلإا نم دیدعلاو ةیداملا تایناكملإا نمو ، تامولعملل لوصولا ةبوعص نم
 ةداعإ يف دعاست يتلاو ةمزلأا ثودح بقع ةسسؤملاب لصحت يتلا تایرجملا لكب روھمجلا ملاعإ وھ تامزلأا
 رودب ھتسراد ثحابلا ىھنأو ، ثدحی امل رمتسملا ملاعلإاو ةیقادصملا للاخ نم ةسسؤملاب روھمجلا ةقث
 وأ ةكرش يأ اھل ضرعتت نأ نكمم يتلا تامزلأا عاونأ ركذو اھفیرعتو تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا
. ةیلحملا و ةیملاعلا ، ةیعانصلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا تامزلأا رھشأ ىلع ةلثمأ فاضأو ، ةسسؤم  

 

 	 : )) تامزلأا يف لاصتلال ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ(( بوھیم رزا ن .د ةسرا د

  اـــــمدنع لاإ امامت حضتت لا يتلا ةماعلا تاقلاعلا ةفیظول ةیجیتراتسلإا ةیمھلأا ةسرا دلا هذھ تلوانت

  اھــعضو ددـــــھت يتلاو ،ةمزأ ) ةیموكحلا ریغو ةیموكحلا – ةماعلا – ةصاخلا( تاسسؤملا ھجاوت

  ةروطخ ىدم ةسرا دلا تنیبو ، اھب روھمجلا ةقث ةراسخ ددھت يتلاو ،ةسفانملاو لمعلا ىلع اھتردقو

  اقح روھمجلا ملاعلإا لئاسو موقت ثیح ، ملاعلإا ةبقارمل ةضرع اھنلأً ارظن ةسسؤملا ىلع ةمزلأا

  ةسسؤملا لامعأو اھتافرصتو اھتاكرح لك حبصت ثیح ، ةقدب اھصحفل حیرشتلا ةلواط ىلع اھعضوب

  ءانثأ ةماعلا تاقلاعلا يف لاصتلاا عوضوم ىلإ اضیأ قرطتو ،روھمجلا نم داقتناو ةبقرام عضوم

.ةماعلا تاقلاعلا يف تباوثلا مھأ ىلاو ، ةمزلأا 	 

 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 

	

  :)) ةینملأا تامزلأا و ثراوكلا ةھجاوم يف ةماعلا تاقلاعلا رود (( يضاقلا لامك دمحم ةسارد

 ،اھعم لماعتلا ةیفیكو تامزلأا صئاصخ تنیبو ، ةمزلأا عوقو ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا تلوانت يتلاو
 يف ةماعلا تاقلاعلا ةرئادل ةطخ تضرعو ، ةینملأا ةزھجلأل ةمزلأا جلاعت ھللاخ نم يذلا بولسلأا تضرعو
  .ثراوكلاو تامزلأا ةھجاوم

 

	 

:)) تامزلأا يف ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا ةرادإ ((يدركلا ىفطصم لماك دمحم ةسراد 	 

 لماوعلاو ةمزلأا بابسأ تضرعو ،تامزلأا يف ةماعلا تاقلاعلاو ھلئاسوو ملاعلإا ىلع ةسرادلا هذھ تزكر
 ملاعلإل ةیجیترارتسلاا فادھلأا تضرعو ،تامزلأا كلت نع مجنت دق يتلا رطاخملاو ، اھب رثؤت يتلا
 دح ىصقأ ىلإ تامزلأا نع ةمجانلا لكاشملاو رطاخملا لیلقتب ةلثمتملاو ةمزلأا ةھجاوم يف ةماعلا تاقلاعلاو
  . ةسسؤملاب روھمجلا ةقث ةداعإ ىلع لمعلاو ،مدقتلاو نسحتلا لجأ نم اھیف ام لك للاغتساو ،نكمم

 

 

))تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا ةفیظو (( دمحم يرشبلا ضوع ةسراد 	 

  نایبو ، ةمزلأا ) دعب – ءانثأ – لبق ( لحرام يف ةماعلا تاقلاعلا طاشن ىلع فرعتلا ىلإ ةسرا دلا تفدھ

. ةیملاسلإا ةلودلا يف تامزلأا ةجلاعم يف ملسو ھیلع الله ىلص لوسرلا ھب ماق يذلا لمعلا 	 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 تاءارجلااو ةقیرطلا

 
 :ثحبلا جھنم

  

 اھصوب متھیو ، عقاولا يف دجوت امك اھلیلحت و ةرھاظلا ةسارد ىلع دمتعی ثیح ، يفصولا جھنملا ةیلاحلا ةساردلا تعبتا 

 ىرخلأا رھاوظلاب اھطابترا ةجردو ،ً ایمكً افصو اھفصوو ، اھصئاصخ حضویً ایفیكً اریبعت اھنع ریبعتلاو ،ً اقیقدً افصو

  . اھلحل روصت عضوو ،

 

 :اھتنیعو ةساردلا عمتجم
        
  ةدج ةنیدمب ةصاخلا تاكرشلا نم ضعب يف نیلماعلا ةساردلا عمتجم نمضتت        
 يفیظولا ىمسملا ، عونلا ثیح نم ةفلتخم تایوتسم نولثمی ،ً افظوم )٥١( نم ةساردلا ةنیع تنوكت و    
  . ةیلاحلا ةفیظولا يف ةربخلا ، يملعلا لھؤملا ،
 
 

 

 :ةساردلا ةادأ

 ةیلولأا اھتروص يف تنوكت و صاخلا عاطقلا يف تامزلاا ةرادإ عقاو ىلع فرعتلا ىلا فدھت ةنباتسا يھ

 و ةدایقلا ، تارابع ٨ بیردتلا ، تارابع ٨ طیطختلا : يلاتلاك : داعبا ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرابع ٣٢ نم

 تركیل سایقملً اقفو تاباجتسا سمخ ةرابع لكلو تارابع ٨ ةعباتملا و میوقتلا ، تارابع ٨ لاصتلاا

  : يلاتلاك يسامخلا

 . ةدحاو ةجردً ادبأ ، ناتاجردً ارادان ، تاجرد ٣ً انایحأ ، تاجرد ٤ً ابلاغ ، تاجرد ٥ً امئاد

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 :ةادلأا قدص

  امھ نیتقیرطب تامزلاا ةرادإ ةنابتسلاا قدص نم ققحتلا مت      

 : يرھاظلا قدصلا

 نم ضعب يف ةاردلاا يف نیصتخملا نیفظوملا ةعومجم ىلع ةیلولأا اھتروص يف ةنابتسلاا ضرع مت

 قافتا دعیو تارابعلا ضعبل ةیوغللا ةغایصلا لیدعت مت ثیح مھتاحرتقملً اقفو اھلیدعت مت، ةصاخلا تاعاطقلا

 . ةنابتسلاا ىوتحم قدصلً انایب نیفظوملا

 

  : يلخادلا قاستلأا قدص

 للاخ نم ةنابتسلال لكك تامزلأا ةرادإو لاجم لك نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت ةنابتسلال اھنم دكأتلل     

 يف نیلماعلا نمً افظوم ٣٠ تغلب ةیعلاطتسا ةنیع ىلع اھقیبطت دعب كلذو ، ةیئاصحلإا ةمزرلا مادختسا

  . ةصاخلا تاعاطقلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 :ةادلأا تابث

 دعب ةنابتسلاا تلااجم نم لاجم لكل خابنورك افلأ تابث لماعم داجیإ قیرط نع تامزلاا ةرادإ ةنابتسلاا لماعم باسح مت

  . ةیعلاطتسلاا ةنیعلا ىلع اھقیبطت

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 :ةساردلا جئاتن ضرع

 ةھومجم ىلا لصوتلا مت دقف نایبتسلاا ةرامتسا ىلع ةنیعلا دارفا اھب ىلدا يتلا تاباجلإا و يئاصحلاا لیلحتلا للاخ نم

  : تاجاتنتسلاا نم

 وھامو ةمزلاا ثودح بابسأ ةمزلاا ةجلاعم قیرف ةفرعم ةرورض تدكا ةنیعلا مجح نم ةیبلغلأا نا جئاتنلا ترھظأ -

 ، ةمزلاا رجفت وا روھظ ىلا يدؤی كلذ لعج يذلا

 ةمزلال يدصتللل ةحاتملا لئادبلا نم بسانملا لیدبلا رایتخا ةرورض تدكا ةنیعلا مجح نم ةیبلغلأا نا جئاتنلا ترھظأ -

 . ةمزلاا روھظ دنع ھیلا ةمظنملا ىعست يذلا فدھلا ىلا لوصولا و

 و درفلا عم لماعتلا يف ةلوھس و مھافت كلانھو درفلا ةمدخ ىلع ةمظنملا دعاست ةماعلا تاقلاعلا نا جئاتنلا ترظا -

  . ةھاجت ةریثك تامدخ میدقت و ةتدعاسم و عمتجملا

 

 

 

 

 :ثحبلا جئاتن ةشقانم

  تافارحنلاا و ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت ةدج ةنیدمب صاخلا عاطقلا يف تامزلاا ةرادإ عقاو ىلع فرعتلل

ً اقفوً ایلزانت اھبیترت و تارابعلا نم ةرابع لكو ، تامزلاا ةرادإ داعبا نم دعب لك لوح ةساردلا ةنیع دارفا تاباجتسلال ةیرایعملا

 . يباسحلا طسوتملل

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 :تاحارتقملاو تایصوتلا
 

 تایدحتلا ةھجاوم يف ةماعلا تاقلاعلا رودب قلعتی امب ةثحابلا يصوت اھروھظو اھیلا لیصوتلا مت يتلا جئاتنلا ءوض يف

 : تامزلاا ةرادإ اھنم يتلا هرصاعملا

  ىلا لوصولاو زاھجلا ةءافك عفر ىلا يدؤی امم ةماعلا تاقلاعلا ةزھجأب ةصاخلاو ةیرورضلا تابلطتملا زیزعت -

  . دوشنملا فدھلا 

 رسو اھحاجن رس اھناو اھیف ةماعلا تاقلاعلا ةیمھأب ةماعلا تاقلاعلا رود و ةمظنملا يف ایلعلا ةرادلإا عانقا ةرورض -

 . تلااجملا عیمج يف اھئاقب

 . ةیمویلا طوغظلا نع داعتبلاا و اھلامعا ةلودجو ةماعلا تاقلاعلا زاھج يف تایحلاصلا و تایلؤسملا و راودلأا دیدحت -

 . جراخلل ةبیط ةعمس سكعت يكل نیفظوملا و دارفلاا نیب و ةمظنملا لخاد ةیدولا تاقلاعلا ةماقإ -

  ةرادلإا تایوتسم لك يف نیفظوملا لكل ةلماش ةیلؤسملا نوكت نا يغبنی -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 :عجارملاو رداصملا
 

  

	   ،ةرادلإا مـلع ،"تامزلأا رثأ ةرادإ ةجلاعم ةیفیك : يرادلإا ریرقتلا" ،دیسلا دومحم ،لینلا وبأ

  ،م١٩٩٨ ،تورـیب ،نانبل ،ةرسیملا راد ،ىلولأا ةعبطلا "ةماعلا تاقلاعلا" ،دمحأ ظوفحم ،ةدوج

  ولجنلأا ةـبتكم ،ىـلولأا ةعبطلا ،"ةماعلا تاقلاعلا يف ةدیدجلا تاھاجتلاا"،دومحم ،يرھوجلا

  ،توریب ،نانبل ،ةرسیملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،"ةماعلا تاقلاعلا" ،دمحأ لیمج ،رضخلا

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

