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Instructions: 


اخر موعد للتسلیم ھو  یوم الخمیس 20-05-2021  في تمام الساعة ٩ مساءً. •
الإجابة متاحة باللغة الإنجلیزیة أو اللغة العربیة مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمیة باللغة الانجلیزیة. •
یتم تسلیم المشروع في صیغة ملف . pdf مع الالتزام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري. •
• ،Literature Review دراسات علمیة سابقة ،Introduction یجب مراعاة أقسام البحث الرئیسیة (مقدمة

طریقة البحث Methodology ،النتائج والمناقشة Results and Discussion  ، وأخیراً  المراجع 

References . وان كان ھناك ملحقات Appendices یتم إضافتھا) 
یجب الالتزام بـ Theme موحّد كما یلي: •
حجم الخط 12. •
• .Arial نوع الخط
لون الخط أسود. •
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المشروع: 

مطلوب منك توثیق دورك في إدارة مشروع. قد یتم تعیین المشروع في بیئة تجاریة أو اجتماعیة أو ریاضیة أو عائلیة 

ولكن یجب أن یكون بحجم مناسب. إذا لم یكن لدیك مشروع فعلي لتكتب عنھ ، فیمكنك إكمال المشروع افتراضیًا. سيتكون 

هذا التقرير من ثلاث إلى ست صفحات . 

یجب أن یعالج تقریرك كل من القضایا التالیة: 

تحدید ووصف الغرض والنطاق والأھداف من المشروع. اعرض ھذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. 1.

صف كیف یتم إعطاء الفریق مخططًا تفصیلیًا للمشروع. 2.

وصف الاستراتیجیات التي سیتم وضعھا للحفاظ على التواصل مع أعضاء الفریق. 3.

صِف الأدوات التي سیتم استخدامھا لرصد الأھداف أو الأطر الزمنیة أو المعالم. 4.



تحدید معالم المشروع والأنشطة. اعرض ھذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. 5.

إنشاء میزانیة وربط التكالیف بالمعالم الرئیسیة للمشروع. 6.

صف كیف ستقوم بتقسیم المھام والموارد بین فریق المشروع. اعرض ھذه المعلومات باستخدام أداة 7.
مناسبة. 

صف بإیجاز كیف سیتم رصد التقدم. 8.

كیف یتم الاحتفاظ بسجلات المشروع الحالیة؟ من المسؤول عن ھذا؟ تقدیم بعض التوصیات حول كیفیة 9.
تحسین ھذه العملیة. 

وصف الإجراء الحالي لإنھاء المشاریع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كیفیة تقییم نجاح 10.
المشروع. 

التشریعات التي قد تؤثر على المشروع بما في ذلك الصحة والسلامة ، وتشریعات مكافحة التمییز. 11.

مع تمنیاتي بالتوفیق.. 



مشروع بناء منزل 


المقدمھ:

 بالنسبھ لعدد غیر قلیل من الذین یودون بناء بیت العمر لانفسھم او الاستثمار العقاري مازالت مثل فكره السفر في بحر 

 الظلمات ویتصورون بان العملیھ مجرد ان تشتري ارض وتصمیم من مھندس ومقاول بناء، وعندما تبدا بالخطوات الفعلیھ

 تتفاجأ بكثیر من التفاصیل طوال فتره المشروع لذلك ظھر الاحتیاج الى وسیط خبیر في ھذا المجال ولاجل ذلك اصبحت اداره

 المشاریع  الاتجاه المتبع عالمیا  لتسھیل وضبط عملیھ الانشاء منذ ان یبدا كفكره الي ان ینتھیي والیوم اصبح الكثیر یستعین

 بمتخصصین لضبط العمل ولان اداره المشاریع اصبحت الان علم یدرس  سنتطرق الي ثلاث ضوابط في المنتج


النھائى(البناء)

١-نطاق المشروع    Scope وتحددھا قائمھ كمیات المشروع مع المواصفات التي تظھرھا مخططات المشروع  

٢-المیزانیھ         Budget وھي یحددھا مالك المشروع 

٣-الوقت المحدد    Time لانجازالعمل بالاضافھ الى حسن توزیع المواد والمعدات خلال مده المشروع واداره التواصل اذا 

ماوضعت خطھ للتواصل مع الجھات المختلفھ وفریق العمل في موقع الانشاء واداره التواصل سواء كان الشفھي او التواصل 

المكتوب والاتصالات الالكترونیھ بواسطھ البرید الالكتروني بین اعضاء فریق الانشاد في الموقع    

 ھذه الضوابط الثلاث تتبادل في التاثیر فمثلا اذا اردنا الانتھاء من البناء في وقت اقل من الجدول المحدد سنضطر لدفع تكلفھ

 اعلى سواء لایجار المعدات او للعمل لساعات اضافیھ في مرحلھ ماقبل الانشاء اقوم كمدیر للمشروع بدراسھ الارض وماھي

 المخاطر البیئیھ التي ستواجھني اثناء عملیھ البناء ثم اطرح اعمال التصمیم على المھندسین للحصول على انسب الاسعار

 واختار التصمیم المبدئي ومتابعھ التراخیص وفي مرحلھ التنفیذ للمشروع اجري حسابات التكلفھ وضبط مده الانتھاء بتاریخ

 بدایھ ونھایھ من خلال عمل جدول زمني وطرح اعمال البناء على مقاولین التي ستكون من بدایھ حفر الارض وازالھ

 الانقاض  ومتابعھ التزامھم بالتنفیذ وفق الوقت المحدد بالجدول واداره المخاطر المحتملھ وتقییمھا وتاثیرھا في المواصفات

 وفي التكلفھ والبحث عن وجود المشكلھ من خلال البحث في احتمالیھ وقوع خطأ واجیب فیھا عن اسالھ مثل مالذي سیساعدني

 علي تحقیق الانجاز للمشروع علي المدى البعید ماھي المخاطر التي ستمنع تحقیق النجاح ولماذا؟ كاعمال الحمایھ من

  المخاطر البیئیھ المتمثلھ في اعمال الحمایھ من النمل الابیض حیث یتم رشھا واي شي یخص الارض ویھدد المبني وكذلك


وضع خطط للطوارئ  باستخدام رشاش المیاه للحریق، تقییم المشروع وقیاس الجوده والسیطره علىي المیزانیھ


    وفي مرحلھ الانھاء ساكمل جمیع الانشطھ التي ھي قید التنفیذ  واقیم عملیھ البناء واتخلص من الموارد المتبقیھ ویتم تسلیم



     


 


   


دراسات علمیة سابقة 

في دراسات علمیھ لاداره المشاریع المتقدمھ علي صفحھ الویب                                                              

  lang=ar?/مقالات/ادارة-المشاریع/https://www.potential.com

مقدّمة في ادارة المشاریع: 

بط؟ إنَّ المشروع ھو عبارة عن مجموعة مؤقتة من الأنشطة المصمّمة لإنتاج منتجٍ أو خدمةٍ فریدة من  ما ھو المشروع بالضَّ

نوعھا. 

المشروع ھنا مقیّد بزمن، أي لھ تاریخ بدایة وتاریخ نھایة، وبالتالي لدیھ إطار وموارد محدّدة. 

ویتمیّز المشروع بأربعة عناصر أساسیَّة: 

دة • د مع تاریخ البدایة وتاریخ النھایة وإنجازات محدَّ إطار زمني محدَّ

نھج قائم على حسن التنسیق للأحداث المترابطة وتتابُعھا •

نتیجة مرجوّة مثل حدث ھام أو جدول زمني أو ھدف معیّن •

خصائص فریدة تعتمد على موارد المشروع ونطاقِھ وبیئتھ •

إنَّ إدارة المشاریع ھي تطبیقٌ للمعرفة والمھارات والأدوات والتقنیات في خلال أنشطة المشروع لتحقیق متطلباتھ. یتم تسلیم 

المشروع في مراحل من إجراءات مشتركة في عملیة إدارة المشاریع. 

وتندرج إجراءات إدارة المشروع في خمس مجموعات ھي: 

التّأسیس •

التخطیط •

التنفیذ •

الرّصد والمراقبة •

الإغلاق •



وھناك دراسات من مصادر اخرى تقول ان 


التدریب في البناء: فرص الأداء والمدیرین

 التدریب في البناء یضیئ جوانب مختلفة من العمل مع العقارات اعتمادا على مستوى تدریب وتخصص المستمعین. طورت
 مدرسة موسكو للأعمال تدریبات للمھندسین المعماریین والمھندسین المصممین والمطورین والمحاسبین والمحامین


.والاستشاریین. نحن ننفذ أیضا برامج الإدارة للمستثمرین والمدیرین وأصحاب الشركات والشركات العقاریة

 تعلم البنائین على جمیع المستویات، یتم تنفیذ المتخصصین الفنیین ذوي الخبرة والممارسین والممارسین والخبراء في عمل
 المكاتب والتسعیر والمبیعات في سوق العقارات. في الفصل، یمنح مدربي الأعمال المستمعون لنظریة جافة، ویتم تقدیم أمثلة


.من عملھم لحل الحالات الحقیقیة وتقدیم المشورة بالتفصیل عن القضایا الناشئة

 اذا كان التدریب في البناء والعقارات مطلوبة مرة واحدة للعدید من الموظفین، نوصي باختیار برامج الشركات. یتم ضبطھا

بشكل فردي لشركتك وتتیح لك الإشارة إلى دراسة المعلومات اللازمة

https://starer.ru/ar/project-management-in-construction-project-management-in-

construction-process-features/.


من یشارك في عملیة البناء لدیھ حافز لإنجاز المشاریع بشكل أسرع وبتكلفة أقل؛ ومع ذلك فإن 70٪ من مشاریع البناء الیوم 

یتأخّر إنجازھا وتتعدى المیزانیة المرصودة لھا. وقد انخفضت كفاءة عمال البناء في العقود الماضیة، في حین أن كفاءة جمیع 

العمالة غیر الزراعیة الأخرى قد تضاعفت أو أكثر منذ الستینیات. كما أن معاییر السلامة متخلفة عن الركب، حیث بلغ 

متوسط الوفیات المرتبطة بالعمل 800 أو أكثر سنویًا في ھذا المجال. 

ویمكن إرجاع الافتقار إلى التحسّن في ھذه الصناعة إلى عدد من العوامل، بما في ذلك تجزيء الصناعة، وانعدام الثقة بین 

المشاركین الرئیسیین، وبیئة التعاقد التقلیدیة، والثقافة الموجھة نحو الحرف، وزیادة اللوائح والأنظمة، وقضایا السلامة، 

والافتقار إلى الابتكار في العملیات. 

وتتحوّل المنظمات التي لدیھا نظرة مستقبلیة إلى مبادئ اللین لتحسین الكفاءة وخفض التكالیف 

 https://fourprinciples.com/ar

تعتبر إدارة المشروعات الھندسیة نظام علمي متكامل الأركان حیث أنھ یتضمن العدید من العملیات و المراحل المتنوعة 
متمثلة في 

إطار المشروع و ھو التخطیط و صیاغة الأھداف من المشروع  •

إدارة النطاق الخاص بالمشروع •

إدارة الوقت اللازم لإدارة المشروع و تنفیذ مراحلھ حتي تسلیمھ •

إدارة التكلفة و تحدید المیزانیة المطلوبة لذلك •



إدارة الجودة و تحقیق أعلي نسب الجودة و المطابقة للمواصفات التي سیتم علیھا المشروع •

إدارة الموارد البشریة و اختیار العمالة المدربة لقیادة المشروع باحتراف للقدرة علي توزیع المھمات داخل المشروع •

أدارة المخاطر و التكلفة و القدرة علي الربط الصحیح بین إدارات المشروع •

إدارة المشتربات و كیفیة التواصل بین الإدارات لتلبیة أحتیاجات المشروع بالشكل الصحیح و في الوفت المحدد •

إدارة الإتصالات و أصحاب المصلحة •

إدارة التكامل و التواصل بین العاملیین و الإدارات و الرقابة علي العمل و كافة مرحل المشروع و حتي الإنتھاء منھ •

و تسلیمھ كل ذلك یعد من مھمات إدارة المشروعات و الأساسیات المھمھ لأي مشروع 

  https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/264828

طریقة البحث :-  

ماھي الطرق التي ساستخدمھا كمدیر مشروع لتقدیر الوقت والتكلفة والمیزانیھ خلال مراحل تجھیز المنزل والممیزات لكل 

طریقھ كلفة أجزاء المشروع : یتم تقدیر تكلفة المشروع بناء علي التكلفة المجمعة لأجزاء المشروع مثل تكلفة 

أعمال الموقع , والأساسات , الأعمدة , الأسقف , الحوائط الخارجیة , أعمال السباكة , أعمال النجارة . 

یشرع في عمل التقدیر التفصیلي للتكلفة فقط عندما تكتمل رسومات ومواصفات المشروع , ویتم تقدیر التكلفة بناء علي إجراء 

حصر كامل ودقیق للكمیات المطلوبة لإنجاز المشروع , ویشتمل تقدیر التكلفة علي تعریفوتصنیف وتحلیل بنود تكلفة كثیرة 

متضمنة في عملیة التنفیذ , ویتطلب تقدیر التكلفة دراسةمفصلة ودقیقة للرسومات وكذالك درایة عمیقة بأسعار العمالة 

والمعدات والمواد . 

ومما ھو جدیر بالذكر إن تقدیر تكلفة المشروع ھي عملیة محدودة الدقة نسبیا والسبب في ذلك یرجع إلي تفرد مشروع التشیید 

والذي یجعل من كل مشروع حالة خاصة , وبالرغم من ھذا فإنھ یمكن لشخص مدرب ذو خبرة باستخدام معلومات من 

حسابات التكالیف لمشروعات سابقة القیام بتقدیر تكلفة مشروع جدید بدقة مقبولة , وفیما یلي یتم استعراض خطوات تقدیر 

التكلفة 

الإشراف علي التنفیذ: من الممارسات الجیدة للإدارة ھو اختیار جھاز الإشراف علي تنفیذ المشروع من مھندسین 1.

ومراقبین , لیس فقط لحساب المتطلبات المالیة لدفع رواتبھم ولكن أیضا لإجراء توافق بین قدرات جھاز 

الإشراف ومتطلبات كل مشروع , حیث إن كثیرا من المھندسین والمراقبین یؤدون عملھم بطریقة أفضل 

في نوعیات من المشروعات دون الأخرى . 

طریقة تنفیذ المشروع: غالبا ما یوجد أكثر من طریقة لإنجاز عمل معین , یتم اختیار الطریقة الأنسب بعد 2.

تقییم الوقت والتكلفة للبدائل المتاحة , وھذا لا یعني إن كل عملیة من عملیات الموقع تستلزم ھذا الاختیار , 

ولكن تحدد خبرة الشركة ومعداتھا الاختیار في معظم الحالات , إلا إن بعض العملیات تستلزم دراسات 

مفصلة مقارنة لتحدید أنسب الطرق . 



البرنامج الزمني المبدئي: یستلزم إجراء تقدیر التكلفة عمل برنامج زمني تقریبي للمشروع وخاصة في المشروعات 3.

التي یستغرق تنفیذھا وقتا طویلا , وحیث یؤجل المقاول عمل برنامج زمني مفصل ودقیق إلي حین فوزه 

بالعطاء , فإن ذلك یؤكد علي ضرورة عمل برنامج زمني تقریبي في مرحلة تقدیر التكلفة , ویوضح 

البرنامج الأعمال الأساسیة بالمشروع والعلاقة بینھا , 

المیزانیة التقدیریة للمشروع : عند اختیار المقاول لتنفیذ المشروع فإنھ یقوم بإعادة ھیكلة عناصر التكلفة في صورة 4.

تمكنھ من أداء الرقابة علي التكلفة أثناء التنفیذ الفعلي للمشروع وھو ما یسمي بالمیزانیة التقدیریة للمشروع 

, والتي ستمكنھ من الرقابة علي المشروع أثناء التنفیذ حیث یتم مقارنة التكلفة الفعلیة بالتكلفة المقدرة 

لكشف أي انحراف . 

النتائج والمناقشة:-  

ماذا تعني لنا اداره مشروع البناء ھي التوجیھ والتنظیم والاشراف علي المشروع >یرتبط المفھوم الرئیسي لاداره مشروع 

البناء بالمعاییر الفنیھ وكذلك المقاولین والمجتمع ف دور مدیر مشروع البناء سیكون في وضع تقدیرات التكلفھ وترتیب جداول 

العمل واختیار استراتیجیات البناء الاكثر كفاءه ومناقشھ التفاصیل مع العمال والاطراف المھنیھ والتعاون مع متخصصي البناء 

بینما دور المقاول سیكون في قدرتھ علي التعامل مع المواعید النھائیھ والسلامھ العامھ ورسومات العمل ننتقل بعدھا الي دوره 

حیاه البلاد منذ عملیھ بدء المشروع مرورا بالتخطیط ووضع ھیكل تقسیم العمل (WBS) ثم عملیھ التنفیذ بتوفیر معدات البناء  

ومراقبھ النتاذج أنتھاء بمرحلھ الاغلاق ولاننسي الجانب القانوني لعملیھ البناء لیتم تامین المشروع وبنائھ على اسس قویھ من 

خلال الاطراف كالمقاولین والاستشاریین وعقود مشروع البناء والمشتریات والتامین . 

اذا الھدف من المشروع تم توضیحھ من خلال الكلفھ والوقت والمواصفات وتقاریر لمتابعھ وقیاس العمل ان اھمیھ التخطیط 

التي تاتي بعد الھدف تتاتى من القدره على التحضیر للمستقبل وكلما كانت الخطھ مفصلھ ومدروسھ للبناء واقرب للواقع كلما 

قل الجھد المطلوب للرقابة وازداد التطابق. 

نقوم بعدھا بوضع الجداول والتمثیل بالرسم لمخططات البناء ومخطط جانیت التي توضح العلاقھ بین النشاطات المتواصلھ 

وتوضح المرونھ وتزاداد تعقید مع كبر حجم المشروع وعقد اجتماعات بین اطراف المشروع المقاولین والعمال وصاحب 

العقار ومدیر المشروع  وبعدھا یتم تسلیم الفریق مخطط تفصیلي للبناء كالمخططات الھندسیھ التعاقدیة والتنفیذیة والتنسیقیھ ثم 

التنفیذ والرقابھ ومن ثم وضع استراتجیات للحفاظ على تواصل فریق العمل في المشروع للتكامل الجھود ویتم الانجاز حسب 

الجدولھ الموضوعھ اما معالم المشروع التي ستبدا بعد ذلك وكذلك التقدم ومعرفھ الاحتیاجات من تفاصیل البناء كالمساحات 

والطراز واختیار الارض والتاكد من الخدمات الصحیھ والكھرباء والمیاه مثل نسبھ البناء والارتدادات وعمل فحص للتربة 

وتحدید قوتھا وحالھ وجود میاه جوفیھ تاتي بعدھا مھمھ المقاول وتوفیر مواد البناء وحفر الارض والردم ثم الرقابھ والاغلاق 

ومع تقدم التكنلوجیا اصبحت ھناك برامج تساعد على اختیار المشروع الناجح وتحدید الخطوط الحرجھ منھا ماھو رائع لمدیر 

المشروع تمكنھ من اداء الخطط لتحقیق الھدف . 




المراجع:


١. القیاده المجتمعیھ لتخطیط الصرف الصحي البیئي في المناطق الحضریھ 

https://egyresmag.com/إدارة-معلومات-البناء-building-information-management/.٢ 


 ٣. مقالات تعریفیھ في المسالھ الانشائیھ.  

https://e3arabi.com



٤. كتاب كیف تبني منزلك خطوه خطوه ،للمؤلف مذكر بن دغش القحطاني
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