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التكليف السابع

ي أشار لها الباحث ثم تحليل مدى إسهام الرس الة محل تحديد الفجوات البحثية الت 

ي وغلق الفجوات البحثية ي تطوير الموضوع البحت 
الدراسة ف 

Chapter

www.midocean.ae



Chapterالدراسة المختارة
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ي البحثيةالفجوات:أولا  :الرسالةتناولتهاالت 
ي القياديوالأداءالمخاطرإدارةبي   الربطضعف:النظريالمجال

السعوديالجامعي السياقف 

ي الفصلناقش
ِلمالسابقةالدراساتأنكشفلكنهالمخاطر،إدارةومفاهيمنماذجالثان  واضحةهجيةمنعلاقةتب  ن

.المخاطرإدارةومفاهيمالجامعيةالقياداتأداءبب  ِ

ِلاعامةنظرياتعلىالاعتماد:السبب• .السعوديةوالتعليميةالتنظيميةالخصوصيةتراع 

ِإطاردونفرديةاجتهاداتعلىمقتصًراوالمخاطرالقيادةبب  ِالعلاقةفهمجعل:الفجوةأثر• .منظممؤسس 
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ي المجال ي الدراساتندرة:المنهج  ISO 31000 معيارعلىمبنيةقياسأدواتعلىاعتمدتالت 

ِ .المعيارهذاوفقصممتومقابلاتاستبانةبتقديمالثالثالفصلتمي  

ِأوعامةإماالسابقةالأدواتكانت:الفجوة• ِالنموذجهذاحسبمقننةغي  .العالم 

ِالدقةضعفإلىذلكيؤدي:الأثر•  
الدوليةنةالمقارإمكانيةمنويقللالمخاطر،إدارةوفقالقياديالأداءقياسف 

ِالتطويرأو ِالمؤسس  .الممارساتأفضلعلىالمبن  
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ي المجال
ي التطبيقيةالدراساتقلة:الميدان  التدريسهيئةوأعضاءأكاديميةقياداتبي   تجمعالت 

.النظروجهاتتنوعأهميةعلىالضوءوالرابعالثالثالفصلسلط

ِ:المشكلة• .منفصلبشكلالتدريسهيئةأعضاءعلىأوالقياداتعلىإماركزتالدراساتمنكثي 

ِتباينعنكشفمماالرؤيتب  ِبب  ِجمعت:الرسالةإسهام•  
ِوساعدالتصوراتف   

الإداريةواتالفجتشخيصف 

.أدقبشكل
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ي المجال
ي المؤسسيةالثقافةلأهميةالجامعيةالقياداتإدراكضعف:والتنظيمي الثقاف 

اطرالمخإدارةف 

.متكاملةمؤسسيةكممارسةالمخاطرثقافةانتشارضعفوالرابعالأولالفصلناقش

ِنحوالقياداتتوجيهعدم:السبب• .المؤسسيةالهويةمنكجزءالثقافةهذهتبن  

.الإداريالأداءتحسب  ِويعطلمتكاملةبطريقةللطوارئالاستجابةعلىالجامعاتقدرةمنيحد:الأثر•
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ي المهاموتوزي    عالمسؤولياتوضوحعدم:العملىي المجال
والعاملي   القياداتبي   المخاطرإدارةف 

.منظمةبطريقةموزعةتكنلموالمسؤولياتالصلاحياتأنالدراسةنتائجخلالمنالرابعالفصلأظهر

ِتضاربإلىيؤدي:الأثر•  
ِتأخرالقرارات،ف   

.المختلفةالإداراتبب  ِالاتصالخطوطوضوحوعدمالاستجابة،ف 
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القراراتخاذلتيسي  رقميةبياناتقواعدغياب:البياناتمجال

.وسريعةعّالةفقراراتاتخاذيصعبمتكاملةمعلوماتيةبياناتقاعدةتوفرعدمأنإلىوالخامسالرابعالفصلأشار

ِبشكلواستباقهاالمخاطرتحليلإمكانيةوعلىالقيادات،أداءديناميكيةعلىيؤثر:الأثر• .منهج  
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يةالماديةالمواردنقص:المواردمجال ي القياديالأداءلتطويراللازمةوالبشر
المخاطرإدارةف 

ِالدعمإلىتفتقرالقياداتأنالخامسالفصلبب ّ ِ ِالفن   امجلتنفيذوالمالى  .العملأدواتديثتحأوالتدريبةالي 

ِتباطؤإلىيؤدي:الأثر•  
ِف  حالنموذجتنفيذوصعوبةالحديثةالممارساتتبن   .واسعقنطاعلىالمقير
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اكدونالعلياالقياداتعلىالمخاطرإدارةاقتصار:التشاركي المجال والطلبةالعاملي   إشر

ِإلاتُطبّقلمالمخاطرإدارةثقافةأنالخامسالفصلكشف  
اكضعفمعالعليا،الإدارةمستوىف  ِإسرر منسوب  

.الآخرينالجامعة
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ي الرسالةإسهاممدى:ثانيًا
ي المجالوتطويرالفجواتغلقف  البحت 

حالنموذج.1 محليةابتكاريةمساهمة:المقير

ِنجحتالرسالة  
ِالجامعيةالقياداتأداءلتطويرمحلىي سعودينموذجتقديمف   

ِالمخاطر،إدارةضوءف  لسدعليةفخطوةأولوه 

ِالتطبيقيةالفجوة ِالنر  شي 
ُ
ِإليهاأ  

.فصولعدةف 

:علىالنموذجارتكز:المنطلقات•

يعةمبادئ)1 ِالإسلاميةالشر  
ِالوقايةف  .والتدبي 

.التعليميةوتوجهاتها 2030المملكةرؤية)2

.(...هامبولدت،ساسكس)العالميةوالنماذج،"آفاق"الوطنيةالخطة)3
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:النموذجمكونات•

.التقاريروإعدادالمتابعةإدارةالمخاطر،تنفيذإدارةالقيادية،العملفرق)1

.التنفيذمتابعةثمالمخاطر،وعلاجوتقييموتحليلتحديد:التنفيذمراحل)2

ات)3 .التطويراستمراريةيضمنبماالأداء،كفاءةلقياسمؤسرر

ِالفجوةيملأالنموذج:النتيجة  
ِالسعوديةالأدبياتف  ِلنموذجتفتقركانتالنر   

بيئتهامعتسقوممحكمتطبيقر

.الجامعية
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الجمع بي   المنهج الكمي والنوعي .1
ِ ِوالالمقابلات الشخصيةوالاستبانة المقننةأسلوبِالدراسةِجمعِبب    

ِالإحصاب  ِالتفسي  رِتوازنًاِبب  
ّ
مماِيُعززِ .تحليلِالمعمقمماِوف

.مصداقيةِالنتائجِويغلقِالفجوةِالمنهجية

.ISO 31000وفرِقياساتِدقيقةِلأداءِالقياداتِوفقِمعيارِ:ِالمنهج الكمي •

ِوالفجواتِالإدراكيةِوالثقافيةِمنِخلالِآراءِالقيادات:ِالمنهج النوعي • .مكنِالباحثةِمنِفهمِالسياقِالتنظيم 

مصداقيةِالنتائجِ:ِالأثر ِدونِالآخر،ِمماِعززِ ِاعتمدتِعلىِأحدِالمنهجب   ِالدراساتِالسابقةِالنر   
هذاِالدمجِسدِالفجوةِالمنهجيةِف 

وعمقِالتحليل
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ِتحليل.1 القياداتلأداءدقيقواقع 

ِتباينمعمتوسط،الأداءأنالنتائجأظهرت  
يسلطتحليلووهالتدريس،هيئةوأعضاءالقياداتبب  ِالنظروجهاتف 

عنمفصلةنتائجوالخامسالرابعالفصلأظهرفقد.واقعيةلحلولويؤسسوالثقافية،التنظيميةالفجوةعلىالضوء

:القياداتأداء

ي المتوسط• ِمما،٤أصلمن(٢.٩٩ –٢.٩٥)بب  ِتراوح:للأداءالحسان  ."متوسطة"أداءدرجةيعن  

داخلإدراكيةةفجوعنكشفماالأبعاد،ترتيبحولالتدريسهيئةوأعضاءالقياداتبب  ِ:النظروجهاتتفاوت•

.الجامعات

ِالتحليلهذاأسهم:الأثر  
ِالجوهريةالضعفنقاطتستهدفواقعيةحلولتقديمف   

ِالأداءف  .القياديالمؤسس 
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للتنفيذقابلةعمليةتوصيات.1

آلياتتُعدالتوصياتهذهوكانت.الكفاءاتواستقطابالتواصل،أنظمةتطويربيانات،قواعدبناءالإدارات،تكاملالتدريب،شملت

يةالتنظيميةالفجواتلغلقتنفيذية :منهاللتطبيق،قابلةميدانيةتوصياتالرسالةقدمتحيث.والمعلوماتيةوالبشر

ِالقياداتتدريب•  
.المخاطرمعوالتكيفوالتنظيمالتكاملمجالف 

ِرقميةبياناتقواعدبناء• .القرارلاتخاذاللازمةالمعلوماتلتوفي 

.المهاموتوزي    عالداخلىي التواصلتحسي   •

يةكفاءاتاستقطاب• ِمؤهلةبشر  
.المخاطرإدارةف 

ِوالمعلوماتيةوالموارديةالتنظيميةالفجواتبفعاليةتغلقالتوصياتهذه:الأثر .الدراسةكشفتهاالنر 
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القياداتِالج:ِالأثر ِتطويرِ  
ف  الاستدامةِوالابتكارِ تعزيزِ حاتِتُعدِخريطةِبحثيةِمستقبليةِتُوجهِالجهودِالأكاديميةِنحوِ .امعيةهذهِالمقير

حت : تشملالمكملةالدراساتمنمجموعةالرسالةاقير
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حةالدراسة الهدفالمقي 
ِالقياداتمهاراتتحسب  ISOِوفقالتدريبيةالاحتياجات  

المخاطرإدارةف 
المخاطرإدارةمعومتكيفمؤهلجديدجيلبناءالصاعدةالقياداتتطوير

ِبناء ِالتعليملقياداتموحدةتقييمأدواتإنشاءوطنيةمعايي  العالى 
امجأثرقياس هومدىالمقدمالنموذجتقييمالتدريبيةالي  ِتأثي   

الواقعف 



ِبما ِنجحتالباحثةرسالةأنيعن    
:ف 
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الأثرالإنجاز
ِالبحثتوجيهتحديد فجوات نظرية ومنهجية بوضوح ِالضعفنقاطنحوالأكاديم   

السابقةالدراساتف 
ي نموذجتصميم

بالواقعالنظريةوربطالتطبيقيةالفجوةإغلاقمحلىي تطبيق 
للتطبيققابلةتطويريةوسياساتتوصياتبناءمتكاملةميدانيةنتائجتحليل
اح ِالبحثلاستدامةالبابفتحدقيقةمستقبليةدراساتاقي   

الحيويالمجالهذاف 
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