|
IDOCEAN o
UNIVERSIT‘Y’ll C;.&J\.\yé\a:nle
5y 4uls
&Jl.ﬁml\ﬁ)\é!;wmﬁ/ﬁ.ﬁ

@Jw\ 31 3 S s e Go\_d:u.a\w KAl Cilanas )3\
bl Abaey Ayl g Uad 8 Al Al o

QJUA\PJ

B IS IAWENRTL PIIRY
EREN P
\AARERAARR

\-G)SSE_SJ&A

O ghae daala -5 ,laY) A8

il )
BRCIPEENgI RTg
(3 shae el 510V RS g il B e

2025 A sl yall Josl —gey Ll



Y ettt e ettt ettt e et e et ettt s et s et ee s e e nerene L) pall alal) JUaY) 1 o) Juadl) | )
Y ettt ettt ettt et ettt ettt s et e n e Ladiall Y,
Y ettt e ettt ettt ettt e e e et et ee e eeee et e e e et se e s e e e e eeeeenan Al ASdia ), Y
Y ettt ettt a et ettt e ettt et et e e e ettt et et e e et e et et e et et eeen e eeeeraenns GBI s Fwall Jo igad ) Y
A ettt ettt s et e s et s et ee s e st ee e st ee e s e ee e s eeaeens Anbill g glual) o cigad 1YY
Yt ettt et ettt e et e e e e ettt e et s et et e s e e ee s et e ee e s en e e s eeenan Aa Al Lan
LIPSO tg Bl g glall Jo ) YY
1) ettt ettt n et et e st e st er et ee e st e s er e era kil g giual) Jo )Y
DY ettt e ettt e e et et ee et e e e s et es e eneeneereeneees A Al Aliaf ) ¥
D F ettt ettt e e ee e oot et e ee et e eeeeeanean Aol calaai Y ¢
Y€ ettt ettt ettt e et e e et et et et e e ee e ee e ere du ) clpia b Y 0
Y ettt et e e ee e e e ee et e e e et ee e et e e e eenean A pal) gigai N0
Y ettt e ettt ee e e e e st ee e eeeeen e A dagia )Y
Y ettt ettt e et e et ee et e st ee e e e s eraeees gl mgial) rayl) Aduth
Y ettt ettt ettt e et e et s et s ettt e et et e sttt et et et et et es et nerae (eliEia) sl meda
Y ettt ettt ettt ettt ettt ee et et et e ee e eee Al Ll 3 rad) Aad) il
Y ettt ettt et e et et e e ettt ee ettt e e st et et e ettt st n et en et et eneeeneas dpaS sl £ g
Y oo vt et er et et et ettt et e e e e et ettt et et et et e s e s e s e s e e et et e e e e e s e s r s enrerererararesarerenes dplaia 5 a3l (38Y)
Y ettt et ettt e et e et ettt et et e et et e ettt et et s ee et ee s ereee e nerees Aghagal) apall ) A
Y ettt ettt e et e et e e e e e st e s ee e s eneeees g Ral) £ g pdial) lada Y 4

YA ettt ettt ettt ettt et se oo r e e s eree ALl bl 1 ALY Juall) | Y
Y8 ettt ettt et e ettt ee e e ee e et ee e s et ee e s e s e ee s ereee e s ereeereees Lasiall AR
Y0 ettt ettt ettt ee ettt e et e et ee et e s e e nenee Jiwal) paiall ¥, ¥
T ) ettt ettt ettt et et e et ee e e et et e e et e et et ee e e e eeneera ) jaial vy
T ettt ettt ettt e e eee e eee s & el g Jiiesal) psiiall Cp ABMal) Y€
T ettt ettt ettt n et en e Al Yo

¢

) al) Aaild



d) yall alad) SUaYY 2 gY) uaadl) )

-

Aaddall A0

doa ol AN )y glatll Jicady Ay 538 Ol T pAY) i) G a Ll 3 )l g
Clilanll 30U Gl gt ) 310l sl 31 elilaY) A Jlae 8 Ua uad



3l auadt o elidaca¥) olSA cilipdai i dul ) ) Gl 138 Cangy 5 Ay laY)
ol e Rl U 3 L) 51

QE}S\ BJ\JJ U-‘*'“;:’} c)\)ﬂ\ NN M&‘J{:\Jﬂmy‘ cls.ﬂ\ &_M:ukﬁ Craa b .ﬁ}
Aaall @JMA\@L;L}\J\ paliall e Ledas Lee cdladinadl jlalaal) Julsi g ca ) gall

S lel Basa Giiaty e 5 J8 COKEL sl e de by il oda slaie) o LS

o3 LT Al 50 o8 ¢l Apne B L) pld ang s (o3 Sl a gl ) il
3ol (3ntl Jad U5y e lilhua¥) S Cala 5 4 agil daga b shad 2ad Ciliylal

) sll aal sy cclipdaill oda ili sae Jalad I Gandl 138 aay cdale 5 Jazadl 4 )
Al g Ll 31 b Lgaladiinly ddasi yall cilgaall

drala S jliiall agles die g i) L jisad daga 30l e lilaal) ¢lSA) sl
2SI Lua o] 33 aladiind A geun g oo lihaal) o1SA dadiidd alall ) guail) () ginall sl
kil Jal elihaY)

i) (e Ay gl Caw i

il 8 dl s didee ) Jay e lilaal) (1S4

O Ja (ol g e libuaY) c\SH aeny

& 5ol laghad ol elilaa¥) oS aladiul ai o e el (e

ekl & bl e 35S el Jilad die 3ol (pea e e lilaa¥) clSA Jaxy
g el L8 e ol g & g pdiall Flad 3al ) e 30l gl elilaall (1S
Bl o jliiall 3 A geaall fLuiY1 Gany (e oo liaial) lSA) A

3xy ol s (Y il o285l s (Artificial Intelligence) e lihuaY) ¢1SA) e
8o a5 ¢ )l (330 aca 8 Ll 5 Lt ) T jeaie menal  chac Lisa 3100 3 yaa

ekl oA e Slaie V) ) 35 85 | s sl 610V (5 siana a5 ol oY) Clplel)
Lae o patune USalinn 1)) shad agy (o) el ¢ Uad 3 Lo ¥ cc¥lanal) Cilide b



800 (8 paill (Gt s el 138 AS) pal dipaa i g o gol i Gl sall e (2 iy
Lex lde

38 A Al i) o Jaih adiad ae3 Al sl Jlae Y1 day 8 a0 )bl 5513 ()
Cinral i A58 e il ) ol A 8 oUd S A jaa (5S35 ciga W5 (3 jaias
Calaa¥) (3t s (oSl Julii 5 cJaall 555 oyt o 20l Aida 5 483 Y gla b

G (Sad dadite JglaS elibua¥) oS cilipdai jelat ((3lud) 138 by Jlef el

Leduzall bl ) 130 280 il o a5 clge 85 J AL 50l e Jeall
2udil) g Japladl) Allad (e mn Lo cAiball cilleall g 48 shal) Talas) Jalai s,

e il 500} AT 8 s pale <l ypins Claa) b el oS il Cualu N
eJlae Y1 A gan Cpmaty ool IS Slady) Bl a5 el sall 5 algall g5 Gpmen Jia
elai e sl ) all a5 sl 5 aed ai e Slad ¢ plalaall dpusi (ye Julil)
) abail) Jia il aladin) IR ey la Al s @l sl Audasl (Machine
Learning) 4wkl 4alll dalaa s (NLP) (iiad GlSaYU ol ¢y saiil) il Jidas
el ) o Uil il b L Y ) in) g Baliofil) 3eliSH (pa duds (5 sinne,

Lot (g8 108 15 308 (8 ol Jsntl 12g] U i g (aly ) A el
dgal) cileUaill (€t e S8 A Y Y ASLaal) Ay 5 e ge e oAl) dgiail

O o) s b AN O il el ) gad by )l 8 i) o U gl a8 3, SV
AU S il 5 Jlee W 3aly Sl ) DA e sl dadual) dpe Sall 4 i) J3A
G dalall @) salal au il 138 Jh o daad) La oS e ol (S8 aaied
sanall 8 ) 5 4y sllaall 53 sally CalaaY) (§aiad lanal ay jliiall 5 l0) 8 dediie ) 5
Loalial) dalsl)



51 el (st e e lihaa¥) elSA) ciliudat i Al 50 ()8 ol sl 138 (e Bl
Cilanill agh (e (Sad Cun il Aanl Culd 2 il ) Al ) pUad 8 oy i)
03 agadt LS Aglaall Aiul) 8 lil) oda (3pudaty Al yall Apbiisall il 5 ylaal
@ srall GBland) e 585l DA (e g el b (8 A jea B sad a8 Al )
e Sl il sall (5 e e ol Jsadl) i 3 Ladiie YUia aad s3] ¢)30as

Lalall,

33 yalic o cellaaV) oS clipdai il sae dalas ) Canll 138 Caagy cale
e gpoall Jaalids aa ¢ alaall 5 5la) 5 €3l gall 3] 82 5l 5 la) e gll 5 5la) 1S aa L)
Do aa) () ALYl (b sall Lgiia 2l 0 sil) s s dandial il G0 e
(0 de gana uadi ) Gl maday LS 30 LSy byl oda 2 (3aa% 38 ) Culaasl)
il h A e dgill Ul cpaiaal g o jliiall 5 e 2ol ) a6l

e liaaY) £ISAL Ao ge e dpagil i,

dilase ciliby Jalas g cdliall cld 4y phaill clua¥) (al et at sl Jall s28 JDIA (g
O L aaill A8 5 4pa8) g il ) J e sl ¢y ) Apae (8 4085 o jliie @B 5 (4

A i e T ud a Ll 3 1) 3lS e el olSA) i Calisi
Jsaill sy Gy sk (51 Za st by Jotusall Cllallad 48) gal Al il 35 0
ASLeall Lgtiaas 30 a0,

Lge yo Aiall alladl 8 <l 53l Jadlly Al (celidaa¥) o1S3) elihiall (1S5

acdl eliha¥l o ISA ST (o JS5 281 & Gl sall (o ) Jie 2e Sy o 5 il
(il Ay Lpaany o8 85 g jlLial) s

i) 3,00 dman Caatil (APM) (8 anadiall saelual Allall bl 50 (e Al
s Ala el cASA dakiial dladl SV agd o Jadlaall 5 zal ) 5 o jliiall



Al Al AdSéa LY, Y

¢ ealiiall a2l 5 ao puall a3l s Jee Ay (8 30 Yo Cilpasd a jliiall B )la) 4a 58

038 5yl eyl g <l o) 8 T e 1y sl agin 3l Al e Uadll d Lagus
Aad giall CRdISN gl g chanmall dia 3l Jhaadl e a bl S 5uals cilaal
el Lia ) (5 e Ao Ul Sis Lae ccila il g 0L 500l 483 Conia ) A8l
Canll ) ladiiall adai 3l A 51 Jol g2l e CLIKEY) 230 223y Slgil) iiall B2 5a g
g oiall 31} B LS 5 Allad 3y 3eil 5 Sae Jsla (e,

S L3 U3 Y sad aad o (S i85S el a¥) oS 0 3ol Va3
il Qs g Y1 bl S e siial) 4l b5 3 Ll A8 pa 5 34  Jaghads
i gl S (55 aiy LI (5385 ac ] Aaie U] ¢ il a3 ) 53 5 Radiial
O Lays Jaadadil) 3 58 @5 ) gall Gaanadd (s slaliall Qi 8 agasd Lo ¢ ladll
Cislh 5 (8 el Jluiia | ai 205 (31 2 gl e Unill (a 3a (M) Aipda b il g UsS

dala dpaal 131500 2ad o Uadll 13 3 43 Lyl oa,

GBI (s siwall o cilgad ) Y)Y

Ol Y Baxxie a6 ailisdai 5 e lilaa¥) AN Jlaay SV alaia ¥l 2l 3 a8
\SA cp pile S Jay 3 ) Clal Sl 5300 san (e et J) 35 Y daled) <)
ASLeall b Al g Uadl daall (Slaasll 8 Ua gaad g ¢ sliiall 5 ,1) 36168 5 e lilaia)

(oo lilaaY) o183 cilaglal ) cailad) e Ll 3855 bl all alaed 0 gad) Ay all
Crllaad) (s gaal 5 gad 50 Apa il jLSall 5,10 aalie e,

5eli€ g e lihal) eS¢y 48Dl J gl ) Ay plaill el all ld el ) ddlayly
Gl Sy e AT A 5 Sl o 5K 5l Rae sanlly i Lo Blle il 5
gladl) o Leailis avant 43lS0) (j0 Coaniay Lea dSLaall 3 o (g )l0Y) 5 (s 2LaiBY)
£\SAl Boane ik g8 a7 a8 Al Ay il #alall LisHa ellia o WS, el



(e Badae palic o (deY) sl dadiall cllall Jalad ol ¢ SA) il Jia) e likaaY]
BJ}.AM cAal<il) u_éjﬂS) @Jw\ 5l E;GS)_

DR (e clgtinllae ) Gl 138 a0 4y Hhail) 3 gadl) Ui L (e
@)\.&Aﬂ B‘)\JJ} L,’_::Likm‘)“ <8 u.ud\é)ud\ (sGA! d).’a.\l\ ‘)U:a‘}[\ @.w}q
a_us.ﬂ\ @J\.ﬁm&\ BJ\JJ 3elaS L;r‘ u_c\.dnmﬁ“ £S3) );uu C".\Lx“ @4}3 GAL; gl cu-)

el (e ) m Las ¢l )l dpae 8 4l g Uadl sl landly (5 kil cailadl Loy
i) b sl g Te )i Sy s sl ApalSY),

3_yisall Jal sall 483 JiST 5 Baci agh sk sa Al 5 shas aed 4 Hlaill 3 gl 028 aus ()
L@.ﬂ::JMQY\M%&)MEJQ\&;D@MJcGAEJMJm’J\@@Jw\aJ\J;\M«\AS@
Jade ol o 438 Aled i) jiad Aelia g Alidiua) & ganl) dua 63l

Akl 5 fial) o il gad ) Y Y

Calise & al gl L HLimil 5 e lidaa¥) o\SA i 8 1 salall ) slaill (e pe Ll
I Y Aladl) G jlaall (5 sine o ag jliiall 5100 & byl oda (Gadai o) V) ecle Ual)
e o yeal il Hl1 digaay 4l g Uad Jaks sl Sluad) & dals )3 sans
Ll ) e saaing G5l 3 Y g bl (g e (e daadl G AR g a5 Al
Lalail e dalidl elihia¥) A ol (e ALK 3L () 50 cdiill) g Jagadiil)

LAl 3 ) gall Ganadi s ¢ SA halaal) Jdas g o palilly gl

SAl Cliadatl el Qa8 Wl cllia () 8 4ddall dileal) 3 gmdll (S
any OV LS s sall acall g @l ) ) 65 s ) ga sl Jeadl Ly Jala elilaY)
Ssas 09 O yad ol A0 e Jala GGadaty Jadlly il 38 (a5l & 4 il 5l



CLISQY) G 5 sad Bl Law cajliiall 3 510) 30 US e cliphaill 038 5l saa) (380
Al Sl jlaall Laadl a8l ) 5 Aalial) 4,

IR e Aglanl) 3 gl 038 dus Chagilany 435S (e Cand) 138 dpaal 5 cajle

ol )l Ay A8 pladl) oy jlie b oo lilaal) oSO Cilidad aladiul a8l 5 Jlas,
33 ga 5 AR (B ) i 3l jualic auad o cliudail) sda il o sl
Gila Al

okl 513 &y Jaly e lidaa¥) oSO Jamdi (g 203 3 dleall Gl gaal) aia

J—*S-\-IM 3.5,11.3 2\.}1«: g_zl_}.‘,)g C\Jﬁb ‘».....,.n.

wm‘ am}.d\ m‘;\ &"_1;.\3\‘5&“9 c'éj;ﬂ\ FRYY ‘AQ ;}A‘Lﬂhﬁdh (g
b Ak sl e Lelysa g clgm i b e liaaV] oSO Ly (pe daledl) 50E0LY)
Giiat o Lial) 88 5 3a s 12V (5 sien (30 i Aabtiven s Fales Jsla ) A s

Baasall il Jaadl g Auia 3 Jslaadl Cpaca Ledlaal,

iyl Gl Al

" &U:ng ‘53 @)LA.MM 5] 3elaS juad ‘53 eg_uﬁ ui GCL\L.‘A\}[\ <\SAl LLI\{.}A.L\J CSay s
bl Ay Al

bl 8 Al ay jliiall 3 la) 4 55 il clpasl) 0 8 L

?gct\lam\}“ KAl LISl Al ~bea s @J\.ﬁm]\ S o552l

Sdlaall 138 & elilaa¥) oA gui YT clipdaill o L

gl Ja g bl 51y Al il gal) Grend & clinlail) 38 aladind Lleld e L
2,411 53 g g (RIS



du) jal) dsari
£ Sl il 4l G Sy A1 ) sall agd ) ALLA dalall e Canll 128 dpanl i
A gl ¢ Uad 8 Auali ca bl 5l 4ad 55 Al sl dgal ge 3 eliaa)
oab )l e de jlude Y gad agdy

WJ&.\J\PBJQUAL@:\;}AMM\JJ\aJA CuiSH |

S 1SA) Clipli Can el 5 o3 gene e Uiy Y osad allad) gy 1 jlaiall ad sl
D..JA &ﬂ@%@h\)ﬂ\aﬁww\ o&w\HY\;ﬁgCML.\AY\
QM)ASU Q\S)ﬂ\ ‘_A:; Gtéa\ u»S:uJLu\ c@Jw\ BJ\JJ 3 eS J,))aﬂ ul_usﬂ\

(e el aiat Jia Badeia Ciland g jbiiall 513l 4l 5 75 jealaall cibaaiill 4lainY)

s2) 5 Sia Vsla atiy (f elilaa¥) clSA (S ) pall il g et ual) 5 ) (3
Aallady @l 2y ) Sy € Al Jall s a5 5 ccibyanl

31 A elilaal¥l oA Jie dpaal) culal) i Al SIS AN dndlil) 6 )
S a5 5 3all 038 e o guall Al jal) ol Aaaial g 40usdlis 6 jaey ailafi Lgny jliie

Oba s (8 Al all aalid by )l dipae 8 Al g UaE e 58 5l (48 gl (pla s
Lpatill Calaal aady Las Badae dglae Ay 4 e lihaV) oISAN iyl dilxiad) 44yl
Yore asleall Ay dalaindl



r s B g gl o Y Y Y

el 51 ¥l 8 LaaplSY) a1 (o e Ay it Cilalgas) Al ) o2 a0

ssnd lia JI5 Y (elilaa¥) SAL 2 jiall aaia¥) (e ag Sl e 4 el 5 gadl)
EJ\J;\ 5elS GGULJAY\ <84 uw O LLASAj J.CI:L\A ds.ﬁu.ia.tj ‘;ﬂ\ LL\L.»\JJH ‘_g-
(65 i 5 5 gadl) 038 M Al ) 03 aaled LpaliY) i) 8 Lald cay Ll

R-REREN

O A8l o 52 Jeld (AR e o) gl L;j;"“‘bﬂ\ 2oLt 1 Laal) oyl gl
A0 chamaslall Al Aallan ¢ 9 Alatl (Jia) e libaaaY) s\SH) iyl Cilise
(é)‘:ﬁ\ i) yal) cduanll) ¢daydasdsl) dlq) @JL.MS\ 5l 35S ) glaa g (4.:\.1}.»\;3\

Dl 8 s 2yl 3 oy 8 Ayl il g (o Sy 1yl 3l 6Ly
e 5l 483 G Jia cag sliiall 313 8 ddliaal) 5o LS alay) e celilaa¥) oS3
_}M\BJ\J;\ 5D cJ\)ﬂ\ J&\@A&;@w

ol e i Sl Lt 1) ) paiall aand e Al all (S 1558 5all ol puriall a3

G X (5 se Agadll Al 4 Jala Jie e lial) 5l 8 elidaa) oSA Guls
e | Ao cilad Hal agad Lae cAnaadanal) ZAEN 4 iy il ol 1)

5ol e J g Fapal€Y) coltanll (gUail e Al ) oda JS 1 jaSY) alall ¢ )
a:"_\;._ﬂ\ %) Jg)d\ G:;.J.u.au PATREN 2:\3;.1 &L\‘B’Jbﬁ J,)ﬁj c‘;_cl_d:ua\}“ <A _rac Lf eJL\J}AM
sl

Akl (g giaal) o VY

sle JS5 aainall  4yll o Unal 4 sale 35 b (3n3 3 agusd 5 S Andat Lpaal 40l
bl e A



o Al S 5 S (Bl AL dylee il 55 Al ) 8 Cillanll 0US ppusn
algall diail Jia clgay e 31} cillae 36U (puni] e lihiaV] oISA (e BalisY)
4 ) cdady) Jalsi (2 sall (anadd et b Sl

MA3Y L3O (55,05 g0Vl o HLiiall (5 e 215 55 (B il a1l ) MASH e
£lSAI L i 5y Al dadial) il s e sy dla g s jluinl STl ) 8

gl ¥ ama By ) S il Sy (il il Gt DA (e izl G jd 30
3eliS; 8 g yall Bl (Baia g ¢ a3l sandl 5 A aall 8 <l ) glaill Juli g clgay jliia
Sl

Jalaill Qe g Ay il 5ol sSU Gl gy shai e Al jall w3y il Colpli€l) 4 e
2_13\‘):\;\2“ &wcﬂjga@uéw‘cﬁjuud\a‘)\{\&ucmy‘ ;ls.ﬂ\ L"_\IA:‘A.\J:E@
don o i) il glatl) AS) ga e G palal) a jlsall (5 e (e das das i,

Jaly il Jsnill s ST AAE (o dusl ) ) 3a8 1 el Jsnill g HSENI 5l
&b oo lhal) SN Gulail o il ey jall CiLASEG e Lganidd 5 i) <S8
lellee f il ga aliag,

Laal S Y 0¥ ASlaall Ay calaal ae palie (S Al Hall 380 655 Y o ¥ ASlaall 433 5 aca

Semd DA (e Calaal) oda (3t b i) aalud | 8 jee adina s oy Sl oLy L)
4l g Ul Jia (5 son plUad 8 deaiiall L) alasiia),



Jaly s Al clelail 4y (sXind a3 gai 0585 () Al ) 028 il ¢Sy 2y (s3ing 3 g
53l 3eliS il e lilaa¥) o1SH) il A8 e agaaid dga a5 ASLedl)

?&HJL&A

dalal ddiad LYY
by ) 8 Al ay jLiall 3l 4a 58 G a5l o L
?‘;GU.L\..AY\ < SA) a_\l_t\S.o}_a :\_'\g..d\ ‘;..n_)\.u} @J\.&A\ Lﬁﬁ.&o S B |9
Sl 13 & elilaa¥) oIS e i Y clipdall 4 L

i gl Jia g jlisall 50y Adlaal) ol sall (a3 il o3 aladivd Alels sa L
02,41l 53 sa 5 (LIS

Zu.ub.ﬁ‘ Al V¢
ol Ao quag ciagd) 138) | aal ) Adpda B AR o jLdal) 8180 Al g8 Al cilpaail) pul ass

)JsY!

SLSA) il g CiLSaly (ialy Il Al pUad b Aigall oas jlaa g a jldiall (5 ida (S 9 (530 Al
(G sl o quag ciagd) 138) a0 jLdal) 3030 A o likaY)

Apaay A8 o jLdal) 3130 A Ulla dasiicial) e lilaaY) slSM 16 gudi ASY) cliudait) o G il
(GG OV gmd) o g cingd) 132 )

AR &y jLal) 510y AlLE) il gad) aead A o libal) plSM) Cilipdal afadiu) Ao saa ubd
(& A Jpead) o quag Cagd) 138) D45 B39 g (ARISH (B gl Jia (ol

(Congl) aant Lgiuaal ¢Say) da siial) de il Cilaa'y)
Lol Il A Ll 1) (8 Basaal) cilpaadl) ¢ ) 5 AdalY) Gilaa) Judas
(Sl M) UKy o Liiall (g 0ta (£ 9 (5 sia (B 5 3all Jal gadl Ciligin)

A g jLdial) 313) BeUS Cpiald A o lhua) olSM) clida aladia ¢pe dllaal) L) gdl) 3yaas



4 a jLdal) B 13) A e lilaaY) sLSM) et JalSl) Al ¢ 9 Jgad il il gral) oo Cads)
Akl
Ayt A Lgis S a9 A8l gy Ll 303) B o lilaaY) LS aladin) Jy jadl dudee Cilua g aga

ok

dulyall clbua @ Y0
Belds o Lilu iy oaly ) Adida (@ ALTEIN & Ldiall B 1) A 55 8 S clpaad aa g5 2 1 gY) dpuda il
o bdal) oda
cilbaail) Jga S Ol Jom La ga g cuad) o iad daild COMSE dUia o G il 13 2 el
Al 2 8l ) o2l Adaay Al gl 8 Aigal) g jlany g bdiall g jaa SR (ALY dua i)
Lo hal) B13) el QA gsl.'\hm\}\ sl et g cililaly
Ry \3‘;933\ L;udjagim\ Ol Jran Laa Ad o 5 gad 3 ga g (2 i85 A 81 oda 5 Juladl)
AT g jldiall 313 (B adld JSd addind elilua) s1SAN Badae b dllia (4G dud 4l
(A ARl Ylad g GUall) aal g 0983 Y S8 Lgaladiiadd (<1 g ¢l ) Adyaay
S Laa (JiaY) Lgidaia) ase Jlaial ) padi LSty cdima il 393 g (o 5l A jil) oda ;e
N g Gl ) gl
o AL (yaaly ) Adpaay 45830 a Ll 513 (B o LiluaY) s LSA) Cliyadat aladia) sday) ) A 4l
AT Baga g AR (B gl Jia ay Liiall ABNEAY) Gl gl Cppanal e el
(o bdial) BoUS Cpuat g s lkiaY) lSM) aladin dulay) ABNe aga g (il duda Al oda 5 Jaladl)
LA Jaed) 2 529



a2l gigal NN

ol LS Al i g Al Al psiia (G Al I S ey

c_j\ﬂ\ M' A

ALY g jLal) 53} BpliS

A<l s il

) i

(V ~V°) 4\.\]\.13]\ :JMA“

Qg s ol ddwls
duliitwl R ﬁaﬂlaﬁu.o
dlla dwlp 3 ol il il
o8 duly y ol ggi

dislio > iojll Galll

Lkl » thig goag b

alilyl

Fioad) siial

813 A slbal) LSl iy
A g L)

Gl £ 53

Gralaill aladia) (saa

JalSill (5 siasa

‘;_c\_ﬂnmm KAl il ‘;_:;)3\

docl Al duagia LYY
(s 1) ggiiall suand) Adtd
(L) da) mgda

Al A o suad) duash i
4aS 1&all g 4

dadaia a3l (38Y)

Olies) silill) Judalig a9 3ok



Lol A all YA

Primary ) 4 ¥ il e ) Giagh Cua gl Laga (e Ggsa 18 52 Lailagal) Al jal) yfias
S haa¥) LS it i1 Jgn iy oo b Al ) pinal sl o) Zisd) (0 5,5 (Datta
Aol A g1 o hapall A 1 ¢ g8 ¢ aly 1) (8 A g JLkal) 3030 S Cppand o
il AT 5 s i e Aadl Au ) il gl o J paal

“Ai)anal) A Jal) i ¢ ghad

rA) ) Al g paline yaad

okl Adgaay ddalad) Al S 5 A Adgall (o jlany g bdiall 5 e e spainall

CailS 1)) Aidal) Al gudad) Al Jia Gl aladicd ¢Say aainall 138 (0 Alias e gaga LA 1Al
S e S 3d o 38 5 lia GlS 1)) Loaall) Adall i (ge 58 o AS )il ana Jia Basas ciliph Gy
Linall Lliad (ladal diluan) @il jlis) o 5Ly dlal) aaa waat iy (Badaa 3l (593 21 8
rlibl) aan il g3 gl g ananal

: Cleasdal ABikD A jliny dasanal iy Anal) b jal) & Allad g 1S ool ESY) 5101 g o jlasiaa)
RIS PIONUE TR PG L ¥ R P

Aaggda g daaal g daly ALinY) A8 Lua 1 gua o))

lslag) Jaad Al ol dga gal) ALia) cuind 148 gua gal)

S99 ALY (bl (i) @S (ubiia Jia) Aplia (unlia aladiin ; bl

da g g (e UL B jia die o et Adsa LA ¢ ja) (Pilot Study): el JLEaY)
).cimall g clill) dibaay) Adadlu g

o) £1AY Cpa dgdaa dae &AMMQM&A gl ) OSas (4 (s sa OS89 LA COLLRL])
Aol (57,0 g Baaal) cipaath) Ja cdue 53l il gad) any J 9 agl) (Grardl (i ¢y paal
[rballl g <il8d) gall S Jganl)

Al Al Cilgall g S Jal) (pa da DU ClBS) gall o J guand) Guag ccililad) pana s @
(i) aladin AdS g oAl pal) Cilaa] g o Al cradaty ) YY) S jldiall Cpa UK g cLgdlaglin

A guadll g & ) (lasa g

rebia) e



SurveyMonkey) « Google Formsdie ciuals s Ui g ast) clibuiud) a5 s8 (S 15l
Y (g AU ol caranil) A g J gua sl Al ggeudd

Ao Jara By § 5 cllaial) Juas) o agaaadil ¢S i) daglia ;daglial)
:au..u.‘ n.. 2 ,J ...:q o

o LR g bl e aly s UaAY) (e W g3 g LedLaiS) (pa 2SEN Lglina) ja Gy ccililandl a2y
Python). <R « SPSSJia) (Suaayl Jalail) gal

i) Jalas

i o Aladl (Gabad) 20 & el Judas Ak B 83 LaS) dsadial) Aibaa) qulladl) (ks
il 8l LA g Gual)

R £ gl i ) 9
deadall - ) Jadl °

Lﬁju‘ oy g,_'a\ﬂ\ Cacadll °
Eaanll daagia - Sl Jiaall °
Suany) Jalasll ;@\J]\ Chadll °



Al clad ) 1 D Juaidl), ¥



-

dadial) A
o Al sed (ma) (ale Cuny (gl G Al 35S ALl bl ) (al il e
ot A Al ) sadll daa B a5 o gan sall (randl agdll e iy (o3 Ay ) 30
il )all 5 Lo dadaie g ALels daa) ya @i ) decadll 138 Caagy Leilad A0 A 5l
Ol e pelihia¥) o SA Glgdad M 1 sl Ganll ¢ guia s dball Cold A5l
" bl A Al pUad 8 Al Al A o Ll 3 1) 36 S

ailiphi s colilaa¥) olSA CiVlae 8 iy Al Clal ol daa) jall o2a Jsliii
At LS g il 3 1) 3elS 3y 3a3 Ao 50 o S Gl el Lo Y cdaliadll
=S5 G Al ay jLiall 3513 dad g5 ) sl gl Gl (al el
Opend (B Sl o aladiul Aleld anli ) A8laYl cdiaall Sl G jled)
((5asad) Al (il gl) oy sliiall Ayl oY) il g

il 5 Al At 2l e o guall Jaslod ais cdilad) il jall g Jolas DA (g
o sl paia¥) 138 (S Lgied Al ila i)l 5 clgiaaie) Al Clagiall gl
bl 8 agan Laa ¢ Al Gl cp g bl Hall o38 (s DAY 5 4Liil) An gl ayaa

A paal) AlaY) dant s clgaanl s cama s alall Blandl Cpan Adlal) Al )
Lgie 4 il

Jtiwal) il LYY

ALy =07

3paa) Caalid) U8 (e Ald gl 48 aSaill ol 4y e Dl 2 Al il s Jia) i)
303 b eelihaal) S claplat” s celind o Bl &l el e o il

) s sy 43l aied A gl Jalad) 1 (i il canad) sa M) 4 Ll
DAY il

daailad),

2 aaiall e i adl (i) ) dalall 58 il



B 25n5e 5a LS Al sl (Aol bl jal) ) 4 aSail Gaalll Sy 2l /a8l
(Akalsi ;Y 5 A gl bl Hall 8) a8 Sl

A i Ja el puaially il Y ADDELLY)

£ \SAlI il e ddlide o) il Jie) dilide il gl 5 L 381 of Sy 1p il
(Leel 23 (pe Ailide I sine ol ¢ elihial)

Al ol Bl 03lxal3,

cJald I et paiaS "ayiatl) @JL&A\ 5l ‘;A Gcl_dam W Al cilandai™ Jalak)
) ) ) s (S

Aardiad) e lilaa¥) oS el Al i) ) ey Gakdl £
(NLP) Lppdall clalll dadlaa ¢ Hhalaadly 5uill (Machine Learning) AV ales saLial

A gulal) A5l caleall 245y (Robotics) <bisas ) ep s pall 336 5 Jalal
) AN AAS) el (Expert Systems) ) sl Aakal <281l 438 )al(Computer Vision)

Q\T}Jsﬂ\ XYY L&.&\Lﬁ} J\.J.ﬁ.i\ szium w.is;ﬁ ‘;\.\ﬂ\/e\m\}“ A%

S sl kil ) S5 ¢ pelilaa¥) oSH) 22t 1) a jLil) 2o AL
(el IS Ll a3 il algal) Ao ¢ e lihaY)

AW g cllaad) o 8 e lihuaV) olSA il Lot s (uSxy el (5 sl
@)Lﬁmj\ 3)\)1}( @L;J\

(385 Aul (s2e ¢ Juiiall 5 5la) Cliaia (paca Aaeda of Aliiie <l ol o8 Ja AL
AY) Akl 5 e lilaal) oISA dakil ¢y <l

Gc\_\lamY\

A 2gS) ) daliall elihaa¥) oIS il ¢ il il (g e 4 jae ALl
kel 3l e o e lihiaY) 1S3 daaliae

0y shaig,



€15 sk g il 5 1) e lilaal) olSA cililad g

o alga 8 )l AaS) acal Aagall o) yuall dadail e S 55 cilS 15 Sl dal
aill AV aled il jedad oy daduzal) clibnd) ) 555 A all 58 shai aa 2 gl
bl Jalas 5 il

(336 1) 5 3 gial) Julail Apmdal) Culall) dallas Jie 1080 ST clindat Jads Aadlal) da
Claill g b ;Siall algall diadl g g5l cpd) sall & anill 4 pal 4y gulall 45 )
) sall (anad s A gaall Guuadl daiial) 4, 5ol

ez i) lalad 2 63l (Generative Al) gl sill elihia¥) oSN sad andy @ Jiioal)
il Jalal) gc\_ﬂamw KA 5 BlSlaall (Digital Twins) dad ) f‘:")ﬂb

30 8 4 48 53l 3 (Explainable Al)

alil) uaiial) Yy

A =i,

b sy il 13 Lo dd yral aibiadle 5l 4l 2 o) el sa aolidll psidl)
sl A yidall dagiil) sa MAED) g jLiall 3 510) BelSM g il 50 (Bl 8 JEiuall il
i) priall &)yl ety 4l i) A1l Jalall

Aaailiad?,

il il il 4al G i o) Jaladl g4 ;i)

il il oSl | s ey Al o 1kl

Al c yuall s jallall gl alail) 4lacin) (uSay s AlaiuY)

Aeimant 5l Leagd ) Canlall ay Al Apaall o Asgiil) Jiay Ayl
sl Al (Bl 8 o2al3,

Al A ) A Sy ol (S8 i pusiaS ") ay jliall ) 3ol Jalail
e uiiall dput 511 101 ol e S



(Time Performance):<é 4l

Sl e s eda el 5 pleal) ol 8 5l Ll consall a3l sanlly ol V) AL
.&))ﬁm]\

(Cost Performance):asll

A 3 ) gl pladiad (st ASSH 5 sl LS anadidl) 450 aaly ol AV AL
(Quality Performance):s2 sl

Slllaial) AaUag e guall 5 cUadY) Julés el jaall aoadl) 83 gall julas (3a8a -4k
(Risk Management): ka5 1)

Aoy Cidl) Jalad Allad clgy 5l 5 Al Hhalaall 03 e 5 ) (AL

& 5ol e shlad) 5l s ¢l

(Decision Making): _all alas)

Aasl e 30l ¢l el acal daliall e sleall 33 ga 323550 <l )l 483 5 Aoy ;AT
Audliia) < ) 8

(Stakeholder Satisfaction):ialasll (laial L

& 5l o)

o) ¢l
\3#3@.&»@&@)\.&&\ '&J\JJ B;\AS(-.}@A

cdalesl) “L@jl\) "L”EA_'!M\ NI (LRPS g‘-“\-"“‘ JSdy S 55 CailS 1p Saall Jal yall
)83 gall/ 3Uadll

313l Ay il 3 ) gall 3 1) ¢ plalacall 3 5la) e dlial 13l Jadil o sgiall ) shai 1p il
Aalad) claal 5 4la) 5 ccnYlasy)



e il e 3508l 5 g 5 puiiall (e dfiaal) Al e 38 il aal (A0 Al )
Aol i sall ) ALY dalain) 5 a5 ¢ (Agility) <l sl
aleill e 3 08l g dpaarill 455 yall Jady as sl ) shaie (e 3 lSN (b g 4y 1 Jaiunall
050 2 5 pa cale IS0 Aabaiall Apadl i) Calaa ¥ 8 daalall s dailid) o jliall (g
Al oa Pt YSTEN Pt ‘;cu.km\ﬂ\ <\S3

il piall g Jieall pial) Cp 4Bl Y ¢
BN BeliS Lo i Lgdl aiiad (Jiiesall paaiall) 4Bl ay jLdiall 3030 A ol plSM) cilipdal o
() uadiall) ey &kl
Ay il g Bac B ABMal) o34 Al
s Omeatll (pSal Jalas Alihal) £1S3)
i) Aatlaa Aay) oAy gl colatl) Jia) Adlidal) o libal) plS) cliydal aladiud o G )
Basti g (Juadl il ) B JAT) (pa aghSai il ga¥) o2 a0 jLdiall (5 padal Basaa il yab g il gai B gy (Aadial)
Esdal) BeUS o Gl (uSads Laa o) 5] Cpaend g ilaland)
el g el
Cpaan g i g )l algal) B (3 ddeeal) cibgl) JulS 8 olha) olSM) cliudad aalad of a8 g s gl)
ALS gl daaal) cB gl B ay Ldiall addd ) 5375 Laa (Alaliaall el pdlilly gl g (A gand) 48s
< glady :99.'\3\3 ‘JAQJ\ Adad g ‘-U‘J“‘M UaMAAT (sl gé Y1 Do a\ g-ﬁl.'\hm‘a’\ slAl OSad ;m‘
£ 9 all Allaa) CiSH (all A aguan Laa ¢dgd) Jaal)

OSay ¢ atiann JSi B3 gad) Al ya i cugis A o255 Al Jaladt) ppaat cliLnd) Jalad DA e 18350
£ el Gl A Baga (5 sia (g gy o) (SllauaY) slSAl

)81 g (L il 4l g o) 380 Abaiaal) plalaal) waal 3 4y 68 513 e lilaa) elSA) 22 ; jhlaal) 5 10)
And gial) e il aa Jaladll o £ g pdiall 3498 (e 3 rg Laa i) cilbiag) yiad

o ldall (5 e as Laa (Alree el clibl) o daild o) Uk elSM) gy ;) A JAS)
As yug B il S| ) ) B MRS b

rhas g Jalas o 5l)



S U s Sale (0585 0 Sy Aalaiian) A g o Uikl £LSAY LSl & idial) (5 jpda £ 9 520
o3 (e (5 gaalll) BAEILY) g Jladl) Al Adlatial) i) § cagdll g & 5 31 LalsE ABDlal) 3 6B o
Belsh) o gy b il 3ges AU g ccilipdait)

- Jina Jalas ciaal)

(m‘ 48K sM‘ le.“u u;ibl.q.d‘ uaﬁ d:l.A) ‘;QU}:AAY‘ 915:\3‘ MJ g:\gﬁ ‘\4‘35 gﬂ\ QQM\
iyt a8 gial) o) V) (e QIR 83 1S lpaat g g gh (i piial) G ABMA) B 8 (ha S ) Sy
Aokdal) 303 Belis e elihual) pls)l)

o ABdall o2 aSad ) Apulul) duda i)

e (o5 9 2 LalS g (A &y udiall 318} A S likaaY) plSM) iyl JalS g aladiad ) Lals™
ohliall 34180 g 3agadl g Zufxs:uu < gl) Eua ya @Jw\ odd 513 BeliS culiuali Lalg galilsaly @JM\
R PR

& <ol Y Ay Anl) g U8 Slam (B gt gh g Lgtrnada Byaad g ABad) odh LA ) A ) iags
(Al S 5l (5 sia g Aailll) cilpaasl) L) & A3

-

PN e Yo

313 Bl Gaua o el olSA) ik i Caliial ) Al all sda Cars )
i e LY A Ga L ombl) A 8 4l plad e 58 il we cdaiil) g LSl
als Jsm Aad (53 Al Jall 028 Caedd i g jlaall il jall a5 saaaall i)
LISl a juiiall (5 30 0 5 5 s ¢s sall g ladll 138 3 clidaa¥) o1SA) aladin)
At U oY) 5 (ppnd b afleld (b ) ABLaYl cais as) g8 ) sl
Bagally RSl () Jia o liall

s ¢ selilaal¥) oS 15 jie Llaial gy (aly 1) 8 Al plad ()] siliil) o el
Ue sl o cpd AW adal je 8 I Y el 55000 8 ailipdat) ledl)
Aainall 02 b (& 50 i ¢ elilaa¥) oSA KAL) o Ll (5 e (o U i
st (e Al jall CRSS LS Ayllady adyds 5 AS) Branll agdll ) (5 AT i Laiy
(Jslad) A8l ¢ L)) 5 duanadiall il yall Gadi Wl (JalS i) Gums A

Oy Wl daadiuall Glgadail) of ) i) o plal (@l aa g ekl el da slia g



iald c@JW\Ecusw@MQ\ﬁMQ;@@j@QGQ)@LiﬁcBJ}JMC'_ﬁ\.S
bl sl ) Jylas s

\SA A8l (e Badsa g Aaial 95 ) gual Leana®i 8 Al )al) o3¢ A3 pmall Aslial) (0S5
2 hsad Jlar L b s e elaly L3l jaa Bl b g Liall 30 56l s elihuaYl
e lila¥) oA il Alels (gaal Ulee Lapis e Ll LS 200 all 5 Zy jal) iy
il o el Jlaall 13gd kel 5 (5 kil agdll (5 5 Lae s laall Hhaidga s (1
Sl AEa yy glat gy mal gy (A LY B g ey Al Al a6 Aialitil)
Gaaall & jalae aea g ¢ e lilaal¥) QA Clinlail Leall agdll 5 oo sl 33l 31 an Ll
LS pladll Alalia¥ dhaada Joda pohd Je 38 5l xe eJlaall 1aa &y glaill

31 (A eliha¥) (A zad o) s AT cilelad Jadil canl lai s 535 o odall
5381 5 8o aSll 3y hatl Aani) il 35 pm il i LA 2 jae o Al g Ll
13l il sl o ¢ gl oldl) 8 Craali 28 5 oS5 (1 Jali Al jall oda Al
Jaall 138 3 leall Gaadaill 5 Ginll a2 el (33U Adas iy (9585 (5 ¢J sl
e gl



Gaal) daagia &l Juadl)



- -

4dadla

51 8ol aun Slo pelilaa¥) olSH) cilinkad ) Giail) 8 daadiadl) Gl Joadll 138 gria gy
Sl aaial A e Gl el Jpaalily (i ymy 98 5 (bl Apdey Al g US 8 Alls Al )3 Ll
el )53l 5 il an 3k s ectilial) 4T i g (3 5k 5 Canall adina g cunall paenal s canyl)

bl dlas Sledjal s Gk

Gaal) &) juriial Al oY) cldy )

Cany 7 san g0 Ll oy 1 Gl puaiall 3paad 3 Al 0051 iy jatl) a3 il il yall b
gl )3 Bl Glaa o Giald) sl g ey e D) ) ailaadle ol jaaia (uld 488 oY)y )
L la 5 il 5 sa g

:gol.'\hm‘i\ sl

alaill e )58 Jia) e lilaal) oSO e dailall byl 5 ol o) alasiad ) jady 1 S e Cay el
i g Jadadd Ja) ye 8 "RPA") Lane ) i s 50 5 ASAN 1 3l Slasl dadail cdpmplall 22l dallaa ¢ 1Y)
Lot Anae 8 4l g lUad IS 5l Jaly a )Ll (338 ) 5 481 e

;a5 1) Balis

t_\\a.aai L'AJ} cEJJ;j‘ ‘2\35535\ cd}\ﬁpw&}‘)@\ LJ‘M\@BASKAJJL@JJ&A%@‘)&Y‘ k_qi)aﬂ\
s gale glal il dige aladinly daliadl)

Caal) aanal
Aamaa gl tdanl) 4808

Laliinuy)y

AT A Al sl da) i
Al A 4
ERRNEHP A PCFEN

3aal g Bl

u}:uu | bl :Q\c«\ﬁyu Q\,}.ﬂﬂ‘

Az e 1 e 30 (389

-
AN




Al JA) il 5ok ) aala

C\A,d\ éA:\'AA
Yo 3)\.::2(\

L sy Al gL
Vo Cpala gl

Sl aaina 14 Jodl (Y+Y€) Galdl : jhaall

- ~".w

el Yo oYo bl ey Al ¢ Uad

Saanll A oY 0 A (Y Y£) Galdl : jdaall

diml) M st g 48, ya
Adapal 490 gulial) Cilipall 220 & i) 241 g Allaia) o ciliall 340 43, )l

il gan 48y 5k

) el gt s Lebila s A0 6¥) il apaas Slan ) Jilaill Ganaly  Lilian) Lgman o Al clilul) Jalas s
=LYl olSA il paiall (p Apulul) ClEL) CaiS o mgiall 13 sl Baie Cila slas
@J\.ﬁ\.«l\ 5yl 3e &S _@L‘d\ J;ﬁ:\-db

(Sl slsil)) Jiiual) yadal)

Jalas g sl ¢ a5 dleal a )l Cas (e @lld g o e lilaa¥) o1SA) Jituall jpsiall (uld ol e dalill adic)
VW aa¥) o Gua )l 3a3l s ¢ A s )l cllaall Zial ¢ algall A gan g 5 ) sall Jadads ¢ laladll
By B e e (Bl se e calae o3 ge By (3 s Sl YT & g3 ¢ aleSly yuadall yeaie

1
MIDOCEA

UNIVEDSITVI'



Shalad) Jalat g gal) v elihal) (1S3 ik il
5)a) 5eleS ual u.‘:;

S| aled) A gan 5 3 ) el alads Y L
elibhayl A )l cililead) 4] v il g Uad & Al Al 50

bl e

Joliaall juaiall o4 Q&

(Y ~Y°) caalull :JMAJ\

((oleal) )0 Bolas) aglil) juriiall

Aia 3l el ;o oa g ealan) Cus g cllyg o @JUAAS\ 33l 3¢ ) @\:ﬂ\ el (8 Jal o Caallll adie |
(3l s Bk (381 g0 1 S 31V £ g caleSly il peaic 19 el o) dus ¢ Cilaaall 53 g 5 Al
Bk 88 ga e (38 sa e claa

oo lihaa¥) o\S3l il i

BINETAES Aoia I 3l bl 51 3L gt e
)Ll Allall 3o lesl) 1 ey Ayl b 8 Ala Al o
o=l

Gla Al sasa

@\ﬂ\ PSRN 3L WA

(Y+Y0) Caalil : juaall

MIDOCEA

UNIVEDSITVI'



clibyl) £ gl

Ayl iy

Adaat] Agliny latina) aranal a5 edasl all dgut 5 31AS L) aladiad 35k e A 5Y) UL pes o
iy Cgiunall e Alias Aie e Gl )5 iy el all Cilaal iy Giall g gam e il sa aen
Jle lsivl Jaa e J sanll

Oupliall 5l i sall ) Al 5 dadiie dilian] el o aladinly deaaall 405V bl oS Jidali o) ja) o
cclaliziay) g i) (adaiuy Alall cld dglasy!

4y 4 iy
S 5 a1 ) el &g ciad) & gaia say Alall cld Aalad) bl Hall 8 (oIS JS Caad) o
Alall cld E sl 85 ) suial) dpalell VA

) oy 5 dilasal) A pall aeny (5 8 (s kai jlal bl dumgia 43y Hlay 4y S UL i g Jalat o
Al alaaYL

bl Jadas e jalg @b

Azaaal) Glilall Jalssl YA Dyl TJ..JJ;SJ (SPSS) daclaiay) HLJS Llanyl ZA)J\ e\&m\

2_15\::1\ CAJMUAELAQZ_@M@)J:.\LAQ d)..aaﬂ c‘ﬁm)]\ d:d;:d\ dv\;u,a c:\_\:uj\ L_ngﬂjhda\ ;\J;\ ({3
8 Sl ) AL Alall @l (gAY e sleall g i auadil 5 Al 4S5l agd o opfialid) ac Ly
Al

Jalaill) Banall el Lol LBl 5 daasal) Ll 483 (laa 8 dauls 48 55 gall g Lpadlall il Hlial) s
N Ll a s Lt cdld ) Cangd Lo Gl Cinl) il gl il 13) Le apan] (LSS Lalal)
Bl g pe ae gl LS sy (L) Flag S HLAA)

:\qzt:d\ c.u;.quail.m;j:\ﬁbﬁ‘)l:u‘;s d)..aaﬂ c@.;a;]\ d:daﬂ\ JNAUA c:\_\:ud\ Sua ¢l J\.ﬁ;\ dﬁ;\fﬁ
8 S liall ol YL Alall a5 AN Clla sleall s il 5 AalSul) 48 i) agd e opfialill ae oy
Al

1|
MIDOCEAN



el daild

Al-Hussaini, A. M. (2019). The Adoption of Artificial Intelligence in Saudi
Organizations: Challenges and Opportunities. (Doctoral dissertation or Master's
thesis, University Name).
Al-Qatawneh, L., & Al-Tarawneh, H. (2021). The impact of artificial intelligence on
project performance: A systematic literature review. International Journal of
Advanced Computer Science and Applications, 12(1), 101-110.
Cicibas, H., & Ozdemir, A. (2020). Predictive analytics in project management: A
systematic review. Procedia Computer Science, 170, 699-706.
Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018). Artificial intelligence for the real world.
Harvard Business Review, 96(1), 108-116.
Gupta, S., & Gupta, A. (2020). Artificial intelligence in project risk management: A
review. International Journal of Engineering Research & Technology (IJERT), 9(04),
1039-1043.
Kerzner, H. (2020). Project management: A systems approach to planning,
scheduling, and controlling (13th ed.). John Wiley & Sons.
Lacity, M. C., & Willcocks, L. P. (2018). Robotic process automation at Xchanging. MIS
Quarterly Executive, 17(2), 1-19.
Midller, R., & Aubry, M. (2020). The project manager and artificial intelligence: A new
symbiosis. Project Management Journal, 51(4), 371-382.
PMI (Project Management Institute). (2020). The Project Economy: The Future of
Work and Project Management. PMI.

Shenhar, A. J., & Dvir, D. (2007). Reinforcing the iron triangle: The new project

success model. Project Management Institute.

MIDOCEA]

UNIVERSITY

)

—~

-

~



Tiwari, S., & Singh, R. K. (2020). Artificial intelligence in project decision making: A .))

review. Journal of Engineering Research and Application, 10(1), 1-6.

MipoceA(l



ERW

2 Ol

Lﬁ ua\,g‘)j\:ujamw‘ :\_\.u&\ c_u\.ﬁm JL\AAB)\J\ dﬁ)}ﬁ@\;‘)}u \J}J‘EG\JL.\AY\ $SA) C'_a\:usﬁg_ula
& SN i) Flas e il o3 Gk i CalaSia) ) sl laiul) 138 Chagy (Sluad) 128

A sraall A ) ASlaally Gl ) A

At ) ) slae 4330 Al o e ¥l S e

ol A By 8 *AAL 5 Lga gl o) Hlaladdly gl 8 el 1S dakaif 5l )
dadiia a il *agie 3 Jglaadl 3 la* 6 Aalail) o2a dyllad X

il Jaall 8 ol shaill Julis g * Ml (anadill uaad® dla 50 Y

Phage S L 13l —

(s i) aguia

Leale Jand 3l o liiall cilyan gl sl didee <l gl shai o/
bl dshia ala elilaal¥) oISA) bl (a6 3 e aranall

Yove Ay calal 35 +%Y0 duy Hhladl 5l 3cUS a8

6 N
MIDOCEAN



(I V) Apaaad) Uil 20 gY) anadl)

G/ 83l [ ]

o )5Sa [ pftale ] Guso IS asall [ ]

Glgia Vo< [ Gl giw Vom0 [ Sl g 0> 5l [ ]

Dbl jud [ a8 ga pedige [ § g e et Alall sl [ ]

(bl © Sl (abiia) Al (Gaaail) aps 2 S addl)

| (W) o — (1)) | AL | el |
| lalaally il |

00000 | 4 sl saall Hhaladl 480 g dadail andi )
|00000 | Jsmall dae) s 482y dadastyl Luti ¥
BEEEEY

ooooo|3+'m)'l\ Jslaall Al 3l8lss PRECVERR §

MIDOCEAIl

UN\VEF{S\TV"



00000|%Y + < Ay <l yalal) ey i ¢
| Sl Jalasil]
|ooo00|elibhal¥l ¢ 1SAIL 43l juall &l juas Jas 0

|oooo0o| Gubaill axy ALl & slaill mdds 1

MIDOCEA(!



(&\M alﬁj) B RN A awdl)

| sy | sl | Lasdl |

| Al Gadas 2 CallSil) 8 5 il Ao V| Sl (i |

|0 0-10% 0 11-20% o 21-30% o >30%|

| goobiall 30 Lo gla 5 paidall oY) A | gl b4 |
[oY< o%-Y o1t DT’-~|
| dny plalially 5l 38y cpuad 4| sl 6 |

|0<70% 071-80% 0 81-90% o >90%|

MIDOCEAN

uN\VERS\T‘vll



(Aasts¥) aal) cilgaal) sl ) acdl)

((paall) 0 () (LY ) e hpaadl (i
NSRS PSIEE R RSP I
Agl) clipdal) 285 gl i [ ]
G IY) el Aaglaa [ ]
bl A pe dalai) B8l [ ]
Aaa ) i) (i [ ]

(4 side Abind) Gpmuadl) Cila yila 1 ualdd) acdll

bl o jliie Lealiag A 4 2ol e )

¢ Gudail) Cpatl ilia gl e )Y

10 |
1
MIDOCEA

UN\VEF{S\TV"



