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 على 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معها. كما حتى الآن من المفتى ز بي  التعرف والتميت 

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
 يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر فز

 

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
 فز

 أرامكو السعودية

 البنك الأهلىي التجاري

كة الاتصالات السعودية  شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي قم  كة .  4باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ .3

 اهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟م .4

 

ز من النوع   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألا ز  A4** يمكنك الاجابة باللغة العربية أو الانجلت 

ي ملف بصيغة 
 pdf.** يتم تسليم جميع الاجابات فز

 .12** حجم الخط 

 . Arial** نوع الخط 

ز الأسطر )الم **  line spacing )1.5سافة بي 

 

ي بالتوفيق. 
 أمنياتى



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

 

خطر التشيبات النفطية   

ته خطرا  : لماذا اعتتر  

ي تعيش بالقرب من الشواطئ فعلى الرغم من استطاعة بعض الطيور ال
ا للطيور التى هربتمثل التشيبات النفطية تهديدا كبت   

ي غذائها على السباحة والغوص اكتر عرضة للتلوث بالنفط كما تدمر أماكن
ي تعتمد فز

 من فخاخ البقع النفطية ان الطيور التى

لتلك الطيور خاصة المهاجرة منها كما ان كمية قليلة من النفط الملتصق بريش الطيور ليس كفيال بمنعها من العشاش  

ان فحسب بل يمنع وصول الماء الى  ي بدن الطيور ومقتلهاالطت 
بدنها أيضا ما يؤدي الى انخفاض وارتفاع درجة الحرارة فز  

ي الكثت  من 
ز وثعالب البحر والفقمة حيث يؤدي  الأحيانوفز تقتل التشبات النفطية الثدييات البحرية كالحيتان والدالفي 

ز على سبيل المثال وخنقالى سد انفاس الحيتان  النفط هوالدالفي   

الخطرما هو نوع هذا   

Hazard risks, 

ي حال وقوعه ما مدى قوة وتأثت  
 ماهي احتمالية هذا الخطر وفز

الأنابيباحتمالية وقوع هذا الخطر ضئيلة بسبب وجود أجهزة حديثة وخدمات اصالح وأجهزة استشعار وإعادة تهيئة  . 

ر التلوث بالنفط على كافة اشكال الحياة  ية والطيور والنباتات ويؤدي بالنهاية الأنسانيتوزع ضز والكائنات الحية البحرية والتر  

ز من الكائنات الحية البحرية من كافة  والى تعطل اغلب الخدمات والأحجام والأنواع الأجناسالى موت وانقراض الماليي   

ر بمحطات خلالوالى تدمت  السياحة من  الملاحية تحلية المياه ووصول بعض تلويثه المياه والشواطئ والى الحاق الضز  

ي إنتاجية صيد 
ب والى انخفاض كبت  فز كما يدمر النباتات وعلى  الأسماكالمواد الكيميائية الناتجة من النفط الى مياه الشر  

ر  بالإضافةراسها الغابات  قتله الى خلالمن الطيور حيث يؤدي النفط الى قتل الطيور من  الأنواع بألفالى الحاق الضز  

ي غذاؤه وأيضا من جراء تلوث الطيور ذاتها بالنفط عند قيامها بصيد تلكال الأحياء
ي يعتمد عليها فز

قات التى بحرية كالت   

قات  . الت 

اتيجيةماهي السياسة او  كة للتعامل مع هذا الخطر وأدارته الاستى ي تتبعها هذه الشر
التى  

وإعادة تهيئتها وتضم  تبالجلاباوتدعيمها  بيبالأناوتشمل هذه الخدمات استبدال  الأنابيبخدمات اصالح وإعادة تهيئة 

 اعمال

كيب ووضع دعاماتها وامالتها الأنابيبهذه الخدمات حفر  وتدعيمها وإزالة تغليفها وتنظيفها من اجل المعاينة والقطع والتى  

يبها وتغطيتها  الأحمر ولحامها وسفعها بالرمل او بالعقيق  الى تركيب لوازم االنابيب بالإضافةوتغليفها  وطلائها وتشر  

ي الوضع الطبيعي  والأسفلتوالخرسانة 
وإزالة المياه والرمل وتنفيذ اعمال الردم وتثبيت الحواجز للوقاية فز . 

 ثانيا: انبعاثات الكربون

ته خطر  لماذا اعتتر



 

ي تغيت  المناخ والذي يمكن ان يكون له عواقب وخيمة على البشر وبيئت
هم وتشكل انبعاثات تساهم انبعاثات الكربون فز

 الكربون

ي أكسيد الكربون أكتر من 
ي شكل ثاتز

الحراري المنبعثة، ترفع انبعاثات الكربون هذه الاحتباسبالمائة من غازات  ٨٠فز  

ي 
الجوي وهذا يغت  امدادات المياه وانماط الطقس ويغت   الغلافدرجات الحرارة العالية عن طريق حبس الطاقة الشمسية فز  

حاصيل الغذائية وي  هدد المجتمعات الساحلية بزيادة مستويات سطح البحرموسم النمو للم . 

 ما هو نوع هذا الخطر

Compliance risks 

ه ي حال وقوعه ما مدى قوة تأثت 
 ماهي احتمالية هذا الخطر وفز

كة أرامكو السعودية إطلاقنسبية بسيطة جدا بسبب  ي شر
برنامج إدارة الطاقة فز  

ي تحتوي على اعلى مستويات   تؤثر انبعاثات الكربون بشكل
ي  الانبعاثاتكبت  على الكوكب حيث ان الغازات الدفيئة التى

فز  

ي النهاية تغت  المناخ مما ينتج عنه العواصف  الاحتباسالجوي هذا بالطبع يسبب  الغلاف
وحرائق الاستوائيةالحراري وفز  

 .الغابات والجفاف الشديد وموجات الحر

اتيجيةماهي السياسة او  كة للتعامل مع هذا الخطر وأدارته الاستى ي تتبعها هذه الشر
التى  

نامج ي هذا القطاع، فتر
ي مستويات كثافة انبعاثات الكربون فز

 تؤدي أرامكو السعودية دورها بالحرص على المحافظة على أدتز

ي عام 
كة فز ي كفاءة الطاقة عتر جمي ٢٠٠٠إدارة الطاقة الذي أطلقته الشر

كة حقق تحسينات فز ع اعمالها بحيث تمكنت الشر  

ي أكسيد الكربون الناتج عن انبعاثات غازات  ٢٣من تجنب 
ي من ثاتز

هذه خلالالحراري سنويا من  الاحتباسمليون طن إضافز  

 .المبادرة وحدها

 ثالثا: المخاطر المرتبطة بالنواحي التشغيلية

ته خطر  لماذا اعتتر

كة أرامكو السعودية لمخاطر واخطار  ا على اعمالها او تؤدي الى تكبدها مطالب ماليةتتعرض شر ا كبت  تشغيلية قد تؤثر تأثت   

ة وتكاليف باهظة  كبت 

 ما هو نوع هذا الخطر

Control risks  

ه ي حال وقوعه ما مدى قوة تأثت 
 ماهي احتمالية هذا الخطر وفز

ي ظل وجود مراقبة دائمة
 .احتمالية وقوعه نسبية بسيطة فز

ي قطاع النقل،  الأعطالالميكانيكية او تعطل المعدات،  الأعطالبائية وانقطاعها، نقص الطاقة الكهر  حالت
والحوادث فز

 تشب

ي ممتلكات أرامكو السعودية
را او تلفا فز  المواد الكيميائية او انبعاثات المواد السامة او الخطرة، وقد تسبب هذه المخاطر ضز



 

ار  ي وقوع وفيات او إصابات او اضز
بيئية ومرافقها او تسبب فز . 

اتيجيةماهي السياسة او  كة للتعامل مع هذا الخطر وأدارته الاستى ي تتبعها هذه الشر
التى  

ي حال كان هناك والأنابيبوجود صيانة بشكل دوري على كافة المعدات 
والصهاري    ج، وجود أجهزة استشعار يطلق انذار فز  

 تشيب او انقطاع حتى تتم معالجة بأشع وقت ممكن

الخارجية بالأعماللمرتبطة رابعا: المخاطر ا  

ه خطر  لماذا اعتتر

ي قطاع التكرير
ا من اعمالها فز ي عديد من الدول ألنها تزاول جزءا كبت 

 تتعرض أرامكو السعودية لمخاطر مرتبطة بأعمالها فز

 .والمعالجة والتسويق خارج المملكة

 ما هو نوع الخطر

Opportunity risks 

ي حال وق
هماهي احتمالية هذا الخطر وفز وعه ما مدى قوة تأثت   

 احتمالية وقوعه متوسطة

ي العقوبات الأجنبية العمالةتقلبات أسعار ضف 
ات سلبية فز والتجارية وضوابط التصدير وتدابت   الاقتصادية، حدوث تغيت   

، فرض قيود جديدة على  الآمن ي
الخارجية، الغاء الحقوق التعاقدية او إعادة التفاوض الاستثماريةالتجارية او  العمالالوطتز . 

اتيجيةماهي السياسة او  كة للتعامل مع هذا الخطر وأدارته الاستى ي تتبعها هذه الشر
التى  

ي دول مختلفة إذا قد يؤثر أي من المخاطر
ة وتكرس جهود هائلة عن مزاولة اعمالها فز  إدارة أرامكو السعودية تبذل عناية كبت 

ا سلبيا وجوهريا على اعمال أرامكو السعودية ومركزها المالىي ونتائج عملياتها السابقة  . تأثت   


