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 :مقدمة
شههههلع لم تمو ت كبي ة على الص لميهههه ععي  لمتقلي  لمفقها  قلمقلت تقعت   لك تتا اتزا   نت دل      عى  
لمفهتمس بع  لمنؤسستي ما تطكيل خع تتلت مف قعق للأاعلف لمفا أُنشئت    أجللت   أ تت اذه لمفغعللي  

مقتق  للأسهههتمعل لمن فقلى  لمنفسهههتقاص أ ههه ل    لمأهههل قي أل ت فنع لمنؤسهههسهههتي أننت بت  عت  ص تفسهههو  تلأ 
ت  نعلبل منكلجلهص لمف هع هتي لمن فن عهص  لمفه عنعص    هتسههههههههههههههفنللق   م ها أبلداهت لمقعهت ى لمليهت  هص لمفا تُ هع ننطهب

 ما اذل للإ تق ُ  ع  جك   عت ى قيت  ص  ت قى     لم عيثص لمفا تفطلل  ل نص   عقى الص لمفغععل لمنسهههههههههههفنل
لتع عص  ل هههه ص  أاعلف   ع ى ملنؤسههههسههههص ات  ب أسههههتسههههعبت  الص لسههههفشههههللف لمنسههههفق ا    هههه  ق يص لسههههفل 

مأههههنتل لم نا  شههههيا تقت لا    لمنكلق  لم شههههليص  ههههن   ه ك ص لسههههفللتع عص  ك عى   يسههههلو  م  ما 
 (٢٠٢٥ت قعق أاعلف لمنؤسسص  ت ليل تنعلات  نت يعاو  عقتلت لمفهتمسعص.)  نع   لخل ل  

 مقا تفني  لمنؤسههههسههههتي    ت قعق لمه تم  أ هههه ل    لمأههههل قي  كلر ص للأسههههتمعل للإ لقيص لم عيثص   
    أبلداهت لمقعهت ى لمليهت  هص  ُ  تُ هع    لم كل ها لمن لةهص  لمهعلانهص مل كلنهل للإبهعلاعهص لبسههههههههههههههف هت عهص ما 

 لمك هههههكر ُمص  لسهههههفغ ر لمتلم  ت نا لمن ت ل   نت  سهههههلو ما ت ليل  عقى لمنؤسهههههسهههههتي الص لمفنعل  
 للرل  فقع ص ما ظا لمنهتمسههص لمقكيص   تشههعل لمقعت ى لمليت  ص ُمص  عقى لمقتزع الص تكجعض أاأههتي لمتليق  
ن ك ت قعق أاعلف لمنؤسهههههههههههسهههههههههههص    خ ر لمفهتت لمتلم لمنفت ص  ةنت تُ ع أ لى م  تمص ملف  عل الص أملل   

ت مف قعق للأاعلف لمنهشك ى.)ل  ( ٢٠٢٣ميلليلى لمتليق  ت تعلاو مل نا   ب

 يُ ع لمفه عو لبسههههفللتع ا    لم كل ا لملزعسههههص  قلي ن تم لمنه نتي  سههههكلي ةتنت خع عص أ  ق  عص  ُ   
ُ نثا لملعيا لمذي تسهفهع ُمعض لمنؤسهسهص مف قعق أاعلملت  تمفقت ا     قعص لم هت هل للإ لقيص   يُ ع لمفه عو  

لمنسههههههههفكيتي للإ لقيص ما لمنؤسههههههههسههههههههص   لمكظعتص لمثتنعص     ظتزف لم نلعص للإ لقيص   يُنتقَس الص جنع   
 تفطلل اذه لمكظعتص ت قعق لمفهسهعق لمت  تر بع  للإ لقلي  للأ سهتت لمن فلتص  مقبت مف يهيهتتلت  للأنشهطص  
 للأانتر لمفا تأههههههههطل  بلت   نت  أههههههههن  تهتعذ لمنلتت  يتتيى  متالعص  يُ لد  عقى لمنه نص الص ت قعق  

 (٢٠١٨أاعلملت لبسفللتع عص.)بك عفو  

يلةل لمفه عو لبسههههفللتع ا ما جكاله الص ت لزص لمنلتت  ت عيع ملع لم نا  تكدي   للتل لمسههههلطص  نت    
  قق لمفكلدل بع  لمنسهههؤ معتي  لميههه  عتي   يشهههنا  م  بهتي ا  تي  ل ههه ص بع  للأنشهههطص لمن فلتص  

 لم ت لع  لمنسههههؤ مع  ا  تهتعذات  ُ ههههتمصب ُمص تكمعل لمنكلق  لمنت  ص  لمفسههههلع ي لم د ص  لمفا سههههفُنتقَس  
لإن تد تل  للأنشهههطص  يتتيى      اهت ت لد أانعص لمقعت ى لمليت  ص لمفا تسهههلو بع قات ما تيهههنعو لملعيا  

فللتع عص  يتتيى  لمفه عنا  شههههههيا م  تر    ههههههنتل لمفهسههههههعق بع  لمنكلق  لمنفت ص  نت   قق للأاعلف لبسهههههه 
مو   ع أ تت لمنؤسههههسههههتي لمللم ص ما لم قتي  لمليت ى خعتق    لمنفلليعى ما ظا لمف ع تي لمفهتمسههههعص      متالعص

هلت    ت قعق  سهههههفكيتي اتمعص    لمفنعل لمنؤسهههههسههههها    سهههههكي ت ها أسهههههتمعل  عت  ص  ته عنعص   فقلى تني 



 ملذل لمسههههه ل  تف ض لم عيع    لم يك تي ُمص ت ها بلل ع تشههههه   لمنؤسهههههسهههههتي   خت هههههص لمنؤسهههههسهههههتي  
لم ههت ههص  الص تط عق  نههتقسهههههههههههههههتي  عههت  ههص  ته عنعههص ت لد  ههعقتلههت الص لمفنعل  لمليههت ى ما بعئههص لم نهها  

 (٢٠٢٤لمن ت لى.)لم تق ا  

يُقيههههههع  تمقعت ى لمليت  ص   نلت نني  عت ي   ن  بع  للإبعلت  لبسههههههف ت عص   يقكت الص ت ها لمن ت لى ما   
لسههف علا للأمقتق  لمننتقسههتي لمن فقلى   تسههلو اذه لمقعت ى ما ت ليل  عقلي لمقعت لي  لخا لمنؤسههسههتي  

هلت     كلجلص   لمف ع تي لمنفغعلى  ت تمعص  الص لرفشهههههههههههههتف لمتلم لم عيعى  لسهههههههههههههفثنتقات  يتتيى   نت  ني 
 لمفقعف  سهههههههلاص    لمنسهههههههف علي   اك  ت يه يس ُ  تبعبت الص تطكيل أ لي لمنؤسهههههههسهههههههتي   عقتلت الص 

 (٢٠٢٠لبسفنللق  لمهنك  ت قعق لمه ت تي لبسفللتع عص لمنففتمعص.)يكسف 

 يُ لَّف لمفه عو لبسههههههفللتع ا   نض انلعص  سههههههفنلى تلعف ُمص تيههههههنعو اعيا ُ لقي  لل  م  تر  أههههههن  
تكجعض لمنكلق  لم شهههههليص  لمنت  ص ن ك ت قعق أاعلف   ععى لمنعي     خ ر  عت لي تنفل  سهههههنتي قيت  ص  

اُت ى     ت قى الص ت ت د للأسههههههههتمعل لمفقلعع ص  ت ها للإبعلت  لببفقتق   يلتقل لمفه عو لبسههههههههفللتع ا الص 
تكدي  للأ  لق  لمنلتت  شهيا  يهت عيا بسهفثنتق لمتلم لم عيعى  يتتيى     لمقعقى الص لمفه ؤ  تمن ت ل  

 يسههههههههلو  م  ما تنيع  لمنؤسههههههههسههههههههتي    لمفقعف      لمن فنلص    هههههههه  خطي ل فللديص ملف ت ا   لت
للقيص  لمهنك  ت قعق لمفنعل لمنؤسهسها ما ظا لم عئتي لمن قعى  سهلي ص لمفغعل   ي لد  عقتلت الص لبسهفن

 (٢٠٢٠لمنهتمسص لمشعيعى.)يكسف  

رنت ُ  لَّف لمفنعل لمنؤسههههسهههها   نض  تمص    للإبعلت للإ لقي  لمفتكع لمفه عنا لمفا تني   لمنؤسههههسههههص    
لسههههههههفثهتزعص    للأ لي ما   فلف انلعتتلت للإنفتجعص  لمفسههههههههكيقعص  لمنتمعص  معلات   نت  ت قعق  سههههههههفكيتي  

 سههههههههههههههتل اههض نفهتزع  ان هتدلي تف هت د  هت   ققهض لمنههتمسههههههههههههههكل  تل ا تك  هتي لم ن ي  ةهتمهص أ هههههههههههههه هت   
 (٢٠٢٤لمنيل ص.)لم تق ا  

  هتيب الص  ت سههههه ق  يفأهههههل أل  قلسهههههص أ ل لمقعت ى لمليت  ص الص لمفه عو لبسهههههفللتع ا  ا  فلت بف قعق  
لمفنعل لمنؤسهههسههها تُ ع    لمنك هههكاتي لمنلنص لمفا تسهههف ق لم  و  لبافنتت   ب سهههعنت ما ظا  تجص  

لمنفسهههتقاص  ت ليل  عقلتلت  لمنؤسهههسهههتي لمنفلليعى ُمص ت ها أننتي  عت  ص   فقلى  ت قى الص  كلر ص لمفغعللي  
لمفهتمسهههههعص      اذل لمنهطلق جتيي اذه لمعقلسهههههص مفسهههههلو ما سهههههع جتنل    لمت كى لم  ثعص     خ ر  
لمفلةعل الص   ق لمقعت ى لمليت  ص     ت ات لمن فلتص ما  او لمفه عو لبسهههههههههههههفللتع ا  ت قعق  سهههههههههههههفكيتي  

 اتمعص    لمفنعل لمنؤسسا.

 مف قعق أاعلف لمعقلسههههص  للإجت ص ا  تسههههت بتلت  تو لافنت  لمنهلع لمك ههههتا لمف لعلا بك ههههتض للأنسههههل  
مط ع ص اذل لمهكت    لمعقلسههههههتي   عو جلي جن  لم عتنتي للأ معص  تسههههههف علت لسههههههف تنص  كجلص ُمص اعهص  

 ثا لمقفل     لم ت لع  ما لمنؤسهههههههههسهههههههههتي لمنسهههههههههفلعمص  ُمص جتنل لبسهههههههههفتت ى    لمنيهههههههههت ق لمثتنكيص  



 لمعقلسهههتي لمسهههت قص  لي لميهههلص   سهههعفو ت لعا لم عتنتي  تسهههف علت للأسهههتمعل للإ يهههتزعص لمن زنص بلعف  
لمك هههههكر ُمص نفتزع   عقص  ني  أل تقعت تك هههههعتي النعص تسهههههلو ما  سهههههتاعى  ههههههتت لمقللق الص ت ها  

ص لمنؤسهسهتي ما  نتقسهتي  عت  ص  ته عنعص م  تمص تعاو لمفنعل لمنؤسهسها  تأهن  لسهفعل ص للأ لي  تهتمسهع
 بعئتي لم نا لم عيثص.

 

 مشكلة الدراسة:
تشهههعل لمننتقسهههتي للإ لقيص ما لم عيع    لمنؤسهههسهههتي ُمص  جك  تتت ي  ل كف ما  سهههفكي ةتتيى للأ لي  
لمفه عنا   قجههص لمقههعقى الص لمفنعل   يُ لي  مهه  ما ةثعل    للأ عههتل ُمص لخف ف أسهههههههههههههههتمعههل لمقعههت ى  

شههههلعات بعئص للأانتر لمنط  قص   عي ت ها لمتقل لمليت ي ما للإ لقى  متا ظا لمفغعللي لمنفسههههتقاص لمفا ت
لم تجص  تسههههههههههص ُمص  عت ى تنفل  ق يص قيت  ص  ت قى الص لسههههههههههفشههههههههههللف لمتلم   كلجلص  أ هههههههههه  ت    لمعكت

لمف ع تي  يتتيى   نت  أههن  تطكيل ته عو لسههفللتع ا  لل يعاو ت قعق لمفنعل لمنؤسههسهها  ي لد لمقعقى  
لمفهتمسهههههعص ملنؤسهههههسهههههتي      اهت بلدي  شهههههيلص اذه لمعقلسهههههص لمفا تسههههه ص ُمص لمقشهههههف ا  أ ل لمقعت ى  

ص الص لمفه عو لبسهههههههفللتع ا   عي  سهههههههتانفلت ما ت قعق لمفنعل لمنؤسهههههههسههههههها  ما ظا   ع   ص  لمليت  
 للأ  تا لمن لعص لمفا تهت مت اذل لم تنل   نق.

 المشكلة النظرية:
لم تجص ُمص تك ههعل  تلكت لمقعت ى لمليت  ص  شههيا أ ع  ق طض  تمفه عو لبسههفللتع ا  نت   قق لمفنعل   •

 لمنؤسسا.
  ع   ص لمعقلسهههههتي لم ل عص لمفا تهت مت أ ل لمقعت ى لمليت  ص الص متالعص لمفه عو لبسهههههفللتع ا  لخا   •

 لمنؤسستي.
 هههههههههههههه ف للأ بعههتي لمن لعههص لمفا تل ي بع  لمتقل لمليههت ي ما لمقعههت ى  نفههتزع للأ لي لمنفنعل  قههتقنههصب  •

  تمعقلستي لم تمنعص.
 ههههههههههههههل قى لمفه رهع     هعي لنط هتع للأ ل لمه ليهص لمغل عهص ملقعهت ى لمليهت  هص الص لمسههههههههههههههعهت هتي للإ لقيص   •

  لمثقتمعص ما لمنؤسستي لمن لعص.
 

 المشكلة العملية:
 جك  تتت ي  ل كف بع  لمنؤسههههههههههسههههههههههتي ما ةتتيى للأ لي لمفه عنا نفع ص لخف ف أسههههههههههتمعل لمقعت ى   •

 لمنف  ص.



لسهفنللق لبافنت  الص أننتي  عت ى تقلعع ص  ع ت ع      عقى لمنؤسهسهتي الص لببفقتق  ت قعق لمفنعل   •
 لمنؤسسا.

 ههه ف ت ها لمتقل لمليت ي معي   ل لمقعت لي   نت يه يس سهههل بت الص  ل نص لمفه عو   عقتض الص  •
 لسفثنتق لمتلم  ا لقى لمن ت ل.

لم تجص ُمص أسهههههتمعل  عت  ص  عيثص تعاو بهتي ته عو لسهههههفللتع ا م  تر يكلرل لمفغعللي  ي قق أاعلف  •
 لمنؤسسص  يتتيى  لسفعل ص.

 

 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية:

للإسههههلتت ما سههههع لمت كى لم  ثعص لمهتت ص ا    ع   ص لمعقلسههههتي لم ل عص لمفا تهت مت لمقعت ى لمليت  ص   •
  ا  فلت  تمفه عو لبسفللتع ا  لمفنعل لمنؤسسا.

بعئتي  تك هعل  تلكت لمقعت ى لمليت  ص  ق طض  ننتقسهتي لمفه عو لبسهفللتع ا     ه كق  عيو ي زو   •
 لم نا لمن لعص.

ُ للي للأ بعتي للإ لقيص لم ل عص  نهت شهههص للأ ل لمه ليص لمغل عص  ت عتل  عي تكلمقلت    لم يهههك هههعص   •
 للإ لقيص  لمثقتمعص ما لمنؤسستي لمن لعص.

 او لم ههت ثع   لمنلفنع   ن ههتر للإ لقى  تلو أانق مل   ههص بع  لمتقل لمليههت ي  أسههههههههههههههههتمعههل لمقعههت ى   •
 لم عيثص  ت  علانت الص أ لي لمنؤسستي.

 

 الأهمية العملية:
 سهههتاعى لمقعت لي لمفهتعذ ص  للإ لقيص ما لمنؤسهههسهههتي الص ت ها أسهههتمعل  عت ى قيت  ص تسهههتاو ما بهتي   •

 ته عو لسفللتع ا  لل  م  تر.
تقع و نفتزع  تك هههعتي انلعص تسهههلو ما تطكيل أسهههتمعل لمقعت ى لمفقلعع ص  نت   قق لمفنعل لمنؤسهههسههها   •

  ي لد لمقعقى لمفهتمسعص ملنؤسستي.
 سهههتاعى لمنؤسهههسهههتي الص لسهههفثنتق لمتلم   كلجلص لمف ع تي    خ ر تكظعف لمتقل لمليت ي ما  •

 لمف طعي  لمفه عو  ا لقى لمن ت ل.
اُعل  سهههههعتسهههههتي   لل ع تعقي عص مفطكيل  لتقلي لمقعت ى لمليت  ص  نشههههل   •  او جلك   ههههههتت لمقللق ما 

  قتمفلت  نت يفهتسل    أاعلف لمنؤسستي  خططلت لبسفللتع عص.



 أهداف الدراسة: 
بتحقيق التميز    وعلاقتد التعرف على أثر القيدادة الريداديدة على التنظيم الاسدددددددددتراتيجي    الهددف العدام:

 .  المؤسسي

 الأهداف الفرعية: 
 تك عل  تلكت لمقعت ى لمليت  ص   عي تط عقض م لعبت  لخا لمنؤسستي. •
 لمليت  ص ما بهتي ته عو لسفللتع ا يفسو  تمنل نص  لمت تمعص.بعتل ُسلتت لمقعت ى  •
 ت لعا   ع ص لم   ص بع  ت ه ا أستمعل لمقعت ى لمليت  ص  ت قعق لمفنعل لمنؤسسا. •
 لمف لف الص   ق لمقعت ى لمليت  ص ما  او لببفقتق  تنيع  لمنؤسستي    لمفقعف    لمفغعللي. •
  عتس أ ل لمقعت ى لمليت  ص ما قم  ةتتيى لمنكلق  لم شليص  ت تعلات ن ك أ لي  فنعل. •
 

 تساؤلات الدراسة:
 ت أ ل لمقعت ى لمليت  ص الص لمفه عو لبسههههههههههههههفللتع ا  ا  فلت بف قعق لمفنعل لمنؤسههههههههههههههسهههههههههههههها   يفتلت    

 لمفست بي لملزعسا لمستبق للأسئلص لم  ثعص لمفتمعص:

  تط عقض م لعبت ما لمنؤسستي ُمص أي  عي يفو تك عل  تلكت لمقعت ى لمليت  ص  •
 رعف تسلو لمقعت ى لمليت  ص ما بهتي ته عو لسفللتع ا  لل  م  تر  •
  ت   ع ص لم   ص بع  ت ها أستمعل لمقعت ى لمليت  ص   سفكي لمفنعل لمنؤسسا لمن قق  •
  ت   ق لمقعت ى لمليت  ص ما ت ليل  عقى لمنؤسستي الص لببفقتق  لمفقعف    لمفغعللي  •
 ُمص أي  عي تسلو لمقعت ى لمليت  ص ما قم  ةتتيى لمنكلق  لم شليص  ت تعلات ن ك للأ لي لمنفنعل  •
 

 فروض الدراسة:
H1 :  تكجع ا  ص  لي  بمص ُ يههههههتزعص بع  لمقعت ى لمليت  ص الص لمفه عو لبسههههههفللتع ا  ا  فلت بف قعق

 لمفنعل لمنؤسسا 

Ha :  تكجع ا  ص  لي  بمص ُ يههههههههههههههتزعص بع    ههههههههههههههكم  تلكت لمقعت ى لمليت  ص   عي تط عقض م لعبت   ع
  سفكي ةتتيى لمفه عو لبسفللتع ا.

Hb :  سفللتع ا  لل  م  تر. ل هتي ته عو   تكجع ا  ص  لي  بمص ُ يتزعص بع  لمقعت ى لمليت  ص 



Hc : لمنؤسسا.تكجع ا  ص  لي  بمص ُ يتزعص بع   نتقسص أستمعل لمقعت ى لمليت  ص  ت قعق لمفنعل 

Hd :    تكجع ا  ص  لي  بمص ُ يهههتزعص بع  لمقعت ى لمليت  ص   عقى لمنؤسهههسهههتي الص لببفقتق  لمفقعف
 لمفغعللي.

He :  تكجع ا  ص  لي  بمص ُ يههههههههههتزعص بع  لمقعت ى لمليت  ص  قم  ةتتيى لمنكلق  لم شههههههههههليص  ت تعلات ن ك
 للأ لي لمنفنعل.

 

 الدراسات السابقة: 
ل ما  قلسههههههههههههههتي لمقعهت ى  ا لقى   ت  فلليهعب تُ هع لمقعهت ى لمليهت  هص    لمنتهتاعو للإ لقيهص لم هعيثهص لمفا ب هت لافنهت هب
لمنؤسستي  ن لبل مع قات لمتتاا ما ت تعل للأملل   لسفثنتق  عقلتلو للإبعلاعص معاو للأاعلف لبسفللتع عص  

عت ى لمن فلتص الص متالعص لمفه عو   سفكي للأ لي  ملنه نص    ع تهت مت لم عيع    لمعقلستي أ ل أننتي لمق
لمنؤسههههههههسهههههههها  خت ههههههههصب ما ظا بعئتي لم نا لمفا تفطلل  ل نص اتمعص   عقى  سههههههههفنلى الص لمفقعف    
لمنفغعللي   قة لي   ل للأ  ههتا الص ت لعهها أ  ههت  لمقعههت ى لمليههت  ههص  ثهها ت ها لمن ههت لى   لمقههعقى الص 

عتعص لن يتس اذه للأ  ت  الص بهتي ته عو لسهههههفللتع ا  ت ق الص لسهههههفشهههههللف لمتلم    او لببفقتق   ة
 كلجلص لمف ع تي  ت قعق  على تهتمسههعص  سههفعل ص  ةنت نت شههت  قلسههتي أخلي لم   ص بع  لمتقل لمليت ي  

 معي لمقت ى   ع   عقى لمنؤسستي الص لمفنعل لمنؤسسا  ت قعق نفتزع تتكع لمنهتمسع . 

  ع أظللي لمهفتزع أل ت ها اذل لمهني لمقعت ي  سههلو  ت تمعص ما تلسههعئ بعئص انا   تلى   يعاو  ل نص 
لملعترا لمفه عنعص   ي لد لمقعقى الص لت ت   للقلي لسهههههههههفللتع عص   فقلى   لنط  بت     م   تسههههههههه ص اذه 

 تق ن لي يك هههل أ ل لمقعت ى  لمعقلسهههص ُمص لبسهههفتت ى    أبلد  ت تك هههلت ُمعض للأ  تا لمسهههت قص م هتي ُ
لمليت  ص الص لمفه عو لبسهههههههفللتع ا   ت لعا اذل للأ ل ما  هههههههكي  عقى لمنؤسهههههههسهههههههتي الص ت قعق لمفنعل  

 لمنؤسسا  نت يهس و     فطل تي لم عئص لمفهتمسعص  أاعلف لمفهنعص لمنسفعل ص.
 

 (٢٠٢٠)يوسف،  

 العنوان: القيادة الريادية مدخل لتحقيق النجاح الاستراتيجي 
اعمت اذه لمعقلسهههص ُمص تقع و تيهههكق  قفلم  ني  أل  سهههتاع لمنؤسهههسهههتي الص ت قعق   محتوى الدراسددة:

لمه تم لبسهههههههههههفللتع ا    خ ر تكظعف  عخا لمقعت ى لمليت  ص ة  لى  عيثص معاو للأ لي لمنؤسهههههههههههسههههههههههها   
 لافنعي لمعقلسههههص الص لمنهلع لمك ههههتا لمف لعلا   عو تهت مت للإ تق لمتقلي ملقعت ى لمليت  ص  نت شههههت  



ل    لمف تق     ل   تط عقلت ما لمنؤسههسههتي  ةنت لسههف ل ههت للأسههس لمه ليص مله تم لبسههفللتع ا  اع ب
لم تمنعص لمللزعى   لنفلت بفيههههههكق انلا يفأههههههن    لقلي  أاعلف  تمعتي تهتعذ تسههههههتاع الص نشههههههل  قتمص  

 بعلت  لمفنعل.لمقعت ى لمليت  ص  ق طلت  تلأاعلف لبسفللتع عص ملنؤسستي  نت   لد  عقتلت الص للإ 

: أظللي نفتزع لمعقلسهههههص أانعص لمفللت لمقعت لي لمنؤسهههههسهههههعص بف ها أسهههههتمعل لمقعت ى لمليت  ص   انلت النتائج
مف ت د  قت  ص لمفغععل      ههل قى نشههل  قتمص لمليت ى  للإبعلت بع  جنع  لم ت لع   ق طلت   طي للأ لي  

ص لم  و  لمفطكيل  لبسههههههههههههفللتع ا  ُمص جتنل ت ليل لمكاا  تكلزع اذل لمهني لمقعت ي  تشهههههههههههه ع  أنشههههههههههههط
 لببفقتق مأههنتل  قتي لمنؤسههسههتي  لسههفنللقيفلت  ننكات  ت كملت ُمص  ؤسههسههتي قلزعى   ت قى الص ت قعق  

 لمفنعل لبسفللتع ا ما بعئص تهتمسعص  فغعلى.
 

 (٢٠٢٢)الهندال،

 العنوان: القيادة الريادية على التميز المؤسسي 
: يلعف اذل لم  و ُمص لمف لف الص  سههههههفكي  نتقسههههههص لمقعت ى لمليت  ص     جلص ن ل  محتوى الدراسددددة

لم ت لع  ما لمنؤسههههههههسههههههههتي لمف لعنعص بع مص لمقكيت   ةذم   عتس  سههههههههفكي لمفنعل لمنؤسههههههههسهههههههها ما اذه 
لمنؤسهههههسهههههتي   ت عيع   ع ص لم   ص بع  أ  ت  لمقعت ى لمليت  ص   سهههههفكي لمفنعل لمنؤسهههههسههههها  ُ هههههتمص ُمص  

اُعل  أ لى لسههفقيههتي   قلسههص   عي ت  عل لمقعت ى لمليت  ص الص ت قعق اذل لمفنعل  مف قعق اذه للأاعلف  تو 
نص     ل    لم ت لع    عو لسهههفُلج ت    384ا تقى    دات الص اعهص بلغت    34 يك  لسهههف تنص    367مل ب

لت  تسههههههف علت للأسههههههتمعل  %     ع جن  لم عتنتي جلي ت لعل95 ههههههتم ص ملف لعا بهسهههههه ص لسههههههف ت ص بلغت  
للإ يههههتزعص لمنهتسهههه ص ملك ههههكر ُمص نفتزع   عقص تعاو  ك ههههكت لم  و  تسههههلو ما تقع و  قفل تي انلعص  

 مفطكيل للأ لي لمنؤسسا.

: أظللي نفتزع لمف لعا أل  سفكي  نتقسص لمقعت ى لمليت  ص ما لمنؤسستي لمف لعنعص بع مص لمقكيت  النتائج
جتي بعقجص  فكسهههطص   ةذم  لم تر  تمهسههه ص منسهههفكي لمفنعل لمنؤسهههسههها ما تل  لمنؤسهههسهههتي  ةنت بعهت  

لمفنعل لمنؤسههههههههسهههههههها   لمهفتزع  جك  ا  ص لقت تي ُ  تبعص بع  لمقعت ى لمليت  ص     ت ات لمن فلتص   سههههههههفكي  
 تلإ ههتمص ُمص  جك  ت  عل   هكي ُ  تبا لأ  ت  لمقعت ى لمليت  ص ما ت ليل لمفنعل لمنؤسههسهها   ما  ههكي 
اذه لمهفتزع  أ  ههص لم  و  ن نكاص    لمنقفل تي لمفا    شهه نلت  او  نتقسههتي لمقعت ى لمليت  ص معي  

لو ما قم   سهفكي لمفنعل لمنؤسهسها  ت قعق تطل تي  لم ت لع  ما لمنؤسهسهتي لمف لعنعص لمقكيفعص   نت  سه 
 لمنؤسستي ن ك للأ لي لمليت ي.

 



 (  ٢٠٢٢، الزعبي)العمرو،  

 العنوان: أثر القيادة الريادية على التجديد الاستراتيجي
سههههه ت اذه لمعقلسهههههص ُمص  عتس أ ل لمقعت ى لمليت  ص     ت ات لمن فلتص )لمل يص  لمن ت أى   محتوى الدراسدددة: 

للإبعلت  ت ن ا لمن ت ل  لسهفغ ر لمتلم( الص لمف عيع لبسهفللتع ا ما شهلةص لم طكي لم كيص لمنلقعص  
لم لعت  لمكسطص    للأق نعص ما للأق ل.   ع لسفلعف   فن  لمعقلسص جنع  لمنعيلي  ما لمنسفكيتي للإ لقيص

 عيلبل  مف قعق أاعلف لمعقلسهههههص  تو لافنت  لمنهلع لمك هههههتا لمف لعلا     353ما لمشهههههلةص   لم تمه اع او 
لسف تنص    304   تط عق أسلك  لمنسل لمشت ا معشنا جنع   تل لي   فن  لمعقلسص   عو تو لسفلجتت  

ت لعا لم عتنتي  لخف تق لمتل عتي  تسف علت بلنت ع  %   تو 86.6 تم ص ملف لعا بهس ص لسف ت ص بلغت  
( بلعف لمك هههههههههكر ُمص نفتزع   عقص تسهههههههههلو ما SPSS V.22لم ل ص للإ يهههههههههتزعص مل لكت لبجفنتاعص )

 ت نعق لمتلو بع ق لمقعت ى لمليت  ص ما  او جلك  لمف عيع  لمفطكيل لبسفللتع ا  لخا بعئتي للأانتر.

: أظللي لمهفهتزع أل لمنفكسههههههههههههههي لم هتت لإجهت هتي أملل  لم عههص  كر مقللي لمقعهت ى لمليهت  هص  لمف هعيهع  النتدائج
ل     نتقسهههص لمقعت ى لمليت  ص ما لمشهههلةص. ةنت  لبسهههفللتع ا جتي بعقجص  لتت ص   نت   يس  سهههفكي جععب

 ص )لمل يص  للإبعلت  ت ن ا  بع ههت لمهفهتزع  جك  أ ل   هكي  لر  ُ يههههههههههههههتزعهبت ملقعهت ى لمليت  ص     هت ات   فن
لمن ت ل  لسهههههههههههفغ ر لمتلم  لمن ت أى( الص انلعص لمف عيع لبسهههههههههههفللتع ا ما شهههههههههههلةص لم طكي لم كيص  
لمنلقعص للأق نعص.  ما  هههكي اذه لمهفتزع  أ  هههت لمعقلسهههص   انعص لبسهههفنللق ما ت ها  نتقسهههتي لمقعت ى  

للي لمنليع    لمعقلسهههههتي لم لنعص لمننت لص ما  ؤسهههههسهههههتي  لمليت  ص     ت ات ةتمص  ُ هههههتمصب ُمص تشههههه ع  ُج
تط عق اههههذل لمهني لمقعههههت ي  يل طههههض   لك  لمفطكيل  لمف ههههعيههههع   أخلي   نههههت   لد       عئههههتي انهههها 

 لبسفللتع ا.
 

 (  ٢٠٢٢)الاسمري،  

العنوان: واقع تطبيق أبعداد القيدادة الريادية لدى القيدادات الإدارية في الإدارة العدامة لتعليم  
 عسير

اعمت اذه لمعقلسههههص ُمص لمف لف الص  سههههفكي تط عق أ  ت  لمقعت ى لمليت  ص )لمن ت لى    محتوى الدراسددة:
للإبعلت  لبسههههههههف ت عص  لمل يص لبسههههههههفللتع عص( معي لمقعت لي للإ لقيص ما للإ لقى لم ت ص مف لعو اسههههههههعل     

مص ت عيع أبلد  لمقشههههف ا  لمتل ع ما اذل لمفط عق  سههههل لمكظعتص  لم  لى  لم لل ع لمفعقي عص  ُ ههههتمصب ُ
لمن ك تي لمفا تكلجض لمقت ى ما اذل لمن تر    ع لسههههف ع ت لمعقلسههههص لمنهلع لمك ههههتا لمنسهههه ا    قت  

ل ُ لقيبت. 82لسف تنص الص اعهص شنلت    تزعب



ت  شهههههيا اتت   عو تيهههههع ق ُ  ع  النتائج : أظللي لمهفتزع أل  سهههههفكي  نتقسهههههص لمقعت ى لمليت  ص ةتل  لتت ب
للإبعلت  ت ا للأ  ت   يلعض لمل يص لبسههفللتع عص  و لبسههف ت عص  أخعلبل لمن ت لى  ةنت ت ع   جك  مل ع  لي  

  بت  ل هه ص  سههل لم  لى   بمص ُ يههتزعص  سههل لمكظعتص ميههتمل لمنعيلي   ما  ع  مو تُ لل لمهفتزع مل 
أ  لم لل ع لمفعقي عص   ةشههههههههههتت لمهفتزع ا  أل  لص لمنكلق  لمنتمعص  لمنت  ص  لم شههههههههههليص تنثا أبلد   ك تي 

  نتقسص لمقعت ى لمليت  ص   أ  ت لمعقلسص  ن نكاص  قفل تي معاو اذه لمننتقستي ما بعئص لمف لعو.
 

 (٢٠٢٥)محمد، واخرون، 

 العنوان: القيادة الريادية مدخل لتعزيز القدرة التنافسية 
لسهههههههههفلعمت اذه لمعقلسهههههههههص لمف لف الص  فطل تي ت ليل لمقعقى لمفهتمسهههههههههعص ما جت  ص   محتوى الدراسددددددة:

لمنهكمعههص    خ ر تكظعف  ههعخهها لمقعههت ى لمليههت  ههص  ُمص جههتنههل ت ههعيههع ليمعههتي لمنقفل ههص لمفا  ني  أل 
تسههلو ما تل عص اذه لمنفطل تي    ع لافنعي لمعقلسههص الص لمنهلع لمك ههتا من ي فض مط ع ص لمنك ههكت   

سهههف ع ت لبسهههف تنص ة  لى قزعسهههعص م ن  لم عتنتي    اعهص    أاأهههتي اعئص لمفعقيس ما   ل ةلعتي   ل
جت  ص لمنهكمعص  شههههنلت ةلعتي لمفل عص  لي ل   لملقلاص  لم لكت  لملهعسههههص   لب فيههههت  لمنهلما   سهههه ت  

مفهتمسههههعص  تبسههههفتت ى     نتقسههههتي  لمعقلسههههص ُمص تقع و ُ تق انلا  سههههتاع لم ت  ص الص ت ليل  عقلتلت ل
 لمقعت ى لمليت  ص  تت عللت  لخا لم عئص للأرت  نعص.

: أظللي نفههتزع لمف لعهها أل  قجههص تكلمل لمنفطل ههتي لم شههههههههههههههليههص  لمفه عنعههص  لمتقليههص  للأرههت  نعههص  النتدائج
ت يقلي أاأهههههههههههههههتي اعئههص لمفههعقيس جههتيي جنع لههت بههعقجههص    لمنههت  ههص  لمفقهكمكجعههص ما جههت  ههص لمنهكمعههص  مقههب

يههههتزعص   فكسههههطص ما  ههههكي  عخا لمقعت ى لمليت  ص  ةنت أ  هههه ت لمهفتزع اعت  جك  مل ع  لي  بمص ُ 
بع   فكسههطتي تقلي أملل  لم عهص  شهه ل  فطل تي ت ليل لمقعقى لمفهتمسههعص ت لي منفغعللي لمهكت  نكت لمقلعص   
لملت هص للأرهت  نعهص   سهههههههههههههههكلي لم  لى  ما  ههههههههههههههكي اهذه لمهفهتزع   هع هت لمهعقلسههههههههههههههص   نكاهص    ليمعهتي  

ى لمفهتمسهههههعص   ت  ص لمنهكمعص    خ ر   للإجلليلي لمنقفل ص لمفا    شههههه نلت تت عا  فطل تي ت ليل لمقعق 
 ت ها أستمعل لمقعت ى لمليت  ص  تكظعتلت  شيا م  تر ما   فلف لم كلنل للأرت  نعص  لمفه عنعص.

 

 (٢٠٢٣)يوسف،  

في العنوان: القيادة الريادية ودورها في اسددددتشددددراف المسددددتقبل  مدخل لتعزيز التنافسددددية 
 المنظمات



لسهفلعمت اذه لمعقلسهص لمف لف الص   ق لمقعت ى لمليت  ص ما تنيع  شهلةتي لبتيهتبي محتوى الدراسدة: 
   لسفشللف لمنسفق ا  ت ليل  عقتلت لمفهتمسعص     خ ر تك عل لمنتلكت  أ  ت ه  ت لعا تقلي لم ت لع   

 عص.ما لمقطتت بسف  م نقتي لمقكى  لمأ ف  تقع و  قفل تي انلعص مفت عا لمليت ى لبسفللتع 

: أظللي لمهفتزع أانعص   ههه  خطي لسهههفللتع عص  تزنص الص أسهههس النعص  لسهههفشهههللف لمنسهههفق ا   النتائج
  هههههههعتمص ق يص قيت  ص   هعص الص لمف لعا لبسهههههههفللتع ا ملتلم  لمفلعيعلي   نشهههههههل لمثقتمص لمليت  ص بع   

ما تقععو  لمنكظتع  معاو للإبعلت  لمن ت لى لمن سهههك ص  ةنت أ  هههت لمعقلسهههص  أهههل قى ُشهههلل  لمنف ت لع   
للأ لي   هههههههههعتمص  ؤشهههههههههللي لمليت ى   لافنت   هلع   فقل يكظف لمفقهعتي لمنفقع ص  ي سههههههههه  لسهههههههههفثنتق  

 لمطت تي لم شليص مف قعق لمليت ى  لمفهتمسعص لمنسفعل ص.

 

 المقارنة بين الدراسات: 
لت عي لمعقلسههههههههههههههتي لمسههههههههههههههت قص ما ُبللد أانعص لمقعت ى لمليت  ص ةنعخا  عيو معاو للأ لي   التوج  العدام:

لمنؤسههسهها  ت ليل لمقعقى لمفهتمسههعص     لخف ف تلةعلات بع    هه  تيههكقلي ن ليص  تقع و ننت   انلعص  
 مل ي اذل لمنعخا  تمف عيع أ  لمفنعل أ  لسفشللف لمنسفق ا.

(  لمنؤسهههههسهههههتي  ٢٠٢٠تهكات   تبي لمفط عق بع  لمنؤسهههههسهههههتي  شهههههيا اتت )يكسهههههف    مجال التطبيق:
(  لم ت  تي  ٢٠٢٢(  للإ لقى لمف لعنعص ما لمسهههههههه ك  ص )لبسههههههههنلي  ٢٠٢٢لمف لعنعص ما لمقكيت )لملهعلر  
(   طتت لمهقا لم كي  ٢٠٢٣(   طتت شهههههلةتي لبتيهههههتبي )يكسهههههف  ٢٠٢٥لمنيهههههليص )  نع  تخل ل  

ت بفط عق لمقعت ى لمليت  ص ما بعئتي انا  فهكاص.(؛  ت ٢٠٢٢لملا ا    للأق نا )لم نل     يس لافنت ب

 — فكسههههههههطص أ   لتت ص    —: لتتقت لمعقلسههههههههتي الص أل لمقعت ى لمليت  ص تُنتقس بعقجتي  فتت تص  النتائج
ت ما  او لمفنعل لمنؤسهههسههها  لمف عيع لبسهههفللتع ا أ  ت ليل لمقعقى لمفهتمسهههعص      أل ملت أ لبل ُ  تبعبت  ل ههه ب

 رنت شع ي جنع لت الص أانعص ت ها اذل لمهني لمقعت ي  تكسع  نشل  قتمفض   نتقستتض.

: ةشهههههههههتت لمعقلسهههههههههتي ا   لص للأ  تا لمفط عقعص لمنف نقص ما اذل لمن تر  لخا لم عئص لم ل عص   الفجوات
  هه ف تقععف للأ ل لمه ليص لمغل عص    خيههك ههعص لمنؤسههسههتي لمن لعص     تك ههعص  أههل قى ُجللي  

 . قلستي  قتقنص  تط عقعص جعيعى مقعتس أ ل لمقعت ى لمليت  ص م لعبت  ق طلت  نؤشللي أ لي  ل  ص
 

 المنطلقات النظرية للدراسة:
 نظرية القيادة الريادية



أسههلك   عت ي يلةل الص لببفقتق   لسههفغ ر لمتلم   ت تعل لم ت لع     تسههفهع اذه لمه ليص ُمص لسههف علت
 لمن ت قى  بلعف تطكيل لمنؤسهههسهههص   سهههتاعتلت الص لمفقعف    لمفغعللي  ت قعق  الص لمفتقعل للإبعلاا 

 لمه تم ما بعئص لم نا لمفهتمسعص.

( لمفا أ   ت أ ل لمقعت ى لمليت  ص ما ٢٠٢٠تو  او اذه لمه ليص ما اعى  قلستي  ثا  قلسص يكسف )
( لمفا بع هههت تهه  علاههت للإ  ههتبا الص لمفنعل  ٢٠٢٢ت قعق لمه ههتم لبسههههههههههههههفللتع ا    قلسههههههههههههههههص لملهههعلر )

 لمنؤسسا   نت يؤةع أانعفلت ما تطكيل لمنؤسستي   عت تلت ن ك للإبعلت.
 

 نظرية التنظيم الاستراتيجي
 ههههه  خطي  كيلص لمنعي  ت عيع أاعلف  ل ههههه ص   فو  ي   عو   لقي للأسهههههلك  للإ  الصاذه لمه ليص   تلةل

 عق سهههههص تأهههههن  لبسهههههفقللق  لمفطكق ما ظا تسهههههتاع لمنؤسهههههسهههههص الص لمفكجض لميههههه عل   لت ت   للقلي  
 لمفغعللي لمنسفنلى.

( ُمص   ق لمفه عو لبسههههههفللتع ا ما ٢٠٢٣(  يكسههههههف )٢٠٢٢)  لم نل   لملا اأشههههههتقي  قلسههههههتي  ثا 
ت ليل لمف عيع  لم تاليص لمنسههههههفق لعص   نت يعاو لسههههههف علت اذه لمه ليص متلو لم   ص بع  لمقعت ى  لمفطكيل  

 لمنؤسسا.
 

 نظرية التميز المؤسسي
  ههههكر لمنؤسههههسههههص لأالص  سههههفكيتي لم ك ى ما انللت     خ ر    أنض   ل   ت مصت فنع لمه ليص الص 

ت سهههههع  للأ لي  تسهههههفنللق   لبافنتت بل هههههت لمنسهههههفتععي    ت قعق نفتزع  كيص تنعلات ا  معلات ما نتس  
 لمن تر.

اهذه لمه ليهص    خ ر ق طلهت  ن لجهتي  (  ٢٠٢٥( و  نهع  تخل ل )٢٠٢٢ انهت  قلسهههههههههههههههص لملههعلر )
 للأ لي لم تما  لمقعقى لمفهتمسعص   نت يؤةع م تمعفلت ما  عتس جك ى لم نا لمنؤسسا  ت قعق لمفنعل.

 

 تطبيق هذه النظريات: كيفية
 تطبيق نظرية القيادة الريادية:

خ ر ت ها أسهتمعل معل تقلعع ص  تُكظ ف اذه لمه ليص مشهلم   ق لمقتزع ما  م  لمنؤسهسهص ن ك لمفغععل    
لمه ليص ما تتسههههعل  اذه تسههههتاع    ةنت ما للإ لقى   ثا لسههههف تع لمتلم   لمف ليل   لمن ت لى لمن سههههك ص



رعف تسههههههههلو لمقعت ى لمليت  ص ما تشههههههههيعا بعئص ته عنعص  لنص تعاو لببفقتق   نت ُ  ع  عخ ب مف لعا أ لات  
 لمنؤسسا.الص لمفه عو لبسفللتع ا  لمفنعل 

 

 تطبيق نظرية التنظيم الاستراتيجي:
تُسههههف عت اذه لمه ليص متلو ةعتعص بهتي اعيا ته عنا  ت ق الص لسههههفع ت   نتقسههههتي لمقعت ى لمليت  ص     

ةنت تك هههههههههل ةعف ُ ني  ملفه عو     خ ر تكدي  للأ  لق  ت تمعص  ت قعق لبنسههههههههه تت بع  لمك علي للإ لقيص
 لبسفللتع ا أل يف كر ُمص أ لى تهتعذ ص تعاو ت قعق للأاعلف   ععى لمنعي ما بعئص انا  يهت عيعص.

 

 تطبيق نظرية التميز المؤسسي:
تُكظ ف اذه لمه ليص مفتسههههههههههعل نفتزع لمفتتاا بع  لمقعت ى لمليت  ص  لمفه عو لبسههههههههههفللتع ا   عو يُه ل ُمص  

 تُسههههف عت متلو     لمفنعل لمنؤسههههسهههها ةن يههههلص نلتزعص ملقللقلي لمقعت  ص لمت تمص  لمقعقلي لمفه عنعص لمنفطكقى
 رعف يؤ ي لمل ي بع  لمنتلك ع  لمست قع  ُمص قم  ةتتيى للأ لي  ت قعق لمفتكع لمفهتمسا.

 

 المنهجية وطرق البحث:
تنتشههههههعبت    أاعلف لمعقلسههههههص  سههههههعت لت لمفط عقا لمذي يلة ل الص لمفنعل لمنؤسههههههسهههههها  لخا لمنؤسههههههسههههههتي  

  ثعص  هتس ص تستاع ما تتسعل لم   ص بع   تتاعو لمقعت ى لمليت  ص  لمفه عو  لمس ك  ص  تو لخفعتق  هل عص  
 لبسفللتع ا     قانت ما ت قعق أ لي  ؤسسا  فتكع.

لافنعي لمعقلسههههههههههص الص لمنهلع لمك ههههههههههتا لمف لعلا  ن لبل مقعقتض الص تتسههههههههههعل لم كلال للإ لقيص  ت لعا  
أ  ت ات لمن فلتص   عو ُ ني      تف    عي ت  عل ت ها لمننتقسهههههههههههههتي لمليت  ص   ثا: للإبعلت  لسهههههههههههههف تع  

لخلا    عي  سهههههههتانفض لمف ع تي  ت ن ا لمن ت ل   لبسهههههههفثنتق للأ ثا ملنكلق   الص  ل نص لمفه عو لمع
 ما  او  ؤشللي لمفنعل لمنؤسسا.

 تو تطكيل أ لى لبسههههههف تنص   عو تُغطا لم كلنل للأسههههههتسههههههعص منفغعللي لمعقلسههههههص لمث  ص: لمقعت ى لمليت  ص   
 ل نص لمفه عو لبسههههههههفللتع ا     لجتي لمفنعل لمنؤسههههههههسهههههههها      ه كق لم ت لع   لخا لمنؤسههههههههسههههههههتي  

ننت للأ لى مفكمعل بعتنتي ةنعص   عقص تعاو لخف تق لمتل هههههههعتي  شهههههههيا     لمسههههههه ك  ص لمنسهههههههفلعمص   ع  هههههههُ
  ك كع.



 ما سهههه عا بهتي ُ تق النا  فع   لسههههف تنت لمعقلسههههص بف لعا  كسهههه   م، بعتي  لي لميههههلص   نت سههههتاع  
الص تك ههههههعل لمفشههههههت   لمه لي بع   تتاعو لمعقلسههههههص   ابللد لمع ق لمذي تل  ض لمقعت ى لمليت  ص ما تكجعض  

ةنت سهههتاع لمف لعا لمه لي ما لمقشههف     لملعيا لمفه عنا  ت قعق نفتزع  لنكسهههص تف ت د للأ لي لمفقلععي
 ا  لمثغللي لمن لمعص لمفا تلعف لمعقلسص ُمص   تم فلت.

فو تكظعف أسههلك  لمنقتقنص ما ت لعا نفتزع لمعقلسههص     خ ر  قتقنفلت  نت  ق  ما سههع تلإ ههتمص مذم    
للأ بعتي لمن لعص  لم تمنعص  بلعف ق هههع لمتل  تي  تتسهههعل ن تم   ل لمهنت   لمنؤسهههسهههعص ما تكظعف  

 لمتقل لمليت ي  ن  أن نفلت للإ لقيص.

مف لعا لم عتنتي لمنسهههههههف ليهههههههص      SPSSلمعقلسهههههههص الص لمف لعا لمقنا ا ل بلنت ع   سهههههههف فنع أخعلبل   
لبسهههف تنص  بلعف لمف قق     ههه ص لمتل هههعتي  لمك هههكر ُمص نفتزع ُ يهههتزعص تعاو لمفك هههعتي لم نلعص  
 لمنف لقص بف ها لمقعت ى لمليت  ص  تت عا لمفه عو لبسفللتع ا ةنعخا مف قعق لمفنعل لمنؤسسا لمنسفعلت.

 

 طرق البحث: 
 الاستطلاعات:

لسههههف تنص النعص   ينص سههههعفو تكدي لت الص اعهص    لمقت ى  لمنعيلي   ملع لم نا ما   لسههههف علتسههههعُ لي  
اع     لمنؤسستي  بلعف  عتس  سفكي  نتقسص أ  ت  لمقعت ى لمليت  ص ) ثا للإبعلت  لسفشللف لمتلم   

كي   ت نا لمن ت ل(   عي لن يتسههلت الص  ل نص لمفه عو لبسههفللتع ا  م تمعفض  ُ ههتمص ُمص  عتس  سههف
 لمفنعل لمنؤسسا  مق  ؤشللي   ع ى.

 

 تحليل البيانات الكمية:
الص لم عتنتي لمفا سهههههههفُ ن     لبسهههههههفط اتي معفو ت لعللت  تسهههههههف علت بلل ع لمف لعا    سهههههههعفو لبافنت  

(     خ ر تكظعف أسهههههههتمعل لمف لعا لمك هههههههتا  ت لعا لبقت تي  SPSSللإ يهههههههتزا لمنهتسههههههه ص ) ثا  
 لبن علق  ملف قق     هههههه ص لمتل ههههههعتي   عتس  كى لم   ص بع  لمقعت ى لمليت  ص  لمفه عو لبسههههههفللتع ا  

  أ لانت لمنفك   الص لمفنعل لمنؤسسا.
 

 المنهج المستخدم في الدراسة:



لافنعي اذه لمعقلسهههص الص لمنهلع لمك هههتا لمف لعلا بك هههتض للإ تق لمنهل ا للأنسهههل  ن لبل منت يفنعل  
 هض     هعقى الص   ههههههههههههههف لم كلال للإ لقيهص  ت لعها لم   هتي بع  لمنفغعللي لمفه عنعهص ما بعئهص لم نها  
ت معقلسهههص أ ل لمقعت ى لمليت  ص الص لمفه عو لبسهههفللتع ا    عتل   قات ما  لمكل  عص   يُ ع اذل لمنهلع   زنب
 او  نتقسههههههتي ُ لقيص   فقلى تسههههههلو ما ت قعق لمفنعل لمنؤسههههههسهههههها  ُ   سههههههتاع اذل لمنهلع الص ق ههههههع 

ص  ةتهتيتلهت   هعقتلهت الص  نهتقسهههههههههههههههتي لمقعهت ى لمليهت  هص  ت لعها  هعي ته  علاهت ما  ل نهص لملعهترها لمفه عنعه 
 لسفثنتق لمتلم  لمفقعف    لمفغعللي.

 

 مجتمع الدراسة وعينتها:
    م  بلعف  ما لمننلقص لم ل عص لمسهه ك  ص  لم ت لع  ما لمنؤسههسههتي      فلف شههنا   فن  اذه لمعقلسههص  

ت لعا أ ل لمقعت ى لمليت  ص الص م تمعص لمفه عو لبسهفللتع ا  ا  فلت بف قعق لمفنعل لمنؤسهسها    ع جلي  
لخفعتق   فن  لمعقلسهههههههص معأهههههههو   فلف لمتئتي لمكظعتعص  لي لميهههههههلص  تمنسهههههههفكيتي للإ لقيص  للإشهههههههللمعص  

 خا لملعيا لمفه عنا بع ص. لمفهتعذ ص  مأنتل تنثعا شت ا   يس تهكت للأ  لق  لمنلتت  ل

أ ت اعهص لمعقلسههههص مسههههعفو ت عيعات  تسههههف علت أسههههلك  لم عهص لم شههههكلزعص لمط قعص مأههههنتل لمفنثعا لمنهتسهههل  
مقهتمهص لمتئهتي لمكظعتعهص  للإ لقيهص    نهت يفعل ق هههههههههههههههع ت هتي   جلهتي لمه ل  لم  للي بع  لمقهت ى للإ لقيع   

 ١٠٠فلل م   و لم عهص بع  )  عيلي لمك علي  ق سهههتي للأ سهههتت  لمنكظتع  لمفهتعذيع       لمنفك   أل ي
ت   عو سههفُكدَّت العلو لبسههف تنتي لمنيههننص م ن  لم عتنتي  لي لم   ص بكل   تط عق  ٢٠٠ُمص   (  شههتقةب

لمقعت ى لمليت  ص    عي لن يتسههلت الص  ل نص لمفه عو لبسههفللتع ا   عقتض الص ت قعق لمفنعل لمنؤسههسهها   
ك ههههكاعص تسههههلو ما تقع و  ههههكقى  ل هههه ص ا  لم   ص بع    تلعف اذه لم عهص ُمص تكمعل نفتزع   عقص   

 للأ  ت  لمنعق سص  تعاو لمفك عتي لمنسف ليص    لم  و.
 

 خصائص عينة الدراسة:
ل   فن  لمعقلسهههههههص ما اذل لم  و    جنع  لم ت لع  ما لمنؤسهههههههسهههههههتي لمنسهههههههفلعمص   لمذي   نثلكل   يفقك 
  فلف لمتئتي للإ لقيص  لمتهعص  لمنسههههههههتنعى  نسههههههههفكيتتلو لمكظعتعص لمنفهكاص سههههههههكلي ما لمنكل   لمقعت  ص أ   

 يف سههههههههههو اذل لمن فن  بف ع  خيههههههههههتزيههههههههههض لمع نكمللمعص     عو لمف يههههههههههيههههههههههتي  لم لتعتي  لمفهتعذ ص   
للأرت  نعص  ُ   شههههههنا  نلص لمعبلكت  لم يتمكقيكس  لمعقلسههههههتي لم لعت  ةنت يفنعل بفهكت سهههههههكلي لم  لى بع   

 لمنكظتع   عيثا لمف عع   أ  ت  لم  للي لمطكيلص.



ت  كظتع       فلف لمتئتي لم نليص     لم هسههههع    نت   يس  ل   بعئص    يشههههنا   فن  لمعقلسههههص أ أههههب
لم نا لمنفهكاص  لخا لمنؤسههههههسههههههتي  ي لد أانعص ت ه ا أسههههههتمعل لمقعت ى لمليت  ص لمفا ت فنع الص لببفقتق  

قعق أالص  سهههههفكيتي   لسهههههفثنتق لمطت تي  ت تعل ملع لم نا  بلعف تكجعض لمفه عو لبسهههههفللتع ا ن ك ت 
ت مأهههنتل شهههنكمعص   أل ةنت  للأ لي  لمفنعل لمنؤسهههسههها  اذل لمفهكت ما لمن فن  لمنسهههفلعف ُ  ع ات  ب  لنب

لمهفتزع   عقتلت الص ُظلتق لم   ص بع   نتقسههههههههههتي لمقعت ى لمليت  ص  متالعص لمفه عو لبسههههههههههفللتع ا   عقى  
 لمنؤسسص الص لمنهتمسص  ت قعق لمفنعل.

 

 التنوع الوظيفي:
ل    لمتئتي لمكظعتعص لمن فلتص   ثا:   شنا لمن فن  اع ب

 للإ لقيع  •
 لمتهعع  •
 لمفهتعذيع  •
 لمنشلمع  •
 لم ت لع  ما للأ ستت لمنف ييص •

اُطتي  كقى شت لص ا    فلف  سفكيتي لم نا  لخا لمنؤسسص.   اذل لمفهكت  سلو ما 
 

 التنوع الجغرافي:
لمننلقص   نفع   فن  لمعقلسهههههههص معشهههههههنا جنع  لمنكظتع  لم ت لع  ما لمنؤسهههههههسهههههههتي  لخا   فلف  هت ق  

ت   يس  ل   لم عئتي لمفه عنعص لمنف ع ى. ل  يتنعبت  لنب  لم ل عص لمس ك  ص   نت ُ أتا   عب
 

 الخبرات المتفاوتة: 
  أو لمن فن   كظتع     مئتي   فلتص  سل سهكلي لم  لى   اا:

 سهكلي ٣   معيلو خ لى أ ا     •
 سهكلي ٦ُمص أ ا      ٣    •
 سهكلي ١٠ُمص أ ا      ٦    •
 سهكلي ١٠   ت ت دي خ للتلو  •



اذل لمفتت ي يفعل ق ههههههههههههع لمتل  تي ما ليقلي  لمسههههههههههههلكةعتي بهتيب الص  عي لمننتقسههههههههههههص لم نلعص  لم  لى  
 لمنلهعص.

 

 المؤهل الدراسي:

 تفتت ي لمنؤا ي لمف لعنعص لأملل  لمن فن    تشنا  ت يلا:

  بلكت •
  يتمكقيكس •
  تجسفعل •
  ةفكقله  •

 لمنؤاا لم لنا الص ت لعا  عي ت  عل لم لتعص لمف لعنعص الص  فغعللي لمعقلسص. يستاع اذل لمفهكت ما 

 

 العدد التقريبي للمجتمع:
(  كظف تقلي بت   سههههههههعفو لخفعتق اعهص تنثعلعص  ٢٠٠ُمص    ١٠٠يفلل م اع  أملل    فن  لمعقلسههههههههص  ت بع  )

    اذل لمن فن   تسف علت أستمعل النعص  هتس ص تأن    ص لمهفتزع.
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
  بلعف  SPSS  ع لرفنتر جن  لم عتنتي  سهههههههههفُ أههههههههه  لمهفتزع من تم ص ُ يهههههههههتزعص  تسهههههههههف علت بلنت ع 

لمك ههههههههههكر ُمص ملو أانق مل   تي بع  لمنفغعللي لمنعق سههههههههههص.   ع تو لخفعتق   نكاص    للأسههههههههههتمعل  
 لمعقلسص   تشنا:لمف لعلعص لمفا تفنتشص      ع ص لم عتنتي  أاعلف 

لمك هههههههف للإ يهههههههتزا: ملسهههههههو    ل لم عهص    خ ر تكدي  لمفقللقلي  لمهسهههههههل  ُ هههههههتمصب ُمص  سهههههههت   
لمنفكسههههههههههههههطهههتي  لبن للمهههتي لمن عهههتقيهههص لمفا ت يس لمفكجلهههتي لم هههت هههص ن ك لمقعهههت ى لمليهههت  هههص   لمفه عو  

 لبسفللتع ا    سفكيتي لمفنعل  لخا لمنؤسسص.

ت قق لبتسههههههههتع لمعلخلا: ا ل لسههههههههف علت   ت ا ةل ن تا أمتت    م  مأههههههههنتل  ك ك عص للأ لى  لسههههههههفقللق  
 نفتز لت ما  عتس لمنفغعللي لمث  ص.



ت لعهها لمفلل ي: بفط عق   ههت هها لبقت ههتي بعلسههههههههههههههكل مفقههعيل   ع ههص لم   ههص بع  لمقعههت ى لمليههت  ههص ةنفغعل 
  سفقا   ةا    لمفه عو لبسفللتع ا  لمفنعل لمنؤسسا ةنفغعلي  تت  ع       عو لمقكى  لبت ته.

تف   أ ل  نتقسهههههتي لمقعت ى لمليت  ص    لم طا بلعفننت   لبن علق:    خ ر لسهههههف علت تقهعتي لبن علق  
 ما تت عا لملعترا لمفه عنعص  ت قعق لمفنعل ةن يلص نلتزعص.

 

 منهجية اختبار الفروض: 
(  بلعف لمف رع     = ٠.٠٥αُ يهههتزعص )سهههعفو لخف تق مل هههعتي لمعقلسهههص  تسهههف علت  سهههفكي  بمص  •

 أل لمهفتزع لمنفك ا ُمعلت  لي  بمص   هكيص   تبلص ملف نعو.
مقعتس  عي ت  عل أ  ت  لمقعت ى لمليت  ص الص م تمعص لمفه عو    سههههههههههههههعُسههههههههههههههف عت ت لعا لبن علق لم طا  •

 لبسفللتع ا ما بعئص لمنؤسستي.
سههههههههههتاع اذل لمف لعا ما لمقشههههههههههف ا   كى تتسههههههههههعل لمقعت ى لمليت  ص ملفغعللي لم ت ههههههههههلص ما لمفه عو    •

 لبسفللتع ا    عي لقت تي  م  بف قعق  سفكيتي اتمعص    لمفنعل لمنؤسسا.
 

 أدوات الدراسة:
ل الص للإ تق لمه لي   سهههعفو بهتي لبسهههف تنص     ب ا لم ت ثص  شهههيا   تشهههل   عو سهههفُيهههتع لم هك  لافنت ب

للأ لى ُمص  عتس لم   ص بع  لمقعت ى لمليت  ص  لمفه عو لبسهفللتع ا  لمفنعل  منفغعللي لمعقلسهص   تلعف اذه  
 لمنؤسسا  لخا لمنؤسستي ما لمننلقص لم ل عص لمس ك  ص.

اُعل  لم هك    هههكم لميهههعتمص  لقت ت لت لمك عق   اعلف لمعقلسهههص   نت  أهههن  جن  بعتنتي    سهههفُللاص ما 
   عقص   ك ك ص تسلو ما لخف تق لمتل عتي  لمك كر ُمص نفتزع  تبلص ملفط عق.

 

 حدود الدراسة:
يه يهههههل نطتع اذه لمعقلسهههههص ما   و أ ل لمقعت ى لمليت  ص     ت ات لمن فلتص ) ثا الحدود الموضدددوعية:  

للإبعلت  لسههفشههللف لمتلم  ُ لقى لمن ت ل( الص تت عا لمفه عو لبسههفللتع ا  لخا لمنؤسههسههتي   ت لعا  
لم   ص بع   م    ع  ت قعق لمفنعل لمنؤسههههههسهههههها    ل لمفكسهههههه  ُمص أننتي  عت  ص أخلي أ   ك ههههههكاتي 

 يص ب تعخا  ن  ُ تق لم  و لمن تشل.ُ لق 



سهههههفقفيهههههل لمعقلسهههههص الص اعهص   فتقى    لمنؤسهههههسهههههتي لم ت لص  لخا لمننلقص لم ل عص    الحدود المكانية:
لمسههههه ك  ص     لمفلةعل الص لم لتي لمفا تف هص أ  تسههههه ص ُمص ت ها أسهههههتمعل لمقعت ى لمليت  ص ة  لى معاو  

 لسفللتع عتتلت لمفه عنعص  ت ليل تهتمسعفلت.

  ٢٠٢٥ غطا اذل لم  و لمتفلى لمل هعص لمن ييص م ن  لم عتنتي  ت لعللت خ ر اتت  الحدود الزمنية:
  نت يهس و    لم ع ر لمل ها لمن فنع لإن تد  لل ا لمعقلسص  ت قعق أاعلملت لم  ثعص.

تقفيهل لم عهص لمنسهفلعمص ملذه لمعقلسهص الص لمقت ى  لمنعيلي  لمفهتعذيع   ق سهتي للأ سهتت    الحدود البشدرية:
 لمنكظتع    ي لميهههههههلص  تلأ  لق للإ لقيص  للإشهههههههللمعص  لخا لمنؤسهههههههسهههههههتي    م  مأهههههههنتل تنثعا ليقلي  

 ههههههههههكر ُمص  لمنلت طص  ننتقسههههههههههتي لمقعت ى لمليت  ص  تط عقلت لمت لا ما اعيلص لمفه عو لبسههههههههههفللتع ا  لمك 
  سفكيتي  فقع ص    لمفنعل لمنؤسسا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المراجع:
 سهههههههههيلى  ةلعص لم قكع  -(. لمفه عو ما لم نلعص للإ لقيص. جت  ص   نع خعأهههههههههل  ٢٠١٨بك عفو  ر. ) •

  لم لكت لمسعتسعص   ذةلى  ينلص مهعا شلت ى لمنتسفل ما لم قكع ت يص  تنكل ُ لقي.
 

لمقعت ى لمليت  ص  عخا مف قعق لمه تم لبسفللتع ا مل ت  تي لمنيليص. ةلعص  (. ٢٠٢٠يكسف  ش. ) •
 لمفل عص لمهكاعص  جت  ص لمنهيكقى.

 
(. ت  عل لمقعت ى لمليت  ص الص لمفنعل لمنؤسهسها:  قلسهص تط عقعص الص لمنؤسهستي  ٢٠٢٢لملهعلر  ت. ) •

 لمف لعنعص لمقكيفعص. ةلعص لمف تقى  جت  ص  عيهص لمست لي.
 

أ ل لمقعهت ى لمليهت  هص الص لمف هعيهع لبسههههههههههههههفللتع ا ما شههههههههههههههلةهص (.  ٢٠٢٢لم نل   م.  لملا ا  ا. ) •
  لص  ؤتص مل  كا  لمعقلسهتي  سهلسهلص لم لكت للإنسهتنعص   لم طكي لم كيص لمنلقعص للأق نعص ما للأق ل.

 (.٥العدد )(  ٣٥ لبجفنتاعص  لمن لع )
 

 ل   تط عق أ  ت  لمقعت ى لمليت  ص معي لمقعت لي للإ لقيص ما للإ لقى لم ت ص  (.  ٢٠٢٢لبسهههههههههههنلي  ت. ) •
 (.١٣)  لص ش ت  لم ت ثع   لم ع   مف لعو اسعل.

 
أ ل لمقعت ى لمليت  ص ما لمه تم لمنه نا ما لمنيههههتقف للإسهههه  عص لم ت لص  (.  ٢٠٢٣لميههههلليلى   . ) •

العدد (   ١١.   لص لمنثقتر مل لكت لب فيهههههههههت  ص  للإ لقيص  تقهكمكجعت لمن لك تي  لمن لع )ما للأق ل
(١.) 

 
لمقعت ى لمليت  ص    قات ما لسههههههفشههههههللف لمنسههههههفق ا ةنعخا مف ليل تهتمسههههههعص  (.  ٢٠٢٣يكسههههههف  ش. ) •

 (.١العدد )(  ٤٣. لمن لص لم ل عص ملإ لقى  لمن لع )لمنه نتي  تمفط عق الص شلةتي لبتيتبي
لمفه عو للإ لقي  أ له الص ت قعق لمفنعل لمنؤسهههههسههههها:  قلسهههههص تط عقعص الص (.  ٢٠٢٤لم تق ا   . ) •

( ٥)(  لم ع   ٨.   لص لم لكت لب فيهههههههههههت  ص  للإ لقيص  لمقتنكنعص  لمن لع )شهههههههههههلةص ا ع لملطعف جنعا
 ) ل ق(.
 

لمقعت ى لمليت  ص  عخا مف ليل لمقعقى لمفهتمسههههههههههعص   ت  ص  (.  ٢٠٢٥  نع  ف.  يكنس  ت.  الا  أ. ) •
 (.٢  لم لي )(١العدد ).   لص ةلعص لمفل عص  جت  ص لمنهكمعص  لمنهكمعص
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