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 المقدمة:

فييييدول ييييسماول  فيييييال ، وفييييدول كييييل غيوةكةايييي ول هيييي حلكول ديييي    ومل اةمييييي  و ييييدول ا يييي  ول ييييسلف و

فن ييييييلوةييييييس  وول كاييييييضومة لايييييياواكييييييسيكول   ل يييييي يوحاييييييل لناييييييمولي ةدييييييلسفوصن ييييييلوة ليييييي وفيييييي  و

إنةلج،ييييي وا اييييي وفيييييدول اجةاييييي و ايييييضول اييييييل ا وفيييييدول ة لا ييييي ولي ةديييييلسفوول ايييييمل سومةلكييييي وفسمل ل و

و1ل نلةجول ا لدوللإجال د.ومسعغ

م ايييييييلوف ول ييييييي تسوةملجيييييييروة يييييييس،لكول ةديييييييلس، وحا ييييييي  واييييييي و  ييييييي ول   ل ييييييي وم ييييييي  ونايييييييمول نيييييييلةجو

ل ييييينلا يوفاييييي ول رييييي م فوة يييييمم وي،ليييييي ول ةديييييلس، وعلايييييي ول ا ليييييدوللإجايييييل دو يييييل  ودييييينلع و

مف ييييغو يييي هولصاييييم و ييييموايييييلعس وويمل نظيييي وفييييدوييييياضوسعييييغول ا ييييلس لكول  لديييي و ةك ميييي ولي ةدييييلس

ل ديييييي    ومل اةمييييييي  ول  جييييييغوفييييييدو ييييييس ة لوعليييييي ول ظ ييييييم ول اهيييييي معلكول اؤييييييييلكول  لديييييي و

كيييييييساول   ل ييييييي ومللإنةيييييييل ومليييييييييةا ل يوصن يييييييلوييييييييةنم ولصنيييييييي وييييييييية،كل وجييييييي  وحا ييييييي واييييييي وا

 ل  ل ديويوي،الوا  ول ه ل يومي،حم و

نةلج لوعال ل و2.ل م ندولي ةدلسوةنه، وفدوا غوج  ومل 

م كيييييييسول نجيييييييلحول  لايييييييضول ييييييي فو ااةيييييييرول لاحييييييي  وفيييييييدو كييييييياول يييييييسماول نلا،ييييييي يوفدييييييي  كولصفحيييييييل و

فديييي ووةاممييييضول اييييس وموويل ديييي   ومل اةنييييل دول ديييي  وة ظيييي و هييييكا، وحا يييي  و ل اهيييي م ل اةكلايييي و

دييييي   وإ يييييساول ظيييييمل  ولي ةديييييلس، ومليجةالع،ييييي ول ةيييييدو  ديييييكول ن  ييييي واييييي ول يييييسماو اهييييي م و

                                                           
يلول، أ، الاتحادالدراسات والتطوير، بغداد، سم ، قالاتحادة في للمشروعات الصناعية الصغيرة المسجالصناعات العراقية، ااتحاد  1

2010. 
مية، لجامعة ذي قار العة لالعولمة التجارية، مج مواجهةفي  العراق، تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة خيار قساجت، ميدي صاد 2

 .2013ذي قار، ،جامعة 8العدد 
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حميييييي ل وعايييييضوة يييييس واييييي و ت  يييييلوويوف يييييدوةكةاييييي علييييي وإس لج يييييلوريييييا و    يييييلولييييييية لة ج، 

و3إ  ول  سوا ول   ل  ومل لاا .

سم وإ اييييييلاوحل ييييييضول ج ييييييلكوللإسل ميييييي يوويمميييييةغو  يييييي وايييييي و ييييييتاوإع ييييييل وفيييييي  وعايييييضو ليييييي ل ا  

عييييي وعايييييضوعلييييي ول ا يييييلس  وممرييييي و  ييييي وف س،ييييي و لكايييييضو اديييييل ة غو يييييي وومةهيييييج، ول  يييييل    

ظيييييي مف غيومجيييييي اول ج ييييييمسول اةرييييييلف  و اكل جيييييي ول  ييييييل وليجةالع،يييييي وملي ةدييييييلس، ول ةييييييدوةة ةيييييي و

وةديييييي  ول ةييييييدومليجةالع،يييييي ولي ةدييييييلس، ول  ييييييل و املج يييييي و   يييييي وايييييييك وفييييييدويويعليييييي و  يييييي 

يواايييييييلو  لييييييي وةييييييي   ل وا ييييييي هول لااييييييي وسلاييييييي  وملةييييييييل ول   ل ييييييي واكيييييييسيكول ةلايييييييل وجييييييي ل ول اجةاكيييييييلك

مجنيييييل وعليييييي وويل ارييييي، و جييييي  وحا ييييي واييييي ول كيييييل ل  وعيييييي ول كايييييضوملصييييييل وللإنةيييييلجدو لاجةاييييي 

ل جييييييسماوو لكول ديييييي    و لاهييييييل م ول ةاممييييييضوي،لييييييي، و ة ا يييييي ول كس ييييييسوايييييي ول ييييييسماو  يييييي ويييييييكك

وإ ييييي و  ة م يييييملوا يييييغول  لدييييي واهيييييل مك غوانيييييل ون يييييمو يييييسفك غول كايييييضوعييييي و لكيييييل ل  ولي ةديييييلس، 

و4.انةج و م 

و

و

و

و

و

                                                           
 .2019، والتوزيع للنشر الحامد دار: الأردن عمان 2 الصغيرة الأعمال وإدارة الريادة، العلي الستار وعبد النجار، فايز 3
 وشؤون ارالاستثم لتشجيع العامة بالهيئة الغربية لفرع بحثية ورقة. الاقتصاد على البطالة تأثيرات أبعاد، الحيالي ناجي وليد 4

 .1015، الخصخصة
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 مشكلة البحث:

ف ا،ييييي ووايييييلوايييييساو:ل ةيييييل دول ةييييييلؤاوعييييي وللإجل ييييي وفيييييدول س ليييييي و  ييييي هول    ،ييييي ول اهيييييحل وةندييييي 

وة ا ييييييي وايييييييساوم اك فييييييي و؟إسل  ول اهييييييي معلكول دييييييي    ومسم  يييييييلوفيييييييدواملج ييييييي وظيييييييل   ول   ل ييييييي 

وفيييييلم ول اهيييي معلكو يييي هوةكةايييي و  يييي وفجل ييييلوايييي وفنهيييي كول ةييييدف ا،يييي وإسل  و يييي هول اهيييي معلكو

ول ديييييي   ول ةاممييييييضواؤييييييييلكومف يييييي ول   ل يييييي وسلايييييي  ولةيييييييل وفييييييدول اةا ليييييي ولص اييييييلكوإسل  وعليييييي 

و.ل  و لةدسفوح سل 

 أهمية البحث:

ولي ةديييييييلس، ول ظيييييييمل  واييييييي ومل يييييييس ول  جيييييييغومل اةميييييييي  ول دييييييي    ول  لدييييييي ول اهييييييي معلكوةكيييييييس

وملييييييييية ال وف  ييييييييليول ةهيييييييي  ضواةمييييييييي واةكلايييييييي واةكييييييييسس وا ييييييييلغوةييييييييؤسفوف وملييييييييية لعكول ا ايييييييي 

ل يييييييمقيومل ارييييييل وعليييييي وظييييييل   ول   ل يييييي يوم يييييي   وو جييييييغومةمييييييي، و لأفيييييي لسيول كلاييييييس ول اييييييس  لك

والو لد:ف،ول س لي و  هوف ا، وةنا 

و  ضواهحل ول   ل  ول د    ول اه معلكوفدوليية ال ونجلع واساوة س سو -1

وففوةلاييييي و يييييغول ةيييييدول املرييييي، واييييي ول دييييي  وفيييييدومل اةنل ،ييييي ول دييييي    ول اهيييييل م وةكةاييييي  -2

 ل يل ا .ول  حمالكوا ول ةالغ

 لااةنييييي م و ة يييييي، و لعيييييس ودييييينلع، واييييي ول اييييييلعس وفيييييدوإنهيييييل وول وةيييييمف ول س ليييييي وف دييييي -3

 مة س  ول اهل م ول ةدو، ةلج لول يمق.

و

و
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 أسئلة البحث:

 م دلا ول اه معلكول د    ؟الو موالا مغو -1

 الو مومل  ول   ل  وفدول االن ول ك ج، ول يكمس، ؟ -2

 الوعت  ول اه معلكول د    ومسم  لوفدواملج  وظل   ول   ل  ؟ -3

والولص ا، ولي ةدلس، و لاه معلكول د    ؟ -4

 أهداف البحث:

غول   ل يييي وةال ييييضو جييييوفييييدومسم  ييييلول ديييي    ول اهيييي معلكوإسل  و  ييييس ول   يييي وإ يييي وإايييي ل وف ا،يييي 

ول ةد:و تاا و

 .ل ةك مفو ال ، ول اهل م ول د     -1

 املج  وظل   ول   ل  .  ول اه معلكول د    و تل ةك  وعل وع -2

 ل د    .وسعغول اه معلكوفدل ةك  وعل وج مسول سم  و -3

 إ ال ول رم وعل وف غول اكم لكول ةدوة سوا ونجلحو  هول اه معلك -4

فييييييدوولي ةديييييلسف ييييييلكو اييييييلعس ودييييينل ول اييييي ل ول ةييييي لحوجالييييي واييييي ول ةمدييييي،لكومل ااة و -5

 .  لول ه  

و

و
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 فرضيات البحث:

و: لعةاسكول س لي وعل ول ة،ل ول لا مر ول  ا،ي ول ةل ،

وةيل غول اه معلكول د    وفدول ةال ضوا و جغول   ل  وفدول  تس. -1

 نموذج البحث:

ول ا   ولصما:وال ، ول اه معلكول د    :

وفمي:والا مغول اه معلكول د    .

و لن،ل:و دلا وما ل،لول اه معلكول د    .

و ل  ل:ومل  ول اه معلكول د    وفدول االن ول ك ج، ول يكمس، .و

ول ا   ول  لند:و ماواهحل ول   ل  وفدول االن ول ك ج، ول يكمس، .

وفمي:والا مغومفنمل ول   ل  .

و لن،ل:ول اه معلكول د    ومعت ة لو اهحل ول   ل  .

ول ةدوةملجرول اه معلكول د    .و ل  ل :ول اهحتك

 حدود البحث:

)ف ا،يييييييي وإسل  ول اهييييييي معلكول ديييييييي    ومسم  يييييييلوفييييييييدواملج ييييييي وظييييييييل   والحددددددددود الموضددددددددوعية: 

 ل   ل  (

 )ل االن ول ك ج، ول يكمس، (الحدود المكانية: 
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 (2023/2024الحدود الزمنية: ) 

 منهجية البحث:

لييييية سلغول ايييين جول مدييييلادول ة ل لييييديوومايييي وفجييييضوإ جييييلسو ييييضو اهييييحل ول س لييييي وحييييل ويواييييسوايييي 

عليييي واييييساوفةيييي  و ممليييي وايييي ول يييي ا يويييييمل وايييي ول نل ،يييي ول نا،يييي وواك نيييي و ظييييل   وس ،ايييي و اةل كيييي 

جيييي ل ول ةكا،اييييلكيوم ييييسوييييي لكو يييي هول كال،يييي و جيييي و فمول نمع،يييي يوايييي وفجييييضولييييية ت ول نةييييلاجومل 

وميييييييم ل ظييييييمل  ول ا ةللايييييي ومة س ييييييسول كت ييييييلكوايييييي  ول اة  يييييي لكوايييييي وفجييييييضول  يييييي م و ل نةييييييلاجيو

و: لدوالوعل و  لول    وإعسلسوفدو،كةاس

ديوم،كةايييييييسوعليييييي ول اديييييييلس ول ةل ،يييييي :ولص  يييييييل ومل ةاييييييل م ومل ايييييييؤةا لكول   يييييي ول احةايييييي -

ل اةكلاييييييي و ل امريييييييم يومحييييييي   ول ا لجييييييي ومل اجيييييييتكول كل ا،ييييييي ومل ك ج،ييييييي ول ةيييييييدوة ييييييي و

ل س ليييييييي و يييييييلي ت وعلييييييي ول ا،لنيييييييلكومللإ ديييييييل لكومل اكلمايييييييلكول اةكلاييييييي و ل اهيييييييل م و

ول د    وفدول االن ول ك ج، ول يكمس، .

ول ا،لنييييييلكوعليييييي و ل دييييييماول ديييييي    ول اهييييييل م واييييييس  فووايييييي وه ديييييي، وااييييييل تكوإجيييييي ل  -

 .ل يكمس، ول ك ج، ول االن وفدول د    ول اهل م وعل ول ة ا،ا، و لس لي ول ت ا 

ول اهييييييييي معلكوفدييييييييي ل واييييييييي وف ع،ييييييييي واجامعييييييييي وةيييييييييية س ولييييييييييةا،ل ونايييييييييل  وإنهيييييييييل  -

 .ل د    

و

و

و
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 المخطط المقترح للمشروع:

و

و

 

و

و
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 تصميم البحث:

و

و

 

وفليلا ول    

ول ان جول اة  

ولية لة ج،لكول    

ول اس ول  ان، 

ومللإج ل لكل ةان،لكو

 

 

 

 

 

و

و

و

و

 الفلسفة التفسيرية

 

 

 

 

 الاستقرائي

 

 مسحي

 طولية
Data 

collection 

and data 

arialysis 



10 
 

10 
 

 المحتويات:جدول 

 الصفحة الموضوع

وول ااسا 

وواهحل ول    

ووف ا، ول    

ووفيال ول    

ووف سل ول    

ووف ر،لكول    

 نموذج البحث

وول ا   ولصما:وال ، ول اه معلكول د    

ووفمي:والا مغول اه معلكول د    .

وو لن،ل:و دلا وما ل،لول اه معلكول د    .

 ل  ييييييييييل:ومل يييييييييي ول اهيييييييييي معلكول ديييييييييي    وفييييييييييدول االنيييييييييي ول ك ج،يييييييييي و

ول يكمس، .و

و

ل ا  يييييي ول  ييييييلند:و ييييييماواهييييييحل ول   ل يييييي وفييييييدول االنيييييي ول ك ج،يييييي و

ول يكمس، .

و
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ووفمي:والا مغومفنمل ول   ل  .

وو لن،ل:ول اه معلكول د    ومعت ة لو اهحل ول   ل  .

وو ل  ل :ول اهحتكول ةدوةملجرول اه معلكول د    .

وو سمسول    

ووان ج، ول    

وول ا   ول ااة حو لاه م 

و
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 المستخلص:

مل اةمييييييييييي  يوول ديييييييييي  اوو لاهيييييييييي معلكول نظيييييييييي فووللإ ييييييييييل وليييييييييييةك لاوإ يييييييييي ول   يييييييييي و ييييييييييسفك

ومل اةميييييي  ول دييييي  اوول اهييييي معلكواييييييل ا وايييييساوعلييييي ول ةكييييي  وإ ييييي و يييييسفكوحايييييلول   ل ييييي يمو

ومل ةجا،يييييي وعاييييييضيوةييييييمف  وفييييييدوايييييييل اة لو ييييييتاوايييييي يوم  يييييي ول   ل يييييي واهييييييحل وايييييي ول  ييييييسوفييييييد

لعةاييييييسكوف ريييييي،لكول   يييييي وعليييييي وايييييييل ا ول اهيييييي معلكويو  يييييي ول ا لم يييييي ولصم ،يييييي ول ا،لنييييييلك

ول ا لجييييييي وإ ييييييي وف،ريييييييلول لجيييييييم ومةيييييييغويل دييييييي    وفيييييييدول ةال يييييييضواييييييي و جيييييييغول   ل ييييييي وفيييييييدول ييييييي تس

ومل الاييييييل ،ادول نظيييييي فوول ةيييييي    وفييييييدومل اةا ليييييي ول  لنم،يييييي ول ا،لنييييييلكو ة  ،يييييي ول ا ةللايييييي ومل ادييييييلس 

ييييييية ت ول نةييييييلاجوفجييييييضولايييييي وولييييييية سلغول ايييييين جول مدييييييلادول ة ل لييييييدمةييييييغولييييييية سلغووي ل  يييييي 

ج ل ول ةكا،الك. ومل 

ول الاليييي ول لا ريييي، وديييي  ول نةييييلاجوف اةييييكوف ا ييييل:ومايييي ول نةييييلاجوايييي ول اجامعيييي ول س لييييي وةمدييييلك

و ييييييتاوايييييي وي ةال ييييييضوايييييي و جييييييغول   ل يييييي وفييييييدول يييييي تسةيييييييل غول اهيييييي معلكول ديييييي    وفييييييدولو  نييييير

ول كايييييييضوفييييييي  و ميييييييلس وفيييييييدوةييييييييل غومل اةميييييييي  ول دييييييي  اوول اهييييييي معلكو ييييييي  وةت ييييييي ول نةيييييييلاج

وفالغول ناس، ول ي م  ومةمف  و لأف لس

و.ل  ما، ولي ة،لجلك

و

و

و

و
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 الفصل الثاني:

 الدراسات السابقة

 كأليدددددة الصدددددغيرة المشدددددروعات" بعندددددوان( 2019) وآخدددددرون  الشدددددويرف  دراسدددددة -1

 5" الليبية التجربة البطالة: من للحد

واكيييييييسيكواييييييي ول  يييييييسوفيييييييدول دييييييي    ول اهييييييي معلكوفلعل،ييييييي وايييييييساوةا،يييييييل وإ ييييييي ول س ليييييييي و يييييييسفك

ول اهييييي معلكوا يييي هول كييييلال  وإعيييييسلسوة ل ييييسوف ول س لييييي و ييييي هوإ ،ييييروةمدييييلكول ةيييييدول نةييييلاجول   ل يييي 

وإ يييي وةمدييييلكوحاييييلول   ل ييي يواكييييسيكو لايييياوفيييدوايييييل اة لوإاحلن،يييي وعليييي و يييس ضوااييييلو  ا،ييييلوفيييد

ومفايييييلول  ميييييلس و ييييي هومةييييي ةدولصيييييي اوول نهيييييل وهيييييحضوة يييييكول دييييي    ول اهييييي معلكوإعيييييسلسوة ل يييييسوف 

 .ل انةج ولصي  وايا ول ةهل حدول ا ل وةهج، ولجضوا ول سم  وسل ضول يلاسو لةمجر

(  بعندددددوان: إدارة المشدددددروعات 2011دراسدددددة: سدددددامي محمدددددد عطيدددددة تمدددددراز  ) -2

 6الصغيرة وأثرها في التنمية الصناعية.

وم  يييي وايييي ول ةنا،يييي يوعليييي ول ديييي    ول اهيييي معلكوةلك ييييرول يييي فول ييييسم وفييييدول س لييييي وف ا،يييي وةنايييي 

واجييييييييلاوفييييييييدومايييييييييل اة لول   ل يييييييي وماكل جيييييييي ول كاييييييييضوفيييييييي  وةييييييييمف  وفييييييييدوايييييييييل اة لو ييييييييتا

ةل  وليس ل فوومةنا، ول يلم ول ةدس   وملية سلغول  لالكوليية ال وف  ومل 

ول ديييييي    ول اهيييييي معلكو ةنا،يييييي ول ييييييت غول ةاممييييييضوةييييييمف  وفييييييدول س لييييييي واهييييييحل ومةا لييييييكيول ا ل،ييييي 

ول  حما،يييييييي ومل اييييييييملن  ومل ي،ليييييييييلكوللإسل ميييييييي ول جملنيييييييي وايييييييي ول ديييييييي    وماهييييييييلنضول اهيييييييي معلك

ول د    .ول اه معلكوةنا، وفسل  وعل ومة     ل

                                                           
 لليبيةا التجربة البطالة من للحد كألية الصغيرة المشروعات ميلاد، محمد البصابصي الطاهر؛ نجاح البيباص عمر محمد الشويرف، 5

 .2019سبتمبر، 21 الأعمال زيادة مؤتمر مصراته، جامعة
 العالمية، أفريقيا جامعة من دكتوراه رسالة الصناعية، التنمية في وأثرها الصغيرة المشروعات إدارة تمراز، عطية محمد سامي 6

 م2011 الخرطوم
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وا جيييييم ول يييييمسل وفيييييدول ديييي    ول اهيييي معلكوفهيييييضوف :ول ة،يييي ول لا ريييي،لكوعلييييي ول س لييييي و لاييييك

وةنا ة يييييييليوعلييييييي وةهيييييي  ول ةيييييييدول  حما،يييييي ومل ةهييييييي مكلكومل ايييييييملن  وللإسل فوول نظييييييلغوحلايييييييل  و كييييييسغ

ول ةاممضواؤييلكوة سس لول ةدول اكل   وةنا ة ليوعل وةه  ول ةدومل اكلا 

ول مدييييييييلادول ايييييييين جوعليييييييي ول س لييييييييي ولعةاييييييييسكيومول ديييييييي    ول اهيييييييي معلكوعليييييييي ولنييييييييي،ل روةك يييييييي 

ومل ة ل لد.

ومل  ا،ك،يييي وفييييدول  هيييي م ول اييييمل سوةييييمف وايييي ول يييي  غوعليييي وفنييييروان ييييلونةييييلاجو كييييس ول س لييييي و  جييييك

ول ايييييييييملن  و ة ا ييييييييي وم  ييييييييي واةيييييييييل  وليييييييييية ال  لوفيييييييييدواادييييييييي ل ووللإسل فوول نظيييييييييلغوف وفيول ييييييييييمسل 

ول دنلعلكوناموعل وةيلعسول ةدومل ةه مكلك

وففو  ييييييلو مجييييييسويول ةنييييييي  يورييييييكفوإ يييييي وفساوعل  ييييييلوةهيييييي  ول ةييييييدول ج ييييييلكوةكييييييسسول ديييييي    ي

ول س ليييييييي وفمديييييييكوج يييييييسول كايييييييضوفييييييي  وةيييييييمف  وفيييييييدويييييييي لا لإوف وفيول ديييييييلس لكوفيييييييدويييييييي لغإ

ول ا ح مييييييي وللإسل لكوجا،ييييييي وةريييييييغوملييييييييك و ،لنيييييييضو لكو ما،ييييييي وم ل  وفمو  اييييييي وف لايييييييرو رييييييي م  

ول ةييييييدوممريييييي ول ي،ليييييييلكومل ةهيييييي مكلكول اييييييملن  وييييييي وفييييييدومليييييييك ودييييييت ،لكوم لكومل لا ع،يييييي 

ول اؤيييييييلكومةم  يييييسوةنلا ييييي  ليوعلييييي ومةهييييي  ول دييييي    ول دييييينلعلكومة يييييمم وةنا،ييييي وهييييي ن لواييييي 

 .ل دل و لك

(  بعندددددوان: الثدددددر التنمدددددوي للمشدددددروعات الصدددددغيرة 2009دراسدددددة: سدددددليمان  ) -3

دراسدددددة تطبيقيدددددة علدددددى المشدددددروعات -فدددددي ظدددددل اسدددددتراتيجية التنميدددددة الممولدددددة

 7الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات في سوريا.

و يييييتاواييييي ول ةنا،ييييي يوفيييييدول دييييي    ول اهييييي معلكوف ييييي وعلييييي ول ةكييييي  وإ ييييي ول س ليييييي و ييييي هو يييييسفك

وجيييييييسماوممرييييييي ول دييييييي    يول اهييييييي معلكواجيييييييلاوفيييييييدول يييييييسماوةجيييييييل  واييييييي واجامعييييييي وعييييييي ا

                                                           
 .2009رك، الدنما في العربية ماجستير، الأكاديمية رسالة التنمية، ظل في الممولة الصغيرة للمشاريع التنموي ميساء، الأثر سلمان، 7
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ول اهيييييييي معلكو دييييييييلا وةمريييييييي،ووم كييييييييس.وسم يييييييي و حييييييييضول ديييييييي   ول اهيييييييي م واكييييييييل   و مرييييييييو

ول يييييسمايواييييي واجامعييييي وس ليييييي و يييييتاواييييي وف ا ة يييييلوة ن يييييسوعلييييي ومل كايييييضوماهيييييحتة لول دييييي    

ول نيييييلةجو ميييييلس وفييييدواييييييل اة لو  ميييي وعييييي وةنا،يييي واييييي ول ديييي    ول اهييييي معلكو ااةييييروايييييلومل   ييييلك

واكم ييييييلكوةاييييييي،غوةييييييغوم    ييييييليول امل يييييي ومةنا،يييييي ول لاايييييي وما ل جيييييي ول   ل يييييي وايييييي ومل  ييييييسول اييييييماد

سل م ومفن، ومةيم،ا، ول ةدلس، وإ  ول د    ول دنلعلك و.مل 

و:ل ة، ول نةلاجوإ  ول  ل   ومةمدلك

ول ة  يييييي، وايييييييةماووعليييييي ول ديييييي    و ل اهيييييي معلكول  حييييييمادولي ةاييييييلغو سل يييييي  -

ول ديييييييي    ول اهييييييي معلكواس لييييييييي ولصنيييييييلس،ادولي ةاييييييييلغومريييييييكفولييييييييية لة جد

ولصنلس،ا،يييي ولص  ييييل وم ليييي و  يييي ونييييس  وايييي وفييييدويييييم م ول ييييم ندول ايييييةماووعليييي 

و.ل د    ول اه معلكو امرم ول اةكلا 

و.ل د    و لاه معلكوما سسون لادوةك مفو مجسوي -

وعاييييييييضوفيييييييي  وةيييييييمف  وعليييييييي وفن يييييييسوم هييييييييحضو يييييييلس  ول ديييييييي    ول اهييييييي معلكوإ  -

و.سلاا 

وايييييي ول يييييي  غوعليييييي ول ديييييي    ول اهييييييل م وإ يييييي و ل نييييييي  ول رييييييال وةييييييمف  وديييييكم   -

ول كال،يييييي وفييييييدوةيييييييل غول ايييييي ف ومل  ول سلاايييييي ول كاييييييضوفيييييي  وةييييييمف  وعليييييي و ييييييس ة ل

 .ل اه م ومدل   و لاس و دلاة لوللإنةلج، 

و

و
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(  بعنددددددددوان: دور 2019دراسددددددددة: محمددددددددد  ملاددددددددة المددددددددين عبددددددددد القددددددددادر  ) -4

المشدددددروعات الصدددددغيرة والمتوسدددددطة فدددددي التنميدددددة ا قتصدددددادية: دراسدددددة حالدددددة 

بالمنطقدددددددة الصدددددددناعية أمددددددددرمان أعمدددددددال أبدددددددو حريدددددددر للصدددددددناعات الغذائيدددددددة 

"2008-2017."8 

وس لييييييي ولي ةدييييييلس، ول ةنا،يييييي وفييييييدومل اةمييييييي  ول ديييييي    ول اهيييييي معلكوسم ول   يييييي و يييييي لوةنييييييلما

واييييييي و للاةييييييي  وفايييييييس ال ول دييييييينلع، و ل ان اييييييي ول   لا،ييييييي و لدييييييينلعلكو  مييييييي  وفايييييييموفعايييييييلاو ل ييييييي 

واهيييييييييييي معلكوعلييييييييييي وليعةايييييييييييلسوفاحلن،ييييييييييي وفييييييييييييدول   ييييييييييي واهيييييييييييحل وةا ليييييييييييكيوموغ2017و2008

و.لي ةدلس، ول ةنا، وة ا  وفدومل اةمي  ول د    ول دنلعلك

وفييييدومل اةمييييي  ول ديييي    ول اهيييي معلكوةلك ييييرول يييي فول ا ييييم فوول ييييسم وفييييدول   يييي وف ا،يييي وةنايييي 

و.مل   ل  ول لاا وماكل ج وللإنةل و ملس وفسملكوف سفو لعة ل  لولي ةدلس، ول ةنا، 

وعليييييي و ييييييس ة لوماييييييسفومل اةمييييييي  ول ديييييي    ول اهيييييي معلكوسم وفايييييي  لوإ ييييييدول   يييييي و يييييي لو  ييييييس 

ول دييييييييي    ول اهييييييييي معلكومل ييييييييي وعلييييييييي ول ريييييييييم ومف ايييييييييل ولي ةديييييييييلس، يول ةنا،ييييييييي وفيييييييييدول ايييييييييل ا 

و.ل يمسل وفدومل اةمي  

وفيييييدومل اةميييييي  ول دييييي    ول اهييييي معلكوسم وعييييي وماكلمايييييلكوا،لنيييييلكوعلييييي ول   ييييي و ييييي لولعةايييييس

ومةهيييييي  ضول ييييييسماو ةليييييي وللإجاييييييل دول اييييييمادول ييييييس ضوفييييييدوايييييييل اة لومنييييييي  ول كييييييل غوسماوا ةلييييييف

وعل  يييييلو ديييييلكوا،لنيييييلكوة ل يييييضومعلييييي ويل لااييييي و يييييس وة لا يييييفوفيييييدومل اييييييل ا ول كلالييييي ولص يييييسف

و.ل   لا، و لدنلعلكو  م  وفاموصعالاول  ةلا، ول  يل لكومل  وا ول  ل   

                                                           
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية: دراسة حالة أعمال أبو حرير محمد، ملكية الأمين عبد القادر،  8

 .2019كلية الدراسات العليا، السودان، ، "2017-2008للصناعات الغذائية بالمنطقة الصناعية أمدرمان "
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ول ديييييييي    ول اهيييييييي معلكوف و ييييييييدول   يييييييي و يييييييي لو  ييييييييلوةمدييييييييضول ةييييييييدول نةييييييييلاجول ييييييييغمحييييييييل وايييييييي و

وسم وايييي و  ييييلو اييييلو  يييي ومل اةاسايييي يول نلا،يييي ول كييييل غوسماوجا،يييي وفييييدوحايييي فووف ا،يييي و  ييييلومل اةمييييي  

وفيييييدولنةهيييييل  لو يييييتاواييييي ول يييييسم و ييييي لومماييييي  ومليجةالع،ييييي يولي ةديييييلس، ول ةنا،ييييي وفيييييدوا يييييم فو

 .ل ا لعلكوا  ول ةمل  وو  ل واالول م ندولي ةدلسو  لعلكوا ةلف

 المشددددروعات أعمددددال بيئددددة(  بعنددددوان: 2017دراسددددة: صددددندوا النقددددد العربددددي  ) -5

 9.العربية الدول في والمتوسطة الصغيرة

ول اهيييي معلكوايييي ول يييينا و يييي لوةملجييييرول ةييييدومل ة ييييس،لكول يييي ل  ول مريييي وا،ييييل وإ يييي ول س لييييي و ييييسفك

وف ا ل:ول نةلاجوا وعسسوإ  ول س لي ول ك جديومةمدلكول كل غوفد

وفيييييدومل اةميييييي  ول دييييي    ول اهييييي معلكوةملجيييييرول ةيييييدول ة يييييس،لكوفاييييي  واييييي  -

وااييييلو  ييييليول سلعايييي ول ةهيييي مك، ولص يييي ورييييكفوفموةييييمف وعييييسغول ك جييييدول كييييل غ

و.لصعالاوماال ي وة ي، وةنللا ومل ةلال ودكم  وإ  و ؤسف

واييييييييي ول ييييييييينا و ييييييييي لولإ لاييييييييي ول يييييييييت غول ةامميييييييييضوعلييييييييي ول  ديييييييييماوديييييييييكم   -

وحنة جييييي ول ةامميييييضوما يييييل  وحللاييييي ول ةلايييييل :وان يييييلوفيييييي ل و كيييييس ول اهييييي معلك

ومجييييييييييمسومعييييييييييسغول ااة ريييييييييي  يو ييييييييييماول نلف،يييييييييي ول اكلماييييييييييلكوةييييييييييمف و كييييييييييسغ

 ةنلا   ل.ودكم  وإ  و ؤسفواالو س  لول نلف، ول رالنلك

و

و

 

                                                           
 .2017، أبو ظبيبيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية. صندوق النقد العربي،  9
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 الصددددددددغيرة المشددددددددروعات: "بعنددددددددوان وهددددددددي(  Agyapong  2010) دراسددددددددة -6

 .غانا في الفقر من بالحد وعلاقتها الدخل ومستوى  والمتوسطة

Micro, small and medium enterprises Activities, income level 

chanaand poverty reduction in .10 

ول ةنا،يييييييي وفييييييييدومل اةمييييييييي  ول ديييييييي    ول اهيييييييي معلكوف ا،يييييييي وإايييييييي ل وإ يييييييي ول س لييييييييي و يييييييي هو ييييييييسفك

وف وعلييييييي ول س ليييييييي و ييييييي هوفنيييييييسكو  ييييييي و لنيييييييليوفيييييييدول لااييييييي و يييييييس واييييييي ومل ة لا يييييييفولي ةديييييييلس، 

وعلاييييييسلكوفييييييدومل ايييييييل ا ول كاييييييضوفيييييي  و ليييييي وفييييييدو ا،ييييييي،لوسم لوةلكيييييي ول ديييييي    ول اهيييييي معلك

وةنا،يييييييي وفييييييييدو ل نة جيييييييي ومل ايييييييييل ا ول يييييييييل وةم ميييييييي ومةييييييييي  ضومل ةدييييييييس  ومليييييييييية  لسول ريييييييي لا 

و.ل  ه م ول امل س

و:ول ة، ول نةلاجوإ  ول س لي وةمدلكوم س

وف ا يييييييلوعس يييييييس واجيييييييليكوفيييييييدو لنيييييييلوفيييييييدومل اةميييييييي  ول اهييييييي معلكوعلييييييي ول ك يييييييم وةيييييييغ -

 .لص  ، ومةج   ومل ا لعغومل ةكس  ولصيال ومد سول   لع 

ل ةل كييييييييي وول مي،يييييييييلكفيييييييييدوولي ةديييييييييلس،لكل اهييييييييي معلكول دييييييييي    وعييييييييي  كول كس يييييييييسواييييييييي و -

 .صا محل

إدارة المشدددددددروعات (  بعندددددددوان: 2015دراسددددددة: أنبيدددددددة  عصدددددددام ضدددددددو فدددددددرج ) -7

 11.الصغيرة والمتوسطة: المعوقات والحلول

ومل اةميييييييييي  ول دييييييييي    ول اهييييييييي معلكوإسل  "و كنيييييييييمل وامريييييييييم وعييييييييي اوإ ييييييييي ول   ييييييييي و يييييييييس 

وال ،ييييييي ولصماول كندييييييي وةنيييييييلما:وعنلدييييييي وعيييييييس وإ ييييييي ول   ييييييي وم ييييييييغوي("مل  ليييييييماول اكم يييييييلك)

                                                           
10 Agyopong,daniel. 2010, Micro small and medium enterprise. and poverty reduction, Ghana. 

 .2015، جامعة العلوم الاقتصادية، ليبيا، ات الصغيرة والمتوسطة: المعوقات والحلولإدارة المشروعأنبية، عصام ضو فرج،  11
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ول ديييييييييي    ول اهيييييييييي معلكوةك مييييييييييفو ييييييييييتاوايييييييييي وم  يييييييييي ومل اةمييييييييييي  ول ديييييييييي    ول اهيييييييييي معلك

ومج يييييي وايييييي ومةك ملا ييييييلول نمع،يييييي يو لاكييييييل   ومفاييييييل وومةك ملا ييييييلول نا،يييييي يو لاكييييييل   ومفاييييييل وومل اةمييييييي  

وف ا،ييييي ول  ييييلندول كندييييي ومليييييةك اويل سم ،يييي و لانظايييييلكومفاييييل وومةك ملا ييييلول ا ةللاييييي يول كلييييمغونظيييي 

ول اهييييييي معلكو ديييييييلا وعييييييي ول  ل ييييييي ول كندييييييي ومة يييييييس ويمل اةميييييييي  ول دييييييي    ولكل اهيييييي مع

وم ليييي ول نا يييي يو ل اهيييي م واال نيييي ول ديييي   ول اهيييي م و جييييغوديييي  :ومان ييييلومل اةمييييي  ول ديييي    

وفنييييييييمل ول  ل ييييييي ول كندييييييي وم حييييييي وينييييييييا،ل وو ييييييييي،  وةننم مج،يييييييلوعلييييييي وملعةايييييييلسهول كيييييييلال  يوعيييييييسس

واهيييييييي معلكوديييييييينلع، يوفموإنةلج،يييييييي واهيييييييي معلك:ومان ييييييييلومل اةمييييييييي  ول ديييييييي    ول اهيييييييي معلك

ول اهييييييييي معلكواكم يييييييييلكوعلييييييييي ول  يييييييييلا ول كندييييييييي وملهيييييييييةاضوي  لع،ييييييييي وماهييييييييي معلكو سا،ييييييييي ي

ول ةيييييييييييم،ا، يومل اكم ييييييييييلكومل ةنظ،ا،يييييييييي يوللإسل ميييييييييي ول اكم ييييييييييلك:ومان ييييييييييلومل اةمييييييييييي  ول ديييييييييي    

ول اهيييييي معلكواكم ييييييلكول يييييييلس ول كنديييييي ومنييييييل  .ول  هيييييي م ومل اكم ييييييلكول الس،يييييي يومل اكم ييييييلك

ول كييييييت وييييييياضوعيييييي ول  ييييييس  وإ يييييي ول يييييييل  ول كنديييييي ومة يييييي قووي  ا،ييييييلوفييييييدواةمييييييي  مل ول ديييييي    

وعلييييي ومل اةميييييي  ول دييييي    و ل اهيييييل م و لدييييي و س  ييييي وةهييييي مك، وان،ييييي وإعيييييسلس:ومان يييييلومل  ليييييما

ولصفحيييييييل وة ةرييييييي وفعايييييييلاو لرييييييينلكوة يييييييي، وإ ييييييي و للإريييييييلف و م يييييييس ليوسم ييييييي وحيييييييضواييييييييةمفو

ومفهييييييل ك.والاييييييم ومل يييييي وإ يييييي وحيييييي  و ملس،يييييي يواهييييييل م وإ يييييي وةة ييييييماوف و،احيييييي ول ةييييييدوللإاسلع،يييييي 

ول لان،ييييييي يومل  اييييييي  و يييييييللإسل  ومل اةكلييييييي ومل ةنظ،ا،ييييييي وللإسل مييييييي ول اكم يييييييلكوف وإ ييييييي ول   ييييييي ونةيييييييلاج

وللإسل  واييييي  ول لاديييييضوعيييييسغوإ ييييي وإريييييلف ول اهييييي معلكيو ييييي هواييييي ول كس يييييسوةلاةا  يييييلول ةيييييدومل   ييييي 

ول ايييييييمل سومحلايييييييل  و اييييييي  و الييييييي ول اةكلاييييييي ول  هييييييي م ول اكم يييييييلكوف وإ ييييييي وفهيييييييل كوحايييييييل.ومل الن،ييييييي 

و.ول كاضوسم ل واكساومل ةلال و لةس م يومل  لج ول  ه م ي
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 12والمتوسطة. الصغيرة المشروعات قطاع

ول دييييي   ولييييييية ال والا يييييمغومة يييييي  وفس ل وإ ييييي ول  لجييييي وف يييييل وفيييييدول س ليييييي و ييييي هوف ا،ييييي وةييييي ةد

و هييييحضول نلا،يييي ول ييييسماوفييييدوفالاييييروةاييييفول ةييييدولصيلييييي، ول اكم ييييلكو ا،كيييي وف ييييغوايييي وعييييلغو هييييحض

و. ل ومل يمسل و هحضوعلغ

و،كيييييلندول يييييمسل وفيييييدومل اةمييييي  ول دييييي    ول اهيييي معلكو  يييييل وف وفييييدول س ليييييي واهييييحل وةا لييييك

ول  دييييييماوديييييكم  وفمول ةاممل،ييييي و يييييل لاجم و،كييييي  واييييييلو لدييييي وماةنمعييييي وعس يييييس وديييييكم لكواييييي 

وعييييي ول ا يييييل و ييييي لوف كيييييسكول ةيييييدولصيليييييي، ول كملاييييي واييييي وةكةاييييي م يييييدوول  ييييييادول ةامميييييضوعلييييي 

وا يييييي لولي ةاييييييلغول ةيييييييك ن،لكوفةيييييي  و ييييييتاولي ةدييييييلس، ول ي،ليييييييلكو لم ييييييكيوموملي س ييييييل ول ناييييييم

ول ةييييسل ضونييييةجو اييييسل نل،يييي يوموومل ي،ليييييلكول ايييي لاجوايييي ول اكل جييييلكوايييي وعييييسسو ييييتاوايييي ول ا ييييل 

ومل ةايييييم،غول لا يييييغوإ ييييي وة ةيييييل ول ةيييييدول  يييييل واييييي ول كس يييييسومل اييييي لاجول ي،لييييييلكو  ييييي هو يييييس ول ييييي ف

ول ديييي    ول اهيييي معلكو  ييييل وعليييي ول ي،ليييييلكو يييي هوف يييي واةاييييم،غول   يييي و يييي لومم ييييةغول ديييي ،وي

ول ةيييييدول ةاممل،ييييي ول لاجيييييم وإ ل ييييي ومول ا يييييل و ييييي لول ةنل يييييلكوفييييي وفيييييدونجل  يييييلوايييييساومومل اةميييييي  

و.لي ةدلس، ول ي،ليلكوة   وظضوفدول  ل دوام لا لومةمر،ووان لوةكلند

ول ة ل يييييييييضو ييييييييي قووليييييييييية سلغوإ ييييييييي و للإريييييييييلف ول ةايييييييييم،ادول ة ل ليييييييييدول اييييييييين جول س ليييييييييي وفة كيييييييييك

ولإ،رلحوللإ دلا، و ل   قوولييةكلن وا ومل نمعدومل نادول مدلادولي ةدلسف

و لس لي .ول ر م م وملي ة،لجلكول ةلاي  لك

و

                                                           
 الخرطوم، جامعة ماجستير، رسالة والمتوسطة، الصغيرة المشروعات قطاع تنمية في المصرفي التمويل دور أحمد، هلالي احمد 12

2001. 
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 ملخص البحث:

وسماوايييييييةماووعليييييي وما ييييييسسوس  يييييي وةك مييييييفوإ يييييي و،دييييييضو ييييييغول ديييييي    ل اهيييييي معلكووالا ييييييمغوإ 

ول ةايييييسغومس جييييي ول نايييييموا ل يييييضوي يييييةت ونظييييي لوماكايييييسليوديييييك لوفاييييي لو  ييييي و،كةاييييي و  ييييي ول كيييييل غي

ومل ظيييييييييي م وللإاحلنييييييييييلكومة ييييييييييل  وةك ملا ييييييييييلوفييييييييييدول اكةاييييييييييس ول اكييييييييييل   ومل ييييييييييةت ول ةننم ييييييييييمجد

وةك ميييييفوفيييييدوعل  يييييلو،كةايييييسول ةيييييدول اكيييييل   وةكيييييسسكوفايييييس.ول يييييسماو  ييييي هومليجةالع،ييييي ولي ةديييييلس، 

وفييييييدول اكييييييل   و يييييي هوةكةاييييييسول ةييييييدول ج يييييي وم للا،يييييي و ام يييييي وة كييييييلوم  يييييي ول ديييييي    يول اهيييييي معلك

و مجيييييسوفإنييييروعل،يييييريواةلايييي وعيييييلغوسم ييييدوةك ميييييفومجييييمسوعيييييسغوايييي ول ييييي  غومعليييي ويل ةك ميييييفوعال،يييي 

و  ييييي هول ا ةللاييييي ولص جيييييلغوةك ميييييفوفيليييييي لوعلييييي و،احييييي ول ةيييييدولصيليييييي، ول اكيييييل   وعلييييي ولةلايييييلق

و.ل اهل م 

ول و يييييي  يوةةاةيييييي ول اهييييييل م ول ديييييي    وف،رييييييل اؤييييييييلكول نا للإرييييييلف وإ يييييي وةاليييييييغول يييييييالكوايييييي و

 ديييييييلالكوف ميييييييس وةا   يييييييليوعلييييييي ول ييييييي  غواييييييي وف واحمنلة يييييييلول لا ع،ييييييي وة رييييييي وص ييييييي وةنظ،ا،ييييييي و

 ييييي هول يييييييالكووهيييييحضوحا ييييي يومفنظاييييي وإنةلج ييييييلواةنمعييييي يا ةللاييييي يومة ةليييييفواجيييييليكونهييييييل  لو 

م غو ا ل يييييييي و ييييييييلج وفاييييييييلغوناييييييييول ةييييييييدوة ييييييييسس غو،احيييييييي وف وةييييييييي ضوةميييييييييك غومناييييييييم غومةنييييييييم و

م يييييدويوةة لييييي ونلاايييييلكو فييييييال ، وحا ييييي  يومةةا ييييي و ل الن،ييييي ول  لدييييي يومل ايييييس  وعلييييي وومنجيييييل  غي

لصناييييييي يوول ةن يييييييفوفيييييييدوللإسل  ومل  ،حيييييييضيومل  ييييييييل  وفيييييييدول ةهيييييييح ضومل ةنلايييييييضواييييييي ول اؤيييييييييلك

و كرييييي غول كيييييلال  واييييي  ول ا لهييييي ومل ةايييييل  ولي ةنيييييل وإ ييييي و للإريييييلف وم محوللإايييييسل ومل ا يييييلس  ي

ول مييييييي ل وفمول اييييييم س  ويييييييمل واك ييييييلول اةكلاليييييي ول  ل ج،يييييي وملص يييييي ل ول اؤيييييييي ومجيييييي  ول يييييي كا

ول  يييييل جدول ا ييييي، وفيييييدو لاؤييييييي ول ه دييييي، ول كت يييييلكوم،ييييييلعسو  ييييي وعلييييي وسعيييييغول  جيييييلا يوفم

و.ل يمقووفدول اؤيي وليةا ل م و،ك  واالول  جلا وماة ل لكو لج،لكومةلا، ومللإد ل 
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ةةا يييييضوول ةيييييدول  لاييييي ول ةنام،ييييي ولصسمل واييييي وجالييييي ول دييييي    ول اهيييييل م وف ا،ييييي واييييي و،كييييي  وايييييلوإ 

وةيييييل غوف ييييدوييييييمل و ييييسوعليييي ومل نلا،يييي ول اةاسايييي ول ييييسماوفييييدفييييدول  ييييسوايييي واهييييحتكول   ل يييي و

وفن ييييييلوحاييييييلول نا يييييي  يول اؤييييييييلكوايييييييل ا و ح  يييييي و،لاييييييمقوون ييييييموعليييييي ول كلاليييييي ول  ييييييسوةهيييييي  ضوفييييييد

وول كل غيوسماوف ل وفدول اؤييلكوعسسوإجال دوا ولصنا ول ني  وةهحض

 يييييييمم يوةلكييييييي ول اهيييييييل م و للإريييييييلف وإ ييييييي وسم  يييييييلول نا ييييييي وفيييييييدواجيييييييليكوللإايييييييسل ومل   ييييييي ومل ة

فيييييدوةنيييييمم ول ا،اييييي ول اريييييلف ومل نيييييلةجول ا ليييييدوللإجايييييل ديومحيييييي   وول وسم  لوا ايييييول ول دييييي    وف،رييييي

اييييييي و ييييييييتاووللإ ل،ا،يييييييي يومسعيييييييغول هييييييي حلكول ناييييييي اووفيييييييدوعال،ييييييي ول ةديييييييس  يومة ا ييييييي ول ةنا،ييييييي 

حايييييلوول اةاساييييي ياييييييةا و لةايييييسغول ةانيييييديو لدييييي وفيييييدول يييييسماوحاديييييس و لايييييكوموت يييييلكول ةكل يييييسوع

ل دييييييي    و ا ل ييييييي وعندييييييي وةك مييييييي وم عل،ييييييي وماحايييييييضوول اهييييييي معلك يييييييمواييييييي حم وفعيييييييتهيوةكايييييييضو

ول نا   واسي وا ول كاضوحاس ضو  ل.و لاه معلك

و

و

و

و

و

و

و

و
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 جدول الشكال:
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 أنواع المشروعات الصغيرة

من حيث 

من حيث  المجال

 الهدف

من حيث 

نظم 

 الإنتاج

من حيث 

الشكل 

 القانوني

 صناعي

 زراعي

 خدمي

 تربية

مشروعات تنفيذية 

 لمشروع كبير

مشروعات صغيرة 

 لتحقيق الدخل

 مشروعات صغيرة

 لإشباع الحاجات

مشروعات صغيرة 

 لايجاد فرص العمل

نظام إنتاجي 

 علمي

نظام الصناعة 

 العائلية

نظام الحرف 

 اليدوية

 نظام الورش

 ملكية فردية

 ملكية محدودة

 ملكية عامة
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 الخاتمة

 رييييي م  وة لا يييي ول ةمج يييييلكولي ةدييييلس، ومللإسل مييييي وايييي و يييييتاوةنهيييي ضوول و ك ج،يييي و ل ،يييييل ييييسماولف و

النمن،ييييي يومجييييي  ولصايييييملاوةك مييييي ولييييييية ال وفيييييدول يييييسماول ك ج،ييييي ومل  ل ييييي ول  يييييملج ول ةنظ،ا،ييييي ومل 

مسعييييييييغوايييييييي ول  ييييييييل  يوما لم يييييييي وإنهييييييييل ويييييييييمقوع ج،يييييييي واهيييييييية ح يومةكليييييييي،غول كال يييييييي ول ك ج،يييييييي يو

ل هيييييييي حلكو لكو  يييييييي وةكةايييييييي ووي املج يييييييي وظييييييييل   ول   ل يييييييي ول اؤييييييييييلكول ديييييييي    ومل اةمييييييييي  

ويفييييدول ايييييةااضوم ليييي وفيييي  وعاييييضوجس ييييس ول  جييييغول نا يييي و ييييدولصيييييل و انييييل ول ةدييييلسوايييييةا 

 يييييل وعلييييي وةمظ يييييفوايييييمظلا  و للإريييييلف وإ ييييي وسفييييي ومةهيييييج، وفدييييي ل ول كايييييضوفيييييدول ا يييييل ول 

جيييييييسسوريييييييا واكيييييييل   و  ييييييي وم ن،ييييييي وهيييييييلال يو جييييييي وإعيييييييلس وةا ييييييي،غواحمنيييييييلكوي،ليييييييي ول ةكلييييييي،غو

ييييييةا واييييي و  ييييي ومل ةيييييس م واييييي وفجيييييضوةلا،ييييي واة ل يييييلكوييييييمقول كايييييضومل اجةاييييي وححيييييضو هيييييحضوا

ول اؤ تكومل ا ل لك.

 النتائج:

و س ض؛لوايةم،لكوعل و ة     لونظ ل ويول لاا وا ول  سوفدول د    ول اهل م وةيل غ -

 .للإنةلج، وفنه ة لوع ول نلةجوللإرلفدول ا لدول نلةجوحا، و تاوا و   وممةجل 

   وويل د  وعل وة     لو تاوا ول لاا وا ول  سوفدوسم ل ول اه معلكول د    ووةلك  -

 .فإن لول  ا، يول نلاالكو ة  ، ولية سلارو،اح ول  فوليس ل وعل وةهج وفن ل

 ل  يول  وعل وة     لو تاوما ويوم   ل لاا وا ول  سوعل ول د    ول اهل م وةيلعس -

و.  حما، لول ا  وفدوعل  لول  دماو،دك وعاضوف  و  ل ومي ل ول لاا ل وةانووصن ل

و

و
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ول ايةماووفدوة     لو تاوا وم   ول لاا وا ول  سوفدوسم ول د    و لاه معلك -

 ول اه معلكوإ  و سوالوفدوةمف و  هومةيل غوا ةلاك ي،غولل ةكوفجم وف و   ول ةكل،ادي

 .،غلل ةكوايةل الك

ة لج وسم ول اؤييلكول دنلع، ول د    ومل اةمي  وفدولي ةدلسو يا ول ي،ليلكو -

فدو كاولص ،ل وةجلهول ا ل ول  ل .وم سوول  حما، و   ول اةيا وم   ول د ،  

ف  و   ويل ل وعل و س  و  هول اؤييلكوعل و لااواكساول   ل  يول  فو ة لمحو ل ،ل و

 فدول الا وا ول اماول كلال .و40مو30ا  و

، يول ن   وا ول سماول ك جاهج و لا ل ول  ل وفدول ايةا ول ية ال فويانلخولل  ،ل و -

 يا ولير  ل لكول ي،لي، ومل ارل،لولصان، ول ةدوةك،ه لول  تسيواالو لسوا وعسغو ا و

ول اية ا م واجل ا، ول  تسوحمج  ولية ال م .

 توصيات:لا

ور م  وإنهل وانظالكوم  الكواة دد و ةاس،غولييةهل لكول لان، ومل لان، ومس ليلك -

 ونم مج،ل جسماومل  سالكوصد ل ول ادلن و ة و ةاحنملوا واملن  ول ة م لكول ةن

و.ل كل ا، وماة ل لكول يمقو

ةاس،غول ايلعس ومل ةس م وصد ل ولصعالاول د    ومل اةمي  وفدوحضوايةماوا و -

ايةم،لكول كال، وللإنةلج، و رال وعسغومجمسوة    وفدوعال،لكول ةاممضوفمول ةيمم وفمو

ونةل .للإ

ا لم  وةهج، ود ل ول اية ا م وعل ولية ال وفامل  غوفدواهل م ود    وا و تاو -

دسل ول املن  وملصنظا ول ةدوةيةا  ول ةاممضول ا لد. وةنا، ولي ةدلسول ا لدومل 
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و دنلعلكلو  هومليةا ل ومجمسومايةل الكواة ل لكوا وةكسول ةدول ة ة، ول ان وةمف   -

و.مة مم  ل

لييةلالس وا ول اس لكول دنلع، ومل جلاك، ومل امل سول ال ، ومل اد ف، ومل ة م لكول ةان، و -

و.ل سماول ك ج، نامول اهل م ول د    ومل اةمي  وفدول اة م  و ةك م و

ما و تاوإعلس وة   ضول امل سول  ه م وفدوعال،لكوةم  سوملية،كل ول كال  وا و تاو -

ة مم واهل م وجس س يو ةغوسعغول ه حلكول د    وفدو س ة لوعل ولييةجل  و ي ع و

و لة   لكولي ةدلس، ول كل ا، وفدورم ولص الكولي ةدلس، .

وهج،ك لمةومايةاال، وعلا، و ؤاوومف ومةم مك لول اةكسس ول دنلع، ول ةجاكلكوة ي،  -

و.  لول سعغوا لاجومةنظ،غ

و
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 المراجع:قائمة 

وفيييييييييدول اييييييييييجل ول دييييييييي    ول دييييييييينلع، ول اهييييييييي معلكول ك ل ،ييييييييي يول دييييييييينلعلكولة يييييييييلسوو -

و.2010وف لمايولية لسيو  سلسيومل ة مم يول س ليلكو يغولية لسي

وفيييييدول كييييي لقو ،يييييل ومل اةميييييي  ول دييييي    ول اهيييييل م وةنا،ييييي وديييييلسقيوا يييييسفوييييييلجكيوو -

و فويجلاكيييييي و8ول كييييييسسول كلا،يييييي يو ييييييل و فوجلاكيييييي واجليييييي ول ةجل ميييييي يول كم ايييييي واملج يييييي 

و.2013 ل ي

سل  ول  ميييييييلس ول كليييييييديول ييييييييةل ومعايييييييسول نجيييييييل يوفيييييييل  وو - وعايييييييل و2ول دييييييي    ولصعايييييييلاومل 

و.2019ومل ةم م يو لنه ول  لاسوسل :ولص س 

و لايييييي  و   ،يييييي وم  يييييي .ولي ةدييييييلسوعليييييي ول   ل يييييي وةيييييي    لكوف كييييييلسول  ،ييييييل ديونييييييلجدوم  ييييييسوو -

و.1015ول  د د يومهؤم ووليية ال و ةهج، ول كلا و ل   ا ول   ج، 

وايييييييي،تسيوا ايييييييسول  دل ديييييييدول  ييييييييل  ؛ونجيييييييلحول ا  يييييييل وعايييييييي وا ايييييييسول هيييييييمم  يوو -

وادييييييي لةريوجلاكييييييي ول ل ا،يييييي ول ةج جييييييي ول   ل يييييي واييييييي و ل يييييييسوح  ،يييييي ول دييييييي    ول اهيييييي معلك

و.2019وياةاا ي21ولصعالاو ملس واؤةا 

ول ةنا،يييييييي وفييييييييدومف   ييييييييلول ديييييييي    ول اهيييييييي معلكوإسل  وةايييييييي ل يوع ،يييييييي وا اييييييييسويييييييييلادوو -

وغ2011ول    مغول كل ا، يو،لفف ماوجلاك وا وسحةم لهو يل  ول دنلع، ي

ول ةنا،ييييييي يوظيييييييضوفيييييييدول اام ييييييي ول دييييييي    و لاهيييييييل م ول ةنايييييييمفوولص ييييييي وا،ييييييييل يوييييييييلال يوو -

و.2009ول سنال  يوفدول ك ج، ولصنلس،ا، والجية  يو يل  

وفيييييييدومل اةميييييييي  ول دييييييي    ول اهييييييي معلكوسم ول ايييييييلس يوعايييييييسولصاييييييي  والن،ييييييي وا اييييييسيوو -

و ل ان اييييي ول   لا،ييييي و لدييييينلعلكو  مييييي وفايييييموفعايييييلاو ل ييييي وس ليييييي :ولي ةديييييلس، ول ةنا،ييييي 

و.2019ول يمسل يول كل،ليول س ليلكوحل، وي"2017-2008"وفاس ال ول دنلع، 



28 
 

28 
 

ول يييييسماوفيييييدومل اةميييييي  ول دييييي    ول اهييييي معلكوفعايييييلاوا اييييي ول ك جيييييديول نايييييسودييييينسمقووو -

و.2017وظاديوفام.ول ك ج، 

 Agyopong,daniel. 2010, Micro small and mediumوو -

enterprise. and poverty reduction, Ghana. 

ول اكم ييييييييلك:ومل اةمييييييييي  ول ديييييييي    ول اهيييييييي معلكوإسل  وفيييييييي  يورييييييييموعدييييييييلغوفنا،يييييييي يوو -

و.2015و  ا،ليولي ةدلس، يول كلمغوجلاك ومل  لماي

ول اهيييييييي معلكو  ييييييييل وةنا،يييييييي وفييييييييدول اديييييييي فدول ةاممييييييييضوسم وف اييييييييسيو ت ييييييييدول اييييييييسوو -

 وو.2001ول    مغيوجلاك والجية  يو يل  ومل اةمي  يول د    
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