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ي تحقيق ا
 
اتيجيات إدارة التحديات الإبداعية ف لابتكار استر

ي الفن التشكيلي بالمملكة العربية ا
 
لسعوديةوالاستدامة ف

2قضايا بحثية 
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ا
01ملخص النتائج الرئيسية : أول

لكل نتيجة رئيسية نطرح ثلاثة أسئلة تحليلية متتابعة

.(R²=0.487)فنيالالابتكارتحقيقفيالإبداعيةالإدارةلاستراتيجياتدالإيجابيأثروجودالنتائجأثبتتالإبداعيةالإدارةمحورية1

الإداريةالتحدياتتصدُّر2
، مع تكرار ضعف الدعم المؤسسي والتمويل لدى (4.31=م)جاءت التحديات الإدارية في المرتبة الأولى 

.من المشاركين% 90

.(r=0.641)الفنيالإنتاجواستدامةالإبداعيةالإدارةبينموجبةدالةعلاقةوُجدتبالاستدامةالعلاقة3

.، دون وجود فروق تبعاً لسنوات الخبرة(إداري/فنان)ظهرت فروق دالة تبعاً للفئة المهنية الفئويةالفروق4

.الإبداعيةالتحدياتلمواجهةمتخصصةفنيةلإدارةالحاجةعلىالمشاركينمن %80أجمعالمتخصصةللإدارةالحاجة5



 
 
ن : ثانيا 02(الفنانون ومدراء الصالات )توصيات للممارسي 

المرنةالإبداعيةالإدارةتبنيّ✓

تمنحمرنةإداريةأساليبتبنيّالفنيةالصالاتمدراءعلى
.ظيميوالتناللوجستيالدعمتوفيرمعالإبداعحريةالفنان

فنيةحاضناتإنشاء✓

البنيةانينللفنتوُفرّمشتركةعملومساحاتحاضناتتأسيس
.المهنيوالتشبيكوالإرشادالتحتية

واضحةإداريةخططبناء✓

انلضملمشاريعهموماليةإداريةخططوضعالفنانينعلى
.العشوائيةالفرديةالجهودعلىالاعتمادبدلالاستدامة

الإداريالمهنيالتطوير✓

لسدّ لتسويقواالفنيةالإدارةفيتدريبيةببرامجالفنانينإلحاق
.الإداريةوالكفاءةالفنيةالموهبةبينالفجوة



 
 
03توصيات لصانعي السياسات: ثالثا

الثقافيالتنميةصندوق—الثقافةوزارة—البصريةالفنونهيئة :المستهدفةالجهات

التمويلمصادرتنويع

لقطاعاشراكاتوتحفيز،ثقافيةوأوقافدعمصناديقإنشاء

ليتمويمصدرعلىالفنيالقطاعاعتمادلتقليل،الخاص
.واحد

الفنيةالتحتيةالبنيةتطوير◆

لفمختفيالفنيوالإنتاجللعرضدائمةمساحاتتوفير
.فقطالكبرىالمدنوليس،المملكةمناطق

متخصصةإداريةبرامجإطلاق◆

،لجامعاتامعبالتعاونالفنيةالإدارةفيتأهيلبرامجتصميم
.الإبداعيالقطاعفيمتخصصةإداريةكوادرلإعداد

للاستدامةداعمةسياساتسنّ ◆

بما،نيةالفالمشاريعاستمراريةتدعموحوافزتشريعاتوضع
.الثقافية 2030رؤيةمستهدفاتمعيتوافق

◆



 
 
ن : رابعا حات بحثية مستقبلية-توصيات للباحثي  04مقتر

01
إقليميةمقارنةدراسة

ً للتبنيالقابلةالممارساتأفضللتحديد،الخليجودولالمملكةبينالفنيالإبداعإدارةاستراتيجياتمقارنة .محليا

02
الرقميالتحولأثردراسة

.ديالسعوالسياقفيواستدامتهالتشكيليالفنيالإنتاجإدارةفيالاصطناعيوالذكاءالرقميةالأدواتأثرقياس

03
للاستدامةطوليةدراسة

.ةالإداريللاستراتيجياتالفعليالأثرلقياسسنوات 5–3عبرالفنيةالمشاريعاستدامةتتبع (Longitudinal)طوليةدراسة



 
 
ها على النتائج: خامسا 05حدود البحث وتأثت 

(العينة)البشريةالحدود

ئجالنتاتعميمقابليةمنيحدّ مفردة 41علىالعينةاقتصار
.المملكةفيالفنانينمجتمعكاملعلىالكمية

المكانيةالحدود

الفنانينقعوايعكسلاقدالرئيسيةالمدنفيالمشاركينتركّز
ً حضوراً الأقلالمناطقفي .فنيا

المنهجيةالحدود

فيالذاتيللتحيزّيخضعقدوالمقابلةالاستبانةعلىالاعتماد
.تجاربهمعنالمشاركينإجابات

الزمنيةالحدود

تكشفلا (Cross-sectional)المقطعيةالدراسةطبيعة
.الزمنعبرالإداريةالاستراتيجياتفيالتغيرات



06الخريطة المتكاملة للاستنتاجات والتوصيات

والاستدامةالابتكارمحرّكالإبداعيةالإدارة :المحوريةالنتيجة

 +خطط +حاضنات +مرنةإدارة
تدريب

برامج +تحتيةبنية+متنوعتمويل
تشريعات +

 +رقميتحول +مقارنةدراسة
طوليةدراسة

الزمن +المنهج+المكان +العينة

ي بحدود البحث لتشكّل منظومة داعمة للفن التشكيلي، مع وع( الممارسون، صانعو السياسات، الباحثون)تتكامل التوصيات الثلاث 

.التي توجّه الدراسات القادمة

الممارسون
صانعو

السياسات

البحثحدودالباحثون



06ملخص التكليف التاسع

رئيسيةنتائجخمسإلىالدراسةخلصت :النتائجملخص-أولاا 

.(R²=0.487)الابتكارفيالإبداعيةللإدارةدالإيجابيأثروجود1.

.(%90)التمويلوضعفالإداريةالتحدياتتصدُّر2.

.(r=0.641)والاستدامةالإدارةبيندالةعلاقة3.

ً فروق4. .الخبرةدونالمهنيةللفئةتبعا

..(%80)متخصصةفنيةلإدارةالحاجةعلىإجماع5.

ا  .إداريمهنيتطويرببرامجالفنانينوإلحاق،واضحةوماليةإداريةخططوبناء،فنيةحاضناتوإنشاء،المرنةالإبداعيةالإدارةتبنيّ :للممارسينتوصيات-ثانيا

ا  فيتأهيلامجبروإطلاق،المناطقمختلففيالفنيةالتحتيةالبنيةوتطوير،والشراكاتوالأوقافالصناديقعبرالتمويلمصادرتنويع :السياساتلصانعيتوصيات-ثالثا

.2030رؤيةمعمتوافقةللاستدامةداعمةسياساتوسنّ ،الفنيةالإدارة

ا  :للباحثينتوصيات-رابعا

.الخليجودولالمملكةبينإقليميةمقارنةراسةد1.

.الفنيالإنتاجإدارةفيالاصطناعيوالذكاءالرقميالتحولأثردراسة2.

.سنوات 5–3عبرالمشاريعاستدامةتتبعطوليةدراسة3.

ا  الدراساتتوجّهجميعها-المقطعيةالطبيعة)وزمنية (الذاتيالتحيّزاحتمال)ومنهجية (الرئيسيةالمدنتركّز)ومكانية،(41العينةبشريةحدود :البحثحدود-خامسا

.الحاليةالنتائجقيمةمنتقُلّلأندونالمستقبلية
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