IDC ceal

U N | RSITY||

G5 gl duoyall ASkand! (3 Aol ayLinall fia3

Jelddlg il A8Y19 Ol

Jlall olus!
Ll Galgdldae (o pumylidae
YEY .. AY) :g“;.nl:,dl p.'éle
Jdoses duesdldue Juaxdd! o lewP
Dr.Alfaisal Abdelhameed Mohame

My fe 21 Lo
Dr.Fayez Ali Jrad



02

q-A

IACAK

Ya- Y

S sinall
dadiall
Gl meda g a2
dalad) JUEY g A jall danrl
duwlyddl § dadioll Olexgially Wilddeall

uSg=dlly ColuaYly bl auig)
dails 03 azlpelly Oldeloll

WX PVEIN)

{ )

=

A U b W N



dod bl



04

do 0

Aleal) b bl gall BLaad) a9 (B8al g 4y pdaad) dpaiil) Aae ada B Asala) 38 1) (e Agall) ay Ldiall Jad
<l dgaly ol Al ) dals dalal) caasal (Sl culatiat oy g sl () ard) i gil) 2 g A gad) Ay all
Yo Asled) Ly cldagione (38a0 B agud (Agdeld g 5eliS

oo AL gl L it ) 533 Laa cabdiall o3 Glany 35 a5 S ldad dga g ) i Laall &) gl G )
Gilgad) (o Greadil) A pad gl (A gV il Al CindaS (Badatia cadl ga el 138 Jadiag Lgd daaad) a3 Jgand)
SaBral) dg It Cile ) al) gl (ol gliall g & gilly ddlatial) CYIKEY) of duinall

s «oagia JSdy Lglidad g (galid) pURl b o Ldiall il claad (Baas agd ) Aladl (e aad) 13 e p
il 313) a8l g o o gaal) Jasbed alia cCinl) 138 DA ey (aalaill ALIB 4y ghat Cila 80 g Aples Jgla ayaE
Ol Janan 715380 g cJlanal) 130 8 Al gall g dalaall ) (o) el ga B Siigall clgandl) § sl daad g cdgalall

Lo bdall Jlad) B Alladl) g A8AGY g SlSt) glay Lay galdll o4y



Cal) mgiay a2



Sindy Gasall Japhadil) Conia (403 )3l A83le 2a 53
Agalil) ay HLiiall

245 Al ) e sSal) lead) ( Gl i (535
abaal

Cro A8 Ao Hla) ilo jlaall 5 dvw gall 8 LEST) yuesd
Al s

D] OV are 1) (A agu A28 4aS sa G Gk

& )Ll

06




. "

. #J

SLalal) 3 ) 39 (e A.JM{ "

Oy g bal, doale cWlEa g il u;h‘

. .$ ! .

EAN mj | : .

Ball g o jlidial) (3 g gua b‘u?f. s 4

\dﬁé@t&us it 4—)‘3-‘&:;1;3  Lan) gl o

Y. % \&\M ; ; : Jggy “
.bﬁyi‘&djﬁd\ bl y ) & !

i1e 3,

A

il

W




v

ducdadl JUV1g dolyld! daod]




09

asLadl 8yla] Jlma § Gomdl gzl ¢ 3)
EININIPRWIES]

gladll elal yolaty crarelly (i Ll azpe pdgs
(gl

Szl Slead ouand e i) sl 3 Lealull
NS FFEP

49y ldagune Grazed] duboll Sl aill @es

A R 2‘.3.3344«..”

duodadl JBD1g duwlyl! duod

o e e
ASLall § &y pandl 2paisl

Jo Tulylont ilaglaes S0l gt s § palus
aolad!) Aad Gl

desis Bagag BLasyl 8o LS (husmi dg> pes
Aol anLadl

2y Lall Alad Aagliog 018y LT uglas § uelud
AagSiaell



3

Al yal) 8 dadial) Gliagiall g Gilaasll




LU &>

ey g3 g (3G 5 Julas

Bl o Ll J e LS g Sbalill 3 ) 55 )les Jia

A8l clual) Al sa

Aga sSall o sLiall 3510k dla cld Sl 5 daalSl alie dpale il ja Jads
g sa byt

Sl Sl Jss ael T mend Gl slaall g ecibalill eclileY) il g e Leay )5 ol
dalaia dad cOLLEL

AR ld Gileall  Maa g cdapladtll g5 jliiall (5 100 2a

B lida ag e iy Jadas

B Y il giall DA 5 Sixie dgaly oy Ll dled Y A 2

11



- - -

12

L,

il ) s Al A e Ll L agh ciagd)

ralid) Jo AL
Ay Gbassl) J s bl J g ¢l )l
el ( Bantil) GG iy 5
Alipme g jliie & Ll il 383 Y Caa g
s Jalasil) &) ga
Bo_Siall e gumgall a5 cdalai) maad (g sinall Jalas

AeSJ! SLBLJ

e

sl gl Cara Jin) Jal sall Grars il (52 Gl gl
kil i e (cawall Al

raliba) Ao AL

Adhia JS 85 fiatall ayjLiall 22

Al & Al e o gl

el G Al Calsl) Ao

s Jalasil) <) g

Tasad) lani¥l g e siall canaill J glaall alasiuly Jilas) Jalas




A sl




01 RSP

43 grad) A ) dSlaall A daldl) o Ldiall ca) 1) aua gl

8 Sl daa Sall 3 geall a2 55 Ll sl sl (pania Apalil ilanal 5 Agiail) i) a5 ¥ o W Aglgy ) aa Gl a5 G e Y g A gaaall Ay yall ASLeal) g 53
Al 853 gal) Caraa ol Al o Sl e et alill a sliiall (pe dpaedl o Y

1O gl jalia

) olie iy s g eilandl o3 phall culeUad 8 daala (a8 giall ol 5 aliall ay jliial) du gl )|

L) any JAka apill 5 dagliall 4o ghaia 8 Cinaca

(bl g Al [l <5 08 6 el

(sl s cel Sl 5 colaall 5 cclilal) Jia) dimall dsa oSl Culgadl (pa (Baaill 8 <) 528 35

el oyl g adladll g dus il e ja) Al

14



15

ES-INIPVE S|

Aald) ldial) jtas Aallaad a jiiall Jshall
rdgauaiil) g 4y )Y Jlal) )

2 sa s Sl g sl g b Slall s s cballl Jals ag jlall @) ) A dals)

Ghliall (5 gie o a jLial 3 laY ) 8 asa cilaa g L)

Al ) a liall 3 510) ulae (ki s il Jala (PMO) g bl 318 ciSa 593 3 jad
el yl) g 48T Joladl Y

Aconex). alai sl "ay jLie" duaiae 1Jie) uald) a jliall auii o5 )l 2a ga el ) albai g
(ghiall gl 8 Ll w085 ol (Dashboards) ) <l pdge cla gl alasiul
&l A8 ja g lalaall Julail e lilaia¥l o ISAY il Cals 53

Agalatl) g Agilall Jolal) ¥

Adslaall 5 il llee dial A (e Gl gliall CilBalinie b pa i) o) g i

A g ol i Cosas die (i il Bale Ly e Ad e 3980 Gl A

ol il e laal) Aga) sl 30Kl 4 liiall Aplaliiad Ll jae anads

Aalail] g Ay pdal) Jglad) ¢

PRV DYWL GA\)J IA (e @J\.ﬁmj\ 5)\&) d\;a @ Q\_\JLS\ L;j u.\Lq\.’J\ &L\\Jﬁ ¢y

(PMP) Jie digal) clale. ) aandadll < gall JMA (pa (ppeeigall () Aagliall g Jahadll) 35S ad

e L) Qe Aall dald) @JL&AM Gl Hla) JAN Jand) :\Aﬁ Jadal



16

©)

&9 il (o Uyl

&9 riuall (po LUyl

LIS 5 oA grd) A jal) ASlaal) A gald) pUall) & & Ldad) et Glad Jadad 1) Caal) 12 Caagy
beldS ad; 8 agut ¢ gulaill AL 40 5 4 Hlal s dalee Jsla #1585 cdalal) Cleaddl 3asa o i) 4
Agiadll Al g &y poanl) dpasill Jlae 8 Y 0 0 ASlaall Ay ilBagione (g8t g Al ay jLdial) LTS
AUl de Al Gilaay) aladl diagll cpe £ il g

Agaldll a Uil Siad 8 agd Al A8l g Adlall g 4y oY) Sl gadl ) dgaas

3l (e 22e Q&Jhﬁaﬂﬂywungbﬁd#
Aol o liiall Blas B 50 Cpen s il oo dallaad ddaad) cilua sill g Jsladl (e Ao gana agal




17

Ol Ao ¢l dulyo

Sadll gf sl AL 1) 505 st aad g Leie amd) o V) aladl 305 Cpand s 40 grall Gaadl yghat 8 A N ) glaall aad Al g jliiall ax
ARRK M\M)Ju,qmaﬁ)ﬂ‘ u\&}’\dﬁud}zguﬁj c@ﬁ\j\g{}#\

ALl a jLial) AT aB) g 1Y f

Aaia 3 Jglaall gt Al a jliiall (e B e s 3sa g ) Aplaal) A3l8 11 clian g dplaall (1) a0 Jie A48 1) cileal) pe 3 aball el i
s 2l e g

@Jw M‘ Aac Y Caria

A il 5 2kl el a) AL

o staall Adlall Ciliatiosdl o pn s

Oy ol ol gliall | ary 3o Caraia

oobiall da e Aol 4 ) bl 8 Canaza ol A28 gal) 44N ) oSl AT e lad LY (e o il < yeda) LS

| | ill 8 ad) a5 il Ll

Aaal g daS sa ol g 4y 48 gﬁjwejw\ﬁgdé\m@x_z\ aladl) g (3aa ¢ aly ) Jia (5,1 shlidl

Al Camia g 3 ) gall s sy fimil) (8 e G B piall g Ao giall clpald) Ciagd Lain

dacs 1 WS o iatl) &l pdiga A

Yoy A Y oYY e il JYA 9 Y e u.q).\S\uJ\o)y_\A\ @JL&M]\‘\:“‘L la g ca_m\_mld\ua:ué

I VY et il (e 8 pdl) B Jau gia

ol @JL&A\9 céﬁ\éﬂ\ At (Jgamd) (y al Y laa bﬁ S S 1B yieiall @J\.&d\ L_\lc\

Sl G Gl (5 a1l

Lo o( VLYl ¢y g pall colaall cely oI Jin) aojliiall dpavhy dimall Aaliaal) Cilgall c Awadl Cinda 355 ol ) ia gl 8 cillaadld) 5 0 o
Led eadl 2z Jlae W) i sale) ol bl lacal AlS ) s05




18

M&U\g

LEN - TEAON |
£ 5 pial) S 5 i) Ganill ¢ s
L 5 Gy

YY) 38a5 gaa g Ll 339 Al
Jaail) daghiia e £ 9 pdial) JA

Adluall g
@Jw &Qéﬂb daldhcal) L).AJJAS\ ‘3,)3\93
."' x*ia

R

o] dsrype ——

',» ': ...H 2\1.>J.° —_—
LA TERWN]
(il Jardl 09 a8 gall axluds
Aga 9l Agalll Jd (e 8N ) )
g i
J9aadi gy Jand) yead &y 5 9 bl
Silda) gal) g (a3
IR jedat il pdll o) 3l ge Lg\;\ASLxA
YR

-”

Sl glladlls £9 dnall Jye

Baganall gf dalad) Adliall £ g pdial) 7 4k

daw Al g

1AL dl> 0l

Lluadil) Auwigl) asaluall) alac)
Al cldaa) gall g

£ 9 rdall daadall 43 jral) Mlaic)

Badiall dgadl o £ g peall Ay 5
(il 5\aa)

J.aj.hézﬂ\ 2\.1.‘>jo—
Jud=H\g

r 5y A sl

slaal) aainall clabial yaas

4l (5 gandl) A oY) il Al dlas)
(Al

A8 5 £ g pdall (glal paal

9 Ay siud) Al e £ 9yl )
Agalll (5 2al) ddans gia




M 5199

SV Aol s 3aul 5 ga Gl ) Cingy Al A LAl Blia 568 518y 13daa 1 haca ASV1 s Apaldl (55l 5 ) 3 o) Al bl 5 LY aias

5_yaleall éJ3 & Lsay) Aaat Als g,

Ol gadl o Laldl Gallaall ol dieall S OIAY) (e A gattl) Claliia) a
(Mol ) " sal daie Jie) aaieall g yiSIYH Al yae 3 sl ) 8 ol ad
Aiand) (s sl 51591 (S Rt ] U8 e 8 sl

M\Jbﬁhﬂ\&f}
‘\_\jji:\_\jLAJMLSJJAM\JJJ\JQ‘

Al 31 50 dabad o ALY Al e e 5 el 2] )
(Falaai 5 2810) Lawtig)) cillabadall 5 asabail) slac)
Al 510 e asebiadll alaic] 5 daal

19



20

M 5199

A jill g 7 shal) Al pa ¥
(S 1) e Sl lidliall Aaie Ll £ p5all a5
Llle g Uil Lganii g ¢ya g ) Jlail

badball Cus ALY 130 sl (e 232l Slaie ) g & g el dus i

) ) g 2 Ada e €

Jle ¥ eag ad gl i

il Je 3l Jsaadl 885 ¢ 5 diall 2t

Blaie (5L i g Al (e e 8 G
Aconex”)." s "alia" (i) dsad  dadiall dakail alasiul
Sl sill 5 ¢ grall ¢ Jlad¥) G e Ay )50 lEI )

eMY‘J ﬁm.“ Z\JAJA e

lasOlall dallae 5 ¢ Sy 2D

& soiall  Aleall 23auy)

Al Aaidall Ailpall § Jpediil) 50y £ g phall anluss




21

! aoyliwll deSg>

c‘\.aﬂl.ﬁ.uj af-uS.i @JL“""M u\..ual ulS.uYU ‘U.ﬂ.m UJ}“"“ OJ\JJ LA Lalied ‘_fﬂ MMY‘ JA‘.SJJ\ Lgh\ @JM‘ A.ASJA Ax
MM\«.\LQAAJ\&U::AGAY Ve M‘MjJuBM@dﬁ\ywc@ﬂ\ng\JY\JLALd\LMY\uIAJAuJQ\ 348a0 ¢
.u‘S—w\JU

rAgald) a ldiall G daS gal) il

Aib ol) Al Au) Jabdl) aa a Lial) dag) ga Glaa

IR MAS) A Adelicall g ABAEYN 3 ad

JBaal) g 4ty o Sl Al JulEs g jlaldlall 5 o)

Lo dial) 14T BeliS a8 ) 9 s Y] da gl

L gl o Uil 398 g e gSald) iy fidiall g cibudliall aUAT (i ol sl g Aadaill af JNY



22

3180 (A Badinall daSgal) ki

Institutional Governance (wwsall Uy

oSl il 8 SIS 6351 5l (5 sie e PMO o liall 303) xiSa 3 5a
SOSI a liall daglial 4 58] Glat JS

(ki) — Jadl — L) — 5 ) 50 lgad) G Sl gl g SlaMall & i s
Operational Governance):) (sl juay) ¥

(GOPMO 3l PMI) Jie s jlaall Juzadl ) satiise ao liall 3510 5aa 50 diagia aladiinl
Agls yall sl g 4 yall g Jasadill julae (Gpaka

Jie 45 i) dadai] alasil

& siall 53 i 51 M e duale

i) aall g a5l 5 )oY "alale )™ sl

Aidll 3l yall g 336l 3 oY Aconex aUl

Monitoring & Oversight ; Aaliall g 4,6, ¥

Adadl) Gl )35l () el oY) S b

Axal jall (908 J8 (e Aaalie Al (A0S Gl L) ¢ sa

:Jie KPIS dstill elal) &l ydige

Abaal Jilse ddadll Hlady)

Al el 8 Gl sy

dal el Jlad) e

Risk & Compliance Juialy shlaall 5 13 ¢

]l oL G 00 Leihand g Jagadil) Ay 8 il Jalas

el ldl sy e EN A 25a

(sl Ll 3 65 eda sSall iy yiiall g coludliall aUas Jia il sl 5 Aadai Al 530

:@Jw\ M‘.’.‘G Z\.As‘gﬂ\ Jﬁ\

PMO. iilSa Jiadi 22y 8 satiall g jlidial) quud (8 (aldad)
Allall g 481y LS B3 g (s

Afiatl) i) o jldia A SV Bl ag e



(Swot) Jakox ciluagally posdlly Ciasally 8ol bl

(Weaknesses) iral) bl (LG . (Strengths) 5 s&l) Lldi ¥ gi
el eS colia) & 5 pdall £1S )4 5 38NN Cilgald) (il uﬁ(uM . Xove asledl Ay, YA (e S eSa sy e
DI aanl) 4 Lial 4edca ol 341 o
3 opuall Sl (s 4l Sl Gagaae o e i) ww\ i;;u;? im i 5 i) M;:\A j:; .
gttell G all y B il 5 2kl Dl ja) (B eday .(Aconex:
JalSie Fa ) Jan 5l Al s 20 1ol o el 22280 s 1) 5 digh) Ve 8 Aa e dgiha s oS gy o
B Y Ba s Dgld g Ailaall Anliall oz Al A @led ja) a el LYY (e 5 S ey acd o



24

(V/Y) o slinall s Cbeadd

doadatill g 4 Y1 by Yl

il ey g & g iall dlade) JB Gauall Jasladl) Coria

ccbalall  llal) Jala )l dlas) 8 Al

A Gy Aleadl Gl g all 7 g g pae

(Al 5 cebo e SI colaall ¢y g yallS) Aalidal) &) play) G Gaiill & ) sl

Allal) Gilawa) ;30

O gl glaall Adlal) clatioiall G pa B AL

o obiall dlaal) o\l i 5 A) Saal) 30 (A i

ol Jsandl ¢y Lae sl oy 2ey Adlal) cilalaie ) A s

48 a1 AN
Aanl) oW Wy yunes ol cllaladial) g asaliaill 33 g iz

Bpall Cllailadl 8 Ua gead «OLaldl aey Jako dda gall 44 il alls

Aidl) lia) galls wgal il ade sl cpdiiall ol slial) BolES aae

Agablanl) g Ay AN Gilawal) ;)
Agallaill 35 9all J oo dayts A il g 7 okl Cilg) ja) (A Al

el yie gy il 8 AT ) 535 lae 3 glal) delua & Ciria
Ao le Cag oyl aga g die dgiall Jaani ol Al dgdlaal daial g AT 390 9 e

Ailiia g dpa A qilaal lwald

(Bl 5 ) all ol Jsaal) Jia) Apdlia gl iy ik
Sl o 3 8 O ) il gal) (e cilial sis )

(A Slea (e Al Al ay jliie Jia) AN ag e JANNS




25

Ol glal) 3o las gﬁ gl
44l asaliaiil) g

(Y/Y) aoylinadl fad Ol

alsatocall LJJJA JSU

40 Jaall 313 g

gl g Jaadl) e
Aginal) cilgall G 5y
£ 5 aall



26

il il -

(Y/Y) (3e) eloss oy = Lol A Ol

Gl s -

23 ysall Agusl




27

OB8wYly LI 8)l)g (§ ! aylinall pglai (§ Cbuxily J gl

ALY g daS gal) 3u5a5 )

A 9o AaS g ) Cnd Gkl pea 8 2 LIl B o) Ciled ja) s s

(R 3xp5 U8 L) £ 5 okal) Jalse sle Al B8 )1 i

A 5aly ) e bt e ALl il s SlasY) 8

M\jw\ RS éJ Y

Aldinall bl 5 gl aall s chsia 3l Jghandl Jadi 6 5 pdia JSI gyl Ada A slac]

el Jd a jliall Jas (L5 a olia ol S Aaadl) dae sSall Cilgall G (Banati Baa 5 o L)
bl 3l g JLIA) Cpaeal | ¥

(B ilall g aainall Y1 e U Aol 31 D L) JUEAY die smge yulae pang

Al Jd ansill ds je 3 ( Lifecycle Assessment) g s pdall sa 3 50 anii 1 50
i) & il (Design & Build ) 2658 5 avaail) Jio 45 0 2858 73kl olad5a)
Ao ) 3 ) gal) g CalelESY) o glat | ¢

((PGMP « PMP Jie) mabisall 313 3 dsige lalgudy cabalill ik ga Jaals
il 3 1) g cadladll cdaaliall e.L.\qu)A.\m%JJ.\ C.A\JJ PRy

kil Zla @l jdigay aday 5 53l 1oV jias

2 Joadl) i 0

ol dal je JS 3 HlaY AconeXx s "abia" Jie daad )l laiall aladiul 4l 3))
C‘UL‘MM C:\A;j Z\_\.&\j l=sll KPIs 12y Gl e dadanl Jaads

Al Ll Gy o jed Akl JS 8 Dashboard sas se aSadda g L)
(PPP) alil) gUall) g 48) jil) Juadii

laadlly 4l 4l o i 8 DBFOM 5l BOT i 4 e 481 5 3 i
Aga sSa Clilaa g daphaii 8 sa JOA (e (g paiisall Gpdas



28

OSwlg CLUI B)l)g aoyliee § 48l 3ylgall yl0] yghas (§ Jglnd!

el il g el aal el |

:\ﬁ"‘é‘J‘“ aae\ld\ ?‘Bjﬁ 3 gaal) 3120 4 (PMP) @Jw\ BIE uﬁ"é\_\m day 43 @A‘ﬁ JJ).Lu

A ydial) 3 ) gall 34031 (B Bl Jgail) Y

aaobiall (8 s gl e1aV) B )oY (s S ye allai Guala

_("@JULA" duala d.m) &j)wd\ CA.\.\MLA\.A Lg.zj.ﬂ\ Oy e day

Aoliiiaal) aHliall 4 pdall claliaW) a8 gig elal) Jaladl elilaial ¢85 ol gal Cala



29

&3(3

sl 9 ulall) ¥
ookl 281 8y aalal) (ahs gall 4 gira g Aalle ) o it
aall Jaaldl Jaaldl sl ¢ Uaall Jada " cplaia ol 358" peal g agadd

gégz‘gl\ Uaadil) g daS gall ¢
& sde IS (A Sl sl 5 aleall 5 (5 )I0Y) dSaell mpa s
Al iAW) g 35S gl Glacal 4ol e Agdll ) oY) Jiad

Lol 43S 8 Ly e g o jLaal)  udigal s ga ka5 3 S alade



g

2 pall g Slaalall




30

O laselol!

S 1(V) ale gigal
Agalil) o ldiall ad Glaasl — Gl 3 gad

18| VS N UV N[ P I FN P P |

Wi s a5 [
=l e [

Tl ki dga y o qobiall it ) (2 o ol e
il A0

Sileall G Gaatill Cania [

Jsaall S ) szl []

Al jpall i [

(s A Cld [

O 5l 1t Aaylial daal y L) 2 58 Ja
i
Y [

faasall dgl) 8 ddlal) Cileatiiall 8 pa o o
ala [
Ulal O
1 5L [



30

O laselol!

de oil) Alial) Alicd 3(Y) Gala zagal
Aol el (B g 5 pde e — Allie 3 ga

ookl 2 o L) A 1oy g Al caadl) Jalas sClagd)
LA

Pl e ay il 4l g8 Al il el )l Le

P(Lsall s colaall 5 coly SISY) (5 AN Clgall aa GBawiill a1y oS
¢ ixiall Jsliall ae Jalaill Azl g 4001 2 53 o

O 5 piall Jala Janll (308 ool apii 2y CaS
€ aaliiall a2 A8) ye 8 2e L A ol gal 4palill 5ol Ja



30

& g piall A8

Yo

YYY

a3l - ue

salaiall

ol

BJ;

aLeal

b fiaial) ag ldial) clily Jgaa 1(Y) Gale gisal

& 9 il &

Slal a5 (3 5k

G el g (galaa
YATS

O laselol!

ealdll 324 il )

) e VY A yill Al

.1 q <l ) (B

A 1 st O NEe il
& il



30

FWRLT
PMO
KPI
BOT
RFP

PPP

O laselol!

Gl i) Aaild Jgan 1(£) dale g ga

sizal
& ldiall B )la) Giisa
Ao ) )Y ) e
Susadl) — ) — elial)
29l aali ulla

galdd) g alall creUall) (pn 4S) 1



30

-

A gl A al) ASLedl) 1l pl) Dl ey liiall £ Y (g pinad] _p 5l (Y4 YY) S5 Ay s 85 Aall 5580 50 ), )

A gl A pall ASLadll 1l H 5 teial) Dre o) o jlidiall e (ol s (Y YY) Asalaall () 500, ¥

e U | Cludliall g 0 gied] Cilily — olaie/ daio (Y YY) Allall 5 ) 55, ¥

https://etimad.sa

Vel ladd) 45 G (gald] Jpadl] zali o Slingina\/ision 2030. (2023). ¢

https://vision2030.gov.sa e 7l

Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® .°
Guide)— 7th Edition. Pennsylvania, USA: PMI Publications.

Al-Ghamdi, A. (2021). "Causes and Impact of Project Delays in the Saudi Municipal Sector." /nternational Journal .1
of Project Management Studies, 12(3), 45-59.

oab e oSl g plidial) deslia Luls (Y YY) Ape sSall Cile g piiall 5 (5lasY) 30168 daa v

bl daSga Ly (YAYY) (Sle 5 i) dalal) clgal) 8 Dlaall y il 5 Cile 5 piiall 5 )la) acal Sika gl zeals ) A
https://mashroat.gov.sa : e 7l

Assaf, S. A., & Al-Hejji, S. (2006). Causes of delay in large construction projects. International Journal of Project .4

Management, 24(4), 349-357.
Al-Kharashi, A., & Skitmore, M. (2009). Causes of delays in Saudi Arabian public sector construction projects. .\ +

Construction Management and Economics, 27(1), 3-23.



https://mashroat.gov.sa/

c¢ doo Sl

Olgrgdl Jb (§ duols cdud gaud! duyal! dShowoll (§ doluianal! dy pazell dnosill G Aol 8 Guoed Ll aoylinadl fas Jios
o ol I ‘wb dadladly duylol Colgaedl Lgad JSIUS cBodain Aadll Olewl OF Eaoedl 142yl U89 Y. Y. gyl d>galall
Aol Olgadl o Gandid!

0 Jumdig cdaS gl Cpunnd Jolid oy dudos]! dj.bdl O AS gasxe Caaud g cddlduall ULy oIl aud gl Judoxd IS (0
S0 dasliallg el Ol gl e.u.la.: duotd) el (5 LS A Al Olelasd! glaly cuo.sj." Je=xllg <PMO)) b{)L«MJ‘ 8yl3)

Ao gllaall b.)j}dbg ddeall Cd gl é 2= Lined! JudiS b Ologa) ddlaidl ja3alg ¢ paduns

A duoluod B34Sy das Jo cnxd dd ol OYSL)! ddlan (As saids y doddd) amyLicadl )10 b;lﬂS&QJ OW ¢ i bo £940 ég
A3Lar8Yg Dgardl @l gab 4203 (1o dp3gaud! ukell



