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 اختر عنوان البحث لمشروعك:  .1

 أثر المجالات المعرفية في جودة المشروعات لمدراء المشاريع الإنشائية 

 مقدمة البحث:   .2

شهدت العصور الحديثة تحولاً جذرياً ونمواً متسارعاً في اعتماد إدارة المشاريع كأداة استراتيجية حتميةة لتميةي  

المنظمات م  تحقيق أهدافها بفعالية وكفاءة؛ حية  تأسةه هةذا الععةى ععةئ ركةائة متينةة مة  المعرفةة الت  يقيةة 

وتيم  القوة الجوهرية لإدارة المشاريع في قدرتها ععةئ  .والخ رات المعمقة في إدارة العمعيات والأنش ة المعقدة

الارتقاء بمستويات التخ يط، والتنظيى، والتنفيذ، والمراق ة داخل المنظمات، م  خلال توفير حةمة متيامعةة مة  

الةم ، والتيعفة، وبةالجودة  :الأساليب والمنهجيات الععمية اليفيعة بإنجاز المشاريع ضم  القيود الثلاثية الأساسية

 (. 2012الم عوبة )دودي ، 

وفي هذا السياق، لى يعد بعُد "الجةودة" فةي إدارة المشةروعات مجةرد خيةار تشةبيعي، بةل أضةحئ ميةةة تنافسةية 

إن السةةعي نحةةو تحقيةةق مسةةتويات عاليةةة مةة  الجةةودة فةةي  .ومعيةةاراً حاسةةماً لنجةةاظ المنظمةةات واسةةتمراريتها

المشروعات يحمل في طياته انعياسات إيجابيةة متعةددة الأوجةه؛ فهةو يسةهى بشةيل م اشةر فةي خفةف التيةالي  

الإنتاجية الإجماليةة ع ةر تلافةي أو إلبةاء تيةالي  إعةادة العمةل وتصةحي  العيةو، والأخ ةاء، ف ةلاً عة  رفةع 

مستويات رضا المستفيدي ، وتقعيص أع اء ونفقات الصيانة خلال دورة تشبيل المشروع، مما يترتب ععيه زيةادة 

عةلاوة ععةئ كلةف، فةإن الالتةةا   )2017العمر الاقتصادي لعمشروع وتعاظى كفاءة المنظمةات المنفةذة )دهميةة، 

بمعايير الجودة يعةز مة  موثوقيةة الجهةات المنفةذة، ويمنحهةا حصةة سةوقية أك ةر وقةدرة أععةئ ععةئ المنافسةة 

 (2018والاستدامة في بيئات الأعمال الدينامييية )أبو رمان، 

ولتأطير هذه الجودة وضمان تحقيقها منهجياً، برزت الأهمية ال البة لت نةي الممارسةات والمعةايير الدوليةة لإدارة 

 التةي حةددها معهةد إدارة المشةاريع (Knowledge Areas) "المشةاريع، وفةي مقةدمتها "المجةالات المعرفيةة

(PMI) ،والتي تشمل محاور متيامعة ت دأ مة  إدارة التيامةل والن ةاق، وًةولاً إلةئ إدارة الجةودة، والمخةاطر ،

؛ 2017دهمية،  :(وتيش  الأدبيات والدراسات الت  يقية )مثل2018والتواًل، والموارد وغيرها )المحياوي، 

( أن هناك علاقة ارت اطية وثيقة ومؤشراً إيجابيةاً بةي  مسةتوض ن ةط وت  يةق هةذه المجةالات 2019الج وري،  

وبي  مستوض الجودة النهائي لعمخرجات؛ حي  تسهى هذه المعةار  فةي ًةياغة   المعرفية لدض مديري المشاريع،

 .قرارات إدارية واعية وقائمة ععئ أسه ععمية تحد م  نسب الفشل والانحرافات الإنشائية

ونظراً لخصوًية ق اع المشاريع الإنشائية وضخامة استثماراته، فإن حاجة مديري المشةاريع فةي هةذا الق ةاع 

لامتلاك وت  يق وتوظي  هذه المجالات المعرفية تصة   أكثةر إلحاحةاً ل ةمان جةودة الأداء ال نةائي والهندسةي 

(.وتأسيساً ععئ ما تقد ، تسعئ هذه الدراسة إلئ استيشا  وتحعيل أثر المجالات المعرفية فةي 2018)المحياوي،  



جودة المشروعات لمديري المشاريع الإنشائية، وبخاًة في ال يئة الحالية لعممعية العربيةة السةعودية، لعمسةاهمة 

 .في تقديى إطار معرفي وت  يقي يخد  هذا الق اع الاقتصادي الحيوي

 صياغة مشكلة البحث:   .3

الق اعات التي تحظةئ بالأهميةة الاقتصةادية والاجتماعيةة فةي ت ةوير  م  الإنشائية المشاريع تعت ر     

وتنمية المجتمع وتشيل الدعامة الأساسية لنمو اقتصاد الدولة حي  تمثل ال نيةة التحتيةة وجميةع المرافةق الخدميةة 

المختعفة ويتمية هذا الق اع ب خامة إنتاجه وعد  تشابه مخرجات مشروع مةع خخةر لةذا مة  ال ةروري العمةل 

ععئ توفير المت ع ات اللازمة وال رورية لإنجاظ هذه المشاريع لتحقيق أهدا  المراد الوًول إليها مة  خةلال 

إقامة مشةاريع ناجحةة كات مسةتوض عةال  مة  الجةودة إك إن ات ةاع مجموعةة مة  المعةايير الدوليةة الم نيةة ععةئ 

المجالات المعرفية لإدارة  المشاريع المت عة بأغعةب الشةركات الإنشةائية بالممعيةة العربيةة السةعودية  المت ةورة 

والتي تمثل أف ل  الممارسات في إدارة المشروع, وستؤدي بالنتيجة إلئ  نجاظ المشروع بجودة عالية المسةتوض 

والعمل ععئ استمرار هذه الجودة في  كل مراحل دورة حياة المشروع وععيه فإن مشيعة ال ح  ستركة ععئ أثةر 

 المجالات المعرفية لإدارة المشاريع في جودة المشروع لعمشاريع الإنشائية بالممعية.

 أهمية البحث:   .4

 الأهمية العلمية: -

م  تتمثل      الدراسة  في الناحية أهمية  الدراسات كونها  الععمية   موضوع تناولت  التي القلائل م  

المشاريع وعلاقتها بجودة المشاريع ما يجعل هذا ال ح  وافداً جديداً في هذا المجال يمي   لإدارة الدولية المعايير

 دعمه والتوسع فيه مستق لاً بمةيد م  الأبحاث والدراسات.  

 الأهمية التطبيقية: -

بالممعية والتي وأداء بعمل ارت اطه الأهمية الت  يقية لع ح  في تتمثل ً  تعد  الشركات الإنشائية   محركا

 بالممعية العربية السعودية.      الاقتصاد  لعجعة

 قائمة المراجع:   .5
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