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مقدمة:

المؤساؤت عليهؤ سعتمد التي السؤسية الركؤئز من المخؤطر إدارة ستعد
الستراسيجية الهداف وسحقيق التشغيلية الستدامة لضمؤن الحديثة والمنظمؤت
من شؤملة منظومة المخؤطر إدارة وسمثل ومتغيرة. معقدة أعمؤل بيئة في
قد التي المحتملة الخطؤر على التعرف إلى سهدف التي والجراءات الايؤسؤت
اللزمة الخطط ووضع آثؤرهؤ، وسحليل حدوثهؤ، احتمؤلية وسقييم المؤساة، سواجه
أهمية وسكمن معهؤ. التكيف أو حدسهؤ من بؤلتقليل أو بؤلمنع سواء معهؤ للتعؤمل
أيضضؤ يشمل بل الكبرى، الكوارث أو الزمؤت على يقتصر ل أنه في المجؤل هذا
المؤلية الموارد أو الامعة، أو النتؤجية، على سؤثر قد التي اليومية المخؤطر

والبشرية.

التفؤعل؛ من بدلض الستبؤقية مبدأ على المخؤطر إدارة سقوم السؤس، في
لمواجهتهؤ. طوارئ خطط وإعداد وقوعهؤ، قبل التهديدات سوقع إلى سهدف أنهؤ أي
وسحليل المعلومؤت جمع خلل من المخؤطر بتحديد المخؤطر إدارة عملية وسبدأ
الحتمؤلية مصفوفؤت مثل أدوات عبر وسأثيرهؤ خطورسهؤ مدى سقييم ثم العمليؤت،

Monte Carlo. ومحؤكؤة الاينؤريوهؤت سحليل مثل ؤ سقدمض أكثر سقنيؤت أو والثر،

عبر سواء المخؤطر، هذه مع التعؤمل كيفية بشأن قرارات اسخؤذ يتم ذلك، بعد
سقبلهؤ أو التأمين(، شركؤت )مثل ثؤلث لطرف نقلهؤ أو سأثيرهؤ، سقليل أو سجنبهؤ،

سحملهؤ. يمكن حدود ضمن كؤنت إذا

حيث ، ومتكؤملض منهجيضؤ ؤ طؤبعض المؤساؤت في المخؤطر إدارة إطؤر ويتخذ
والفرق للدارات يامح ممؤ والتشغيل، التخطيط ماتويؤت مختلف في يتدمج
ضمن معهؤ التفؤعل وكيفية أهدافهؤ على سؤثر التي المخؤطر بفهم المختلفة
كؤلمخؤطر متعددة، مجؤلت لتشمل المخؤطر إدارة سطورت وقد الماؤولية. حدود
بل القؤنوني، والمتثؤل والستراسيجية، والتكنولوجية، والمؤلية، التشغيلية،
التي المؤساؤت أصبحت لذلك، والحوكمة. بؤلامعة المرسبطة المخؤطر وحتى
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واسخؤذ الزمؤت، مع التكيف على قدرة أكثر نؤضجة مخؤطر إدارة أنظمة ستبنى
للموارد. استثمؤر أفضل وسحقيق اليقين، عدم ظل في رشيدة قرارات

فنية وظيفة مجرد المخؤطر إدارة ستعد ل الحديث، المؤساي الايؤق في
من سبدأ شؤملة سنظيمية كماؤولية إليهؤ ستنظر بل معينة، إدارة إلى ستاند
الرائدة المؤساؤت سعتمد ولذلك، الموظفين. جميع إلى وسمتد الدارة مجلس

ا إطؤرض يضع والذي ISO 31000( معيؤر )مثل المخؤطر لدارة متقدمة أنظمة على

على ا مؤكدض المخؤطر، وإدارة الداء وإدارة المؤساية الحوكمة بين يربط ؤ عؤمض
الخطر. سقييم في والداخلي الخؤرجي الايؤق أهمية

في ملحوظضؤ ا سطورض المخؤطر إدارة شهدت والرقمي، التقني التطور ومع
الضخمة البيؤنؤت سحليلت استخدام بؤلمكؤن أصبح فقد سنفيذهؤ. وطرق أدواسهؤ

لكتشؤف التنبؤية والنمؤذج الصطنؤعي، Big(والذكؤء Data Analytics(،

من أصبح كمؤ الاريعة. الستجؤبة على القدرة وسحاين الخفية، النمؤط
ل الايبراني، المن متطلبؤت مع المخؤطر إدارة سيؤسؤت ستمؤشى أن الضروري
البيؤنؤت بؤست حيث العؤلم، يشهده الذي الكبير الرقمي التحول ظل في سيمؤ
يتعطى الذي الحرص من القدر بنفس حمؤيتهؤ ينبغي ثمينة أصولض الرقمية

المؤدية. للصول

للمؤساؤت عنه غنى ل استراسيجيضؤ ؤ نهجض المخؤطر إدارة ستعد ؤ، ختؤمض
القرار متخذي ستمككن فهي المنؤفاة. على والقدرة الماتدام النمو في الراغبة
لحمؤية فعكؤلة أدوات وسمنحهم ومرونة، بواقعية الماتقبل إلى النظر من
ومتعؤملين موظفين من المصلحة، أصحؤب جميع بين الثقة وسعزيز مصؤلحهم،

سنظيمية. وجهؤت وماتثمرين

المؤساؤت بؤل سشغل التي القضؤيؤ أهم من المشؤريع نجؤح يتعد
المشروع أهداف سحقيق إن حيث والتنمية، الدارة ميؤدين في والممؤرسين
ؤ انعكؤسض يمثل المطلوبة، وبؤلجودة المحددين، والميزانية الزمني الطؤر ضمن
إدارة في النجؤح مفهوم ويتجؤوز والرقؤبة. والتنفيذ التخطيط لكفؤءة ا مبؤشرض
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أصحؤب رضؤ أيضضؤ ليشمل الزمنية، الجداول وفق النشطة إسمؤم مجرد المشؤريع
ولذلك، المجتمع. أو للمؤساة مضؤفة قيمة وسحقيق الثر، واستدامة المصلحة،
والنوعية، الكمية المؤشرات من متكؤملة بمجموعة يتقؤس المشروع نجؤح أصبح
مع التفؤعل على وقدرة متطورة، إدارية وأدوات فعؤلة، سنظيمية بيئة ياتدعي مؤ

والمتغيرات. التحديؤت

نطؤق وسحديد الهداف وضوح هو المشؤريع لنجؤح الجوهرية البعؤد أحد
سحليل بدون أو واضحة، سعريفية وثؤئق بدون سبدأ التي فؤلمشروعؤت بدقة. العمل
أو للتعثر عرضة أكثر سكون العلقة، وأصحؤب الماتفيدين لحتيؤجؤت دقيق
صيؤغة عبر للمشروع، التأسياية المرحلة منذ النجؤح يبدأ ولذلك، الفشل.
الطؤر وسحديد والقتصؤدية، الفنية الجدوى وسحديد واضح، مشروع ميثؤق
كمؤ المتوقعة. والنتؤئج والمخرجؤت والنشطة المدخلت بين للعلقة المنطقي
الحؤسمة العوامل من الكؤفية، الموارد وسخصيص داعمة، قيؤدية راية سوفر يتعتبر

للمشروع. نؤجحة لدارة المتين السؤس وضع في ساهم التي

في محوريضؤ ا دورض والجودة والتكلفة الوقت إدارة يلعب ذلك، على علوة
الثلثة العنؤصر هذه بين الموازنة المشؤريع مديري على يتعين إذ النجؤح. سحقيق
سبيل فعلى المشؤريع. إدارة بمثلث يتعرف مؤ وهو منهؤ، بأي الخلل دون
جودة انخفؤض أو الميزانية سجؤوز إلى المشروع سنفيذ ساريع يؤدي قد المثؤل،
قرارات اسخؤذ على المشروع فريق قدرة في يكمن النجؤح فإن وبؤلتؤلي، التنفيذ.
مثل أدوات استخدام عبر المحيطة، والظروف المؤساة أولويؤت سراعي متوازنة

الوقت إدارة وبرامج )Earned Value Analysis(، المكتابة القيمة سحليل

الجودة. ضبط ونمؤذج Primavera(، أو MS Project )مثل

العقبؤت سوقع إن إذ الاؤبقة، العوامل عن أهمية المخؤطر إدارة يقل ول
سير وسعطيل المفؤجآت سقليل في ياهم لهؤ مبكرة استجؤبة خطط ووضع
وستشجع التغيير ساتوعب مرنة سنظيمية ثقؤفة يتطلب المشروع نجؤح المشروع.
الفنية والخبرات المهؤرات يمتلك عمل فريق وجود جؤنب إلى الحلول، في البداع
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- المشروع مدير أو القؤئد مهؤرات وستعد واللتزام. التعؤون بروح ويتام والدارية،
في الحؤسمة المحددات من - القرار واسخؤذ والتفؤوض، والتواصل، التحفيز، في

الايؤق. هذا

نجؤح مفؤهيم على سعتمد المؤساؤت بدأت ا، سطورض أكثر منظور ومن
وإنمؤ فقط، النية الهداف بتحقيق سكتفي ل التي أي الماتدامة، المشؤريع
التنمية في والماؤهمة البيئة، واحترام الماتقبلي، الثر لضمؤن ساعى
البتكؤر، مثل مؤشرات لتشمل النجؤح مقؤييس سوسعت كمؤ المجتمعية.
المشروع انتهؤء بعد التقييم خلل من المؤساي والتعلم التنظيمية، والمرونة

)Post-project Review).

بل المبؤشرة، بمخرجؤسهؤ فقط المشؤريع نجؤح يتقؤس ل المجمل، في
الجهة مكؤنة وسعزيز دائمة، إيجؤبية سحولت وخلق التوقعؤت، سلبية على بقدرسهؤ
لدارة متكؤملة منظومة بنؤء فإن ولذلك، المجتمع. أو الاوق في المنفذة
السؤس حجر يمثل والتعلم، والرقؤبة، والتحليل، المعرفة، على سرسكز المشؤريع

المؤساي. التميز وسحقيق النجؤح ضمؤن في

مجمعة بأبعادها المخاطر إدارة تطبيق أثر تحليل ف
�ي الدراسة مشكلة تتمثل ذلك، من ا

ق
اططلً

طجاح ىل المخاطر( مراًبة للمخاطر، الستجابة المخاطر، تحليل المخاطر، )تحديد ف
�ي والمتمثلة

المملكة ف
�ي الحكومية المشارمييييع ىل تطبيقية دراسة :2030 المملكة رؤمة إطار ف

�ي ى الكرب المشارمييييع

السعودية. العربية

الدراسة مشكلة

صعيد ىل وجذرمة طوىية تحولت 2030 رؤمة ظل ف
�ي السعودية العربية المملكة تشهد

بالضخامة تتسم ف اللي ى الكرب المشارمييييع من ىدد تنفيذ إل الحكومة تتجه حيث الشاملة، التنمية

المشارمييييع من ها وغري و"القدية"، الحمر"، و"البحر "طيوم"، مشارمييييع مثل والطموح، والتعقيد

أن غري الحياة. جودة وتعزمز المستدامة، التنمية وتحقيق الًتصاد، تنومييييع إل تهدف ف اللي الحكومية

تنمومة وأهداف محددة زمنية وأطر ضخمة استثمارات من يحمله بما المشارمييييع، من النوع هذا
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بفعالية به المحيطة المخاطر إدارة ىل المنفذة الجهات ًدرة بمدى ا وثيقق ا ارتباطق يرتبط ىالية،

التساؤل ف
�ي والمتمثلة معالجتها، إل الحالية الدراسة تسع ف اللي البحثية المشكلة ز ترب وهنا افية. واحري

العربية المملكة ف
�ي ى الكرب المشارمييييع طجاح ىل المخاطر إدارة تطبيق أثر مدى "ما حول: المحوري

2030؟" رؤمة إطار ضمن السعودية

، العاليف المستوى ىل ى الكرب المشارمييييع من الكثري أن ملحظة من المشكلة هذه تنبع

الزمنية التكلفة تجاوز مثل الكامل، طجاحها تعيق تحديات تواجه ما ا غالبق المحلية، البيئة ف
�ي وكذلك

– المخاطر عد وتت التنفيذ. جودة ف
�ي اجع الري أو المحددة، الهداف تحقيق ف

�ي الخفاق أو والمالية،

العوامل أبرز من – العاملة بالقوى متعلقة أو بيئية، أو تكنولوجية، أو تنظيمية، أو مالية، كاطت سواء

إدارة لهمية الحكومية الجهات إدراك من وبالرغم المشارمييييع. هذه طجاح فرص ىل ا سلبق تؤثر ف اللي

وتطبيق فهم ف
�ي تفاوتكبري لحظ ومت أخرى، إل جهة من تختلف الواًعية الممارسات فإن المخاطر،

. ومؤسيف ف منههب بشكل المخاطر إدارة منهجيات

هذا لتحليل ا مثاليق ا طموذجق 2030 المملكة رؤمة ضمن نفذ تت ف اللي ى الكرب المشارمييييع وتمثل

حوكمة وطماذج المد، طومل ا دًيقق ا وتخطيطق الجهات، ي ببي ا ىاليق ا تنسيقق تتطلب أطها حيث الشكال،

دراسة أهمية ف
تأأي هنا، ومن والدولية. المحلية للتقلبات السمعة الستجابة ىل ىلوة واضحة،

ف
�ي ىليها المتعارف النجاح أبعاد تحقيق ي وببي المخاطر إدارة وأساليب أدوات تطبيق مدى ي ببي العلًة

أصحاب رضا اتيجية، السري الهداف تحقيق ، ف الزملي بالجدول ام ي اللري )مثل ى الكرب المشارمييييع

النتائج(. واستدامة العلًة،

ي وببي المخاطر إدارة مجال ف
�ي التنظري ي ببي الملحوظة الفجوة من تنطلق البحث إشكالية إن

تؤثر كيف لفهم ملحة حاجة فهناك السعودية. الحكومية المشارمييييع بيئة ف
�ي لها الفعلف التطبيق

اتيجيات اسري اىتماد يتم وهل ى، الكرب المشارمييييع سري ىل المخاطر لدارة الواًعية الممارسات

اتيجيات السري لهذه وهل وع؟ المسش مراحل مختلف ف
�ي للمخاطر والستجابة وتقييم لتحديد متكاملة

الوطنية؟ الرؤمة ضمن تنفيذها الجاري المشارمييييع ف
�ي النجاح معدلت ىل ملموس فعلف تأثري

خلل من أبعادها، وتحليل الفجوة هذه تشخيص إل الدراسة تهدف المنطلق، هذا من

تسهم أن يمكن ف اللي النتائج لستخلص ى، الكرب الحكومية المشارمييييع من ىدد ىل تطبيقية دراسة

إل الدراسة وتسع . مستقبال المشارمييييع طجاح فرص وتعزمز المخاطر إدارة ممارسات ي تحسبي ف
�ي

إطار ف
�ي المشارمييييع، وطجاح المخاطر إدارة ي وببي والتطبيق، النظرمة ي ببي تربط متكاملة صورة تقديم
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تحت السعودية العربية المملكة ف
�ي الحال هو كما والطموح، بالديناميكية تتسم وتنمومة إدارمة بيئة

.2030 رؤمة مظلة

الدراسة: أهمية

يلي: فيما والتطبيقية النظرية إسهاماتها على الدراسة هذه أهمية تعتمد

النظرية: الهمية

وإدارة✔ المخاطر إدارة مجالي في المتخصصة للدبيات مهمة علمية إضافة الدراسة تمثل

السعودية. العربية المملكة في الكبرى الحكومية المشاريع سياق في ا صً خصو المشاريع،

المشاريع✔ نجاح معدلت رفع في الحترافية المخاطر إدارة وأساليب أدوات تطبيق أهمية تبرز

الستراتيجية. الهداف وتحقيق الجودة، التكلفة، الوقت، حيث من الكبرى

التخطيط✔ المبكر، التقييم )مثل المخاطر إدارة عناًر بين يربط نظري إطار لبناء تسعى

بالجدول اللتزام )مثل المشروع نجاح ومؤشرات التغيير( إدارة المخاطر، مراقبة للستجابة،

المصلحة(. أًحاب رضا التشغيلية، الكفاءة الزمني،

في✔ المشاريع إدارة على غالبصا تركز التي العربية، الدارية الدراسات في معرفية فجوة تسد

الحكومية بالمشاريع المتعلقة الدراسات في قلة مع الصغيرة، المشاريع أو الخاص القطاع

.2030 رؤية ضمن الكبرى

الكبرى،✔ المشاريع في الحوكمة الستباقية، المخاطر إدارة مثل لمفاهيم النظري الفهم تعزز

الحكومية. البيئة في المخاطر من التخفيف واستراتيجيات

الخرى✔ والمكونات المخاطر إدارة بين التكامل على ترككز مستقبلية لبحاث الطريق تمهد

العلقة. أًحاب وإدارة الميزانية، الستراتيجي، كالتخطيط المشاريع لدارة

التطبيقية: الهمية

في✔ احترافي نهج تبني كيفية حول الكبرى للمشاريع المنفذة الحكومية للجهات عمليصا مرجعصا تقدم

المشاريع. نجاح فرص لرفع المخاطر إدارة
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مراحل✔ في أولوياتها وتحديد وتحليلها المخاطر لرًد وآليات سياسات تطوير في تساعد

المختلفة. المشروع

خطط✔ ووضع الخطر، سيناريوهات لتحليل تقنية أدوات استخدام من المشاريع مديري تمككن

للتنفيذ. قابلة طوارئ

مبنية✔ قرارات اتخاذ خلل من التأخير، نسب وتقليل المتوقعة، غير التكاليف تقليل في تسهم

المحتملة. للمخاطر الواقعية التقييمات على

دورية✔ ومتابعة توثيق آليات اعتماد خلل من والحوكمة الرقابة لمتطلبات المتثال تدعم

التصحيحية. والجراءات للمخاطر

من✔ والبيئية، والسياسية القتصادية التغيكرات مع التكيف على الكبرى المشاريع قدرة تعزز

المخاطر. لدارة مرن نظام خلل

مما✔ والتنفيذ، التخطيط في عالية كفاءة ذات ككيانات الحكومية الجهات ًورة تحسين في تسهم

الحكومي. القطاع تطوير في 2030 المملكة رؤية أهداف يدعم

الدراسة: أهداف

المخاطر، )تحديد ف
�ي والمتمثلة مجمعة بأبعادها المخاطر إدارة تطبيق أثر معرفة إل الدراسة تهدف

رؤمة إطار ف
�ي ى الكرب المشارمييييع طجاح ىل المخاطر( مراًبة للمخاطر، الستجابة المخاطر، تحليل

منه ومتفرع السعودية، العربية المملكة ف
�ي الحكومية المشارمييييع ىل تطبيقية دراسة :2030 المملكة

الفرىية: الهداف من مجموىة

رؤية✔ إطار في الكبرى المشاريع نجاح على المخاطر تحديد مستوى ىل التعرف

السعودية. العربية المملكة في الحكومية المشاريع على بالتطبيق وذلك 2030 المملكة

رؤية✔ إطار في الكبرى المشاريع نجاح على المخاطر تحليل مستوى ىل التعرف

السعودية. العربية المملكة في الحكومية المشاريع على بالتطبيق وذلك 2030 المملكة

رؤية✔ إطار في الكبرى المشاريع نجاح على للمخاطر الستجابة مستوى ىل التعرف

السعودية. العربية المملكة في الحكومية المشاريع على بالتطبيق وذلك 2030 المملكة
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رؤية✔ إطار في الكبرى المشاريع نجاح على المخاطر مراقبة مستوى ىل التعرف

السعودية. العربية المملكة في الحكومية المشاريع على بالتطبيق وذلك 2030 المملكة

الدراسة تساؤلت

مجمعة بأبعؤدهؤ المخؤطر إدارة سطبيق أثر مؤ الول: الرئيسي السؤال
مراقبة للمخؤطر، الستجؤبة المخؤطر، سحليل المخؤطر، )سحديد في والمتمثلة
دراسة :2030 المملكة راية إطؤر في الكبرى المشؤريع نجؤح على المخؤطر(
منه وستفرع الاعودية، العربية المملكة في الحكومية المشؤريع على سطبيقية

: كؤلتؤلي فرعية أسئلة عدة

الكبرى⮚ المشؤريع نجؤح على المخؤطر سحديد ياهم مدى أي إلى
الحكومية المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في

الاعودية. العربية المملكة في

الكبرى⮚ المشؤريع نجؤح على المخؤطر سحليل ياهم مدى أي إلى
الحكومية المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في

الاعودية. العربية المملكة في

المشؤريع⮚ نجؤح على للمخؤطر الستجؤبة ياهم مدى أي إلى
المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في الكبرى

الاعودية. العربية المملكة في الحكومية

الكبرى⮚ المشؤريع نجؤح على المخؤطر مراقبة ياهم مدى أي إلى
الحكومية المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في

الاعودية. العربية المملكة في
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الدراسة: فروض

على اعتمؤداض للبؤحث يمكن ساؤالسهؤ على والجؤبة الدراسة أهداف لتحقيق
سم الاؤبقة الدراسؤت نتؤئج إلى واستنؤداض بؤلدراسة، المتعلق النظري الطؤر

التؤلية: الفرضيؤت صيؤغة

المخؤطر إدارة لتطبيق إحصؤئية دللة ذو أثر يوجد ل الول: الرئيسة الفرضية
الستجؤبة المخؤطر، سحليل المخؤطر، )سحديد في والمتمثلة مجمعة بأبعؤدهؤ
المملكة راية إطؤر في الكبرى المشؤريع نجؤح على المخؤطر( مراقبة للمخؤطر،
العربية المملكة في الحكومية المشؤريع على سطبيقية دراسة :2030

الاعودية.

التؤلية: الربع الفرعية الفرضيؤت الفرضية هذه من وينبثق

المشؤريع− نجؤح على المخؤطر لتحديد إحصؤئية دللة ذو أثر يوجد ل
المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في الكبرى

الاعودية. العربية المملكة في الحكومية

المشؤريع− نجؤح على المخؤطر لتحليل إحصؤئية دللة ذو أثر يوجد ل
المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في الكبرى

الاعودية العربية المملكة في الحكومية

المشؤريع− نجؤح على للمخؤطر للستجؤبة إحصؤئية دللة ذو أثر يوجد ل
المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في الكبرى

الاعودية العربية المملكة في الحكومية

المشؤريع− نجؤح على المخؤطر لمراقبة إحصؤئية دللة ذو أثر يوجد ل
المشؤريع على بؤلتطبيق وذلك 2030 المملكة راية إطؤر في الكبرى

الاعودية العربية المملكة في الحكومية
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الدراسة: نموذج
)سحديد في والمتمثلة مجمعة بأبعؤدهؤ المخؤطر إدارة المستقل: المتغير

المخؤطر(. مراقبة للمخؤطر، الستجؤبة المخؤطر، سحليل المخؤطر،

الكبرى. المشؤريع نجؤح التابع: المتغير

البؤحث عمل من المصدر:

المستقل المتغير

المخاطر إدارة

المخؤطر سحديد

المخؤطر سحليل

للمخؤطر الستجؤبة

المخؤطر مراقبة
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السابقة: الدراسات

Al-Janabi, Jabbar & Syms دراسة(2024)

الايبراني المن مخؤطر إدارة دمج أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
ضمن الماتمرة( والمراجعة وسخفيفهؤ، وسقييمهؤ، المخؤطر، )سحديد بأبعؤدهؤ
المشروع، سنفيذ وأمؤن كفؤءة على المعلومؤت سكنولوجيؤ مشؤريع حيؤة دورة
وسكوكنت سطبيقية، حؤلة سحليل خلل من الوصفي المنهج الدراسة واستخدمت

الصحي الاجل نظؤم مشروع على CYBITJET إطؤر سطبيق من العينة

المؤن عزكز للطؤر المنتظم التطبيق أن إلى النتؤئج وسوصلت )PHR(. الشخصي

وأوصت أفضل، سنفيذ وجودة أمؤن ماتوى إلى أدى ممؤ التنفيذ، مرونة ورفع
المعلومؤت سكنولوجيؤ مشؤريع إدارة منهجيؤت ضمن الطؤر دمج بضرورة الدراسة

أعلى. وجودة أمن COBIT 2019لضمؤن و ISO/IEC 27001 معؤيير مع وسوافقه

Zhu دراسة(2024)

اللعؤب، )نظرية بأبعؤدهؤ النظرية الطر دمج أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
وسصميم المؤساؤت استجؤبة كفؤءة على اللي( والتعللم التحكم، نظرية
النظري المنهج واستخدمت الايبرانية، المخؤطر ضد مرنة استراسيجيؤت
من العينة وسكوكنت متعددة، نظرية أطر ومعؤلجة سحليل خلل من المنهجي
النظريؤت لهذه الولي الدمج أن إلى الدراسة وسوصلت فقط، نظرية نمؤذج سحليل
سلك بتحويل وأوصت للهجمؤت، ومرنة سلقؤئية استجؤبؤت لتصميم عمليضؤ ا إطؤرض يوفر
المن استراسيجيؤت لتعزيز المؤساؤت بيئة ضمن فعكؤلة سنفيذية أدوات إلى الطر

الايبراني.

Araujo et al. (2024) دراسة
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بأبعؤدهؤ المخؤطر إدارة مراحل دمج أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
على والتعلم( والتعؤفي، والستجؤبة، والمقؤومة، والكشف، والرصد )الستعداد،
المؤساؤت؛ لدى الايبرانية الهجمؤت ومتؤبعة الستجؤبة سنفيذ كفؤءة
ومقؤلت لكتتب أدبية مراجعة إلى استنؤدضا المنهجي النظري المنهج واستخدمت

سحليلهؤ. سم علمية ورقة 62 من العينة وسكونت و2023؛ 2015 بين علمية

التي الايبرانية للمرونة أسؤسية مراحل ست سحديد إلى النتؤئج وسوصلت
عمليؤت في المراحل هذه بإدمؤج الدراسة وأوصت الكؤمل؛ التنفيذ كفؤءة سدعم

مؤساي  معيؤري كإطؤر والستجؤبة المخؤطر إدارة

Jabbar et al. دراسة(2024)

بأبعؤده الصطنؤعي الذكؤء سقنيؤت دمج أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
كفؤءة على للحوادث( التلقؤئية والستجؤبة اللي، والتعلم التنبؤية، )التحليلت
في وذلك المعلومؤت، سكنولوجيؤ مشؤريع في الايبراني المن مخؤطر إدارة
المنهج الدراسة واستخدمت والمعقدة. المتزايدة التهديدات مواجهة سيؤق
بين التكؤمل يتضمن مدمج عمل إطؤر سصميم خلل من التطبيقي التحليلي
العينة وسكوكنت المشؤريع، لدارة التقليدية والمبؤدئ الصطنؤعي الذكؤء سقنيؤت
والرعؤية الشرعي الطب مثل متعددة مجؤلت في افتراضية سطبيق حؤلت من

. الصحية

في ياهم الطؤر ضمن الصطنؤعي الذكؤء دمج أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
الحقيقي، الوقت في التهديدات وكشف للمخؤطر، الستبؤقي التقييم
مواجهة في المشؤريع مرونة من يعزز ممؤ للحوادث، التلقؤئية والستجؤبة
في الطؤر سطبيق بتعميم الدراسة وأوصت المتطورة، الايبرانية التهديدات

الحيوية. القطؤعؤت ضمن للبيؤنؤت العؤلية الحاؤسية ذات المشؤريع

Eltaeib et al. دراسة(2024)

مخؤطر لدارة شؤملة إستراسيجية سبني أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
المصلحة، أصحؤب إشراك الستراسيجي، )التخطيط بأبعؤدهؤ الايبراني المن
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التهديدات من الوقؤية في المؤساؤت قدرة على العليؤ( الحوكمة وسمكين
من انطلقضؤ وذلك متغيرة، سقنية بيئؤت في بفعؤلية معهؤ والتعؤمل الايبرانية
فقط، المعلومؤت سكنولوجيؤ أقاؤم في المن إدارة حصر سجؤوز إلى الحؤجة
إطؤر سصميم خلل من النظري التحليلي المنهج الدراسة واستخدمت
العينة وسكوكنت المن، وممؤرسؤت القيؤدية الدوار بين يربط شؤمل استراسيجي

التنظيمية. ثغراسهؤ وسحليل نموذجية مؤساية ممؤرسؤت مراجعة من

في القرار وأصحؤب الدارة مجؤلس إشراك أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
التفؤعل غيؤب وأن التهديدات، أمؤم المؤساؤت صمود من يعزز المني التخطيط
الدراسة وأوصت حمؤية. نظؤم أي في خطرة ضعف نقطة يتعد الكؤمل المؤساي
المؤساي التخطيط يشمل الايبرانية المخؤطر لدارة متكؤمل إطؤر بتبني
المنية الماؤوليؤت سوزيع في النظر وإعؤدة الحوكمة، دور وسفعيل المدى، طويل

فقط. فنية ل مؤساية لتصبح

Rekunenko et al. دراسة(2024)

المخؤطر إدارة استراسيجيؤت سطبيق أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
التكيف التشغيلية، الكفؤءة التنظيمي، المتثؤل الايبرانية، )التهديدات بأبعؤدهؤ
البشرية( الموارد وإدارة الستراسيجي، التخطيط المؤلي، الستقرار الاوقي،
سكنولوجيؤ شركؤت في المؤساية والمرونة التنؤفاية القدرة سعزيز على
على بؤلعتمؤد التحليلي النوعي المنهج الدراسة واستخدمت المعلومؤت.
العينة وسكوكنت الثؤنوية، البيؤنؤت ومصؤدر الصنؤعية والتقؤرير للدبيؤت ثيمي سحليل
سكنولوجيؤ مجؤل في رائدة شركؤت عن صؤدرة وسقؤرير لوثؤئق سحليلية مراجعة من

. القطؤع هذا في الشؤئعة المخؤطر سغطي سؤبقة ودراسؤت المعلومؤت،

المن سشمل شؤملة مخؤطر إدارة اعتمؤد أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
الحفؤظ في الحؤسمة العوامل أحد يتعدك المؤلي والتخطيط والمتثؤل الايبراني
النمو، وسريعة متغيرة سكنولوجية بيئة مع التكيف على والقدرة التنؤفاية على
الصمود معؤدلة من كجزء البشرية المواهب إدارة ضرورة على أكدت كمؤ
الستراسيجية الراية ضمن المخؤطر إدارة بدمج الدراسة وأوصت المؤساي،
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الماتقبلية الدراسؤت سوسيع مع بؤستمرار، الدوات وسحديث للمؤساة،
فؤعلية على التهديدات أنمؤط وسغير النؤشئة التكنولوجيؤ أثر لتشمل

الستراسيجيؤت.

Al Jarrah et al. دراسة(2022)

بأبعؤدهؤ المشروع إدارة عمليؤت سكؤمل أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
سنفيذ نجؤح على والغلق( والتحكم، المراقبة التنفيذ، التخطيط، المشروع، )بدء
وسيط، كمتغير المشروع مخؤطر إدارة اعتبؤر مع الردن، في المشروع
مكونة استبؤنة سوزيع خلل من التحليلي، الكمي المنهج الدراسة واستخدمت
نقؤبة إلى منتمين مشروع مدير 96 من مكوكنة عينة على محؤور ثلثة من
عبدا الملك ومركز الردنيين، المقؤولين جمعية الردنيين، المهندسين
سمثل متنوعة وهندسية إنشؤئية مشؤريع من العينة وسكونت والتطوير، للتصميم

Partial Least برنؤمج بؤستخدام التحليلت وأتجريت والخؤص. العؤم القطؤع

Squares (PLS 3.3.3).

دللة ذا وسيطضؤ ا دورض سلعب المشروع مخؤطر إدارة أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
دمج أن سبيكن حيث المشروع، سنفيذ ونجؤح المشروع إدارة عمليؤت بين إحصؤئية
جودة سحاين في ياهم المشروع خطوات ضمن المخؤطر إدارة ممؤرسؤت
بضرورة الدراسة وأوصت والتكلفة، بؤلزمن المرسبطة الفجوات وسقليل التنفيذ
في أسؤسي كجزء المخؤطر بإدارة المشروع إدارة يربط متكؤمل منهج اعتمؤد

الردن. في المشؤريع مديري لدى خصوصضؤ المشؤريع، سنفيذ ثقؤفة

Al-Janabi et al. دراسة(2024)

بأبعؤده الايبراني المن متطلبؤت دمج أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
سنفيذ كفؤءة على الايبرانية( المخؤطر وإدارة الحوكمة، المرحلي، )الدمج
عبر وذلك المشروع، حيؤة دورة إدارة سيؤق في المعلومؤت سكنولوجيؤ مشؤريع
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إنهؤء وحتى التخطيط مراحل منذ المؤن يراعي متكؤمل عمل إطؤر سطوير
"الدارة إطؤر سصميم خلل من التطبيقي المنهج الدراسة واستخدمت المشروع،
نظؤم على حؤلة دراسة عبر فعليضؤ وسطبيقه التكيكف" على القؤدرة الايبرانية

مشروع مراحل سلالة من العينة وسكوكنت )PHR(. الشخصي الصحي الاجل

. المقترح الطؤر لختبؤر واقعي PHRكمثؤل

مرحلة كل في الايبراني المن ممؤرسؤت دمج أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
التكيكف قؤبلية من ويزيد العؤم، المني الوضع من يعزز المشروع مراحل من
والتوسع للتطبيق عؤلية قؤبلية الطؤر أظهر كمؤ المحتملة، للمخؤطر والستجؤبة
في أسؤسي كمكوكن الطؤر بتبني الدراسة وأوصت متعددة، قطؤعؤت في
بين الماتمر التكؤمل وضمؤن المعلومؤت، سكنولوجيؤ مشؤريع إدارة منهجيؤت

والتنفيذ. التطوير وعمليؤت المؤن متطلبؤت

Prikhodko et al. دراسة(2024)

المشؤريع مخؤطر إدارة ممؤرسؤت سطبيق أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
سنفيذ كفؤءة على وسخفيفهؤ( مراقبتهؤ، سحليلهؤ، المخؤطر، )سحديد بأبعؤدهؤ
المنهج الدراسة واستخدمت المتغيرة، البيئؤت في نجؤحهؤ وضمؤن المشؤريع
في المخؤطر لدارة السؤسية الجراءات سحليل خلل من الوصفي التحليلي
لممؤرسؤت سجريبية مراجعة من العينة وسكوكنت المشروع، من مختلفة مراحل

متعددة. وهندسية صنؤعية مشروعؤت في والتخطيط المخؤطر سقييم

ياؤعد الدقيق وسحليلهؤ للمخؤطر المبكر التقييم أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
أن كمؤ المشروع، سنفيذ جودة على آثؤرهؤ وسقليل المحتملة سأثيراسهؤ سحديد في
ضمؤن في حؤسمين عنصرين يتعدكان الوقؤئي والتخطيط الماتمرة الرقؤبة
أدوات دمج بضرورة الدراسة وأوصت المرجوة، النتؤئج وسحقيق التنفيذ استقرار
الفرق سدريب على والتأكيد المشروع، إدارة مراحل جميع ضمن المخؤطر سحليل

الفعؤلية. درجؤت أقصى لضمؤن الوقؤئية الايطرة أسؤليب على
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Alshehhi et al. دراسة(2024)

)سحديد بأبعؤدهؤ المخؤطر إدارة سطبيق أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
على التنبؤية( التحليلت واستخدام الستبؤقي، التخفيف سصنيفهؤ، المخؤطر،
هذا سواجه التي المتكررة التحديؤت ضوء في وذلك البنؤء، مشؤريع سنفيذ كفؤءة
الوصفي المنهج الدراسة واستخدمت الميزانيؤت، وسجؤوز التأخيرات مثل القطؤع
الداء ماتويؤت ومقؤرنة متنوعة بنؤء مشؤريع بيؤنؤت سحليل خلل من التحليلي،
لم التي وسلك المخؤطر إدارة في استبؤقية ممؤرسؤت سبنت التي المشؤريع بين
خضعت متقؤربة، بيئؤت في مختلفة بنؤء مشروعؤت من العينة سطبقهؤ،وسكوكنت

. والفعؤلية الكفؤءة لقيؤسؤت

مخؤطر إدارة سبني بين قوية إيجؤبية علقة وجود إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
هذه اعتمدت التي المشؤريع أظهرت إذ المشروع، سنفيذ كفؤءة وارسفؤع استبؤقية
على القدرة وزيؤدة الزائدة، والتكؤليف التأخيرات في ملحوظضؤ انخفؤضضؤ الممؤرسؤت
إدارة استراسيجيؤت اعتمؤد بأهمية الدراسة وأوصت الطؤرئة، الظروف مع التكيف
والتقليل، التقييم أسؤليب على المصلحة أصحؤب وسدريب المبكرة، المخؤطر
المحؤكؤة ونمؤذج التنبؤية التحليلت مثل التقنية الحلول دمج إلى إضؤفة

المشؤريع. إدارة في القرار اسخؤذ لتحاين

Babenko et al. دراسة(2022)

لدارة المعرفة على قؤئم نموذج سطبيق أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
بؤلمخؤطر، الخؤصة البيؤنؤت )قواعد بأبعؤده المعلومؤت سكنولوجيؤ مشؤريع مخؤطر
الخبرات من والتعلم للمعلومؤت، التفؤعلي التحديث المعرفة، ماتودعؤت
بيئة في التقنية المشؤريع سنفيذ وإدارة القرار اسخؤذ كفؤءة على المكتابة(
سصميم خلل من النظري التطويري المنهج الدراسة واستخدمت دينؤميكية.
القواعد وصيؤغة وسحليلهؤ المعلومؤت إدخؤل كيفية يعكس سراكمي معرفي نموذج
سكنولوجيؤ مشؤريع مخؤطر لدارة مخصص خبير نظؤم لتغذية التفايرية
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للتغير قؤبلة مشؤريع إدارة لنظمة وظيفي سحليل من العينة وسكوكنت المعلومؤت،
. ومجؤلسهؤ متطلبؤسهؤ في

سجلض ستضمن مرنة معرفية قؤعدة استخدام أن إلى الدراسة نتؤئج وسوصلت
في ياهم العلقة، أصحؤب من ضمنية وخبرات سؤبقة، وحلولض للمخؤطر،
سراكمية، معرفة على ومبنية فعكؤلة قرارات واسخؤذ بؤلمخؤطر التنبؤ آليؤت سحاين
الدراسة وأوصت المتغيرة، التحديؤت مع التعؤمل على المؤساؤت قدرة يعزز ممؤ
لدارة قيؤسية كأداة التراكمية الخبرة على القؤئمة المعرفية النمؤذج بتبني
المعرفة ماتودعؤت وسفعيل المعقدة، التقنية المشؤريع في المخؤطر

المشؤريع. إدارة في الذاسي والتحاين الماتمر التعلم لضمؤن المؤساية

Latif دراسة(2024)

)سحديد بأبعؤدهؤ المخؤطر سقييم ممؤرسؤت أثر على التعرف إلى الدراسة هدفت
على المؤثرة( التنظيمية العوامل وسحليل والنوعي، الكمي التقييم التهديدات،
الدراسة واستخدمت حيؤسهؤ. دورة مراحل مختلف خلل المشؤريع أداء سحاين
مديري من 50 مع ومقؤبلت استبيؤنؤت إجراء خلل من الكمي، المنهج
حول أولية بيؤنؤت جمع بهدف متنوعة، مؤساؤت في الفرق وأعضؤء المشؤريع
من عدد من العينة وسكوكنت فعؤليتهؤ، ومدى المطبقة المخؤطر سقييم ممؤرسؤت

خدمي(. هندسي، )سقني، المتنوع المؤساي الطؤبع ذات المشؤريع

شؤمل سقييم سطبيق بين إيجؤبي ارسبؤط وجود إلى الدراسة نتؤئج سوصلت وقد
التحليلت أظهرت حيث للمشؤريع، أعلى أداء وسحقيق للمخؤطر ومنهجي
خفض في ياهم المخؤطر سقييم أدوات استخدام أن والنصية الحصؤئية
وأوصت التغيرات، مع التكيف وسحاين الزمنية، النحرافؤت وسقليص التكؤليف،
وسدريب المؤساؤت، في للمخؤطر الوقؤئي التقييم ثقؤفة بتعزيز الدراسة
سخصيص جؤنب إلى والنوعي، الكمي التحليل أدوات استخدام على العؤملين

المشؤريع. إدارة في الحيوي الجؤنب هذا لتفعيل كؤفية موارد
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البحثية: الفجوة
الدبيات سياق ف

�ي ومهمة واضحة معالجتها إل الحالية الدراسة تسع ف اللي البحثية الفجوة عدد تت

ى الكرب اتيجية السري التوجهات ظل ف
�ي لسيما المخاطر، وإدارة المشارمييييع بإدارة المتعلقة المعاصة

ف اللي الدراسات وفرة من الرغم وىل .2030 رؤمة إطار ضمن السعودية العربية المملكة تشهدها ف اللي
حلي أو التنظيمية المفاهيم أو التقنية النماذج خلل من سواء المخاطر، إدارة موضوع تناولت

جوهر لمس تت ل محددة بسياًات مقيدة بقيت الدراسات هذه غالبية فإن النظري، التحليل

التنمومة ات التغري ىصب تمثل ف واللي ، ف اتيهب والسري ف الوطلي البعد ذات ى الكرب الحكومية المشارمييييع

المملكة. ف
�ي الطموحة

Al دراسة مثل المعلومات وتكنولوجيا ف
اأي السيرب المن ىل ركزت ف اللي الدراسات إل النظر فعند

زاومة من المخاطر إدارة تناولت أطها طجد Jabbar et al. )2024(، Janabiودراسة et al. )2024(

ف
اأي السيرب المان مثل مفاهيم ىل وركزت التقنية، المشارمييييع أو مية الرً بالتهديدات ترتبط ضيقة

ل أطها إل البعاد، تلك أهمية ورغم المعلومات. أمن أطظمة مع والتكامل التكنولوجية والستجابة

تنظيمية، مالية، مة، بسش ىوامل فيها تتداخل ف اللي ى الكرب الحكومية المشارمييييع تعقيدات تعكس

المصلحة، أصحاب تعقيد الوًت، بالتكلفة، يتعلق مختلف طوع من مخاطر وتواجه وتنمومة،

السياسية. والضغوط

أو طظرمة مناهج ت تبند Zhu )2024( أو Araujo et al. )2024( مثل الدراسات بعض أن كما

أرض ىل تطبيقية اختبارات إجراء دون المفاهيمية، النماذج أو الدبيات مراجعة ىل تعتمد تحليلية

مليئة بيئة ف
�ي ضخمة مشارمييييع تنفيذ كيفية ف

�ي النظر ىند ىملية أًل طتائجها يجعل ما الواًع،

إل إضافة السعودية. الحكومية وىات المسش ف
�ي الحال هو كما والتنظيمية، المؤسسية ات بالمتغري

رغم Al Jarrah et al. )2022(، وعكدراسة المسش إدارة مراحل ىل ركزت ف اللي الدراسات فإن ذلك،

مشارمييييع سياق ف
و�ي الردن، ف

�ي أجرمت أطها إل المخاطر، وإدارة وع المسش إدارة ي ببي دمجت أطها

الرؤمة برامج من كجزء السعودية الحكومة تنفذها ف اللي العملًة المشارمييييع من ا نسبيق أصغر هندسية

الوطنية.

Latifًدمت )2024( و Alshehhi et al. )2024( مثل الدراسات بعض فإن آخر، جاطب ومن

ىل اًتصت ولكنها الداء، ي تحسبي ىل وأثره للمخاطر المبكر التقييم لفاىلية مة ًيد تحليلت

أبعاد ذات مشارمييييع إل تتطرق لم أطها كما حكومية، غري خدمية مؤسسات أو التقليدية البناء مشارمييييع
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ف
�ي ى الكرب الحكومية المشارمييييع ف

�ي شائع هو كما والسكان، البيئة، الطاًة، المن، تشمل متعددة

أو Babenko et al. )2022( مثل وتكنولوجية معرفية ا أطرق طرحت ف اللي الدراسات وحلي المملكة.

ىل طتائجها عمم تت ولم المعلومات، تكنولوجيا سياق ف
�ي ظلت Rekunenkoفقد et al. )2024(،

والقطاىات. البعاد متعددة ى الكرب المشارمييييع بيئة

بشكل قيم تت ف اللي البحاث بغياب تتعلق معالجتها إل الحالية الدراسة تسع ف اللي الحقيقية الفجوة

طجاح ىل متابعة( تخفيف، تقييم، )تحديد، مراحلها بجميع المخاطر إدارة تطبيق أثر ف
وميداأي ىملف

مقاربات تتطلب ف واللي ،2030 رؤمة إطار ضمن المملكة تنفذها ف اللي العملًة الحكومية المشارمييييع

لها. المخطط والتكاليف الزمنية الجداول وتحقيق الجودة، وضمان الفشل، نسب لخفض دًيقة

طجاح ي ببي واضح بشكل ربطت – مراجعات من توفر ما حدود ف
�ي – سابقة دراسات توجد ل كذلك،

ف
�ي الطجاز الستدامة، الًتصادية، الكفاءة ، المجتمعف الرضا )يشمل البعاد متعدد كمفهوم وع المسش

متكاملة. مؤسسية إدارمة المخاطركممارسة إدارة فاىلية ي وببي المحدد( الوًت

وتنوع الزمن، وضغط الستثمارات، حجم حيث من ا فرمدق ا طموذجق تمثل السعودية البيئة إند

طابع ذات بحثية دراسة تقديم وري الصي من يجعل مما المستمرة، التنظيمية ات والتغري المشارمييييع،

المشارمييييع وطجاح المخاطر إدارة ممارسات ي ببي العلًة وتحليل التنفيذي، الواًع بفهم علي تت ف
تطبييي

من حقيقية بحثية مساهمة الدراسة هذه عد وتت ىامة. مفاهيم فقط وليس وطنية، محددات وفق

معطيات ىل ف مبلي تحليلف طموذج تقديم خلل من والتطبيقية، المعرفية الفجوة هذه سدد شأطها

، مستقبال الوطنية المشارمييييع إدارة ي تحسبي أمام المجال يفتح ما ًائمة، حكومية لمشارمييييع واًعية

مروطة وزمادة للمخاطر، ف
الوًاأي التقييم ثقافة تعزمز ىل المعنية الجهات تساىد منهجية طر

أ
أ ووضع

وفعالية. بكفاءة 2030 المملكة رؤمة أهداف وتحقيق المشارمييييع

للدراسة: النظرية المنطلقات

طجاح ىل المخاطر إدارة تطبيق "أثر ف
�ي تبحث ف اللي الحالية، للدراسة النظرمة المنطلقات ترتكز

المملكة ف
�ي الحكومية المشارمييييع ىل تطبيقية دراسة :2030 المملكة رؤمة إطار ف

�ي ى الكرب المشارمييييع

الذي الفكري الطار تشكل ف اللي الدارمة والنظرمات المفاهيم من مجموىة ىل السعودية"، العربية

أبرز من المخاطر إدارة عد وتت المشارمييييع. وطجاح المخاطر إدارة ي ببي العلًة لتفسري الدراسة منه تنطلق

ف
�ي سيما ل الستثمارات، حجم وتزايد المشارمييييع د تعقد ظل ف

�ي تطورت ف اللي الحديثة الدارة ممارسات
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محددة. ومالية زمنية أطر ضمن ملموسة طتائج بتحقيق معنية أصبحت ف اللي الحكومية القطاىات

وًابلة كعناصمتوًعة بل فقط، ىارضة سلبية
ق
أحداثا باىتبارها ليس المخاطر إل النظر أصبح فقد

لتطبيقاتها أىمق فهم إل الحاجة يعزز مما المشارمييييع، إدارة فلسفة ف
�ي طوىية طقلة يمثل للدارة،

وىات. للمسش ف اتيهب السري النجاح ىل وأثرها

وع المسش إل تنظر ف اللي )Systems Theory( النظامية النظرمة إل للدراسة النظري الطار ويستند

ما ا، وخارجيق ا داخليق بها المحيطة بالبيئة تتأثر والموارد، والعلًات النشطة من ابطة مري كمنظومة

أو التهديدات ظل ف
�ي التعرث أو الطهيار من النظام هذا لحماية حيومة وظيفة المخاطر إدارة من يجعل

" )Project وع المسش إدارة "مثلث مفاهيم من الدراسة تستفيد كذلك، المفاجئة. ات المتغري

المحددات باىتبارها والجودة، والتكلفة الوًت من يتكون Managementالذي Triangle(،

ىل التأثري ىل ًادرة البعاد هذه أحد ف
�ي تؤثر ف اللي المخاطر أن ض وتفري المشارمييييع، لنجاح الرئيسية

الستدامة وضمان الطحرافات تقليل ف
�ي
ق
محورما دوراق المخاطر إدارة تلعب وهنا ككل. وع المسش

التنفيذية.

ىدم ظل ف
�ي القرار اتخاذ "طظرمة توفره الذي ف

المعر�ي الطار ىل الدراسة تعتمد ذلك، إل إضافة

ًرارات اتخاذ بكيفية علي تت طظرمة "ويف )Decision-Making Under Uncertainty(، ي اليقبي

مكتملة. غري المتوفرة البياطات تكون ىندما أو مؤكدة غري المحتملة النتائج تكون ىندما ىقلطية

بخطط واطتهاءل بتقييمها مروراق تحديدها من بدءاق المخاطر، إدارة ىملية فإن النظرمة، لهذه ا ووفقق

للمجهول ف السللب الثر من الحد إل يهدف الذي ف اتيهب السري القرار أشكال من شكال تعد الستجابة،

المرتفع. والتمومل ف الوطلي الطابع ذات المشارمييييع ف
�ي خاصة النجاح، فرص وتعظيم وع، المسش ىل

المؤسسية المخاطر إدارة معيار مثل المخاطر، إدارة ف
�ي ىالمية وطماذج أدبيات إل الدراسة تستند كما

هذا ومعزز المخاطر. ومراًبة ومعالجة، وتقييم، لتحديد، ا منهجيق إطاراق ر
د
يوف ISOالذي 31000،

فعل كردد معها التعامل فقط وليس وع، المسش مراحل جميع ف
�ي المخاطر إدارة دمج أهمية من المعيار

ثقافة باىتبارها الحكومية، المؤسسات ف
�ي المخاطر إدارة ثقافة أهمية ز رب يت كما المشكلة. وًوع بعد

ف
�ي سيما ل الوطنية، الهداف تحقيق ف

�ي الفعالية درجات أىل تحقيق إل تسع واستباًية وًائية

العام. الستثمار ىل العائد وتعظيم والشفافية الحوكمة ىل تحث ف اللي 2030 رؤمة ظل

الطجاز يقتصىل يعد لم الذي وع"، المسش "طجاح المعاصلمفهوم الفهم من ا أيضق الدراسة وتنطلق

كمدى ا تعقيدق أكرث ات مؤرش يشمل بات بل المحددة، اطية ي المري وضمن المحدد الوًت ف
�ي ف الفلي
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ومدى والجتماىية، البيئية والستدامة المصلحة، أصحاب ورضا التنمومة، وع المسش أهداف تحقيق

ا إطارق يتطلب النجاح تعرمف ف
�ي التحول هذا أخرى. مشارمييييع مع التكامل أو للتوسع وع المسش ًابلية

وتحقيق النجاح فرص تعزمز ىل وإطما الخسائر، تقليل ىل فقط يركز ل المخاطر، لدارة مروطة أكرث

المضافة. القيمة

المخاطر، إدارة أدوات تطبيق مدى تحليل إل فقط تسع ل الحالية الدراسة فإن سبق، ما ضوء ف
�ي

المملكة ف
�ي الحكومية المشارمييييع وطجاح الدوات تلك ي ببي العلًة طبيعة ىن الكشف إل تهدف بل

، وبالتالف ىالية. وتوًعات ضخمة امات ي الري تحكمه ، التغري متسارع واجتمايف اًتصادي سياق ضمن

لمفاهيم وىليف شمولف فهم ىل يرتكز تحليلف طموذج بناء لها تتيح للدراسة النظرمة المنطلقات فإن

لتحقيق وتسع والحوكمة البتكار تحفز تنفيذية بيئة ضمن المشارمييييع، وطجاح المخاطر إدارة

.2030 كيرؤمة طموحة رؤمة إطار ف
�ي الستدامة

البحث: وطرق المنهجية

للوصف، منؤسب كأسلوب التحليلي والمنهج الوصفي المنهج اسبؤع سم
والمنهج التحليلي التطبيقي الفصل في أمؤ النظرية الفصول مع يتطؤبق الذي
الستبؤنة في عليهؤ المتحصل البيؤنؤت وسقييم سحليل أجل من الستنبؤطي
مكونؤت وفهم الحقؤئق لتقرير ملئمؤ بؤعتبؤره الدراسة محل للمؤساة
إليهؤ سنتطرق والتي أبعؤده، وسحليل الدقيقة للدراسة إخضؤعه مع الموضوع،

الحؤلة. دراسة في التطبيقي الفصل في

المشكلة طبيعة على البحث لطبيعة الملئم المنهج اختيؤر يعتمد
سيتم الدراسة جوانب بمختلف الحؤطة أجل ومن دراستهؤ، من والهدف
للوصف منؤسب الوصفي فؤلسلوب التحليلي، الوصفي المنهج على العتمؤد
والمنهج التحليلي التطبيقي الفصل في أمؤ النظرية، الفصول مع يتطؤبق الذي
محل الستبؤنة في عليهؤ المتحصل البيؤنؤت وسقييم سحليل أجل من الستنبؤطي
خلل من البحثية التاؤالت عن الجؤبة في المنهج هذا ياهم حيث الدراسة،
في الماتخدم هو المنهج وهذا ومنؤقشتهؤ. سحليلهؤ ثم ومن البيؤنؤت جمع

الاؤبقة. الدراسؤت معظم
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البيانات جمع مصادر

الكتب⮚ في الموجودة والمعلومؤت البيؤنؤت وسشمل الثانوية: المصادر
والدوريؤت والمجلت العمل وأوراق الجؤمعية والرسؤئل والمراجع،
وغير المنشورة التقؤرير إلى بؤلضؤفة العمل، وورش العلمية والمؤسمرات
. الصلة ذات المؤساؤت مختلف في الموضوع سنؤولت التي المنشورة

في⮚ رئياية كأداة الستبؤنة على الدراسة اعتمدت الولية: المصادر
على الغرض لهذا خصيصؤض سصميمهؤ سم والتي مصؤدرهؤ من البيؤنؤت جمع

البحث. مجتمع إلى رابطهؤ Googleوإرسؤل Forms

الدراسة: أدوات

البيؤنؤت جمع عملية بواسطتهؤ ستم التي "الوسيلة بأنهؤ البحث أداة سعرف
على البيؤنؤت جمع في البؤحثين وسيعتمد ساؤالسه، عن الجؤبة بهدف
إلى سهدف والسئلة الفقرات من محددة "صيغة بأنهؤ سكعرف والتي الستبؤنة،

البحث" أفراد من البيؤنؤت جمع

همؤ: رئياين قامين من سكونت حيث

عينة− لفراد الديمغرافية بؤلمتغيرات الخؤص الجزء وهو الول: القسم
والماتوى العلمي، والمؤهل والعمر، النوع، بـ: والمتمثلة الدراسة،

الوظيفى.

التي− والبعؤد الفقرات على الثؤني القام اشتمل الثاني: القسم
والتؤبع. الماتقل الدراسة متغيرات سقيس

المستخدمة الحصائية الساليب

الدراسة: أهداف لتحقيق التؤلية الحصؤئية السؤليب استخدام سم
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الرسبؤط− ومعؤمل الدراسة أداة ثبؤت لقيؤس كرونبؤخ" ألفؤ " معؤمل
المتغيرات بين والعلقة الدراسة أداة صدق لقيؤس بيرسون

والنحراف− الحاؤبي والمتوسط المئوية والناب التكرارات
فقرات على الستجؤبؤت ولجميع الدراسة بمتغيرات المتعلقة المعيؤري

الستبيؤن.

المتغير− أبعؤد من بعد كل أثر لقيؤس البايط الخطي النحدار معؤمل
التؤبع المتغير على الماتقل

الدراسة أداة

من البحث متغيرات مع لتتنؤسب الحؤلية الدراسة في الستبؤنة سصميم سم
ستكون الدراسة. بموضوع الصلة ذات الاؤبقة الدراسؤت على الطلع خلل

رئيايين: قامين من الستبؤنة

العؤملين من الدراسة عينة لفراد الديمغرافية المتغيرات يتنؤول الول: القام
المامى ويشمل الاعودية، العربية المملكة في الحكومية المشؤريع في

الخبرة. سنوات وعدد التعليمي، الماتوى العمر، الوظيفي،

الماتقلة المتغيرات سقيس التي الفقرات على يحتوي الثؤني: القام
الدراسة. في والتؤبعة

فقرة 20 خلل من ويتقؤس المخاطر، إدارة – المستقل المتغير : أولل
رئياية: أبعؤد لربعة مقامة

المخؤطر1. سحديد

المخؤطر2. سحليل

للمخؤطر3. الستجؤبة

المخؤطر4. مراقبة
)10( خلل من ويتقؤس الكبرى، المشاريع نجاح – التابع المتغير ثانيلا:

. موزعة فقرة
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الدراسة: حدود

بأبعؤدهؤ− المخؤطر إدارة سطبيق أثر على الدراسة سقتصر موضوعية: حدود
الستجؤبة المخؤطر، سحليل المخؤطر، )سحديد في والمتمثلة مجمعة
راية إطؤر في الكبرى المشؤريع نجؤح على المخؤطر( مراقبة للمخؤطر،
المملكة في الحكومية المشؤريع على سطبيقية دراسة :2030 المملكة

. الاعودية العربية

المملكة− في الحكومية المشؤريع على الدراسة ستجرى مكانية: حدود
الاعودية. العربية

−.2025 عؤم في الدراسة إعداد سم زمانية: حدود

في− العؤملين على الدراسة لهذه البشرية الحدود سقتصر بشرية: حدود
الاعودية. العربية المملكة في الحكومية المشؤريع
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: المراجع

الخدمية− كات السش ف
�ي الرباح جودة ىل المالية المخاطر أثر .)2020( زكرما. محمد سودة، و طضال، ىلء الرواشدة،

ىمان. الخاصة، الراء جامعة منشورة(. غري ماجستري )رسالة ىمان بورصة ف
�ي المدرجة الردطية العامة المساهمة

http://search.mandumah.com/Record/1097144 من جع مسري

البنوك− ف
�ي المالف الداء ىل ف

المص�ي الئتمان مخاطر إدارة أثر .)2020( محمد. راشد سلمة، و زماد، الء ابداح،
من جع مسري ىمان. الوسط، ق السش جامعة منشورة(. غري ماجستري )رسالة الردطية التجارمة

http://search.mandumah.com/Record/1130336

المالية− وغري المالية المخاطر أثر .)2021( محمد. ىبدالرحيم محمد الدحيات، و أحمد، محمد ىبدا الخريسات،

ىمان جامعة منشورة(. غري ماجستري )رسالة ىمان بورصة ف
�ي المدرجة البنوك ىل ميداطية دراسة الرباح: جودة ىل

http://search.mandumah.com/Record/1167588 من جع مسري السلط. الهلية،

أثر− .)2020( سالم. ىبدالكرمم محمد اد، الرً و ىبدالكرمم، جمال وائل الكايد، محمد، أحمد ف أرش طصة، أبو
العلوم جامعة منشورة(. غري ماجستري )رسالة الردطية التجارمة البنوك ف

�ي المخاطر إدارة ف
�ي ف اتيهب السري التخطيط

http://search.mandumah.com/Record/1217019من جع مسري ىمان. العالمية، السلمية

−.)2021( سليمؤن. أحمد عبدا الشورة، و فرحؤن، نؤيف محمد الظفيري،
في للتمكين الوسيط الدور المشؤريع: إدارة في الستراسيجي التآزر أثر
العلوم جؤمعة منشورة(. غير دكتوراه )رسؤلة الكويت نفط شركة

عمؤن. العؤلمية، السلمية

خليف.− سليم محمد الشورة، و عبدالغني، شوقي ديمؤ العبداللت،
المعدل الدور المشؤريع: إدارة في الرشيدة الحؤكمية أثر .)2021(
غير دكتوراه )رسؤلة الكبرى عمؤن أمؤنة في الزمؤت لدارة للتخطيط

. عمؤن العؤلمية، السلمية العلوم جؤمعة منشورة(.

دور− .)2022( عيد. بهجت الجوازنة، و قؤسم، محمد علي عضيبؤت،
الجار شركة حؤلة دراسة المشؤريع: إدارة فعؤلية في المهنة أخلقيؤت
البيت، آل جؤمعة منشورة(. غير مؤجاتير )رسؤلة للملحة العربي

المفرق.

خليف.− سليم محمد الشورة، و عبدالغني، شوقي ديمؤ العبداللت،
المعدل الدور المشؤريع: إدارة في الرشيدة الحؤكمية أثر .)2021(

http://search.mandumah.com/Record/1130336
http://search.mandumah.com/Record/1217019
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غير دكتوراه )رسؤلة الكبرى عمؤن أمؤنة في الزمؤت لدارة للتخطيط
عمؤن. العؤلمية، السلمية العلوم جؤمعة منشورة(.

في− الشبكي التحليل اسهؤمؤت .)2023( الشيخ. الداوي، و خولة، سقدة،
ولية في العمومية الشغؤل قطؤع واقع دراسة المشؤريع: ادارة فعؤلية

.32 - 10 ، ع2 مج13, والتنمية، الستراسيجية مجلة سؤمنغات.
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العلوم جؤمعة منشورة(. غير دكتوراه )رسؤلة الكويت نفط شركة
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