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قةتحليل تحديد مشكلة الدراسة في ضوء الثغرات البحثية الساب: أولً 

الأهميةإلىالإشارةحاولالباحثأنيتضحالنظري،الإطاروبدايةالدراسةمقدمةمراجعةعند

المتصاعدةياتالتحدظلفيخاصةوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتسياقفيالتحويليةللقيادةالمتزايدة

تحديدأنفيكشتحليلناأنإلاالطرح،أهميةورغم.السعوديةالعربيةالمملكةفيالقطاعهذاتواجهالتي

.السابقةالدراساتفيالموجودةالمعرفيةالثغراتعلىوواضحمباشربشكليعتمدلاالدراسةمشكلة

فييهعلمتعارفهوكما–"واضحةمعرفيةفجوة"عنتكشفمنهجيةنقديةمراجعةتقديممنفبدلااً

وأنعالمياً،يليةالتحوالقيادةبمفهوممتزايدًااهتمامًاهناكأنإلىبالإشارةالباحثاكتفى–العلميالبحث

إذاماوضوحبيُذكرلملكن.السعوديالاقتصادفيأساسيةركيزةتمثلوالمتوسطةالصغيرةالمنشآت

إذاماأودًا،تحديالسعوديالسياقفيالمتغيرينهذينبينالعلاقةأغفلتقدالسابقةالدراساتكانت

دونياعلقياديةمستوياتعلىأومماثلةغيرقطاعاتفيالعلاقةتناولتالسابقةالدراساتكانت

.والمتوسطةالصغيرةالهياكلإلىالتطرق



قةتحليل تحديد مشكلة الدراسة في ضوء الثغرات البحثية الساب: أولً 

نتاجتوليسالموضوع،بأهميةالعامالتصريحإلىأقرببدتالدراسةمشكلةصياغةفإنوبالتالي،

كأنمنهجي،كلبشالفجوةرصديتمأنالمفترضمنكان.البحثيةالتناقضاتأوللفراغاتدقيقتحليل

:مثلًاايُقال

هناكأنإلاة،الحكوميأوالكبيرةالعملبيئاتفيالتحويليةالقيادةأثرتناولتدراساتعدةوجودرغم"

حيثمناصةخالسعودية،البيئةداخلوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتسياقفيالأثرهذافهمفيقصورًا

".المواردومحدودةالتغيرسريعةعملبيئةظلفيأبعادهوتفسيرالتنظيميالأداءقياس



اؤلت فرعيةتحليل صياغة مشكلة الدراسة في شكل تساؤل رئيسي أو تس: ثانياً

غالباًوهو،رئيسيتساؤلبصياغةقامقدالباحثأنيظهروصياغتها،المشكلةهيكلإلىالانتقالعند

:فييتمثل

"ودية؟السعالعربيةالمملكةفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتأداءعلىالتحويليةالقيادةأثرما"

التحويليةالقيادة:رئيسيينمتغيرينبينالعلاقةعنويُعبرّالعام،التركيبحيثمنجيدالتساؤلوهذا

منمنهجيتدقيقإلىوتحتاجعامةتبقىالصياغةهذهأنغير.(متأثركعامل)والأداء(مؤثركعامل)

:ناحيتين

الرئيسيالتساؤلنطاقضيق.1

:المقصودالأداءطبيعةتوضحبمحدداتالرئيسيالتساؤليُرفقلم

الأعمال؟نموأمالعمليات؟كفاءةأمالموظفين؟أداءأمالمالي؟الأداءالمقصودهل

منبعدكلبطيرتأنالمهمفمن.القياسأداةوتصميمالفرضياتبناءعلىسلباًينعكسقدالغموضهذا

.محددفرعيبتساؤلالأداءأبعاد



اؤلت فرعيةتحليل صياغة مشكلة الدراسة في شكل تساؤل رئيسي أو تس: ثانياً

التفصيليةالفرعيةالتساؤلتغياب.2

المتغيربأبعادبطةمرتفرعيةتساؤلاتإلىالرئيسيالتساؤلتقسيمإلىالباحثيلجأالدراسات،بعضفي

:مثلفرعيةتساؤلاتتظهرأنالمفترضمنالتحويلية،القيادةحالةفي.المستقل

المنشأة؟أداءعلىللقائد"المستقبليةالرؤية"بـالمتعلقالبُعدأثرما•

الأداء؟مستوىتحسينفي"التمكين"و"الإلهاميالتحفيز"أثرما•

يرة؟الصغالمنشآتفيالمهنيالالتزامومستوىبالموظفين"الفرديالاهتمام"بينالعلاقةما•

علىويؤثرومحدودًا،سطحيًاالمتغيرينبينالعلاقةتحليليجعلالفرعيةالتساؤلاتهذهمثلغياب

.مفصلبشكللاحقاًالنتائجتفسيرإمكانية

وتحليلان،الاستبيبنودوتحديدالكمية،المنهجيةتوجيهفيالتساؤلاتهذهتسهمأنالمفترضمنكان

تركيبهافيتملةمكغيرالبحثيةالمشكلةيجعلالتفصيلهذاغيابلكن.الفرعيةللأبعادوفقاًالنتائج

.العامةصلاحيتهارغمالمنهجي،



تقييم محاولة الباحث تقديم حلول مقترحة للمشكلة: ثالثاً

فيللتطبيقلةقابتوصياتأومقترحةعمليةحلولتقديمإلىدراستهفيالباحثيسعىأنالمفترضمن

توصياتشكلفيجاءتحلولإيجادمحاولةأنيكشفالتحليلأنإلا.لهاوصياغتهللمشكلةفهمهضوء

.وصياغتهاللمشكلةدقيقتحليلمنمباشرةنابعةوغيرعامة

لكن،"الصغيرةآتالمنشفيالتحويليةالقيادةأسلوبتبني"بضرورةالدراسةتوصيالمثال،سبيلفعلى

.التبنيذاهجدوىأثبتتفعلياًالدراسةنتائجكانتإذاماأواللازمة،الخطواتأوالآلياتتوضيحدون

البنيةأوزانياتالميكضعفالصغيرة،المنشآتتواجهالتيالتحدياتطبيعةترُاع المالتوصياتأنكما

.الكبرىمؤسساتالفيكماالتحويليةالقيادةعناصركلبتنفيذتسمحلاقدوالتيالبسيطة،التنظيمية



تقييم محاولة الباحث تقديم حلول مقترحة للمشكلة: ثالثاً

:يقترحكأنتخصيصًا،أكثرتوصياتالباحثيطرحأنالأفضلمنوكان

.الصغيرةالمشاريعوأصحابالأعماللروّادخصيصًاموجهةقياديةتأهيلبرامج•

.الداخليالإبداعوتحفيزالموظفينتمكينيضمنبماالإداريةالسياساتتعديل•

.القياديةالقدراتبناءنحوالحكوميةالهيئاتمنالمؤسسيالدعمتوجيه•

ذلكانعكسفقدكامل،متبشكلصياغتهاتتمولمواضحة،بحثيةثغرةعلىأصلًااتبُنْ المالمشكلةلأنلكن

.لاحقاًوالتوصياتالحلمحاولاتضعفعلى



خاتمة تحليلية

الدراساتيفواضحةثغراتإلىاستنادًامنهجيبشكلتأصيلهايتملمولكنضمنياً،تحديدهاتمقد

شكلفيةضروريتفصيلاتدونعامةجاءترئيسيتساؤلشكلفيالمشكلةصياغةأنكما.السابقة

.للدراسةالبحثيالبناءمنأضعفممافرعية،تساؤلات

افتقرتإذسها،نفالمشكلةبنيةعنومنفصلةقاصرةبدتللمشكلةحلولإيجادمحاولةفإنلذلك،وتبعاً

.نللميداالواقعيةوالمحدداتالحقيقيةالنتائجإلىالمستندوالتحليلالعمقإلىالتوصيات

تظُهرسابقةالللدراساتمنهجيةنقديةبمراجعةالباحثيبدأأنيجبكاناكتمالًا،أكثرمعالجةلتحقيق

النظريةالأبعادبمرتبطةوفرعيةرئيسيةتساؤلاتشكلفيالمشكلةيصوغثمالبحثي،الفراغبوضوح

.مدروسةنتائجإلىتستندحلوللتقديمواقعيةبمحاولةويختموالتطبيقية،
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