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   ١٢:ةيآ نامقل

 a`صو ةساردلا هذgل لامكإ نـم انيلع معbأ ام a`ع ھتامل_ دادمو ھشرع ةنزو ھـسفن اضرو ھـقلخ ددـع الله دـم23ا

  .نrعمجأ ھبo3و ھلأ a`عو دمحم لولأا ملعلما ةملأا kJن a`ع ملسو

 نيذلا لضفلا يوذل ءانثلاو ركشلا تامل_ �aاوتي ميظعلا الله لـضف لزا اـمف ،ثحبلا اذx ءاuvإ فراشم a`ع نحنو

  .مgملع انل اور��و ،م�3gنب انيلع اوضافأ

ا اندعس< اذل ." الله ركش< لا سانلا ركش< لا نم " :ملسو ھيلع الله a`ص م�ركلا انلوسر لوقي
ٔ

 ركشلاب مدقتن ن

ا نيذللا ةرادلإا ةيل_و ايلعلا تاساردلا ةدامعو نشوا ديم ةعماج ةسائر �aإ نافرعلاو
ٔ

 لامكإ ةصرف انـل اوحات

 /روتكدلا م�vم صخنو ع�راشلما ةرادإ مسقب ماركلا ةيـس�ردتلا ةئيgلا ءاضعأ ةفا_ ركشلاب صخنو ،ايلعلا ان�سارد

ا ذنم ديدسلا يأرلاو ��نلاب انودافأ نيذللا ناميلس ديلو /روتكدلاو ،نسح دمحم ديم23ا دبع لصيفلا
ٔ

 نا_ ن

xملع� انورمغف ،ةركف درجم ثحبلا اذgـئاطعو مgا انعطتسا ��ح ،رفاولا م
ٔ

 ،ثحبلا اذx ى¢¡ل انـق�رط قشb ن

 .¢rخ الله مxازجو مgلمعو مgملع يـف مgل الله كرابف

 ،ان�سارد ءانثأ م�vـع انلاغشbا a`ع ¢¨ـصلاو ،ةياعرلاو معدلا انل مدق نم ل_ �aإ نانتملااو ركشلا صلاخب مدقتنو

ا �aاع» الله لأسأ
ٔ

او ،مv±انسح نا°rم ¯® كلذ لـعجي ن
ٔ

  .حاجنلاو قيفوتلاو ¢2�rا ل_ م²vزجي ن
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  تایوتحملا ةمئاق

عوضولما  ةحفصلا  مقرلا 

23سلس/لا  

ريدقتلاو ركشلا ٣  ١ 

ةمدقلما ٥  ٢ 

يرظنلا راطلإا  
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ةساردلل لولأا \]غتلما :يXاثلا لصفلا ١٧  ٤ 
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ةيcdنلما اbSاءارجاو ةيلمعلا ةساردلا  

ثحبلا قرطو ةيcdنلما :عeارلا لصفلا ٣١  ٦ 

اO\]سفتو اRSشقانمو جئاتنلا ضرع :سماijا لصفلا ٣٢  ٧ 

تايصوتلاو جئاتنلا :سداسلا لصفلا ٥٠   

ةساردلا قحلام  

١٥ ةيyنجلأاو ةيxرعلا ةساردلا عجارم   ٨ 

ةساردلا قحلام ٥٣  ٩ 

ةيxرعلا ةغللاب ةساردلا صj|م ٥٧  ١٠ 

ةي�]لجنلاا ةغللاب ةساردلا صj|م ٥٨  ١١ 

لوادidا ةمئاق ٥٩  12 
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v ةمدقم: 

لاخدم مويلا ةيل�وحتلا ةدايقلا دع»     
ً

اديدج 
ً

  ل�وحتل ةرgش ةيدايقلا تا�رظنلا ¢¶كأ نمو ر�وطتلاو ¢rيغتلل 

Y ةيديلقتلا ةيدايقلا بيلاسلأا نم تامظنلما  تاقيبطت نم ةدافتسلاا �aا ةجا23ا ز¢¨ت انxو ،ةثيد23ا بيلاسلأا 

 ةيلبقتسم ة�ؤر مسر a`ع ةردقلا اv«ف رفاوتت صاخ عون نم تادايقل ةجاحب يرادلإا لمعلاف ،ةيل�وحتلا ةدايقلا

 ة�رش¾لا دراولما ةرادإ لاجم ¯® ةيس+ئرلا ميxافلما نم ةيل�وحتلا ةدايقلا ¢¨تع» ،ةيماgلا ةيص�½ تاذو ة3¼او

 دئاقلا سكع<، ةزفحمو ةمgلم ةق�رطب ةسسؤلما فادxأ قيقحت وحن مvg«جوتو نrلماعلا °rفحت �aإ فد�J ±vلا

 نrسحت �aا ةيا�vلا ¯® يدؤي امم ، ة�وق ةينواع» تاقلاع ءانÃو عادبلاا عيÁÂ»و سام23ا ةراثإ a`ع ھتردق ¯`�وحتلا

 ةحايسلاو ھيف¢Åلا تلااجم ¯® صخلأاÃو صا�2ا عاطقلا قايس ¯® ةسسؤلما ةيجاتنإ ز�زع»و نrلماعلا ءادأ

 ةجاحو ةيكيمانيدلا لمعلا ةعيبطل ارظن، صاخ لÆش� ةيل�وحتلا ةدايقلا ليعفتل رمتسلما حاجنلا بلطتي،

 ¢¨تع» ،ةعونتلما ةيÇيبلا تايدحتلاو ة¢rغتلما ءلامعلا تاعلطت ةيبلتل رمتسلما راÆتبلااو ديدجتلا �aإ عاطقلا

امامتxا ىقلت �Jلا ةثيد23ا ة�رادلإا جذامنلا نم ةيل�وحتلا ةدايقلا
ً

اديا°Åم 
ً

 اv«لإ راشُ< ثيح ،لامعلأا ةحاس ¯® 

 °rفحت a`ع ةدايقلا نم عونلا اذx دمتع< .تاسسؤلما ¯® ةيجاتنلإاو ءادلأا ز�زعتل ةلاعفلا ةق�رطلا اxرابتعاب

 سكعني امم ،رارقلا عنص ةيلمع ¯® مgكارشÊو ةمgلم ةق�رطب ةسسؤلما فادxأ قيقحت وحن مvg«جوتو نrلماعلا

اباجيإ
ً

 عاطقلا ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ ةسارد ةيمxأ ديا°Åت ،مÌvيجاتنÊو مËvادأ a`ع 

اسفانت دgش» �Jلا ةحايسلاو ھيف¢Åلا تلااجم ¯® ةصاخ ،صا�2ا
ً

اديدش 
ً

اروطتو 
ً

ارمتسم 
ً

 �Jلا ندلما نrب نمو ،

اومن دgش»
ً

اظوÍ3م 
ً

 ®¯ xعاطقلا اذ Ï¯ لا ،ةدج ةنيدم�J «جو ¢¨تعgم ةيحايس ةgع ةم`a رعلا ةكلملما ىوتسمÃةي 

.ةيدوعسلا  

      ±vفد xإ ةساردلا هذ�a ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ فاشكتسا`a لماعلا ةيجاتنإrلا لاجم ¯® نÅ¢ةحايسلاو ھيف 

 تاذ تاسسؤلما ¯® ةرادلإا ءارآو نrلماعلا ءارآ �aإ دن�س» ةيليلحت ةيقيبطت ةسارد للاخ نم كلذو ،ةدج ةنيدم ¯®

 كلذ ¯® امب ،ةيجاتنلإا بناوج فلتخم a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا ¢rثأت ىدم ليلحت a`ع ةساردلا زك¢Åسو ،ةلصلا

 لوح ةديدج ىؤر ¢rفوت للاخ نم ةيلمعو ةيملع ةميق ةفاضإ ¯® ثحبلا لمأ�و ،راÆتبلااو ،ةءافكلاو ،ةدو2Âا

 نم عونلا اذx ز�زع» ¯® مgس» ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا IJبت ةيمxأ

.ةلصلا تاذ تاسسؤلما ¯® ةدايقلا  
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v ةساردلا ةل)شم: 

 للقي امم ،ةردان ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ فشكتس» �Jلا ةيقيبطتلا تاساردلا ¢¨تع»

.عاطقلا اذx ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع يدايقلا طمنلا اذgل ¯`عفلا ¢rثأتلل لماشلا مgفلا نم  

 ،ھتيجاتنÊو لمعلا ةرادإ a`ع رثؤت ةد�رف تايدحت ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ھجاوي :عاطقلا ¯® ليغش�لا تايدحت

.ةلود2Âاو نمزلا تاطوغضو ،ةمدقلما تامد�2ا عونتو ،ضرعلاو بلطلا تابلقت لثم  

 مgما°Åلاو نrلماعلا اضر ز�زع» �aإ ةيل�وحتلا ةدايقلا طمن يدؤي دق :نrلماعلل ءلاولاو اضرلا a`ع ¢rثأتلا

اباجيإ رثؤي امم ،ةسسؤلماب
ً

 ةفاقثو لمعلا ةعيبط فلاتخاب فلتخي دق ¢rثأتلا اذx نكل ،مÌvيجاتنإ a`ع 

.ةسسؤلما  

 عقاولا ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا ميxافم قيبطت ¯® ةÃوعص تا_رشلا ھجاوت دق :عقاولا ¯® ة�رظنلا ميxافلما قيبطت

.اggجاوت دق �Jلا ةيلمعلا تايدحتلاو ةيميظنتلا تافاقثلا فلاتخا ب¾س�  

 مس�ت �Jلا لمعلا ةئ+ب ¯® فلتخم لÆش� ةيل�وحتلا ةدايقلا ةيلاعف رgظت دق :فيكتلا a`ع ةدايقلا ةردق

ارارقتسا ¢¶كلأا تائ+بلاب ةنراقم ةرمتسلما تا¢rيغتلاو ةع�رسلا تلاوحتلاب
ً

.  

 ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا رود ددحت �Jلا تاساردلاو ثاحبلأا ¯® اصًقن عاطقلا ھجاوي دق :تاساردلاو ثوحبلا صقن

 اذx ¯® ءادلأا a`ع ةدايقلا نم عونلا اذgل ¯`عفلا رثلأا ريدقت بعصلا نم لعجي امم ،نrلماعلا ةيجاتنإ ز�زع»

.عاطقلا  

Ø لا عاطق ھجاوي :ةيسفانتلا ةئ+بلا تايدحتÅ¢ةئ+بلا نع ةجتان ةرمتسم تايدحت ةحايسلاو ھيف 

 قيقحت a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا ةردق a`ع اذx رثؤي دقو ،ةع�رسلا تاروطتلاو ةديدشلا ةيسفانتلا

 .ةوجرلما جئاتنلا

Ø «افتلاو ةغللاب قلعتت تايدحت عم ةعونتم ةيفاقث ةئ+ب ¯® عاطقلا لمع< :ةيفاقثلا تايدحتلا تاديقعxم 

 .ةÃوعصو ادًيقع» ¢¶كأ ةيل�وحتلا ةدايقلا جذومن قيبطت لعجي دق امم ،¯®اقثلا

Ø ي دق :ةيلمعلا ةعيبطلا تافلاتخاÆثأت نوr¢ ش� افًلتخم ةيل�وحتلا ةدايقلاÆبك لr¢ لمعلا ةيعون فلاتخاب 

 .ةيلاعفب اgقيبطتل ةبسانلما تايجيتا¢Åسلاا جاتحت دقو ،ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® زجنلما
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Ø تا_رشلا ھجاوت نأ نكمي :دراولماو ةيلالما تايدحتلا ®¯ xوعصو ةيلام تايدحت عاطقلا اذÃفوت ¯® تاr¢ 

 ¯® نrسحتلا قيقحت a`ع اv±ردق ديقي امم ،لاعف لÆش� ةيل�وحتلا ةدايقلا ئدابم قيبطتل ةمزلالا دراولما

 .ةيجاتنلإا

 

 عاطق ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ ةسارد ھجاوت �Jلا تايدحتلاو تلاكشلما ددعتت ،راصتخاب

 ديدحتو ةقلاعلا هذgل ¢¨كأ مgف قيقحتل قمعتم لÆش� تلاكشلما هذx عم لماعتلا بلطت�و ،ةحايسلاو ھيف¢Åلا

 ةيجاتنإ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ ةلÆشم قلعتت ،عاطقلا اذx ¯® ةيجاتنلإاو ءادلأا ز�زعتل ةلاعفلا لول23ا

 تامد�2ا ةدوجو لمعلا ةءافك a`ع يدايقلا طمنلا اذr¢ xثأت ىدم ديدحتب ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® نrلماعلا

 اgفادxأ قيقحت ¯® تاسسؤلما هذx اggجاوت �Jلا ةد�رفلا تايدحتلا ةgجاوم ةيفيكو ،عاطقلا اذx ¯® ةمدقلما

 .ةيسفانتلاو ةيجاتنلإا

v ةساردلا ةيم/أ: 

 :بابسأ ةدعل ة¢rبك ةيمxأ لمحت ةحايسلاو ھيف¢Åلا لاجم ¯® نrلماعلا ءادأ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ ةسارد

Ø سحتrرجت نÃف :ءلامعلا ةgثأت ةيفيك مr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a لماعلا ءادأrدعاس< نأ نكمي ن ®¯ 

 ةيحايسلا تآشØملل ءلاولاو اضرلا ةدا�ز �aإ يدؤي امم ،ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® ءلامعلا ةÃرجت نrسحت

 .ةيv«ف¢Åلاو

Ø سحتrف :ةءافكلاو ةيجاتنلإا نgثأت ةيفيك مr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a لماعلا ءادأrس< نأ نكمي نgم ®¯ 

 .قوسلا ¯® اgحاجنو اÌvيسفانت ززع< امم ،ةيv«ف¢Åلاو ةيحايسلا تآشØلما ¯® ةءافكلاو ةيجاتنلإا نrسحت

Ø «سحت ¯® دعاس» نأ ةساردلا جئاتنل نكمي :ةداقلا ر�وطت ز�زعrم ر�وطت نgةداقلا تاسراممو تارا ®¯ 

 .راÆتبلااو ءادلأا ززع» ةلاعّف ةدايق ءانب ¯® مgس< امم ،ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق

Ø سحت :يداصتقلاا ومنلاو تارامث�سلاا ةدا�زrلماعلا ءادأ نrلا عاطق ¯® نÅ¢نأ نكمي ةحايسلاو ھيف 

 .يداصتقلاا ومنلا ز�زع»و تارامث�سلاا نم د�زلما بذج ¯® مxاس<

Ø سحتب :ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتrلماعلا ءادأ نrلا عاطق ¯® نÅ¢ةيمنتلا قيقحت نكمي ،ةحايسلاو ھيف 

 لÆش� ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئ+بلا نrسحتو اuvاÆس ةش+عم ىوتسم عفر ¯® مxاس< امم ،ةنيدملل ةمادتسلما

 .ماع

Ø إ ةفاضلإاب�a ف ،كلذgلا عاطق ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ مÅ¢ر�وطت ¯® دعاس< نأ نكمي ةحايسلاو ھيف 

 .يوي23ا عاطقلا اذx ¯® تآشØلماو تاسسؤلما حاجن ز�زع»و نrلماعلا ءادأ نrسحتل ةلاعّف تايجيتا¢Åسا
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v ةساردلا ةيضرف: 

اضا¢Åفا مدقتو ،¢¶كأ وأ ني¢rغتم نrب ةض¢Åفم ةقلاع ح¢Åقت
ً

 ةيضرف ،ةلا23ا هذx ¯® .ثحبلا للاخ هرابتخا نكمي 

 نوÆت دق "ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ" عوضوم بسانت �Jلا ثحبلا

 :¯�اتلا_

 نوÆي نأ �Ûرلما نم ھنإف ،ةدج ةنيدم ¯® ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق تاسسؤم ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا IJبت مت اذإ"

 ".عاطقلا اذx ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع يÜاجيإ ¢rثأت اgل

 ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ نrسحت �aإ يدؤي دق ،ددحم يدايق طمنك ،ةيل�وحتلا ةدايقلا دوجو ةيضرفلا هذx �¼وت

ا�ونعم ¢¨تع< لÆش� ةحايسلاو ھيف¢Åلا لاجم
ً

امgمو 
ً

 ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ ھليلحتو هرابتخا مت+س ام اذxو .

 .¯`معلا عقاولا ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا ¢rثأت ىدمو ةيضا¢Åفلاا هذx ةo3 نم ققحتلل

 ھيف¢Åلا عاطق ¯® نrلماعلا ةيجاتنإ a`ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ لوح ثحبلل اxر�وطت نكمي �Jلا تايضرفلا 

 :ةحايسلاو

Ø فت :يفيظولا عابشلإا ةيضرفÅ¢ض xعابشلإا تا�وتسم نم د�زت ةيل�وحتلا ةدايقلا نأ ةيضرفلا هذ 

 ،ةسسؤلماب ما°Åللااو مÌvكراشم ةدا�ز �aإ يدؤي امم ،ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® نrلماعلا ىدل يفيظولا

 .مÌvيجاتنإ نrسحت ¯�اتلاÃو

Ø فحتلا ةيضرفr° للااوÅ°فت :ماÅ¢ض xفحتلا تا�وتسم نم د�زت ةيل�وحتلا ةدايقلا نأ ةيضرفلا هذr° ىدل 

 ماعلا ءادلأاو ةيجاتنلإا تلادعم ةدا�ز �aإ يدؤي امم ،ا�Ìvؤرو ةسسؤلما فادxأب ما°Åللاا ززع»و نrلماعلا

 .ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯®

Ø لا ر�وطتلا ةيضرفÁ�ÝÞJ لماوßJ: فتÅ¢ض xس» ةيل�وحتلا ةدايقلا نأ ةيضرفلا هذgم ر�وطت ¯® مgتارا 

اباجيإ سكعني امم ،ßJلماو Á�ÝÞJلا مxومن ززع»و نrلماعلا تاردقو
ً

 عاطق ¯® مÌvيجاتنÊو مËvادأ a`ع 

 .ةحايسلاو ھيف¢Åلا

Ø سحت ةيضرفrفت :لمعلا ةئ+ب نÅ¢ض xس» ةيل�وحتلا ةدايقلا نأ ةيضرفلا هذgسحت ¯® مrلمعلا ةئ+ب ن 

 ¯�اتلاÃو نrلماعلا نrب لصاوتلاو اضرلا تا�وتسم نم د�زي امم ،ةسسؤلما لخاد ةيلمعلا تاقلاعلاو

 .مÌvيجاتنÊو مxءادأ نم نسحي

Ø فحتلا ةيضرفr° تبلالÆفت :راÅ¢ض xتبلاا تا�وتسم نم ززع» ةيل�وحتلا ةدايقلا نأ ةيضرفلا هذÆرا 

 ¯® تامد�2او جاتنلإا تايلمع نrسحتو ةديدج تامدخ ر�وطت �aإ يدؤي امم ،نrلماعلا نrب عادبلإاو

 .ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق

 



 ٩ 

 

v ثحبلا فاد/أ: 

 :ةيلاتلا فادxلأا قيقحتل ةساردلا ¯àس»

Ø ثأت ةساردr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا بيلاسأ`a لماعلا اضرrلا عاطق ¯® نÅ¢ةدج ةنيدمب ةحايسلاو ھيف، 

 .لمعلا ¯® م�Ìvرارمتساو مËvادأ a`ع كلذ ¢rثأت ةيفيكو

Ø ثأت ةيفيك فاشكتساr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a لماعلا ةردقrلا لاجم ¯® نÅ¢ع ةحايسلاو ھيف`a تبلااÆرا 

 .راوزلا بذجو ةديدج تامدخ ر�وطتو

Ø ثأت ةيفيك ليلحتr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a لا عاطق ¯® ةيجاتنلإاو لمعلا ةءافكÅ¢فيكو ،ةحايسلاو ھيف 

 .ةيل�وحت ةيدايق بيلاسأ IJبت للاخ نم بناو2Âا هذx نrسحت نكمي

Ø ثأت ةيفيك ةساردr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a فgلماعلا مrاجايتحا ةيبلتو ءلامعلا ة�ؤرل ن±vسحتو مrن 

 .ةدج ةنيدمب ةحايسلاو ھيف¢Åلا عاطق ¯® ةمدقلما ةمد�2ا ةدوج

Ø ثأت ةيفيك ةساردr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a فحتr° لماعلاrع ن`a م ر�وطتgارا±vملعتلا ¯® رارمتسلااو م 

 .ةحايسلاو ھيف¢Åلا لاجم ¯® ر�وطتلاو

 

v ةساردلا ةلئسأ: 

Ø امو ةيل�وحتلا ةدايقلا ف�رع» نكمي فيك Ï¯ امس±v؟ةيس+ئرلا ا 

Ø ع ةيل�وحتلا ةدايقلا رثأ مييقت نكمي فيك`a لماعلا اضرrلا عاطق ¯® نÅ¢؟ةحايسلاو ھيف 

Ø ع ةيل�وحتلا ةدايقلا طمن رثؤي فيك`a تبلاا ىوتسمÆلا عاطق ¯® عادبلإاو راÅ¢؟ةحايسلاو ھيف 

Ø ام Ï¯ سحتب ةيل�وحتلا ةدايقلا ةقلاعrلا عاطق ¯® ةيجاتنلإاو لمعلا ةءافك نÅ¢؟ةحايسلاو ھيف 

Ø ثأت سايق نكمي فيكr¢ ع ةيل�وحتلا ةدايقلا`a لا عاطق ¯® ءلامعلا ة�ؤرو ةمدقلما ةمد�2ا ةدوجÅ¢ھيف 

 ؟ةحايسلاو

Ø ام Ï¯ لا عاطق ¯® ةيل�وحتلا ةدايقلا قيبطتل تاءارجلإاو تاسراملما لضفأÅ¢؟ةدج ةنيدمب ةحايسلاو ھيف 

 

 

 

 

 



 ١٠ 

 

v ةقباس تاسارد( ةيبدأ تاعجارم(: 

 صj|لما ةساردلا ةنس ةساردلا ناونع ثحابلا

 دبع دومحم

 يطنشلا نمحرلا

 بيلاسأ ةسرامم رثأ

 ةدوج A@ ةيل<وحتلا ةدايقلا

 :ةيفيظولا ةايCDا

 ةرازو IJع ةيقيبطت ةسارد

 ةيOيطسلفلا ةMDلا

٢٠١٦ Tتفد Tإ ةسرادلا هذZJ ع فرعتلاIJ 

 ةجردو ةيفيظولا ةايCDا ةدوج ىوتسم

 ةرازو A@ ةيل<وحتلا ةدايقلا ةسرامم

 كلذكو ،ةزغ عاطقب ةيOيطسلفلا ةMDلا

 ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأ نع فشكلا

 ةايCDا ةدوج IJع ةعjرلأا اTداعhأب

 noثأت نم ققحتلا ZJإ ةفاضلإاب ،ةيفيظولا

 A@ طيسو noغتمك ةيئارجلإا ةلادعلا

 ةدوجو ةيل<وحتلا ةدايقلا نnب ةقلاعلا

 فادTأ قيقحتلو .ةيفيظولا ةايCDا

 ةادأ ر<وطت مت ،ثحبلا

 IJع دامتعلااب )ناي|تسلاا(سايقلا

 ةنيع رايتخا متو .ةقباسلا تاسرادلا

 نم ) ٣٧٠ ( ا�ماوق ةطيسh ةيئاوشع

 عاطقب ةMDلا ةرازوب نnلماعلا نnفظولما

 ( ةملتسلما تاناي|تسلاا ةبس� تغل�و ،ةزغ

 ) ٦٣٫٥ %( ةباجتسلاا ةبس� تنا�و ) ٢٣٥

لخ دقو .IAكلا ةساردلا عمتجم نم
ُ

 تص

 ةايCDا ةدوج ىوتسم نأ ZJإ ةساردلا

 كلذكو ،ةطسوتم تنا� ةيفيظولا

 امك ةيل<وحتلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم

 تنا� ةMDلا ةرازوب ا وب نولماعلا ا�كرديُ

اضيأ
ً

 نأ جئاتنلا تر�ظأو .ةطسوتم 

 يمز<را�لا noثأتلا( ةيل<وحتلا ةدايقلا

ا<رTوج اnoثأت رثؤت )ةيدرفلا تارابتعلااو
ً

 

 امك .ةيفيظولا ةايCDا ةدوج IJع ايباجي�و



 ١١ 

 طسوتت ةيئارجلإا ةلادعلا نأ تفشكو

ايل�
ً

 ةدوجو يمز<را�لا noثأتلا نnب ةقلاعلا 

ايئزجو ةيفيظولا ةايCDا
ً

 نnب ةقلاعلا 

 ةايCDا ةدوجو ةيدرفلا تارابتعلاا

اnoخأو .ةيفيظولا
ً

 لمعلاب ةساردلا تصوأ ،

 ةيفيظولا ةايCDا ةدوج نnسحت IJع

 مدقتلاو �o�Aلا صرف ةحاتإ IJع �nك�oلاب

 ةيلمعh نnلماعلا ةكراشم ةدا<ز ،يفيظولا

 مظن ليعفتو يفيظولا ناملأا ،رارقلا عنص

 عي �� ZJإ ةفاضإ .تاض<وعتلاو زفاوCDا

 .ةيل<وحتلا ةدايقلا طمن £¢بت IJع ءاردلما

 دبع نامثع ¥¤ن .د

 با�رأ دمحم دي §ا

 A@ ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأ"

 ةسارد "نnلماعلا ءادأ

 داوملل £»فو� ةكرش :ةلاح

 موطر­Cا- ةيئاذغلا

٢٠٢٢ Tإ ةساردلا تفدZJ ب ةقلاعلا ةساردnن 

 ،ZAاثلما noثأتلا( اTداعhأب ةيل<وحتلا ةدايقلا

 ،ة<ركفلا ةراث¯سلاا ،يما�للإا زفCDا

 نnلماعلا ءادأو )نnكمتلا ،يدرفلا رابتعلاا

@A تخا دقو .ةثوحبلما ةكرشلا±oةساردلا ت 

 ةدايقلا نnب ةقلاع دجوت :ةيلاتلا ضورفلا

 £»فو� ةكرش A@ نnلماعلا ءادأو ةيل<وحتلا

 noثأتلا نnب ةقلاع دجوت ،ةيئاذغلا داوملل

 £»فو� ةكرش A@ نnلماعلا ءادأو ZAاثلما

 زفCDا نnب ةقلاع دجوت ،ةيئاذغلا داوملل

 £»فو� ةكرش A@ نnلماعلا ءادأو يما�للاا

 نnب ةقلاع دجوت ،ةيئاذغلا داوملل

 ةكرش A@ نnلماعلا ءادأو ة<ركفلا ةراث¯سلاا

 نnب ةقلاع دجوت ،ةيئاذغلا داوملل £»فو�

 ةكرش A@ نnلماعلا ءادأو يدرفلا رابتعلاا

 نnب ةقلاع دجوت ،ةيئاذغلا داوملل £»فو�

 £»فو ك ةكرش A@ نnلماعلا ءادأو نnكمتلا

 µ´نلما ةثحابلا تعبتا .ةيئاذغلا داوملل

 ةساردلا تمدختساو ،IAيلحتلا يفصولا

 عمتجم نم تانايبلا عم C ناي|تسلاا ةادأ



 ١٢ 

 ةكرش A@ نnلماعلا نم نو�لما ةسار دلا

 ھع·زوت مت ثيح ةيئاذغلا داوملل £»فو�

 ZJإ ةساردلا تلصوتو نnلماعلا عيمج IAع

 كلتمت ةيئاذغلا داوملل £»فو� ةكرش نأ

 noثأتلا( :ةيلاتلا داعhلأاب �nمتت ةدايق

 ةراث¯سلاا ،يما�للإا �nفحتلا ،ZAاثلما

 ،)نnكمتلا ،ةيدرفلا ة<رابتعلاا ،ة<ركفلا

 ثيح نnثوحبلما تاباجإ IJع ءانب اذTو

 IJع ةعفترم ةقفاوم  ةجردب ا�عيمج تنا�

 نnب ةقلاع دجوت ،داعhلأا هذT دوجو

 ةيل<وحتلا ةدايقلا لقتسلما noغتلما

 �nفحتلا ،ZAاثلما noثأتلا( هداعhأ فلتخمب

 ة<رابتعلاا ،ة<ركفلا ةراث¯سلاا ،يما�للإا

 ءادأ )عhاتلا noغتلماو( نnكمتلا ،ةيدرفلا

 ةدع ةساردلا تمدق مث نمو .)نnلماعلا

 ةفاقث رشOب مامتTلاا ،ا�مTأ نا� تايصوت

 ةكرش A@ نnلماعلا نnب ةيل<وحتلا ةدايقلا

 حي¯ت £»لا مظنلاو دعاوقلا عضو ،£»فو�

 ذاختاو �o�Aلل ني�nمتلما دارفلأل صرفلا

 .ةيدايق عقاوم

 ةدايقلا ،ةدايقلا :ةيحاتفلما تامل�لا

 �nفحتلا ،ZAاثلما noثأتلا ،ةيل<وحتلا

 ة<رابتعلاا ،ة<ركفلا ةراث¯سلاا ،يما�للإا

 .نnكمتلا ،ةيدرفلا

 الله دبع تOب حابص

 نازرو ZAاموصلا

 ZAوتم د<رف

 IJع ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأ

 نnفظولما عادب�و نnكمت

 تاسسؤم A@ نn<رادلإا

 ةسارد - ZAاعلا ميلعتلا

 نnفظولما IJع ةيقيبطت

 كللما ةعماج A@ نn<رادلإا

2018 Tتفد Tإ ةساردلا هذZJ ةدايقلا رثأ ةسارد 

 A@ نnفظولما عادب�و نnكمت IJع ةيل<وحتلا

 هذT تدمتعاو .ZAاعلا ميلعتلا تاسسؤم

 ،IAيلحتلا يفصولا µ´نلما IJع ةساردلا

 ةيسÂئر ةادأ� "ةناب¯سلاا" تمدختساو

C ع·زوت مت ثيح ،تانايبلا عم 



 ١٣ 

 ةكلملماب ز<زعلا دبع

 ةيدوعسلا ةي�رعلا

اينو�oكلإ "ةناب¯سلاا"
ً

ايقروو 
ً

 نnفظولما IJع 

 ز<زعلا دبع كللما ةعماج A@ نn<رادلإا

 )٣٣٣( ددع IJع لوصCDا متو ،ةدجب

 طابترلاا لماعم مادختسا متو .ةباجتسا

 رابتخلا كلذو ددعتلما رادحنلاا ليلحتو

 جئاتن تلَّصوت ثيح ،ةساردلا تايضرف

 ةبجومُو ة<وق ةقلاع دوجو ZJإ ةساردلا

 ،نnفظولما نnكمتو ةيل<وحتلا ةدايقلا نnب

 نnب ةبجومُو ة<وق ةقلاع دوجو اضًيأو

 متو .نnلماعلا عادب�و ةيل<وحتلا ةدايقلا

 تاطسوتلما ليلحت مادختسا اضًيأ

 ةسرامم ىدم ةفرعلم ،يرايعلما فارحنلااو

 دبع كللما ةعماج A@ ةيل<وحتلا ةدايقلا

 ةجرد دوجو ZJإ ةساردلا تلَّصوتو ،ز<زعلا

 A@ ةيل<وحتلا ةدايقلا ةسرامم نم ةيلاع

 تعضوو ،ز<زعلا دبع كللما ةعماج

 تاسسؤملل تايصوت ةَّدع ةساردلا

 noكفتلا IJع نnفظولما عي �¯ل ةيميلعتلا

ث�و ،ÆAادبلإا
ّ
 م�سوفن A@ سامCDا ِ

 لCD ةديدج قرط داجي�و رُّوطَّتلاو حاجنلل

 .ةميدقلا ل�اشلما

 راعذ noنم دمحا

 £Ëيتعلا

 ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأ

 IJع ةيلدابتلا ةدايقلاو

 ةسارد :نnلماعلا ءادا

 ةسم­Cا قدانف A@ ةيناديم

 ندرلاا A@ موجن

٢٠١٩ Tا ةساردلا تفدZJ ع فرعتلاIJ رثأ 

 تاسراممو ةيل<وحتلا ةدايقلا تاسرامم

 A@ نnلماعلا ءادا IJع ةيلدابتلا ةدايقلا

 ة�جو نم ندرلاا A@ موجن ةسم­Cا قدانف

 داعhأ ةعjرأ تلوانتو ،اÍÎف نnلماعلا رظن

 ،noثأتلاو ةيبذا Cا( ةيل<وحتلا ةدايقلل

 ،ة<ركفلا ةراث¯سلااو ،نnما�للإا �nفحتلاو

 ةفاضلإاب ،)ةيدرفلا رعاشلماب مامتTلااو

 ةرادلاا( ةيلدابتلا ةدايقلل داعhا ةثلاث ZJا

 ءانÏتسلااب ةرادلاا ،ةيبلسلا ءانÏتسلااب



 ١٤ 

 نو�تو .)ةطورشلما تآفا�لما ،ةيباجيلاا

 قدانف عيمج نم ةساردلا عمتجم

 اTددع غلابلاو ندرلاا A@ موجن ةسم­Cا

 ةرازول ةيئاصحا رخا بسح قدنف ٣٦

 .٢٠١٨ ماع A@ ةيندرلاا راثلأاو ةحايسلا

 ةنيعلا بولسأ IJع دامتعلاا مت دقو

 ،ةساردلا عمتجم ةساردل ةيئاوشعلا

 دقو ،فظوم )٣٤٨( ةنيعلا تغل�و

 لوصÔDل ةليسو ةناب¯سلاا تمدختسا

 نم اددع مادختسا مت دقو .تانايبلا IJع

 طسولا :اÕÎم ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 يط­Cا رادحنلاا رابتخاو ،يjاسCDا

 نم ةجرختسلما تانÂبلا ليلحتل ددعتلما

 ل� نا تدكا جئاتنلا .ةساردلا ةنيع دارفا

 بولساو ةيل<وحتلا ةدايقلا بولسا نم

 IJع يjاجيا ل�شh رثؤي ةيلدابتلا ةدايقلا

 o±كلاا noثأتلا نا� نكلو ،نnلماعلا ءادا

 نا دجو ثيح ةيل<وحتلا ةدايقلا تاسراملم

 ةدايقلل داعhا ةعjرا لصا نم ةثلاث

 ءادا IJع يjاجيا ل�شh ةرثؤم ةيل<وحتلا

 o×كلاا( noثأتلاو ةيبذا Cا ÖAو نnلماعلا

 ةراث¯سلاا ،يما�للإا �nفحتلا ،)اnoثأت

 نم طقف دحاو noغتم دجو امنÂب ،ة<ركفلا

 تآفا�لما( وTو ةيلدابتلا ةدايقلا تاnoغتم

 ءادا IJع يjاجيا ل�شh ةرثؤم )ةطورشلما

 ةلمج ZJإ ةساردلا تصلخ دقو .نnلماعلا

 طمن بنجت ةرورض اÕÎم ،تايصوتلا نم

 مو�فم قيبطت ءانÏتساب ةيلدابتلا ةدايقلا

 قيبطت IJع �nك�oلاو ،ةطورشلما تآفا�لما

 تدجو £»لاو ةيل<وحتلا ةدايقلا تاسرامم



 ١٥ 

 A@ اصوصخ نnفظولما ةرادا A@ ةبسانم

 .قدانفلا عاطق

Weiping 

Jiang 

Xianbo Zhao 

and Jiongbin Ni 

 IJع ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأ

 :نnفظوملل مادتسلما ءادلأا

 كولسل طيسولا رودلا

 ةيميظنتلا ةنطاولما

 امًامتTا ةيل<وحتلا ةدايقلا تبذتجا دقل ٢٠١٧

 اذA T@و .ةرادلإا ثوحب A@ قاطنلا عساو

 IJع ةيل<وحتلا ةدايقلا noثأت دعè ،لا §ا

 ثاحبلأا noش� .امً�م اعًرف نnفظولما ءادأ

 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس نأ ZJإ ةثيدCDا

طيسو ارًود بعلي
ً

 ةيل<وحتلا ةدايقلا نnب ا

 هذT ضعh نإف ،كلذ عمو .نnفظولما ءادأو

 .ضعبلا ا�ضعh عم ضقان¯ت جئاتنلا

 ءلايإ اÍÎف متي £»لا ةيفل­Cا ZJإ رظنلا�و

 ةعانص A@ ةيل<وحتلا ةدايقلل o±كأ مامتTا

 ZJإ ثحبلا اذT فدëÎ ،ديÂش¯لاو ءانبلا

 IJع ةيل<وحتلا ةدايقلا noثأت ةجرد ةفرعم

 نع لاضف ،نnفظوملل مادتسلما ءادلأا

 ةنطاولما كولسل طيسولا رودلا

 ٣٨٩ ھعومجم ام عمج مت .ةيميظنتلا

 للاخ نم ا�ليلحتو نnلواقلما نم انًاي|تسا

 فشكتو .ةيل�ي�لا تلاداعلما ةجذمن

 رثأتي نnفظوملل مادتسلما ءادلأا نأ جئاتنلا

hاجيإ ل�شjةيل<وحتلا ةدايقلاب ي. 

 فصن نم o×كأ نإف ،كلذ ZJإ ةفاضلإاب

Tثأتلا اذno ةنطاولما كولس ھطسوتي 

ت .ةيميظنتلا
ُ

كذ
ّ

 يريدم جئاتنلا هذT ر

 قيثو مامتTا ءلايإ ZJإ ةجاCDاب ع·راشلما

 ةنطاولما كولس ةيمنتل ،ةيل<وحتلا ةدايقلل

 ءادلأا نnسحت ZAاتلا�و ،ةيميظنتلا

 .فاطلما ةياA ìÎ@ نnفظوملل مادتسلما
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Shatha 

Mahfouz    & 

Zainudin Awang 

 IJع ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأ

 ةعانص A@ نnلماعلا ما��لا

 ديÂش¯لاو ءانبلا

 راطإ حا�oقا وT ةقرولا هذT نم ضرغلا ٢٠١٩

 ةي|بسلا ةقلاعلا ةجذمنو £öيTافم

 مت .فظولما ما��لا IJع ةيل<وحتلا ةدايقلل

 ةقلعتلما تايبدلأل ةلماش ةعجارم ءارجإ

 فظولما ما��لاو ةيل<وحتلا ةدايقلاب

 تمدختسا .رابتخلاا اذT فادTأ قيقحتل

Tثحبلا ميمصت ةي|<رجتلا ةساردلا هذ 

 هذA T@ نnفدÎ÷سلما نا�سلا نإ .يفصولا

 A@ نولماعلا نوفظولما مT ةساردلا

 نو�تي .ندرلأا A@ ديÂش¯لاو ءانبلا ةعانص

ø ٢٤٠ نم ةنيعلا م ù­ًمتو ،اص 

 مت .نnفولس ةغيص مادختساب هديدحت

 ناي|تسا مادختساب تانايبلا ةفا� عمج

 مادختساب نnكراشلما رايتخا مت .ي�اذ

 ةطيسh ةيئاوشع تانيع ذخأ ةينقت

 دوجو نامضلو رايتخلاا n� @Aحتلا بنجتل

 تانايبلا ليلحت مت .نا�سلل بسانم ليثمت

 تلاداعلما ةجذمن تاءارجإ مادختساب

 IBM-SPSS-Amos مادختساب ةيل�ي�لا

 ةدايقلا نأ ةساردلا تدجو .24.0

 IJع noبكو يjاجيإ رثأب تمTاس ةيل<وحتلا

 جذومنلا مييقت نإ .فظولما ما��لا

 ةيل<وحتلا ةدايقلا راثآب قلعتلما £öيTافلما

 معدي نأ ھنأش نم فظولما ما��لا IJع

 نودوقي نيذلا صا­ùلأاو ن<ريدلما

 ةدايقلا ةمTاسم م�فل ÆAانصلا noيغتلا

 .لضفأ ل�شh فظولما ما��لا A@ ةيل<وحتلا

 A@ ديدج جذومنب ةساردلا هذT تمTاس

 ةدايقلا جذومن وTو ،ةدوجولما تايبدلأا

 .فظولما لبق نم ھجولما ةيل<وحتلا

 )١( لودج
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 :ةساردلل لولأا 56غتلما

 ةيل?وحتلا ةدايقلا

 لوح موKفم Transformational leadership( GH :ةي34لجنلإاب( ةيلوحتلا ةدايقلا

 ةكراشم للاخ نم ةو̂غرم ةططخم تا3ZيغO قيقحتل ةعبتلما تايللأا حرشO ةدايقلا

 vwع دمتعOو .حاجنلل قرطلا داجيqو ىوتسلما ةيلاع فادkأ قيقحت hH ن3سوؤرلماو ةداقلا

 مKعفاود ز{زعتو̂ امك نیسوؤرملل ة{ونعلما حورلا عفرت yzلا تايللأا نم فلتخم ددع

 .اKقيقحت وجرلما فادkلأاب ن3سوؤرلما ة{وk طر̂ب كلذو ةيتاذلا

 ن3سوؤرملل مKل{و ةك�Zشم ة{ؤر ءانو̂ ز{زعvw Oع ةردقلا كلتمي يذلا وk لوحتلا دئاقو

 .ن3سوؤرلما تاراKم ر{وطتل رارمتساب �wس�و تلاكشلما ل�� ةديدج بيلاسأ ر{وطتل

 كلمي ،كلذل ةفاضلإاب .يOاذ عفادب عورشلماب نومت�� ن3سوؤرلما لعج ھتاراKم مkأ نمو

 بسحب بسانلما ص��لل ماKلما ن3ع� �Hاتلاو̂ ھيسوؤرم فعضو ةوق طاقن ديدحت ةراKم

 .ھلمع hH ھحاجن ةدا{زل ھتاردق

 :تاف?رع@

• O3ب ف{رعZزن )Burns(: ةيل{وحتلا ةدايقلا GH وأ ص�¡ موقي امدنع ثدحت ةيلمع 

 رخلآا مKضع¥ عفر نم ن3ع¥اتلاو ةداقلا نكمت ةق{رطب ن{رخآ عم ماحتللااب Z¢كأ

 ميقو ،تاحومطو تاجاحو ،تابغر( تايكولسلاو عفاودلاو قلاخلأا نم vwعأ تا{وتسلم

 .)ةيساسلأا ن3ع¥اتلا

• Oيت ف{رع©ª«z انافيدو )Tichy & Devanna(: ةيل{وحتلا ةدايقلا GH ةجا��ا كاردإ ةـيلمع 

 vwع لمعلاو ،تامظنلما لخاد ن3يل{وحتلا ةداقلا لبق نم ةديدج ة{ؤر عنصو 3Zيغتلل

 .تقولا رورم عم ت«ثتل 3Zيغتلاو ة{ؤرلا هذk س·سأت

Oسِ¾انو س½يب ف{رع )Bennis & Nanus(: ةيل{وحتلا ةدايقلا Oع لمعvw ن3ع¥اتلا ل{وحت 

 .3Zيغتلل ةداق q�wو ،م�Áاردقب ن3مكحتم ةداق �wإ
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• Oونيفورت ف{رع )Trofino(: ةيل{وحتلا ةدايقلا GH " لا ةدايقلاyz او ة{ؤر عضتÃة� 

ايلÄ ةديدج ةمظنم ةمظنأ داجيإ vwع لمعOو ،ا�Áامظنلم
ً

 .لبقتسلما تابلطتم عم قفاوتت 

Oرت ف{رع�Æ«z )Tracey(: ةيل{وحتلا ةدايقلا GH لا ةيلمعلاyz طش½تو عابتلأا عفدتKنع م 

 .ةيقلاخلأا ميقلاو ايلعلا لثلما ز{زعO ق{رط

• Oرج{رك ناج ف{رع )Jan Krieger(: ةيل{وحتلا ةدايقلا Oع لمعvw ش¥ ن3ع¥اتلا 34فحتÊل 

 ومسلاو ،ةيلاثمو ةددحم فادkأ ةميقو ةيمkأب ÌHولا عفر ق{رط نع تاعقوتلا نم ËZكأ

 ةبطاخمو ،ةمظنلما ة�Ïصمو راkدزا قيقحتل ن3ع¥اتلا ىدل ةيص��لا تامامتkلااب

 .م��دل ايلعلا تاجايتحلاا

OتعËZ عو ةدايقلاvw عساو قاطن Äيظنتلا حاجنلل ةس·ئرلا لماوعلا دحأÐz )Yukl, 2010(. 

اردق تبذج yzلا ةدايقلا تا{رظن نم ةدحاو ةيل{وحتلا ةدايقلاو
ً

 kلائا
ً

 مامتkلاا نم 

)Bass, 1985; Burns, 1978(. الما نرقلا نم تانيعس©لا ذنمÜ«z، نم د{زلما تسرك 

 Judge and( ةدايقلل ةس·ئرلا تا{رظنلا رئاس نع ةدايقلا نم طمنلا اذKل تاساردلا

Piccolo, 2004(. ظ دقوKفم رKع ةيل{وحتلا ةدايقلا موvw دي )Burns, 1978( فKلوا و 

 راش©نا �w )Bass, 1985(     hHإ لضفلا عجري نكلو ،ةيل{وحتلا ةدايقلا ة{رظن مدق نم

 �Hس�" ص��ك vH{وحتلا دئاقلا )Burns, 1978( فرع دقو .ةيل{وحتلا ةدايقلا موKفم

 فصو ،لاونلما سفن vwعو ."ةنماÊلا م�Áاقاط جمدو ن3ع¥اتلل ايلعلا تاجايتحلاا ةيبلت �wإ

)Bass, 1990( فصوب ن3ع¥اتلل ةيفطاعلا تاجايتحلااب ءافولاKابناج ا
ً

ايساسأ 
ً

 ةدايقلل 

 .ةيل{وحتلا

 نم ةمظنلما فادkاو ة{ؤر معدل ن3ع¥اتلل ةيص��لا ميقلا vH{وحتلا دئاقلا لوحي  

 hH مKس� ةقثلا نم خانم ءانو̂ تاقلاعلا ليكشO اKللاخ نم نكمي لمع ةئ·ب ةئي�Á للاخ

 تايكولس عäرأ ر{وطتب )Avolio et al., 1991( ماق دقو .)Bass, 1985( ة{ؤرلا hH ةكراشلما

 .ةيل{وحتلا ةدايقلا لÊشO ةس·ئر
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 .داع¥لأا نم دع¥ لÄ بحاصت yzلا رصانعلا ددحتو داع¥لأا هذk ص�Ïت ةيلاتلا ةشقانلما

  �Hاثلما 3Zثأتلا

 ةيع¥اتلا ما�Zحا بسكو يفطاعلا 3Zثأتلا vwع دئاقلا ةردقب �Hاثلما 3Zثأتلا كولس مت��    

)Bass, 1998(. ظ{وK3ثأتلا كولس ةداقلا هرZ اثلما�H و ةودقك فرصتلا للاخ نمqزارب 

 لا yzلا فادkلأا ن3يل{وحتلا ةداقلا ددح{و .ن3ع¥اتلا ھب ىذحتي يذلا æHلاخلأا كولسلا

 امدنع yçح فادkلأا كلت ةع¥اتلم مkدادعتسا ءادباو ةيص��لا مKفادkأ لوح روحمتت

 دئاقلا hH ةقثلاو ما�Zحلاا كولسلا اذk لثم دلو{و .ةيلاع ةيص��لا فيلاÊتلا نوÊت

ازا�4عا Z¢كأ دارفلأا لعج{و
ً

ارخفو 
ً

اصرح Z¢كأو م�èمظنمب 
ً

 قيقحتل دجب لمعلا vwع 

 .)Bass and Avolio, 1994( ةيميظنتلا فادkلأا

 ةيلوحتلا ةدايقلا لماوع

 ةدايقلل ،ميعز وأ ،ام دئاق قيبطت ىدم ديدحتل دمتعO رصانع ةعäرأ كانk ،ماع لÊشäو

 :ھتدايق بولسأ hH ةيلوحتلا

 دحب ص�¡ درف لËZ Äتع� لوحتلا دئاق .درفلل هرابتعا ىوتسمو ىدم :ةيدرفلا ةرظنلا .أ

 دشرمك لمع� ،�Hاتلاو̂ .ةعومêëا نم ءزجك هرابتعا نم لادب ھت·صوصخ ھلو ھتاذ

 لاصتلاا طوطخ يقب{و معدلاو فطعلا مدق{و ھتاجايتحاو ھمومKل عمتس�و درفلل

 ما�Zحلاا vwع ةي½بم ةقلاع قلخي امك .îHاتفنا لÊش¥ ھيلع لÄاشلما ضرع� امك ةحوتفم

 تاذلا ر{وطت hH ةدارإ ن3ع¥اتلل حبصي ،كلذو̂ .ةينلاع¥ درفلا تازاجنإب فا�Zعلااو

 .ماKلماب مايقلل يOاذ عافدناو

 دئاق موقي .ھعابتأ دنع قلا��ا 3Zكفتلل ه34فحت ىوتسمو ىدم :يركفلا طيش½تلا .ب

 ذخأو تاضا�Zفلاا عقاولا رملأا يدحتب عابتلاا دنع قلا��ا ركفلا 34فحتب لوحتلا

 اذKف .ةيللاقتساب نوركفي نيذلا صا�¡لأا Ðzن{و ع��ë امك .مkراÊفأ سملتو رطا�êا

 ةصرف ةعقوتم 3Zغلا تلاا��ا نأو ةيساسأ ةميق ملعتلا نأ نوËZتع� ةداقلا نم عونلا
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 نوثحب{و تاحورطلا hH قمع¥ نوركف{و ةلئسلاا نوحرطي مKعابتأ نإف ،�Hاتلاو̂ .ملعتلل

 .ماKلما ذيفنتل لبسلا لضفأ vwع

 ن3مKللما ةداقلاف .ةيباجيqو ماKلإب ھعابتلأ ه34فحت ىوتسمو ىدم :مKللما 34فحتلا .ج

 ةيلاع 3Zياعم vwع زكرتو حاجنب فادkلأا ليصحتل ھعابتأ مKلت ة�Ãاو ة{ؤر نومدقي

 يقيق��ا عفادلا ،فادkلأل ózغ óçعم يطع�و لؤافتب ةيلبقتسلما تاعلطتلا فص{و

 ةيلاع ةيلاصتا تاراKلم ةجاحب دئاقلا .تاعام�ëا مدقتو ءاطعلل ن3ع¥اتلا 34فحتل

 نيدعتسم عابتلأا حبصيل ةباذجو ة{وقو ةقيقدو ةموKفم ة{ؤر ميدقت عيطتس·ل

 vwع م�Áردقو̂ قرشم مKلبقتسم نأب اوقثيلو ،اKقيقحتل مkدوKجو م�èقو رامث©سلا

 .ھقيقحت

 اجذومن رفوي لوحتلا دئاقف .�Hاثم جذمن ءاطعإب دئاقلا 3Zثأت ىدم :ةرثؤم ةيلاثم .د

 .ةقثلاو ما�Zحلاا بسك{و ةيلاعلا ةيقلاخلأا تايكولسلا hH ھب ىذتحي

 :ةيل?وحتلا ةدايقلا صئاصخ

 ھيلإ �HسO يذلا 3Zيغتلا عم مë÷½ت yzلا صئاص��ا ضع¥ لمحت ةيل{وحتلا ةدايقلا نأ

 :صئاص��ا هذk نمو تامظنلما عيمج

 .عادبلإاو 3Zيغتلا لجأ نم ةدايقلا / ١

 .ن3متKلما عيمج مامتkا vwع ذاوحتساو لئافتم vHبقتسم روصت لقن /٢

ادامتعاو جذومنلأا دئاقلاب ةقلطم ةقثو ةيلخادلا ميقلاب 34فحتلا / ٣
ً

 ةدايقلا أدبم 

 .ءادتقلااو عابطنلااب

 .د�ëKا لذب vwع ديكأتو ةيلاع ءادأ تا{وتسم نع تاعقوتو ةيميظنت ة{ؤر لقن /٤

 .34متلاو عادبلإاو ةقثلل خانم قلخو ةيتاذلا ةباقرلا معد / ٥



 ٢١ 

 ةيعفادلا نم ةيلاع تا{وتسلم ن3سوؤرلماو ةداقلا ءاقترا ةيناÊمإو̂ ميقلاب ناميإ / ٦

 .ة{ونعلما

٧ / O�ëصلما لجلأ ةيص��لا "�اصلماب ةي�!تلا عيÏأ قيقحتو ةماعلا ة�kفاد 

 .ةمظنلما

 :ةساردلل يLاثلا 56غتلما

 ن5لماعلا ءادأ

 :ھموQفم

امامتkا ءادلأا موKفم دKش� 
ً

اعساو 
ً

اثحو̂ 
ً

افثكم 
ً

 hH ةصاخو ،ة{رادلإا تاساردلا hH لاجم 

ارظن ،ة{رش«لا دراولما ةرادإ
ً

 ن3ب دقعلما لعافتللو ،ةسسؤلماو درفلا ىوتسم vwع ھتيمkلأ 

 تاجر�êا ھنأ vwع ءادلأا موKفم مKفيُ .ھعونتو ءادلأا vwع رثؤت yzلا ةفلت�êا تارثؤلما

 ،�Hاتلاو̂ .ا�$ف ن3لماعلا دوKجو اKلمع للاخ نم اKقيقحتل ةمظنلما �wسyz Oلا فادkلأاو

 طر̂ي ذإ ،اKقيقحتل ةمزلالا لئاسولاو ةسسؤلما فادkأ ن3ب قٍلات ةطقن موKفلما اذk دع�

 تابجاولاو ماKلما للاخ نم اKقيقحتل تامظنلما �wسyz Oلا فادkلأاو طاش½لا ھجوأ ن3ب

 ) ٢٧٨ : ٢٠١٦ ،ير{ر��ا( .تامظنلما هذk لخاد نولماعلا ا�& موقي yzلا

 ميkافلما دحأ ءادلأا موKفم حبصأ ،ة{رادلإا تا{رظنلل �wولأا تايادبلا hH هروKظ ذنم

امامتkا ھحنم �wإ لاêëا اذhH k باتكلا عفد امم ،ةرادلإا لاجمب ةطبترلما ةيساسلأا
ً

 

اعساو
ً

 ھيلإ لصت يذلا ىوتسلما" ھنأب ھف{رعO ا�(م ،ءادلأل تاف{رعO ةدع ميدقت مت .

اضيأو ،"تلاخدلما vwع تايلمعلا ءارجإ دع¥ ةكرشلا
ً

 ةكرشلا ةردق ساÊع¾ا" ھنأب 

اضيأ ھف{رعO متو ،"دملأا ةل{وط اKفادkأ قيقحت vwع ا�èيلباقو
ً

 ةيئا�(لا ةجي©نلا" ھنأب 

 ،ةكرشلل H,را��او vHخادلا z+يبلا دعبلا vwع ن3ثحابلا ضع¥ زكري ."ةكرشلا طاش½ل

 ذإ ،اKفادkأ قيقحت وحن ا�èطش¾أ ز{زعتل دعبلا اذk رصانع فييكت vwع ا�Áردق vwعو



 ٢٢ 

 تا3Zثأتلاو ةعونتلما ةيلخادلا لماوعلا لعافت ةجي©ن ةققحتلما ةجي©نلا ءادلأا ËZتعُ�

 )١١٥ : ٢٠١٣ ،ل{وطلا( .ةكرشلا لبق نم ا�(م ةدافتسلااو ةيجرا��ا

 هذk زربأ دحأو ،ةرادلإا لاجم hH باتّكلاو ن{ركفلما لبقِ نم ءادلأا ف{راعO تعونت

 مايقلا" ھنأب ءادلأا فرّعُ� ثيح ،ة{رادلإا مولعلا تا�Ïطصم مë.م hH درو ف{راعتلا

اقفو ،تابجاوو تايلوؤسم نم ،ةفيظولا ءابعأب
ً

 لماعلا نم هؤادأ ضورفلما لدعملل 

 ةيلعافلا �wإ 3Zش� يذلا ةيجاتنلإا موKفم يOأي ،ءادلأاب ةطبترلما ميkافلما نمو ."ءفكلا

 ضغ¥ ةمظنلما لبق نم ةدد�êا فادkلأا قيقحت نع ةيلعافلا ËZعO ثيح ،ةءافكلاو

 ،تاجر�êا �wإ ةكل�èسلما تلاخدلما ةبس¾ �wإ ةءافكلا 3ZشO امن·ب ،فيلاÊتلا نع رظنلا

 3Zياعمب ةيجاتنلإا سايق متي .ةءافكلا تداز ،تلاخدلما نم Z¢كأ تاجر�êا تناÄ املÄو

 ليلقت hH هؤادأ مkاس�و ةيلاع ةيجاتنإ وذ دي�ëا لماعلا ËZتعُ� ثيح ،ةيلعافلاو ةءافكلا

 )٤٣ : ٢٠١٠ ،خورفلا( .لمعلاب ةطبترلما لÄاشلما

 ةيلالما دراوملل )ةلودلا( ةسسؤلما مادختسا ةيفيكل ساÊع¾ا" امك ھف{رعO نكمي ءادلأا

 "!تي ".اKفادkأ قيقحت vwع ةرداق نوÊت ثيحب ةيلاعفو ةءافكب اKللاغتساو ،ة{رش«لاو

 مادختسا ةءافكب قلعتي لولأا :ن{رصنع ن3ب لعافت نم قث«ني ءادلأا نأ ف{رعتلا اذk نم

 .مادختسلاا اذ�& ةطبترلما فادkلأا قيقحت hH ةيلاعفلاب قلعتي ي¾اثلاو ،ةسسؤلما دراوم

 vwع ةردقلا hH لودلاو تاسسؤلماو تامظنملل ةبس½لاب موKفلما اذk ةيمkأ نمكي ،�Hاتلاو̂

 hH ةديشرلا 3Zياعلما عم اKقفاوت ىدمو اKفادkأ قيقحت vwع ا�Áردق مييقتل ھمادختسا

 تايلمع hH اKعب©ت yzلا لبسلاو قرطلا ةينلاقع hH سكعنت yzلاو ،فادkلأا هذk قيقحت

 )٤٧ : ٢٠١٦ ،Æ«z·قلا( .ذيفنتلاو ةرادلإا

 

 

 



 ٢٣ 

 ءادلأا مييقت قرط

    kشلماو ،مادختسلال ةحاتلما ءادلأا مييقت قرط نم ديدعلا كانÊةق{رط دجوت لا ھنأ ةل 

 مييقتلل ةلداعو ةقداص ةق{رط داجيلإ رمتسم لازام ثحبلاو بناو�ëا لÄ نم ةلماÊتم

 رايتخاو ،مييقتلا ةيلاعف vwع قئاف 3Zثأت ھل مييقتلا ةق{رط رايتخا نإ ثيح ،ءادلأا

 ةيعونو̂ مييقتلل حاتلما تقولاو̂ مييقتلا نم ةياغلاب موÊحم مييقتلل ةبسانم ةق{رط

 .ةرادلإا بولسأو ن3لماعلاو ن3فرشلما

  :vHي ام مييقتلا قرط مkأ نمو

لاوأ
ً

 مييقتلا عضوم درفلا ءادأ ةنراقم ساسأ vwع قرطلا هذk موقتو :ةنراقلما قرط :

ايلزانت م�0يترتو ضعبلا مKضع¥ ن3فظولما æHاب عم ةيلامجأ ةروصب
ً

اقفو 
ً

 ةنراقلما جئاتنل 

 :vHي ام لمشOو

 :طيس^لا ن5فظولما ب]ترت ةق?رط -١

اتنراقم ماع لÊش¥ م�1ادأ vwع ءًانب لسلس©لاب ن3فظولما ب·ترت متي ثيح    
ً

 نيذلاب 

 ةيلمع¥ مئاقلا أدبيف ،تابجاولاو ماKلما سفن نودؤ{و ةمظنلما hH ةلثامم ةفيظو نولغش�

 لقلأاف لقلأا مث نمو ةمئاقلا سأر hH ھعضيف ءًادأ نسحلأا فظولماب )فرشلما( مييقتلا

ايلزانت ةبترم ةمئاقلا نوÊتف ةمئاقلا ليذ hH نوÊيف ءًادأ أوسلأا �wإ لصي نأ �wإ
ً

 نم 

 .ءادأ أوسلأا �wإ ءادأ لضفلأا

 تاقورف كانk نأ ضا�Zفاب دارفلأا نم ه3Zغ¥ درفلا ةنراقم vwع ةق{رطلا هذk زكترتو    

 وأ ديدحت ضارغلأ ةداع مدختسOو .تاقورفلا كلت 34يمت لKسلا نمو ن3فظولما ءادأ ن3ب

 نكلو ،اKحوضوو ا�èلوKس¥ ةق{رطلا هذk زاتمتو .تايق�Zلا وأ تآفاÊلماو روجلأا ةدا{ز

 مئاقلا 34حتب اkرثأت لامتحاو ،ن3فظوملل ةيسكعلا ةيذغتلا 3Zفوت مدع ا�$لع باع�

 3Zياعم دوجو مدعل ةجي©نك مييقتلا hH ةقدلاو ةيعوضولما فعضو ,مييقتلا ةيلمع¥



 ٢٤ 

 نم ة3Zبك دادعأ دوجو ةلاح hH اKقيبطت ةو̂عصو ،مييقتلا وأ ةنراقملل ةيعوضوم

اضيأو ,ن3فظولما
ً

 .ن3فظولما ن3ب ءادلأا hH تاقورفلا رادقم ةق{رطلا هذk ددحت لا 

 :يgوانتلا وأ deدابتلا ب]تb6لا ةق?رط -٢

ةنراقم ءادأ لضفلأا ن3ب 34يمتلا انk مت{و    
ً

 ءامسأب ةمئاق دادعأ متي ثيح ،ءادأ أوسلأاب 

 ءًادأ ن3فظولما لضفأ رايتخا متي مث نمو مKمييقت داري نيذلاو ةمظنلما hH ن3فظولما

 ةمئاقلا ليذ hH عضو{و ءًادأ ن3فظولما ءوسأ رايتخا متي مث نمو �wولأا ةبترلما hH عضو{و

 ةيقبتلما ن3فظولما ةمئاق نم ءًادأ ن3فظولما لضفأ رايتخاب ىرخأ ةرم هركلا ديع� مث نمو

 لبق ام ةمئاقلا ليذ hH عضو{و ءًادأ ن3فظولما ءوسأ رايتخا مت{و ةيناثلا ةبترلما hH عضو{و

 ن3ب ةيلدابت ةروصب انk مييقتلا متيف ,ن3فظولما ةمئاق 3zت½ت yçح بوانتلاب اذكkو 3Zخلأا

 .ةمئاقلا 3zت½ت نأ �wإ ءًادأ أوسلأاو ءًادأ لضفلأا

 3zف فادkلأاو بويعلاو ايازلما hH طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رط نع ةق{رطلا هذk فلتخت لاو

  .طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رطل ةلدعم ةق{رط

 :ةيجوزلا ةنراقلما ةق?رط -٣

اضيأ GHو    
ً

انايحأ ÐçسOو طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رطل ھلدعم ةق{رط 
ً

 ةنراقلما ةق{رط 

 ةفيظولا سفن hH ن3فظولما عم فظوم لÊل ةنراقم ءارجإ متي ثيح ,ةجوازلما وأ ةيئانثلا

 ةعومêëا دارفأ ءادأ عم ماع لÊش¥ فظولما ءادأ ةنراقم ق{رط نعو ةدحاو ةعومجمك

ادرف
ً

ادرف 
ً

 ةمئاقلا لقت½ي مث نمو ةيلضفأ امkدحأ ةرم لhH Ä ىطعيف تايئانث لÊشäو 

 ءادأ عم هءادأ ةنراقم مت{و ةعومêëا hH ي¾اثلا فظولما �wإ )فرشلما( مييقتلا ةيلمع¥

ادرف ةعومêëا دارفأ
ً

ادرف 
ً

 مييقتلا ديدحت متي مث نمو ةعومêëا 3zت½ت yçح اذكkو 

  .ةعومêëا لخاد ةيلضفأ vwع ا�$ف لصح yzلا تارلما ددع vwع ءًانب فظوملل ي5ا�(لا

اضيأ ةق{رطلا هذk فلتخت لاو     
ً

 بويعلاو ايازلما hH طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رط نع 

 ةق{رط vwع د{زت ا�6أ لاإ .طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رطل ةلدعم ىرخأ ةق{رط 3zف فادkلأاو



 ٢٥ 

 كل�èس� امم ة3Zبك دادعأب تانراقم ءارجإ بلطتت ا�6أب بويعلا بناج hH طيس«لا ب·ت�Zلا

 .مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا دKجو تقو

 :يرابجلإا عkزوتلا ةق?رط -٤ 

ادامتعا ن3فظولما ع�زوت متي ثيح
ً

 زك�Zي يذلاو لدتعلما ع�زوتلل �Hيبطلا óçحنلما vwع 

 ،طسولا نع دعتبأ املZ Ä¢كأ لق{و ليلق فارطلأا دنع نوÊي امن·ب طسولا دنع ةداع

 ن3ميلا( ن3فرطلا دنع ٪١٥ و ديج ءادأ لثمتو طسولا hH ٪٥٠ نوÊي ةداع ع�زوتلاف

ادج ديج ءادأ لثمت )راس·لاو
ً

 فارطلأا ç»8قأ دنع ٪١٠ لثمتو �Hاوتلا vwع Ü«zرم ءادأو 

 مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا رطضيف ،ماع لÊش¥ ن3فظوملل ضفخنم ءادلأاو عفترلما ءادلأا

 ع�زوتلا óçحنم بس¾ مئاوتل óçحنلما vwع يرابجإ لÊش¥ ن3فظولما ع�زوت �wإ )فرشلما(

 .�Hيبطلا

اضيأ ةق{رطلا هذk فلتخت لاو    
ً

 بويعلاو ايازلما hH طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رط نع 

 ةق{رط vwع د{زت ا�6أ لاأ .طيس«لا ب·ت�Zلا ةق{رطل ةلدعم ىرخأ ةق{رط 3zف فادkلأاو

اع�زوت تاعومêëا لÄ ىدل نأب ض�Zفت ا�6أب بويعلا بناج hH طيس«لا ب·ت�Zلا
ً

ايعيبط 
ً

 

انايحأ عقاولا فلاخي اذkو بس½لا نم
ً

. 

ايناث
ً

 :ةقلطلما قرطلا :

 وأ ضعبلا مKضعبب م�èنراقمب 9zس¾ ساسأ vwع ن3فظولما مييقت ا�$ف متي لا yzلاو 

 :vHي ام ا�(مو ةقلطم ةروصب مKمييقت لب 3Zياعلماب

 :ةلاقلما ةق?رط

 فظولما ءادأ فصي نأ )فرشلما( مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا نم ةق{رطلا هذhH k بلط{و

 ءادأ hH فعضلاو ةوقلا طاقنو بناوج "Ãوت ر{رقت وأ ةلاقم ةباتكب ھمييقت دارلما

 انايحأ نوÊت دقو ،هءادأ ن3سحتل تاحا�Zقلاا ضعäو ا�& عتمتي yzلا تاراKلماو فظولما

اعنم ھنيعم دودح وأ رصانع¥ هديقم
ً

 .ةدئازلا ةلاطلإاو باKسلإل 



 ٢٦ 

 مدقتو مييقتلا تايلمع vwع ن3مئاقلل �Hاع ب{ردت بلطتت لا ا�6أب ةق{رطلا هذk زاتمتو    

 مئاقلا نم ل{وط تقول اKكلا�èسا ا�$لع باع� نكلو ،ن3فظولما ءادأ ر{وطتل قرطلا ضع¥

 لÊش¥ ةمظنم 3Zغ ا�6أو ،ھترادإ hH ن3فظولما عيمج نع تلااقلما ةباتك hH مييقتلا ةيلمع¥

 وأ د{زت( ةيفا3Z Äغ وأ ةيفاÄ نوÊت دق ةرفوتلما تامولعلما نأو 3Zيغتلل عضختو تباث

اعبت )صقنت
ً

ادامتعا دمتعyz Oلاو ةلاقملل 
ً

 Äايل
ً

 ةيلمع¥ مئاقلا تاراKمو تاردق vwع 

 ةيلمع hH مئاقلا نم ةيعوضولما مدعو 34حتلا لخدي دقو ،ضرعلا hH ھو̂لسأو مييقتلا

 .ةلاقلما ةباتك دنع مييقتلا

اثلاث
ً

 :س]ياقلما rsع ةيqبلما قرطلا :

 ىدم ديدحت ميقلما �wوت{و 3Zياعم وأ ةنيعم تافصو لماوعل ةبس½لاب ءادلأا مييقت مت{و    

 نيابت سكعO ةجردتم س·ياقم مادختساب فظولما ىدل لماوعلا هذk رفوت ةجرد وأ

 :vHي ام لمشOو مييقتلا لماوع نم لماع لhH Ä ن3فظولما

 :يLايبلا جردتلا ةق?رط -١

 ءادلأاب قلعتت yzلا )صئاص��او تافصلا( رصانعلا نم ددع ديدحت متي ثيح       

 رKظلماو لمعلا ةعيبطب ةفرعلماو ءادلأا ةيمكو ءادلأا ةيعون ةداع لمشOو لمعلاو

 جردتم سايقم مادختساب ةداع اKسايق مت{و م{وقتلا ةمئاق hH اKعيمج عضوتو نواعتلاو

 ةجردلا رايتخاب مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا موقي مث نمو عفترم �wإ ضفخنم نم وأ )٥-١( نم

 لصح yzلا نازولأا عمج متي مث نمو رصنع لhH Ä فظولما ءادأ عم قفتت وأ لثمت yzلا

 .ماعلا ھمييقت ديدحتل فظولما ا�$لع

اعويش Z¢كلأا ا�6أب ةق{رطلا هذk زاتمتو    
ً

 ،ةظkاب فيلاÊت اkر{وطت بلطتي لاو ا�èلوKسل 

 لاو ،فئاظولا وأ ن3فظولما نم 3Zبك ددع vwع عساو لÊش¥ ةمئاقلا قيبطت نكملما نمو

 34حتلا دوجو لامتحا ا�$لع باع� دق ھنأ لاإ .مييقتلا vwع ن3مئاقلل 3Zبك ب{ردت �wإ جاتحت

 مئاقلا رظن ةKجو vwع 3Zبك لÊش¥ مييقتلا ةيلمع دمتعO ثيح مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا نم

 رصانعلا ضعبل اKلافغqو ،مييقتلا ةيلمع¥ لkاس©لا وأ ددش©لا روKظو ،مييقتلا ةيلمع¥



 ٢٧ 

 îHاونلا ةق{رطلا هذk مدقت لاو ،عساو لÊش¥ اKقيبطت لاح hH فئاظولا ضعبل ةمKلما

  .فظوملل ة{ر{وطتلا

 :ةيكولسلا مئاوقلا ةق?رط -٢

 تايكولس فصت )ةيكولس ةلثمأ( لمجو تارابع نمضتت مئاوق ميمصت متي ثيح      

 لم�ëا نم ةعومجم لÊف ءادلأل ةيكولسلا صئاص��او بناو�ëا مييقتل ةادأÄ ةنيعم

 hH ةقدلاو ملعتلا vwع ةردقلا لثم ءادلأا رصانع نم رصنع سايق فد�èسO تارابعلاو

 .ةيلوئسلما لمحتو ةيص��لا تاقلاعلاو ءادلأا

 ن3بت yzلا ةيكولسلا ةلثملأا نم ددع نمضتت ةمئاق دادعإب م{وقتلا ةيلمع متتو     

 رايتخا م{وقتلا ةيلمع vwع مئاقلا نم بلط{و ءادلأا تا{وتسم نم ةتوافتم تاجرد

 .ھصئاصخو فظولما ءادأ vwع قبطنت yzلا ةيكولسلا ةلثملأا

 ن3فظولما ن3ب تاءاقللا نم ةلسلس للاخ نم ةيكولسلا مئاوقلا ميمصتو ر{وطت مت{و   

 ةلصتلماو ةمKلما بناو�ëا ديدحت متيل ءادلأا ةبقارمو ةظحلالما للاخ نم وأ ن3فرشلماو

 .ءادلأاو لمعلاب

 ةق{رط لثم ةلدعم قرط ËZتعOو ،ةيكولسلا مئاوقلا قرط نم لاÊشأ ترKظ دقو   

ا34متم ناÄ اذإ ام ءادلأا ديدحتو حيضوتب مت�yz Áلاو عقوتلما كولسلا
ً

اطسو وأ 
ً

افيعض وأ 
ً

، 

 فظولما ا�& موقي yzلا تايكولسلا راركت ديدحت ا�$ف متي yzلاو ظحلالما كولسلا ةق{رطو

 .لمعلا ءادأ ءانثأ ا�èظحلام مت{و

 vwع زكرتو ،فادkلأاب ةرادلإا ةمظنأو ططخ ر{وطتو عضو hH ةيكولسلا مئاوقلا ديفتو    

ارظن م{وقتلا hH ةلادعلا قيقحت hH مKسOو ،ھتافص vwع س·لو لمعلا hH فظولما كولس
ً

 

 رفوتو ,اKم{وقتو ا�èظحلام مت·س yzلا ءادلأا بناوجب سوؤرلماو س·ئرلا نم لÄ ةفرعلم

kةق{رطلا هذ Oن3فظوملل ةديج ةيسكع ةيذغ. 



 ٢٨ 

اتقو بلطتت 3zف بويعلا بناج hH امأ
ً

ادKجو 
ً

ا3Zبك 
ً

 بلطتتو ،حاجنب ا�Áرادqو اkر{وطتل 

 ةيكولسلا ةلثملأا نأ نم ققحتلاو ا�$ف س·ياقلما ر{وطت vwع مئادلا لمعلاو رارمتسلاا

 .لمعلاب ةلص تاذ تلازام م{وقتلا ةادأ ا�(مضتت yzلا

 :يرابجلإا رايتخلاا ةق?رط -٣

 ىوتسم فصت yzلا لم�ëاو تارابعلا نم تاعومجم نمضتت ةمئاق ميمصت متي ثيح     

 ةيباجيإ تايئانث لÊش vwع ن3تيفصو ن3تلمج vwع ةعومجم لÄ يوتحتو ،لمعلا ءادأ

 نم ةدحاو ةلمج رايتخا vwع )فرشلما( مييقتلا ةيلمع vwع مئاقلا رابجإ مت{و ةيبلسو

Äع قبطنت ةعومجم لvw جو نم فظولما ءادأKءاطعإب ةمئاقلا ليلحت متي مث نمو ةرظن ة 

Äع فظوملل ءادلأا م{وقت ةجي©ن ددحت مث نمو ن3عم نزو ةلمج لvw ةيئا�(لا ةجي©نلا 

 .نازولأل vHكلا عومجملل

 ضا�Zفاب 34حتلا رادقم نم د��ا vwع دعاسOو ،ذيفنتلا hH ةلوKسلاب ةق{رطلا هذk زاتمتو

 دعاسO كلذكو ،ةلمج لÊل نازولأا رادقمب ملع ھيدل س·ل مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا نأ

kةق{رطلا هذ hH ع بلغتلاvw اس©لا وحن عو4=لاkددش©لا وأ ل hH ماعلا مييقتلا 

 .ن3فظوملل

 ،لمÏëل ةاطعلما نازولأاب مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا لKج ةق{رطلا هذvw kع باع� نكلو

اضياو ،فظوملل ة{ر{وطتلا îHاونلا لkاجتو
ً

 دادعلأا 3Z hHبك تقوو دKج �wإ جاتحت 

  .مئاوقلا ميمصتو

 :ةجر|}ا عzاقولا ةق?رط -٤

 ليO÷ëو vHعفلا لمعلاو ءادلأا ءانثأ فظولما تايكولس ةظحلام vwع دمتعGH Oو     

 دقو ،فظوم لÊل صاخ لhH >ë )فرشلما( مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا لبق نم تاظحلالما

 ةقدلاو ءلامزلا عم نواعتلا لثم كولسلا hH ةنيعم تائفك ن3عم ميسقت لë÷لا نمضتي

hH ف لولح دنعو ،ةيلوئسلما لمحتو تاميلعتلا عابتأو ءادلأا�Zة{رودلا م{وقتلا ة hH 
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 ءادأ vwع ةمكح رادصإ مث نمو يÄولسلا فظولما لë< ةعجارمب فرشلما موقي ةمظنلما

اقبسم ا�èظحلام مت yzلا تايكولسلا هذk للاخ نم فظولما
ً

. 

ارظن ةيعوضولماو̂ ،فظوملل ةيسكع ةيذغO اKميدقتب ةق{رطلا هذk زاتمتو
ً

 اkدامتعلا 

لادب ةيلعفلا ع5اقولل لvw >ëع
ً

 .م{وقتلا ةيلمع¥ مئاقلا ةركاذ نم 

 hH د�ëKاو تقولا نم 3Zثكلا بلطتت وأ كل�èسO ا�6أ ةق{رطلا هذvw kع باع� نكلو 

O÷ëل تاظحلالماو ع5اقولا ليÊنم ن3فظولما ءاي©ساو رمذتو ،فظوم ل kةق{رطلا هذ 

 vwع مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا لمع� دقو ،ةرمتسلما ةباقرلاو ةع¥اتلما تحت م�6أب مkروعشل

لادب اKليO÷ëو ءاطخلأا ديصت vwع 34ك�Zلا
ً

 vwع ةيبلسلاو ةيباجيلإا بناو�ëا ليO÷ë نم 

ادح
ً

اضيأو ،ءاوس 
ً

 .ع5اقولاو تايكولسلا ضع¥ ليO÷ë لافغإ وأ نايس¾ 

اع¥ار
ً

 :لامعلأا جئاتن vwع ةي½بلما قرطلا :

 للاخ نم ءادلأا مييقت متي ثيح ،مييقتلل Æ«z·ئر رايعمك لامعلأا جئاتن vwع زكترتو 

 :vHي ام ا�(مو ،ءادلأل ةدد�êا فادkلأا عم ءادلأا ةنراقم

 :فادkلأاب ةرادلإا ةق{رط

 فظولماو )فرشلما( مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا ن3ب تاءاقل دقع ةق{رطلا هذk بلطتتو 

 ة�Zف للاخ فظولما نم اkزاجنqو اKقيقحت بولطلما تابجاولاو فادkلأا ديدحتو عضول

ةداع نوÊتو ،ةنيعم ةينمز
ً

انايحأو ةيعقاوو ة�Ãاو فادkلأا 
ً

 Ðzك لÊش¥ اkديدحت متي 

 ىدم سايقل مدختسyz Oلا ةيعوضولما 3Zياعلماو رصانعلا ددحتو ،يفصو لÊش¥ وأ

 ,فادkلأا هذk نم هزاجنqو ھقيقحت مت ام ىدم vwع ءًانب ھمييقت مث نمو فادkلأا قيقحت

اسايق ةققحتلما جئاتنلا vwع دمتعO لب كولسلا مييقت متي لا ھنأ انk ظحلانو
ً

 vwع 

 .فظوملل ةموسرلما فادkلأا

 براجتو ةËZخ ھبسكتو يركف دKج لذب vwع ءاردلما عO�ë ا�6أب ةق{رطلا هذk زاتمتو

 فادkلأا ديدحت hH فظولما عيO�ëو ةمظنلما hH تاشقانلما ةدا{ز vwع دعاسOو ،ةديدج
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 ن3سحت hH دعاسOو ،ا�$لع قفتلما ھفادkأ قيقحتو لمعلا وحن ھتيعفاد نم د{زي

اضيأ 34متتو ،ن3فظولماو ن3فرشلما ن3ب تلااصتلاا
ً

 هزاجنإ فظولما نم بولطلما حوضوب 

 لبق أدبت ا�6أ ا�34Áمم نمو ،فظولما زاجنإ ىوتسم سايقل س·ياقلماو 3Zياعلما ديدحتو

 .لمعلا نم ءا�èنلاا دع¥ لاإ أدبت لا ىرخلأا قرطلا نأ ن3ح vH hHعفلا ءادلأا

لادب يدرفلا ءادلأاو فظولما vwع 34ك�Zلا ا�$لع باع� دق ھنأ لاإ
ً

 لمعلا عيO�ë نم 

 قيس½ت مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا نم جاتحت ،ةمظنملل vHكلا ءادلأاو لمعلا قرفو ÌHام�ëا

 لÄ فادkأ ديدحت �wإ لصت yçح قيقد لÊش¥ ةيلÊلا ةمظنلما فادkأ ةئزجت 3Z hHبك

 ،ا�èئزجت vwع ةردقلاو ةمظنلما فادkلأ لماش كاردا بلطتي اذkو ةمظنلما hH فظوم

 ن3فظولما عم تاءاقللا دقع hH مييقتلا ةيلمع¥ مئاقلا نم 3Zبك دKجو تقو �wإ جاتحتو

 ضغ¥ فدKلا قيقحت vwع ا34kكرتو ,ةدح vwع فظوم لÄ فادkأ ديدحت vwع قافتلااو

 .زاجنلإا hH ةمدختسلما ةليسولاو ةق{رطلا نع رظنلا

 :)°٣٦٠ ءادلأا مييقت ةق?رط( ةفلتخم اياوز نم ءادلأا مييقت :اسماخ

ادان©سا فظولما ميَقيُ نأ GHو     
ً

قيُ نأÄ ،ھلوح نم مييقت vwع 
َ

 نممو هريدم نم ميّ

 نيذلا ءلامعلا نم ام^رو ،يفيظولا هاوتسم سفن hH نيذلا ن3فظولما نمو مkريدي

 .تامييقتلا هذKل يäاس��ا طسوتلما باس©حا متي اkدعäو ھعم نولماعتي

kاميقت فظوملل ققحيس مييقتلا نم عونلا اذ
ً

اقداص 
ً

لاداعو 
ً

 فيك فظولما فرعيسو ،

 .مkKاجت ھتايكولس ةسارد ةداعإب ھل حمس� �Hاتلاو̂ نورخلآا ھيلإ رظني

 ،ا�$فلات لواح{و ھيدل ةيقيق��ا روصقلاو لل��ا بناوج فاش©كا هريدلم نكمي ةيا�(لاو̂

 .بسانلما ب{ردتلا �wا ھKجو{و

 نم عونلا اذk ذيفنت دنع ،ة{رسلا وk ةجرد ٣٦٠ مييقتلل ايدحت Z¢كلأا بنا�ëاو

 لظتس تامولعم نم ھب مساقتيُ ام نأ ن3فظوملل تانامض ءاطعإ لضفلأا نمف ،مييقتلا

 .جئاتنلا hH ةقدلا ةرادلإا نمضتل كلذو ةياغلل ة{رس
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v عبارلا لصفلا: 

 ثحبلا قرطو ةیجھنملا 

Ø نلما ةساردلا عب¯ت  :ةساردلا ةي$#نم´µ سلما بولسلأاب يفصولا"A ثحبلا ةعيبطل ھتمئلالم. 

Ø ةساردلا عمتجم نو�ي فوس :ةساردلا عمتجم Tلا و�oكn� عIJ لماعلاnن @A لاو ةحايسلا لاجم�oھيف 

@A ةدج ةنيدم. 

Ø صلأا عمت §ا نم % ٥ نم ةساردلا ةنيع تنو�ت :ةساردلا ةنيعIA لماعلا نمnددع ع·زوت مت ثيح ،ن 

 :ي�لآا� اìÎايب ٪٨٨ عاج�oسا ةبسOب ةرامتسا )٨٨( ددع عاج�oسا متو ةرامتسا )١٠٠(

 ة#+*لا د)علا نا$#لا

 ٪١٠٠ ١٠٠ ةعزولما تاناب¯سلاا

 ٪٨٨ ٨٨  ا�عاجرا مت £»لا تاناب¯سلاا

 ٪١٢ ١٢  ا�عاجرا مت مل £»لا تاناب¯سلاا

 ٠ ٠  ليلحتلل ةCDاص noغلا تاناب¯سلاا

 ٪٨٨ ٨٨  ليلحتلل ةCDاص تاناب¯سلاا

 )٢( لودج

v ةساردلا دودحو تلااجم: 
ü ا�لما لا §ا� عوضوم رصح A@ ثحابلا دعاس� £»لاو £öلعلا ثحبلا ةسارد لمعل ةينا�لما دودCDا ھب دصق<و :ي

 .ةدج ةنيدم A@ ھيف�oلاو ةحايسلا عاطق تا�رش نع ثدحتن فوس اذT انثحب عوضوم A@و .ثحبلا

ü امزلا لا §ا� عوضومب ةصا­Cا تامولعلماو تانايبلا عم C ا�جاتحن £»لا ةينمزلا ةدلما وأ ة�oفلا ھب دصق<و :ي

 .م ٢٠٢٤ ل<ربا ZJا ٢٠٢٤رياo±ف نnب ام ة�oفلا ÖAو .ثحبلا

ü لماعلا :يرش|لا لا §اnن @A لاو ةحايسلا عاطق�oھيف @A ةدج ةنيدم. 

v ثحبلا ةادأ: 
 ق<رط نع كلذو ٢٠٢٤ / ٣ / ٣١ خ<رات ZJإ ٢٠٢٤ / ٣ /   ٢٠ خ<رات نم ةيعلاطتسلاا ةساردلا ءارجإب نnثحابلا ماق

 .ةدج ةنيدم A@ ھيف�oلاو ةحايسلا لاجم A@ نnلماعلا عيمج ناي|تسلاا اذT لمشو ةيمقرلا تاناي|تسلاا ءارجإ
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v سماخلا لصفلا: 

 اھریسفتو اھتشقانمو جئاتنلا ضرع 

 تانایبلا ةجلاعم :لاوأ

@A اعم مسقC ثأت لوح ةساردلا نمض تانايبلا ةno ع ةيل<وحتلا ةدايقلاIJ لماعلا ءادأnن @A لا عاطق�oھيف 

 تأدب .ةصلختسلما تلايلحتلا ةD'و ةقد نامضل ة<روحم تاوطخ ةدع عابتا مت ،ةدج ةنيدمب ةحايسلاو

 ةلئسأ تاناي|تسلاا هذT تلوانت ثيح ،نnلماعلل ة�جوم تاناي|تسا للاخ نم ةيناديلما تانايبلا عمجب ةيلمعلا

 ميظنت مت ،تاناي|تسلاا عمج دعh .يفيظولا ءادلأا IJع اnoTثأتو ةيل<وحتلا ةدايقلا بناوج فلتخم سايقل ةممصم

 ،ي(اصحلإا ليلحتلا لي�س¯ل ةيساسا ةوط­Cا هذT .ةيسÂئرلا ةيثحبلا رواحملل اقًفو ا�فيOصتو ةيانعh تانايبلا

 ،ة<رايعلما تافارحنلاا ،ةيباسCDا تاطسوتلما باسحو تانايبلا ة Cاعلم SPSS V28 جمانرب مادختسا مت ثيح

 ةادلأا قدص مييقت IJع اضًيأ �nك�oلا نا� ،تانايبلا ة Cاعم ةيلمع نم ءزجك .تاباجلإل ة<وئلما بسOلا ليلحتو

 .ةمدختسلما ةيثحبلا ةادلأا ةيقوثوم IJع دكأ امم ،روحم ل�ل افلأ خابن ورك تلاماعم باسح للاخ نم اÎ,ابثو

v ةساردلا هادلا تابثلاو قدصلا باسح :ایناث 

ارشؤم o±تعè يذلا ،خابن وركل )Alpha( افلا لماعم باسح مت ،ةادلأا تابثو ةقد نامضل
ً

 ىدمو ةادلأا تابث IJع 

 روحم ل� ل�ش� £»لا دونبلا س�اجت

 ددع روحملا

 رصانعلا

 لماعم

 افلا

 ٠٫٨٠٠ ٣ يلاثملا ریثأتلا

 ٠٫٨١١ ٣ يماھللإا زفحلا

 ٠٫٧٠٠ ٣ ةیركفلا ةراثتسلاا

 ٠٫٨٠١ ٣ يدرفلا رابتعلاا

 ٠٫٧٠٠ ٣ نیكمتلا

 ٠٫٧٠٠ ٣ نیلماعلا ءادأ

 ٠٫٩٢٠ ١٨ ماعلا

 )٣( لودج
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اقفو
ً

 تابثلا نم ةيلاع ZJإ ةلوبقم تا<وتسم ZJإ noشè امم ،٠٫٩٢٠و ٠٫٦٠٠ نnب حوا�oت افلا تلاماعم نإف ،جئاتنلل 

 ،٠٫٨١١ يما�للإا زفCDاو ،٠٫٨٠٠ هردق افلا لماعم ZAاثلما noثأتلا روحم ل 0 ،لصفم ل�شh .سايقلا تاودلأ

 ءادأو ،٠٫٧٠٠ نnكمتلاو ،٠٫٨٠١ هردق افلا لماعم يدرفلا رابتعلاا غلب نnح A@ ٠٫٧٠٠ ة<ركفلا ةراث¯سلااو

 ماع ل�شh ةادلأا نأ IJع لدي امم ،٠٫٩٢٠ غلب دقف ا�لمكأب ةادلأل ماعلا افلا لماعم امأ  .٠٫٧٠٠ اضًيأ نnلماعلا

 قدص IJع دكؤت جئاتنلا هذT .نnلماعلا ءادأ IJع اTرثأو ةيل<وحتلا ةدايقلا سايق A@ ةيقوثومو لاع تابÏب عتمتت

 ةنيدم A@ ةحايسلاو ھيف�oلا لاجم A@ ةلثامم تاسارد A@ تانايبلا عم C ةقوثوم ةادأ ا�لعجي امم ،اÎ,ابثو ةادلأا

 .ةدج

 يدرفلا رابتعلاا يلاثملا ریثأتلا

 لماعم 

 طابترلاا

 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

 لماعم 

 طابترلاا

 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

٠٫٠٠ ٠٫٨٢٥ ١ ٠٫٠٠ ٠٫٨٨٣ ١ 

٠٫٠٠ ٠٫٨٢٦ ٢ ٠٫٠٠ ٠٫٨٨٦ ٢ 

٠٫٠٠ ٠٫٨٤٧ ٣ ٠٫٠٠ ٠٫٧١٦ ٣ 

 نیكمتلا يماھللإا زفحلا

 لماعم 

 طابترلاا

 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

 لماعم 

 طابترلاا

 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

٠٫٠٠ ٠٫٨٠٠ ١ ٠٫٠٠ ٠٫٧٨٦ ١ 

٠٫٠٠ ٠٫٨٠٠ ٢ ٠٫٠٠ ٠٫٨٧٨ ٢ 

٠٫٠٠ ٠٫٨٠٤ ٣ ٠٫٠٠ ٠٫٨٥٥ ٣ 

 نیلماعلا ءادأ ةیركفلا ةراثتسلاا
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 لماعم 

 طابترلاا

 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

 لماعم 

 طابترلاا

 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

٠٫٠٠ ٠٫٨٢٤ ١ ٠٫٠٠ ٠٫٦٠٠ ١ 

٠٫٠٠ ٠٫٨٥٠ ٢ ٠٫٠٠ ٠٫٨٠٨ ٢ 

٠٫٠٠ ٠٫٧٠٠ ٣ ٠٫٠٠ ٠٫٨٠١ ٣ 

 )٤( لودج

 ةيل<وحتلا ةدايقلا رصانع فلتخم نnب ة<ونعمو ة<وق ةقلاع كانT نأ طابترلاا ليلحت للاخ نم 12تي امك

 رابتعلااو ZAاثلما noثأتلا رصانع نأ دجن ،ةيئاصحلإا تلالادلاو تلاماعلما ZJإ رظنلاب .نnلماعلا ءادأ IJع اnoTثأتو

 ٠٫٨٤٧و ،٠٫٨٢٦ ،٠٫٨٢٥و ،ZAاثلما noثأتلل ٠٫٧١٦و ،٠٫٨٨٦ ،٠٫٨٨٣ تلاماعمب ةيلاع تاطابترا ر�ظت يدرفلا

 .تاقلاعلا هذT ة<ونعمو ةوق IJع لدي امم ،اÕÎم ل�ل ٠٫٠٠ غلبت ةيئاصحإ ةللاد عم ،يدرفلا رابتعلال

 نnب حوا�oت طابترا تلاماعم عم ة<وق ةيباجيإ تاقلاع اضًيأ نار�ظيُ نnكمتلاو يما�للإا زفCDا ،كلذ ZJإ ةفاضلإاب

 ةراث¯سلاا .نnلماعلا ءادأ ز<زع� A@ رصانعلا هذT ةيمTأ IJع دكؤي ام ،٠٫٠٠ ةيئاصحإ ةللادو ،٠٫٨٠٤و ٠٫٧٨٦

 ظوÔDم ل�شh نسحتت اìÎأ لاإ ،)٠٫٦٠٠( لولأا رصنعلا A@ طابترا لماعم ى�دلأ اTرا�ظإ نم مغرلا IJع ،ة<ركفلا

@A امم ،٠٫٨٠١و ٠٫٨٠٨ تلاماعم عم ىرخلأا رصانعلا èشno إZJ ثأتnoTاجيلإا اjع يIJ كفتلاو عادبلإاno يدقنلا 

 .نnلماعلا ىدل

 ثلاثلا رصنعلا A@ فيفط عجارتو ،٠٫٨٥٠و ٠٫٨٢٤ تلاماعمب ة<وقلا تاطابترلاا نإف ،نnلماعلا ءادلأ ةبسOلاب امأ

ت ،)٠٫٧٠٠(
ُ

 رودلا IJع دكؤت جئاتنلا هذT .نnلماعلا ءادأ IJع رشابمو يjاجيإ ل�شh رثؤت ةيل<وحتلا ةدايقلا نأ ر�ظ

 A@ ةيدايقلا بيلاسلأا هذT £¢بت ةيمTأ سكعè امم ،م5Îادأ ز<زع�و نnلماعلا �nفحت A@ ةيل<وحتلا ةدايقلل مساCDا

 .لضفأ جئاتن قيقحتل لمعلا تائÂب

 

 

 



 ٣٥ 

 

 

v ةیفارغومیدلا تانایبلا :اثلاث 

 رمعلا •

ةئفلا راركتلا  ةبسنلا   

ةنس ٢٩-٢٠  42 47.7 

٣٩ -٣٠ 

ةنس  

30 34.1 

٥٠ -٤٠ 

ةنس  

11 12.5 

 ٥٠ نم ربكأ

ةنس  

5 5.7 

عومجملا  88 100 

 )٥( لودج

@A كراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتnاعونت دجن ،ةساردلاب ن
ً

 @A رامعلأا ع·زوت èا فلتخم سكعC­±oتا 

 نم ¥öظعلا ةيبلاغلا .ةدج ةنيدم A@ ةحايسلاو ھيف�oلا لاجمب صا­Cا عاطقلا A@ نnلماعلل ةين�لما لحارلماو

 بابشلل يوق دوجو ZJإ noشè ام ،٤٢ راركت ددعو ٪٤٧٫٧ ةبسOب ةنس ٢٩-٢٠ ة<رمعلا ةئفلا تحت جردنت نnكراشلما

@A ايح تايادب,Îةين�لما م @A Tب ةنس ٣٩-٣٠ ة<رمعلا ةئفلا كلذ عب¯ي .عاطقلا اذO٣٠ راركت ددعو ٪٣٤٫١ ةبس، 

 ٪١٢٫٥ ل�ش� ةنس ٥٠-٤٠ ة<رمعلا ةئفلا .ةطسوتلما ةC­±oا يوذ نnلماعلا نم ةnoبك ةدعاق دوجو IJع لدي امم

 عونت سكعè امم ،٥ راركت ددعو ٪٥٫٧ـب لقلأا ةبسOلا لثمت ةنس ٥٠ نع د<زت £»لا ة<رمعلا ةئفلا امنÂب ،١١ راركتب

 Top of Form .ةطسوتلما رامعلأاو بابشلا وحن o±كأ �nك�oب نكلو رامعلأا

 



 ٣٦ 

 

 

 يمیلعتلا ىوتسملا •

 

ةئفلا راركتلا  ةبسنلا   

يعماج  52 59.1 

مولبد  7 8 

هاروتكد  1 1.1 

ةیوناث  19 21.6 

ریتسجام  9 10.2 

عومجملا  88 100 

 )٦( لودج

 ھيف�oلا عاطق A@ نnلماعلا نnب ةيميلعتلا تايفل­Cا A@ اعًونت ر�ظيُ ةساردلا A@ نnكراشملل £öيلعتلا ىوتسلما ع·زوت

 ددعو ٪٥٩٫١ ةبسOب ،ةيبلغلأا نأ دجن ،تانايبلا ليلحتب .نnيعما Cا نnج<ر­Cا IJع 2:او �nكرت عم ،ةحايسلاو

 دارفلأا كلذ IAي .نnكراشلما نnب لٍاع £öيلع� ىوتسم سكعè امم ،ةيعما Cا تادا�شلا ةلمح نم مT ،٥٢ راركت

 يوناثلا ميلعتلا يوذ نnلماعلا نم ةم�م ةدعاق دوجو IJع لدي امم ،١٩ راركتو ٪٢١٫٦ ةبسOب يوناثلا ميلعتلا ووذ

@A Tعاطقلا اذ. 

 ةمدقتم تاo±خ دوجو IJع دكؤي ام ،٩ راركتب ٪١٠٫٢ ةبس� نولثمي noتسجالما ةجرد IJع نولصاCDا نو�راشلما

 لثمت هاروتكدلا امنÂب ،٧ راركتو ٪٨ ةبسOب ي�أي مولبدلا نأ دجن ،رخلآا بنا Cا IJع .عاطقلا اذA T@ ةيصصختو

 ايلعلا تاساردلا IJع لقأ �nكرت عم نكل ةيميلعتلا تلاTؤلما عونت سكعè امم ،١ راركتو ٪١٫١ ـب لقلأا ةبسOلا

 .ةمدقتلما



 ٣٧ 

 

 

 

 

 سنجلا •

ةئفلا راركتلا  ةبسنلا   

ددحم ریغ  2 2.3 

 35.2 31 ىثنأ

 62.5 55 ركذ

عومجملا  88 100 

 )٧( لودج

@A ا ع·زوت ليلحتC Oب سnكراشلما نnن @A ا ةساردلاCع ةيل<وحتلا ةدايقلا رثأب ةصا­IJ لماعلا ءادأnن @A عاطقلا 

 سكعè امم ،٥٥ راركت عم ،٪٦٢٫٥ ةبسOب ةيبلغلأا نول�شè رو�ذلا نأ ظحلان ،ةحايسلاو ھيف�oلا لاجمب صا­Cا

لايثمت
ً

 ءاسOلل o±تعم ليثمت دوجو ZJإ ةnoشم ،٣١ راركتب ٪٣٥٫٢ ةبس� نلثمي ثانلإا .ةساردلا ةنيع A@ رو�ذلل IJعأ 

 A@ حوضوب اTديدحت متي مل ٪٢٫٣ ةبس�و ٢ راركتب ةئف كانT نأ ودبي .عاطقلا اذA T@ ةلماعلا ىوقلا نمض

 .ةددحم noغ ةئف دوجو ZJإ noشè دق اذTو ،ةمدقلما تانايبلا

 ةربخلا تاونس ددع •

ةئفلا راركتلا  ةبسنلا   

 9.1 8 نینس ١٠ نم لقا

 22.7 20 نینس ٤ نم لقا



 ٣٨ 

 19.3 17 نینس ٧ نم لقا

 39.8 35 ةنس نم لقا

 9.1 8 نینس ١٠ نم رثكا

عومجملا  88 100 

 )٨( لودج

 ھيف�oلا عاطق A@ نnلماعلا تاC­±o عونتم ع·زوت نع فشكي ةساردلا A@ نnكراشملل ةC­±oا تاونس ليلحت

 مo,Î±خ لقت نيذلا نم مT نnكراشلما نم noبكلا ددعلا تانايبلا نم  .ةC­±oا تاونس نع ةD§ يطعè امم ،ةحايسلاو

 ديدج ليج جامدناو ةلماعلا ىوقلا ديدجت IJع لدي اذT .٣٥ راركتب ةنيعلا نم ٪٣٩٫٨ ةبس� نnل�شم ،ةنس نع

 .ةنيدلماب ةحايسلاو ھيف�oلا عاطق A@ روطتلاو ومنلا تا�جوت سكعè دق امم ،لا §ا اذA T@ طاشOب

 ،ZAاوتلا IJع ٪١٩٫٣و ٪٢٢٫٧ـب ،اضًيأ ةم�م ابًس� لثمت تاونس ٧و ٤ نع اo,Î±خ لقت £»لا تائفلا ،ىرخأ ةيحان نم

 noثم .عاطقلا ومنو رارقتسا A@ م�س� £»لا ةطسوتلما ةC­±oا يوذ نnلماعلا نم ةنÂتم ةدعاق كانT نأ £¢عè ام

اضيأ هاب¯نلال
ً

 ل�ل ٪٩٫١ ،ةبسOلا سفن نا�راش¯ت )نnنس ١٠>( o×كلأاو )نnنس ١٠<( لقلأا ةC­±oا تاذ تائفلا نأ 

 ةديد Cا لايجلأل ھيجوتلاو رارقتسلاا رفوت £»لا ةل<وطلا ةC­±oا يوذ نnفD�o§ا نم ددع دوجو ZJإ noشè ام ،امÕÎم

@A عاطقلا. 

 لمعلا لاجم •

 ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 ةیوئملا

 ءلامعلل معدلا

 لاصتلااو

4 4.55% 

 ينفلا معدلا

 يلیغشتلاو

3 3.41% 

 %50.00 44 ریوطتلاو بیردتلا



 ٣٩ 

 دراوملاو ةرادلإا

 ةیرشبلا

26 29.55% 

 %1.14 1 طفنلا ةافصم

 %1.14 1 ناریطلاو ةسدنھلا

 %1.14 1 ھیفرتلا

 ءاذغلا

 تابورشملاو

1 1.14% 

 %1.14 1 تلاوجلا قسنم

 ةمدخلا

 ةیعامتجلاا

1 1.14% 

 %1.14 1 قیرفلا وضع

 %٢٫٢٨ ٢ اذھ نم ءيش لا

 %1.14 1 تاعیبملا

 %1.14 1 تامولعملا مظن

 %100 88 عومجملا

 )٩( لودج

 ةحايسلاو ھيف�oلا عاطق لخاد يفيظولا عونتلا IJع ةقيمع ةرظن رفوي ةساردلا A@ نnكراشملل لمعلا لاجم ليلحت

@A. ت تانايبلا
ُ

 راركتب نnكراشلما نم ٪٥٠ ل�شè ثيح ،تلاا §ا زربأ� ر<وطتلاو ب<ردتلا زo±ي انًيابتم اعً·زوت ر�ظ

 .عاطقلا لخاد تاردقلا ز<زع�و تارا�لما ةيمنت IJع noبكلا �nك�oلا سكعè امم ،٤٤

 ةرادلإا ةيمTأ IJع لدي امم ،٢٦ راركتو ٪٢٩٫٥٥ ةبسOب ةيناثلا ةبترلما A@ ي�أي ة<رش|لا دراولماو ةرادلإا لاجم

 ءلامعلل معدلا لثم تلااجم ،ىرخأ ةيحان نم .هر<وطتو عاطقلا تايلمع معد A@ ة<رش|لا دراولما ةراد�و ةلاعفلا



 ٤٠ 

 تاجايتحلاا عونت سكعè ام ،ZAاوتلا IJع ٪٣٫٤١و ٪٤٫٥٥ ـب ،لقأ بسOب ر�ظت IAيغش¯لاو £¢فلا معدلاو لاصتلااو

 .ةرادلإاو ب<ردتلاب ةنراقم لقأ �nك�oب نكل عاطقلا A@ ةيفيظولا

 ،تا�ورشلماو ءاذغلا ،ھيف�oلا ،ناnoطلاو ةسدن�لا ،طفنلا ةافصم لثم ىرخلأا تائفلا ع·زوت وT اضًيأ تفلالا

 راركتب ٪١٫١٤ لثمي اÕÎم ل� ،تامولعلما مظنو ،تاعيبلما ،ق<رفلا وضع ،ةيعامتجلاا ةمد­Cا ،تلاو Cا قسOم

 .ةنيعلا لخاد دودحم ليثمتب نكل ةعونتم تاصصخت دوجو ZJإ اnoًشم ،ةئف ل�ل دحاو

Tعونتلا اذ @A ا ةددعتلماو ةلماشلا ةعيبطلا ر�ظيُ لمعلا تلااجمC لا عاطقل بناو�oةحايسلاو ھيف @A عم ،ةدج 

 A@ ةيلبقتسلما تايدحتلا ة�جاولم دادعتسلااو تاءافكلا ز<زع� A@ ر<وطتلاو ب<ردتلل يروD§ا رودلا IJع ديكأتلا

 .عاطقلا

v جئاتنلا لیلحت :اعبار 

 يلاثملا ریثأتلا :لولأا روحملا •

يلاثملا ریثأتلا  
 قفاوم

ةدشب  
قفاوم دیاحم   

 ریغ

قفاوم  

 ریغ

 قفاوم

ةدشب  

 

طسوتملا  

يباسحلا  

 

فارحنلاا  

يرایعملا  

 نوریدملا عتمتی

 كولسب ةكرشلاب

 .يلاع يقلاخأ

 3.85 2 4 22 37 23 ن

 

0.941 

 % 26.1% 42.0% 25.0% 4.5% 2.3% 

 نوریدملا لمعی

 ةیبلت ىلع ةكرشلاب

 نیلماعلا تاجاح

 .ةبولطملا ةعرسلاب

 3.63 1 11 25 32 18 ن

 

0.99 

 
% 20.7% 36.8% 28.7% 12.6% 1.1% 

 ةربخ دعاست

 ةكرشلاب نوریدملا

 تلاكشملا لح يف

 0.746 4.14 0 2 13 44 29 ن

% 33.0% 50.0% 14.8% 2.3% 0.0% 



 ٤١ 

يلكلا طسوتملا  3.87 

 )١٠( لودج

 ن<ريدلما ىدل ةيل<وحتلا ةدايقلا تامسل نnكراشلما كاردإ نع فشكي ،ZAاثلما noثأتلا ،لولأا روحملل جئاتنلا ليلحت

@A كرت عم ،تا�رشلاn� ع صاخIJ لاخلأا كولسلا�A، ن<ريدلما ةباجتسا CDلماعلا تاجاnدافتساو ،ن,Îخ نم م±oة 

  .تلاكشلما لح A@ ن<ريدلما

ةيادب
ً

 ىدبأ ثيح ،لاع �Aلاخأ كولسh نوعتمتي ن<ريدلما نأ نوري نnكراشلما ةيبلاغ نأ تانايبلا ليلحت ر�ظيُ ،

 ZJإ noشè اذT .٠٫٩٤١ يرايعم فارحناو ٣٫٨٥ هردق يjاسح طسوتم عم ،ةقفاوم ٪٤٢٫٠و ةدشh ةقفاوم ٪٢٦٫١

 .نnكراشلما نnب ن<ريدملل ةيلاعلا قلاخلأا IJع £Ëس� عامجإ دوجو

 نوقفاوم ٪٣٦٫٨و ةدشh نوقفاوم نnكراشلما نم ٪٢٠٫٧ نأ جئاتنلا ر�ظت ،نnلماعلا تاجاح ةيبلتب قلعتي اميف

 فارحناو ٣٫٦٣ غلبي يjاسح طسوتم عم ،ة�ولطلما ةعرسلاب تاجاCDا هذT ةيبلت IJع نولمعè ن<ريدلما نأ IJع

 .�Aلاخلأا كولسلا نم لقأ ةجردب نكل ةيباجيإ رظن تا�جو سكعè امم ،٠٫٩٩ يرايعم

 ،نوقفاوم ٪٥٠٫٠و ةدشh نوقفاوم نnكراشلما نم ٪٣٣٫٠ نإف ،تلاكشلما لح A@ ن<ريدلما ةo±خ رودل ةبسOلاب امأ

 ةC­±o لٍاع ريدقت IJع لدي اذT .٠٫٧٤٦ يرايعم فارحنا عم ٤٫١٤ ZJإ لصي ايً|س� لٍاع يjاسح طسوتم يطعè امم

 .تايدحتلا عم لماعتلا IJع مÎ,ردقو ن<ريدلما

hماع ل�ش، èكلا طسوتلما سكعIA اجيإ كاردإ دوجو ،٣٫٨٧ غلبي يذلا ،لولأا روحمللjكراشلما لبق نم ةياغلل يnن 

 ةيدايقلا تامسلل نولماعلا اÍÎلوي £»لا ةnoبكلا ةيمTلأا IJع ءوضلا اذT طلسè .مëÎريدلم ZAاثلما noثأتلا لوح

 ةكرشلل ماعلا ءادلأا نnسحت A@ م�س� نأ تامسلا هذ�ل نكمي فيكو ،لمعلا ةئÂب A@ ن<ريدملل ةلاعفلاو ةيقلاخلأا

 .نnلماعلا اضرو

 

 

 



 ٤٢ 

 يماھللإا زفحلا يناثلا روحملا •

  يماھللإا زفحلا
 قفاوم

ةدشب  
قفاوم دیاحم   

 ریغ

قفاوم  

 ریغ

 قفاوم

ةدشب  

 

طسوتملا  

يباسحلا  

 

فارحنلاا  

يرایعملا  

 نوریدملا ثحی

 نیلماعلا ةكرشلاب

 قیرفلا حورب لمعلل

 4.08 0 5 10 46 27 ن

 

0.805 

 % 30.7% 52.3% 11.4% 5.7% 0.0% 

 نوریدملا متھی

 زفاوحلاب ةكرشلاب

 ةروصب ةیونعملا

 .ةحضاو

 3.57 2 9 27 37 13 ن

 

0.944 

 
% 14.8% 42.0% 30.7% 10.2% 2.3% 

 ىلع نوریدملا لمعی

 سامحلا حور ثب

 نیلماعلا نیب

 .ةكرشلاب

 0.926 3.71 1 11 14 47 14 ن

% 16.1% 54.0% 16.1% 12.6% 1.1% 

يلكلا طسوتملا  3.78 

  )١١( لودج

 

ت ،يما�للإا زفCDاب صا­Cا ،ليلحتلا نم ي�اثلا روحملل
ُ

 دو�ج نو�راشلما ميّقي فيك 2:او ل�شh جئاتنلا ر�ظ

 رودلا ةيمTأ IJع ءوضلا طلسè روD§ا اذT .قرفلا نمض نواعتلاو ما�للإا حور ث�و نnلماعلا �nفحت A@ ن<ريدلما

 نnسحتو ةيجاتنلإا ةدا<زل مساح رمأ وTو ،نnلماعلل يونعلما �nفحتلاو سامCDا ز<زع� A@ نوريدلما ھبعلي يذلا

 .لمعلا ءاوجأ



 ٤٣ 

لاوأ
ً

ت ثيح ،ق<رفلا حورب لمعلا IJع نnلماعلا نوريدلما ثحي ،
ُ

 ٪٣٠٫٧( نnكراشلما نم ةnoبك ةبس� نأ جئاتنلا ر�ظ

 يjاسح طسوتم عم ،بنا Cا اذn� Tفحت A@ نوD?ني ن<ريدلما نأب نورعشè )نوقفاوم ٪٥٢٫٣و ةدشh نوقفاوم

 لمعلاو نواعتلا ز<زعتل ةلوذبلما دو� Ôل نnكراشلما ريدقت IJع لدي اذT .٠٫٨٠٥ يرايعم فارحناو ٤٫٠٨ هردق

 .ÆAام Cا

لادتعم ارًيدقت كانT نأ ودبي ،ة<ونعلما زفاوCDاب مامتTلاا صوصخب ،ايًناث
ً

 C ١٤٫٨ ىدبأ ثيح ،ن<ريدلما دو�٪ 

 هذT .٠٫٩٤٤ يرايعم فارحناو ٣٫٥٧ يjاسح طسوتم عم ،مÎ÷قفاوم ٪٤٢٫٠و ةدشh مÎ÷قفاوم نnكراشلما نم

 .اTريدقتو ا�قيبطت ةيفيك A@ نnسحتلل لاجم عم نكل ،ة<ونعلما زفاوCDا ةيمTأب ÆAو ZJإ noش� جئاتنلا

 نوقفاوم ٪٥٤٫٠و ةدشh نوقفاوم نnكراشلما نم ٪١٦٫١ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،سامCDا حور ث|ب قلعتي اميف ،اnoًخأ

 يرايعم فارحناو ٣٫٧١ يjاسح طسوتم عم ،مn�Tفحتو نnلماعلا ما�لإ IJع ةيلاعفب نولمعè ن<ريدلما نأ IJع

٠٫٩٢٦. Tاذ èلماعلا كاردإ سكعnلأ نTاو ما�للإا ةيمCDن<ريدلما لبق نم ھثب متي يذلا سام @A ب ز<زع�Âلمعلا ةئ. 

ت ،٣٫٧٨ غلبي IAك طسوتمب
ُ

 عم ،يما�للإا زفCDا A@ ن<ريدلما دو� C امًاع ايًباجيإ امًييقت ي�اثلا روحملل جئاتنلا ر�ظ

 ةدايقلل يزكرلما رودلا ليلحتلا اذT زo±يُ .نnلماعلل يفيظولا اضرلاو ءادلأا ز<زع� A@ بنا Cا اذT ةيمTأ IJع ديكأتلا

 .م�ما�ل�و نnلماعلا �nفحت A@ ةيل<وحتلا

 ةیركفلا ةراثتسلاا :ثلاثلا روحملا •

  ةیركفلا ةراثتسلاا
 قفاوم

ةدشب  
قفاوم دیاحم   

 ریغ

قفاوم  

 ریغ

 قفاوم

ةدشب  

 

طسوتملا  

يباسحلا  

 

فارحنلاا  

يرایعملا  

 عضوب نوریدملا موقی

 نود لمعلل ةماع ةیؤر

 .لیصافت

 3.4 2 15 26 36 9 ن

 

0.965 

 % 10.2% 40.9% 29.5% 17.0% 2.3% 

 1.07 3.57 3 12 23 32 18 ن



 ٤٤ 

 نوریدملا عجشی

 ىلع ةكرشلاب نولماعلا

 ذاختا يف ةكراشملا

 تارارقلا
 

% 20.5% 36.4% 26.1% 13.6% 3.4% 

  

 ةكرشلاب نوریدملا لمعی

 ةصرفلا ةحاتإ ىلع

 ریكفتلل نیلماعلل

 لح يف يعادبلإا

 لكاشملا
 

 0.979 3.77 3 6 18 42 19 ن

% 21.6% 47.7% 20.5% 6.8% 3.4% 

يلكلا طسوتملا  3.58 

 )١٢( لودج

@A ا§Dإ نو�راشلما رظني فيك سكع� تامييقت دجن ،ة<ركفلا ةراث¯سلال صص­§ا ،ليلحتلا نم ثلاثلا روZJ 

ت فيك م�فل امًساح روD§ا اذT دعèُ .م�قرف نمض ÆAادبلإاو يركفلا لمعلا �nفحت A@ ن<ريدلما دو�ج
ُ

 ةدايقلا راد

 .نnلماعلل يركفلا قفلأا عيسوتو را�تبلاا IJع ع �� ةق<رطب

لاوأ
ً

 نوقفاوم نnكراشلما نم ٪١٠٫٢ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،ليصافت نود لمعلل ةماعلا ة<ؤرلا عضوب قلعتي اميف ،

hع نوقفاوم ٪٤٠٫٩و ةدشIJ نوموقي ن<ريدلما نأ BÎاسح طسوتم عم ،رودلا اذj٠٫٩٦٥ يرايعم فارحناو ٣٫٤ ي. 

Tع لدي اذIJ دوجو hةيباجيلإا ضع @A ع ةرادلإا ةردق وحن ةرظنلاIJ لأا ديدحتTكلا فاد±oتاظفحت عم نكل ،ى 

 .ةيلمعلا تاÍÎجوتلاو ليصافتلا صوصخب

 ٪٣٦٫٤و ةدشh مÎ÷قفاوم نع نnكراشلما نم ٪٢٠٫٥ o±عè ثيح ،تارارقلا ذاختا A@ ةكراشلما IJع عي �¯لا ،ايًناث

 ةلوذبلما دو� Ôل ريدقت ZJإ noش� جئاتنلا هذT .١٫٠٧ يرايعم فارحناو ٣٫٥٧ يjاسح طسوتم عم ،مÎ÷قفاوم نع

 .ءامتنلااو ةيلوؤسلماب روعشلا ةدا<زل بنا Cا اذT ز<زع� ةيمTأ IJع ديكأت عم ،ةلاعفلا ةكراشلما �nفحتل

 ٪٤٧٫٧و ةدشh ةقفاوم ٪٢١٫٦ عم IJعأ ارًيدقت ر�ظيُ تلاكشلما لح ÆA @Aادبلإا noكفتلل ةصرفلا ةحاتإ ،اnoًخأ

�اردإ سكعè اذT .٠٫٩٧٩ يرايعم فارحناو ٣٫٧٧ يjاسح طسوتم يطعè امم ،ةقفاوم
ً

 يذلا رودلل ايً|س� ايًباجيإ ا

 .قلا­Cا noكفتلا �nفحتل ةفاضلما ةميقلا IJع دكؤي امم ،ةيدرفلا ةردابلماو را�تبلاا عي �� A@ ةرادلإا ھبعلت



 ٤٥ 

ت ،٣٫٥٨ غلبي IAك طسوتمب
ُ

 عم ،ة<ركفلا ةراث¯سلاا A@ ةلوذبلما دو� Ôل امًاع ايًباجيإ امًييقت روD§ا اذ�ل جئاتنلا ر�ظ

 رود ليلحتلا اذT زo±يُ .ةلاعفلا ةكراشلماو را�تبلاا IJع نnلماعلا زفحت ةئÂب noفوت ةيمTأ IJع ءوضلا طيلس�

 .£Cلماو يركفلا ومنلا عي ��و ق<رفلا تاردق ز<زع� A@ ةدايقلا

 

 يدرفلا رابتعلاا :عبارلا روحملا •

  يدرفلا رابتعلاا

 قفاوم

ةدشب  

قفاوم دیاحم   ریغ 

قفاوم  

ریغ  

 قفاوم

ةدشب  

 

طسوتملا  

يباسحلا  

 

فارحنلاا  

يرایعملا  

 نوریدملا ينثی

 ىلع ةكرشلاب

 مھیدل نیذلا نیلماعلا

 .ةصاخ تازیمم

 3.78 3 4 19 45 17 ن

 

0.928 

 
% 19.3% 51.1% 21.6% 4.5% 3.4% 

 نوریدملا موقی

 مارتحاب ةكرشلاب

 نم تارارق

 .مھنوضوفی

 3.77 1 6 22 42 17 ن

 

0.881 

 
% 19.3% 47.7% 25.0% 6.8% 1.1% 

 نوریدملا رّبعی

 ةكرشلاب نیلماعلل

 دنع مھریدقت نع

 لمعلا زاجنا

 .بولطملا

 0.92 3.89 2 5 15 44 21 ن

% 24.1% 50.6% 17.2% 5.7% 2.3% 

يلكلا طسوتملا  3.81 

 )١٣( لودج



 ٤٦ 

ت ،يدرفلا رابتعلال صص­§ا ،ليلحتلا نم عhارلا روحملل
ُ

 عم ن<ريدلما لماع� نو�راشلما ميقيُ فيك جئاتنلا ر�ظ

� £»لا ةيمTلأا IJع ءوضلا طلسè روD§ا اذT .مÎ,اما�سإ ردقُ<و مÎ÷يصوصخ ÆAاريُ ل�شh نnلماعلا
ُ

 فا�oعلال ىطع

 .نnلماعلا �nفحتو يفيظولا اضرلا ةدا<زل يويح رصنع وTو ،ةصا­Cا تامTاسلما ريدقتو ةيدرفلا دو� Cاب

لاوأ
ً

ت ،ةصاخ تا�nمم مëÎدل نيذلا نnلماعلا IJع ءانثلا صوصخب ،
ُ

 نوقفاوم نnكراشلما نم ٪١٩٫٣ نأ جئاتنلا ر�ظ

hع نوقفاوم ٪٥١٫١و ةدشIJ ي ن<ريدلما نأÏع نونIJ لماعلاnدل نëÎمتم تازاجنإ وأ صئاصخ مnطسوتم عم ،ة� 

 بTاوملل ةرادلإا بناج نم 2:او ريدقتو فا�oعا دوجو سكعè اذT .٠٫٩٢٨ يرايعم فارحناو ٣٫٧٨ يjاسح

 .ةيدرفلا تامTاسلماو

 ةدشh مÎ÷قفاوم نع نnكراشلما نم ٪١٩٫٣ برعأ ثيح ،لثامم مييقت ر�ظيُ مìÎوضوفيُ نم تارارق ما�oحا ،ايًناث

� جئاتنلا هذT .٠٫٨٨١ يرايعم فارحناو ٣٫٧٧ يjاسح طسوتم عم ،مÎ÷قفاوم نع ٪٤٧٫٧و
ُ

 ةقثل ريدقت ZJإ noش

 .نولماعلا اTر�ظيُ £»لا ةيللاقتسلااو ةيلوؤسملل ا�ما�oحاو ا�ق<رف تاردق A@ ةرادلإا

 ةدشh نوقفاوم نnكراشلما نم ٪٢٤٫١ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،لمعلا زاجنلإ ريدقتلا نع noبعتلاب قلعتي اميف ،اnoًخأ

لما لامعلأل مTريدقت نع نوo±عèُ ن<ريدلما نأ IJع نوقفاوم ٪٥٠٫٦و
ُ

 فارحناو ٣٫٨٩ يjاسح طسوتم عم ،ةزجن

 .ةيعفادلا IJع يjاجيلإا هnoثأتو تازاجنلإاب فا�oعلاا ةيمTأ زo±يُ اذT .٠٫٩٢ يرايعم

ت ،٣٫٨١ غلبي IAك طسوتمب
ُ

 نnلماعلا عم ن<ريدلما لماع� ةيفيكل امًاع ايًباجيإ امًييقت روD§ا اذ�ل جئاتنلا ر�ظ

ت ةروصب
ُ

تو درفلا ردق
ُ

 ،ةيل<وحتلا ةدايقلا نم أزجتي لا اءًزج يدرفلا رابتعلاا o±تعèُ .ھتاما�س�و ھتÂصوصخ ÆAار

� لمع ةئÂب قلخ A@ مTاسèُ ثيح
ُ

 .يفيظولا ءلاولاو اضرلا نم ززع

 نیكمتلا :سماخلا روحملا •

  نیكمتلا

 قفاوم

ةدشب  

قفاوم دیاحم   ریغ 

قفاوم  

ریغ  

 قفاوم

ةدشب  

 

طسوتملا  

يباسحلا  

 

فارحنلاا  

يرایعملا  

 0.891 3.68 0 9 26 37 16 ن



 ٤٧ 

 نوریدملا ضوفی

 ضعب ةكرشلاب

 نیلماعلل مھتایحلاص

 ةیملع سسأ ىلع ءانب

% 18.2% 42.0% 29.5% 10.2% 0.0% 

  

 نوریدملا معدی

 لك ةسرامم ةكرشلاب

 تایحلاصلل درف

 ةلوخملا

 3.75 1 2 28 44 13 ن

 

0.777 

 
% 14.8% 50.0% 31.8% 2.3% 1.1% 

 نوریدملا عجشی

 ىلع ةكرشلاب نیلماعلا

 ةیلوؤسملا لمحت

 0.851 3.85 1 4 21 43 19 ن

 21.6% 48.9% 23.9% 4.5% 1.1% 

يلكلا طسوتملا  3.76 

 )١٤( لودج

ت ،نnكمتلل صص­§ا ،ليلحتلا نم سما­Cا روحملل
ُ

 نnكمت A@ ن<ريدلما دو�ج نو�راشلما ميقيُ فيك جئاتنلا ر�ظ

 ةيللاقتسلاا ةدا<ز ZJإ فدëÎ ةيل<وحتلا ةدايقلا DE£ @Aاسأ رصنع وTو ،م�ل تايحلاصلا ض<وفتو نnلماعلا

 .نnفظوملل ةيتاذلا ةيلوؤسلماو

لاوأ
ً

 نnكراشلما نم ٪١٨٫٢ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،ةيملع سسأ IJع ءانب تايحلاصلا ضعh ض<وفتب قلعتي اميف ،

فا�oعا سكعè اذT .٠٫٨٩١ يرايعم فارحناو ٣٫٦٨ يjاسح طسوتم عم ،نوقفاوم ٪٤٢٫٠و ةدشh نوقفاوم
ً

 ا

 ZJإ ةجاÔDل رابتعلااب ذخلأا عم نكل ،لمعلا A@ ةيللاقتسلااو ةءافكلا ز<زع� نم ءزجك تايحلاصلا ض<وفت ةيمTأب

 .ةD:او سسأب ھقيبطت

 نع ٪٥٠٫٠و ةدشh مÎ÷قفاوم نع نnكراشلما نم ٪١٤٫٨ o±عè ،ةلو­§ا تايحلاصلا ةسرامم معد صوصخب ،ايًناث

 نم ةلوذبلما دو� Ôل ريدقت ZJإ noش� جئاتنلا هذT .٠٫٧٧٧ يرايعم فارحناو ٣٫٧٥ يjاسح طسوتم عم ،مÎ÷قفاوم

 .ةردابلما IJع مÎ,ردقو مÎ÷قث نم ززعè امم ،ةيلعافب مÎ,ايحلاص مادختسا A@ نnلماعلا معدل ةرادلإا لبق



 ٤٨ 

 نوقفاوم نnكراشلما نم ٪٢١٫٦ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،ةيلوؤسلما لمحت IJع نnلماعلا عي �¯ب قلعتي اميف ،اnoًخأ

hإ يدؤي امم ،نوقفاوم ٪٤٨٫٩و ةدشZJ اسح طسوتمj٠٫٨٥١ يرايعم فارحناو ٣٫٨٥ ي. Tاذ èاردإ سكع�
ً

 ا

 .تايلوؤسلما نم د<زلما ZAوتو م�سفنأ IJع دامتعلاا IJع نnلماعلا �nفحت A@ ةرادلإا رودل ايًباجيإ

ت ،٣٫٧٦ غلبي IAك طسوتمب
ُ

ت £»لا نnكمتلا دو� C امًاع ايًباجيإ امًييقت روD§ا اذ�ل جئاتنلا ر�ظ
ُ

 لبق نم لذب

 أزجتي لا ءزجك ةيلوؤسلما لمحت عي ��و ةيللاقتسلاا معدو تايحلاصلا ض<وفت ةيمTأ IJع ديكأتلا عم ،ن<ريدلما

 .ةجتنمو ةزفحم لمع ةئÂب ر<وطت نم

 نیلماعلا ءادأ :سداسلا روحملا •

  نیلماعلا ءادأ

 قفاوم

ةدشب  

قفاوم دیاحم   ریغ 

قفاوم  

ریغ  

 قفاوم

ةدشب  

 

طسوتملا  

يباسحلا  

 

فارحنلاا  

يرایعملا  

 ةكرشلاب نولماعلا ءادأ

 عفترم
 

 3.98 0 4 14 50 20 ن

 

0.758 

 % 22.7% 56.8% 15.9% 4.5% 0.0% 

 لمعلا ةئیب مھست

 ءادأ عفر يف ةكرشلاب

 نیلماعلا

 3.84 3 6 17 38 24 ن

 

1.016 

 % 27.3% 43.2% 19.3% 6.8% 3.4% 

 ءادأ مییقتب ةكرشلا موقت

 ًایرود نیلماعلا

 0.817 3.9 1 2 22 43 20 ن

% 22.7% 48.9% 25.0% 2.3% 1.1% 

يلكلا طسوتملا  3.90 

 )١٥( لودج

ت ،نnلماعلا ءادأـب طبترلما ،ليلحتلا نم سداسلا روحملل
ُ

 نnلماعلل ماعلا ءادلأا نو�راشلما ميقيُ فيك جئاتنلا ر�ظ

@A ا�رش,Îم�س� £»لا لماوعلاو ،م @A ز<زع� Tءادلأا اذ. Tا اذ§Dي رو±oب ةقلاعلا زnب نÂيرودلا مييقتلا ،لمعلا ةئ 

 .نولماعلا ھمدقيُ يذلا ءادلأا ىوتسمو ،ءادلأل



 ٤٩ 

لاوأ
ً

 نوقفاوم ٪٥٦٫٨و ةدشh نوقفاوم نnكراشلما نم ٪٢٢٫٧ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،نnلماعلا ءادأ عافترا صخي اميف ،

 دوجو سكعè اذT .٠٫٧٥٨ يرايعم فارحناو ٣٫٩٨ يjاسح طسوتم عم ،عفترم ةكرشلاب نnلماعلا ءادأ نأ IJع

 .ةسوردلما تا�رشلا نمض نnلماعلل �nمتلما ءادلأاو ةيلاعلا ةءافكلا IJع £Ëس� عامجإ

 ٪٤٣٫٢و ةدشh مÎ÷قفاوم نع نnكراشلما نم ٪٢٧٫٣ o±عè ،نnلماعلا ءادأ عفر A@ لمعلا ةئÂب ةمTاسلم ةبسOلاب ،ايًناث

� جئاتنلا هذT .١٫٠١٦ يرايعم فارحناو ٣٫٨٤ يjاسح طسوتم عم ،مÎ÷قفاوم نع
ُ

 ةمعادلا ةئÂبلل ريدقت ZJإ noش

 .م5Îادأ نم ززعè امم ،نnلماعلل تا�رشلا اTرفوت £»لا ةزفD§او

 ةدشh نوقفاوم نnكراشلما نم ٪٢٢٫٧ نأ ليلحتلا ر�ظيُ ،نnلماعلا ءادلأ يرودلا مييقتلاب قلعتي اميف ،اnoًخأ

 يرايعم فارحناو ٣٫٩ يjاسح طسوتم عم ،يرود ل�شh ءادلأا مييقتب موقت ةكرشلا نأ IJع نوقفاوم ٪٤٨٫٩و

٠٫٨١٧. Tاذ èلأا سكعTلويُ £»لا ةيمÍÎل ةليسو� يرودلا مييقتلل نولماعلا اÔDع ظافIJ اعلا ءادلأاZA فحتوn� 

 .رمتسلما نnسحتلا

ت ،٣٫٩٠ غلبي IAك طسوتمب
ُ

 ةئÂبلا رود IJع ديكأتلا عم ،نnلماعلا ءادلأ امًاع ايًباجيإ امًييقت روD§ا اذ�ل جئاتنلا ر�ظ

ت .عفترلما ءادلأا اذIJ Tع ظافCDاو قيقحت A@ ةيسÂئر لماوعك يرودلا مييقتلاو ةمعادلا
ُ

±oز Tأ جئاتنلا هذTةيم 

 .نnلماعلا ةءافكو �nمت نامضل ةلاعف مييقت مظن قيبطتو ةزفحم لمع ةئÂب noفوت

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٠ 

 
 
 :تایصوتلاو جئاتنلا سداسلا لصفلا
 
 :جئاتنلا
 - :IAي امك جئاتنلا نم ددعل ثحبلا لصوت تانايبلا ليلحتل قباسلا ضرعلا للاخ نم

 ،يما�للإا �nفحتلا ،ZAاثلما noثأتلا( :ةيلاتلا داعhلأاب �nمتت تادايق ةدج ةنيدم A@ ھيف�oلا و ةحاسلا عاطق كلتمي )١

 ةجردب ا�عيمج تنا� ثيح نnثوحبلما تاباجإ IJع ءانب اذTو ،( نnكمتلا ،ةيدرفلا ،ة<رابتعلاا ،ة<ركفلا ةراث¯سلاا

 . )داعhلأا هذT دوجو IJع ةعفترم ةقفاوم

 ،ZAاثلما noثأتلا( هداعhأ فلتخمب ةيل<وحتلا ةدايقلا لقتسلما noغتلما نnب ةقلاع دجوت ھنأ ZJإ ةساردلا تلصوت )٢

  .)نnلماعلا ءادأ( عhاتلا noغتلماو )نnكمتلا ،ةيدرفلا ة<رابتعلاا ،ة<ركفلا ةراث¯سلاا ،يما�للإا �nفحتلا

 نم كلذ ت|ثو ،نnلماعلا ءادأ عhاتلا noغتلما no @Aبك ل�شh رثؤت اTداعhأب ةيل<وحتلا ةدايقلا نأ ةسرادلا ت|ثا )٣

 .ةساردلا رواD§ يفصولا ءاصحلاا جئاتن للاخ

 :تایصوتلا
 .لا §ا اذA T@ نnلماعلا نnفظولما نnب ةيل<وحتلا ةدايقلا ةفاقث رش� IJع �nك�oلا .١

 .ةيدايق بصانم A@ ني�nمتلما نnفظولما نnيع�و ةيق�oل صرفلا ززع� £»لا ةمظنلأاو تاسايسلا عضو .٢

 .ا�عي ��و ةيل<وحتلا ةدايقلا ةسرامم ز<زعتل لمعلا ةئÂب نnسحت .٣

 ةماعلا ءاوس ،تامظنلما عاونأ عيمج A@ ا�قيبطت صرف ز<زعتل ةيل<وحتلا ةدايقلا لاجم A@ ةلمكم تاسارد ءارجإ .٤

 .ةصا­Cا وأ
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 ةساردلا قحلام

 )١( مقر قحلم

 
 هتا4ر2و 1 ةمحرو م*(لع ملاسلا

 
 ,ة/مرتحملا                                                                                      ة/دیسلا
 
01 ةكراشملل م&وعدن

 X?تسجاملا ةجرد لQنل RS2ساردل ةQثحNلا ةلاسرلا عوJKم نم أزجتي لا Dاءزج @?تع= يذلا علاطتسلاا اذه 2
01
jX1 01لماعلا ءادأ iع ةQل]hحتلا ةداQقلا رثأ“ مQيقت bإ ثحNلا اذه فدهي .عــــ]راشملا ةرادإ 2

 ةسارد :صاخلا عاطقلا 2
01 ةQقQبطت

 اذهو .قئاقد ٥ نم لقأ ةناzNسلاا اذه iع ةsاجلإل تقولا قرغتسtس .ةدج ةنيدمs ةحاQسلاو هQفS?لا لاجم 2
 ".م�معدو م�نواعت ركش�"  .ىرخا ضارغلأ سtلو ةساردلا ضرغل ناQبzسلاا

 
We invite you to participate in this survey, which is an integral part of my master's thesis 
project in Project Management. This research aims to evaluate "the impact of 
transformational leadership on the performance of workers in the private sector: an applied 
study in the field of entertainment and tourism in Jeddah". It will take less than 3 minutes 
to complete this questionnaire. We appreciate your cooperation and support. 

 

v Age\ رمعلا * 
 

٢٩ –  ٢٠ Years    ○ 
 

٣٩ -٣٠ Years       ○ 
 

٥٠-٤٠ Years        ○ 
 

Years 50 Over     ○ 
 

v Education\ يميلعتلا ىوتسملا * 
 

school High\ةیوناث       ○ 
 

Diploma/مولبد              ○ 
 

degree Bachelor’s\يعماج   ○ 
 

degree Master’s\ریتسجام    ○ 
 

degree Doctorate/ هاروتكد   ○ 
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v ـك ةحايسلا لاجم يف لمعلا 
a as projects in Working* 
 
 ○ Manager Project / عورشملا ریدم
 

 ○    Member Team / قیرفلا وضع
 
 ○    Coordinator Project / عورشملا قسنم
 
 ○     Consultant / راشتسم
 
 

v ؟هيفرتلاو ةحايسلا لاجم يف ةربخلا تاونس ددع 
projects in experience of years of number the is What* 

 
 ○       year 1 than Less / ةنس نم لقا
 
 ○     years 4 than Less / نینس ٤ نم لقا
 
 ○       years 7 than Less / نینس ٧ نم لقا
 
 ○     years 10 than Less / نینس ١٠ نم لقا
 
 ○     years 10 than More / نینس ١٠ نم رثكا
 
 
 

 

 uvاثملا qrثأتلا :لولأا روحملا

 قفاوأ تاراxعلا
 ةدش{

 ةدش{ قفاوأ لا قفاوأ لا د�احم قفاوأ

 كولس{ ةك��لا� نوريدملا عتمتي
��لاخأ

v 

 uvاع

     

 ة�بلت �ع ةك��لا� نوريدملا لمع�
 تاجاح

 ة �لطملا ةع�لا� ��rلماعلا

     

�� ةك��لا� نوريدملا ة¢qخ دعاس¡
v 

 لح

 تلا£شملا
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�¤اثلا روحملا
v: اهللإا زفحلا©v 

 قفاوأ تاراxعلا
 ةدش{

 ةدش{ قفاوأ لا قفاوأ لا د�احم قفاوأ

 لمعلل ��rلماعلا ةك��لا� نوريدملا ثح�
 ق®­فلا حورب

     

 ة®�نعملا زفاوحلا� ةك��لا� نوريدملا متهي
 ةحضاو ةروص�

     

 ��rب سامحلا حور ث� �ع نوريدملا لمع�
 ةك��لا� ��rلماعلا

     

 

 

 

 

 

 

 ة®­كفلا ةراثµسلاا :ثلاثلا روحملا

 قفاوأ تاراxعلا
 ةدش{

 ةدش· قفاوأ لا قفاوأ لا د�احم قفاوأ

 لمعلل ةماع ة®ؤر عضوب نوريدملا موق�

 ل�صافت نود

     

 �ع ةك��لا� نولماعلا نوريدملا عجش·

�� ةكراشملا
v تارارقلا ذاختا 

     

 ةحاتإ �ع ةك��لا� نوريدملا لمع�

�� Ávاد�لإا qrكفتلل ��rلماعلل ةصرفلا
v لح 

 لÂاشملا
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 يدرفلا راxتعلاا :عبارلا روحملا

 ةدش· قفاوأ لا قفاوأ لا د�احم قفاوأ ةدش{ قفاوأ تاراxعلا

 ��rلماعلا �ع ةك��لا� نوريدملا Ä�vثي

 ةصاخ تا�qrمم مهيدل نيذلا

     

  تارارق ما�qحا� ةك��لا� نوريدملا موق�

 مهنوضوف� نم

     

 نع ةك��لا� ��rلماعلل نوريدملا ّ¢qع�

 بولطملا لمعلا زاجنا دنع مهريدقت

     

 

 

 ��rكمتلا :سماخلا روحملا

 قفاوأ تاراxعلا
 ةدش{

 ةدش{ قفاوأ لا قفاوأ لا د�احم قفاوأ

 مهتا�حلاص ضع� ةك��لا� نوريدملا ضوف�

 ة�ملع سسأ �ع ءانب ��rلماعلل

     

 درف ل ك ةسرامم ةك��لا� نوريدملا معد�

 ةلوخملا تا�حلاصلل

     

 ى لع ة ك��لا� ��rلماعلا نوريدملا عجش·
 ة�لوؤسملا لمحت

     

 

 ��rلماعلا ءادأ :سداسلا روحملا

 قفاوأ تاراxعلا
 ةدش{

 ةدش{ قفاوأ لا قفاوأ لا د�احم قفاوأ

      عفترم ةك��لا� نولماعلا ءادأ

�� ةك��لا� لمعلا ةئÓب مهس¡
v ءادأ عفر 

 ��rلماعلا
     

ا®رود ��rلماعلا ءادأ م�يقتب ةك��لا موقت
Ö

      

 

 

 



 ٥٧ 

 

 

EF GHبك مامتهاA ة(ل@?حتلا ةدا(قلا ت(ظح
I ظنتلا كولسلا لاجم)PI ع اهتردقل ارًظنU سحتVFH ءادأ 

GH ةساردلا ەذه ثح^ت .ة(م(ظنتلا جئاتنلاو VFHفظوملا
I ثأتEF ع ة(ل@?حتلا ةدا(قلاU لماعلا ءادأVFH 

GH
I لا عم ،صاخلا عاطقلاElكEFH mصاخ ل*ش GH

I لا لاجمElةحا(سلاو ه(ف GH
I للاخ نمو   ةدج 

uHصولا ثح^لا جهن مادختسا
I، سلاا للاخ نم تانا(بلا عمج متxع عزوملا نا(بU فظوملاVFH 

GH ةلماعلا تامظنملا فلتخم لخاد
I لا عاطقElحسملا ةادأ تماق .ةحا(سلاو ه(ف Aتا(كولس سا(ق 

 متو .اً(تاذ اهنع غل^ملا ءادلأا تا��ؤم �إ ةفاضلإاA ،نوفظوملا اهاري ام4 ة(ل@?حتلا ةدا(قلا

��اصحلإا ل(لحتلا تا(نقت مادختسا
I، Aام GH

I ب ةقلاعلا صحفل ،رادحنلاا ل(لحت كلذVFH ةدا(قلا 

GH ةساردلا جئاتن مهاس�و .VFHفظوملا ءادأو ة(ل@?حتلا
I ةلدأ م�دقت للاخ نم ةدوجوملا تا(بدلأا 

VFH GHفظوملا ءادأ Uع ة(ل@?حتلا ةدا(قلل ��Iاج�لإا EFثأتلا Uع ة(�@�جت
I لا ،صاخلا عاطقلا قا(س 

GH ام(س
I ةد@�فلا ةئ�بلا راطإ GH

I لا لاجمElةحا(سلاو ه(ف GH
I تا(صوتلاو ة(لمعلا راثلآا شقانتو .ةدج 

 ةدا(قلا تا(كولس ز@�عت ة(مهأ Uع ءوضلا ط(لس� عم ،تاسا(سلا �Iناصو VFHيم(ظنتلا ةداقلل

GH ءادلأا ة(لاعو ةسمحتم ةلماع ةوق ة(منتل ة(ل@?حتلا
I مانيدلا دهشملا)¡I لا عاطقلElه(ف 

GH ه(فElلاو ةحاسلا عاطق نأ اهمهأ جئاتن ةدع �إ ثح^لا لصوتو .ةحا(سلاو
I كلتم� ةدج ةنيدم 

 اهع(مج تنا4 ث(ح VFHثوح^ملا تاAاجإ Uع ءانب اذهو ة(باج�لإا داعAلأا نم د�دعلاEFH Aمتت تادا(ق

Aةعفترم ةقفاوم ةجرد. Aب ةقلاع دجوت هنأ �إ ةساردلا تلصوت ،كلذ �ا ةفاضلإاVFH غتملاEF 

 نأ ةسرادلا ت¥ثاو ،)VFHلماعلا ءادأ( عباتلا EFغتملاو ەداعAأ فلتخمA ة(ل@?حتلا ةدا(قلا لقتسملا

EF GHبك ل*شm رثؤت اهداعAأA ة(ل@?حتلا ةدا(قلا
I غتملاEF لماعلا ءادأ عباتلاVFH، للاخ نم كلذ ت¥ثو 

uHصولا ءاصحلاا جئاتن
I ثح^لا صلخ دقو .ةساردلا رواحمل Aاهمهأ تا(صوتلا نم ةعومجم 

VFH GHلماعلا VFHفظوملا VFHب ة(ل@?حتلا ةدا(قلا ةفاقث �§¦ Uع EFHكElلا
I تاسا(سلا عضو ,لاجملا اذه 

GH ن@EFHمتملا VFHفظوملا VFHيعتو ة(قElل صرفلا ززعت lI©لا ةمظنلأاو
I سحت ,ة�دا(ق بصانمVFH ةئ�ب 

GH ةلم*م تاسارد ءارجإ و اهع(جش�و ة(ل@?حتلا ةدا(قلا ةسرامم ز@�عتل لمعلا
I ةدا(قلا لاجم 

GH اهق(بطت صرف ز@�عتل ة(ل@?حتلا
I ةصاخلا وأ ةماعلا ءاوس ،تامظنملا عاونأ عيمج. 

 

 

v ةساردلا صخلم 
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Transformational leadership has received significant attention in the field of 
organizational behavior due to its ability to improve employee performance and 
organizational outcomes. This study examines the impact of transformational leadership 
on the performance of employees in the private sector, with a particular focus in the 
field of entertainment and tourism in Jeddah. Through the use of a descriptive research 
approach, data was collected through a questionnaire distributed to employees within 
various organizations operating in the entertainment and tourism sector. The survey 
instrument measured transformational leadership behaviors as perceived by employees, 
as well as self-reported performance indicators. Statistical analysis techniques, including 
regression analysis, were used to examine the relationship between transformational 
leadership and employee performance. The study results contribute to the existing 
literature by providing empirical evidence on the positive impact of transformational 
leadership on employee performance in the private sector context, particularly within 
the unique leisure and tourism environment in Jeddah. Practical implications and 
recommendations for organizational leaders and policy makers are discussed, 
highlighting the importance of fostering transformational leadership behaviors to 
develop a motivated, high-performing workforce in the dynamic landscape of the leisure 
and tourism sector. The research reached several results, the most important of which is 
that the arena and entertainment sector in the city of Jeddah has leaders characterized 
by many positive dimensions, and this is based on the answers of the respondents, which 
were all with a high degree of approval. In addition, the study found that there is a 
relationship between the independent variable, transformational leadership, in its 
various dimensions, and the dependent variable (employees’ performance). The study 
proved that transformational leadership, in its dimensions, greatly affects the dependent 
variable, employees’ performance, and this was proven through the results of descriptive 
statistics for the study’s axes. The research concluded with a set of recommendations, 
the most important of which is focusing on spreading the culture of transformational 
leadership among employees working in this field, developing policies and systems that 
enhance opportunities to promote and appoint distinguished employees to leadership 
positions, improving the work environment to enhance and encourage the practice of 
transformational leadership, and conducting complementary studies in the field of 
transformational leadership. To enhance opportunities for its application in all types of 
organizations, whether public or private. 

 

 

 

v Abstract 
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 :لوادجلا ةمئاق

 

ةحفصلا لودجلا   مقرلا 
يلسلستلا  

)ةقAاس تاسارد( ة(بدأ تاعجارم ١٠     ١ 

٣١ اهبس¦و تانا(بxسلاا ددع ٣١  ٢ 

٣٢ افلا لماعمو رواحملا Ïانع ددع ٣٢  ٣ 

٣٤ ة(ئاصحلإا ةللادلاو طا^ترلاا لماعم ٣٤  ٤ 

٣٥ رمعلا ةئفل بسÔلاو راركتلا ٣٥  ٥ 

٣٦ PI(لعتلا ىوتسملل بسÔلاو راركتلا ٣٦  ٦ 

٣٧ سÔجلل بسÔلاو راركتلا ٣٧  ٧ 

٣٨ ة�Eخلا تاونسل بسÔلاو راركتلا ٣٨  ٨ 

٣٨ لمعلا لاجمل بسÔلاو راركتلا ٣٨  ٩ 

٤٠ �Iاثملا EFثأتلا روحم جئاتن ل(لحت ٤٠  ١٠ 

٤٢ ÜIاهللإا EFثأتلا روحم جئاتن ل(لحت ٤٢  ١١ 

٤٣ يركفلا EFثأتلا روحم جئاتن ل(لحت ٤٣  ١٢ 

٤٥ يدرفلا را^تعلاا روحم جئاتن ل(لحت ٤٥  ١٣ 

٤٦ VFHكمتلا روحم جئاتن ل(لحت ٤٦  ١٤ 

٤٨ VFHلماعلا ءادأ روحم جئاتن ل(لحت ٤٨  ١٥ 
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