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ي تم العمل عليها
تفاصيل الورقة البحثية الت 

:البحثعنوان
  الضمنيةالمعرفةمصادر

كاتالمعرفةوتوطي   نقلإدارةف  السعوديةالصناعيةبالشر
  ناصربنتنورة.د:الباحثاسم

  مساعدأستاذ)الهزان 
 
(نورةةالأمي  بجامعةالمعرفةإدارةتقنياتف

هناانقر:البحثيةالورقةعلىالاطلاعرابط

https://1drv.ms/b/c/bf7c19899225245f/IQC575Ggb01iRoldYauAZFjuAdGe01csynWgsrqZ5WI3Jfc?e=O6OeZI
https://1drv.ms/b/c/bf7c19899225245f/IQC575Ggb01iRoldYauAZFjuAdGe01csynWgsrqZ5WI3Jfc?e=O6OeZI
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.المنظماتداخلالمعرفةبإدارةالمرتبطةوالنماذجالمفاهيممنمجموعةعلىالدراسةتعتمد•
بنظريإطارإلىبلصريحة،واحدةنظريةإلىالدراسةتستندلا•

ّ
.فكريةتوجهاتعدةبي   يجمعمرك

  توظيفهاوكيفيةالنظريات،هذهملاءمةمدىتقييمإلىالتحليلهذايهدف•
.الدراسةتائجنتفسي  ف 

مقدمة حول الإطار النظري للدراسة
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.منهتنطلقالذيالعامالإطاربوصفهالمعرفةإدارةمفهومعلىأساس  بشكلالدراسةتعتمد•
.المنظمةداخلوتوطينهاونقلهاالمعرفةإنتاجعملياتلفهمالإطارهذااستخداميتم•
  بشكلجاءالنظريةاستخدامأنيُلاحظ•

اتالبي   يربطواضحتحليلى  نموذجبناءدونعاموصف  .متغي 

نظرية إدارة المعرفة كإطار عام
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.الصريحةوالمعرفةالضمنيةالمعرفةبي   التميي   إلىالدراسةتستند•
كي   يتم•

ةمرتبطةالضمنيةالمعرفةأنعلىالير .ةالمنظمداخلالعمليةوالممارسةالفرديةبالخير
  تتعمقلمالدراسةأنإلاالمفهوم،هذاأهميةرغم•

قابلةعرفةمإلىالضمنيةالمعرفةتحويلآلياتتحليلف 
.للنقل

مفهوم المعرفة الضمنية
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  يظهر
  حضورالدراسةف 

بي   الضمنيةفةالمعربانتقاليتعلقفيماخاصةالمعرفة،لتحويلنوناكالنموذجضمن 
.المنظمةداخلالأفراد
ماوهويحة،والصر الضمنيةالمعرفةبي   التفاعلخلالمنالمعرفةديناميكيةتفسي  علىالنموذجهذايعتمد
.مباشر بشكلالدراسةموضوعمعيتقاطع
،أوصري    حبشكلالنموذجهذاتوظفلمالدراسةفإنذلك،ومع نقلتعملياإلىبالإشارةاكتفتبلمنهجر 

  التحولمراحلتحليلدونالمعرفة
.النموذجيطرحهاكماالمعرف 

 للنموذجالتحليلى  للتوظيفالغيابهذا
 
معرفةإلىالضمنيةةالمعرفتحولكيفيةتفسي  علىالدراسةقدرةمنحد

.والتوطي   للنقلقابلةتنظيمية

SECIنموذج تحويل المعرفة 
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االدراسةتعكس
ً
هاخلالمنالتنظيم  التعلمبمفهومواضحًاارتباط ةدورعلىتركي     العاملي   بي   فاعلوالتالخير

ف 
.الضمنيةالمعرفةإنتاج

ظهر
ُ
التعلمأدبياتعميتسقماوهوللمعرفة،الأساسيةالمصادرأحديشكلالعملبيئةداخلالتعلمأنالنتائجوت

.التنظيم  
انظريًاإطارًاتقدملمالدراسةأنإلا

ً
جاءبلالمعرفة،نقلوعملياتالتنظيم  التعلمبي   العلاقةيوضحمتماسك

.واضحتحليلى  نموذجعلىمؤسسوغي  ضمنيًابينهماالربط
.المعرفةبإدارةوعلاقتهالمنظمةداخلللتعلمالديناميكيةالأبعادتفسي  علىالدراسةقدرةمنيقللالقصورهذا

نظرية التعلم التنظيمي 
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م دمجها يتضح من تحليل الدراسة أن الإطار النظري يقوم على مجموعة من المفاهيم والنظريات المتفرقة التي لم يت

.ضمن نموذج نظري موحد

.يرية واضحة بينهافقد تم تناول إدارة المعرفة والمعرفة الضمنية والتعلم التنظيمي بشكل منفصل دون بناء علاقات تفس

.ة المدروسةهذا الطابع التجميعي في استخدام النظريات يحد من قدرة الدراسة على تقديم تفسير علمي متكامل للظاهر

.حليلها بعمقكما أن غياب نموذج نظري جامع يجعل النتائج تبدو وكأنها منفصلة عن إطار تفسيري قادر على توجيهها وت

تقييم تكامل الإطار النظري
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تم عرض مجموعة من تظُهر الدراسة فجوة نسبية بين الإطار النظري والنتائج التطبيقية التي توصلت إليها، ففي حين

.ائج الميدانيةالمفاهيم والنظريات في الجانب النظري، لم يتم توظيف هذه النظريات بشكل مباشر في تفسير النت

يداني أكثر من وقد أدى هذا الانفصال إلى تقليل القيمة التفسيرية للدراسة، حيث ظهرت النتائج وكأنها وصف لواقع م

.كونها تطبيقاً لاختبار أو تفسير نظري

حليلها في وكان من الممكن تعزيز قوة الدراسة من خلال ربط النتائج بشكل مباشر بالنماذج النظرية المستخدمة وت

.ضوء هذه النماذج

ن النظرية والتطبيق العلاقة بي 
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باً، إلا أن هذا يمكن القول إن الدراسة نجحت في اختيار مجموعة من النظريات ذات الصلة بموضوع البحث، مما يوفر لها أساسًا نظرياً مناس

.الأساس النظري لم يتم توظيفه بصورة تحليلية متقدمة، بل ظل في إطار العرض الوصفي العام

.النتائجوكان من الممكن تطوير الدراسة بشكل أكبر من خلال بناء نموذج نظري متكامل يربط بين المتغيرات ويوجه عملية التحليل و

راه التي تعتمد وعليه، فإن الإطار النظري في الدراسة يمثل قاعدة جيدة، لكنه يحتاج إلى تعميق وتكامل ليصل إلى مستوى الدراسات الدكتو

.على التفسير والتحليل وليس مجرد الوصف

ي للنظريات
التقييم النقدي النهائ 



Thank You


	Default Section
	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12


