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1 مشكلة البحث

المتزايدطوالضغللمشاريع،المتزايدالتعقيدذلكفيبماالتحديات،منالعديدالمشاريعإدارةتواجه

فيعيالاصطناالذكاءيساعدأنيمكن.المتزايداليقينوعدموالميزانيات،النهائيةالمواعيدعلى

.القراراتاتخاذوتحسينالبيانات،وتحليلالمهام،أتمتةخلالمنالتحدياتهذهمعالجة

انااستطاعتهوعدمالمشاريع،إدارةتتحملهاالتيالكبيرةالأعباءفيالبحثمشكلةتكمنكما

للتطوراتمواكبتهاوضرورةالعمل،سوقضمنالمنتشرةالمعلوماتمنالهائلالكممعتتعامل

إلىولاا وصالحديثة،الاصطناعيالذكاءتقنياتعلىالمعتمدةوللتطبيقاتالحديثةالتكنولوجية

إنبياتوسلإيجابياتمنالمشاريعإدارةأداءعلىالحديثةالتقنياتتلكلاستخدامالأثرتوضيح

.وجدت
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2 أسئلة البحث

المختلفة؟المشاريعإدارةفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتهيما●

المشاريع؟إدارةفيالاصطناعيالذكاءاستخدامعلىالمترتبةالفوائدهيما●

المشاريع؟إدارةفيواسعنطاقعلىالاصطناعيالذكاءاستخدامدونتحولالتيالتحدياتهيما●

المشاريع؟إدارةفيالاصطناعيالذكاءلتنفيذالممارساتأفضلهيما●

ة؟اللازمالمواردوتقديرأفضلبشكلالمشروعنطاقلتحديدالاصطناعيالذكاءاستخداميمكنكيف●

المشاريع؟إدارةفيالاصطناعيالذكاءباستخدامالمرتبطةوالقانونيةالأخلاقيةالمخاوفهيما●
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3 أهمية البحث

لتطبيقاتواالحديثةالتكنولوجيةالتقنياتانتشارمنالدراسةأهميةتبرز

فمختلضمنالعالمحولالاصطناعيالذكاءتقنياتعلىتعتمدالتي

أنالمشاريعمناستدعىمماالاقتصادي،القطاعولاسيماالقطاعات

حديثة،الالتقنياتلتلكوالهامةالكثيرةالميزاتمنللاستفادةتتسابق

إدارةعلىأثرهاودراسةعليهاالضوءتسليطمنبدلاكانوبالتالي

.الميزاتوتدعيمالانحرافاتلتصحيحالمشاريع



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--

4

www.midocean.ae

:متعددةلأسبابمهمةالدراسةهذهوتعد

رتتغيالمشاريعإدارةفيوتطبيقاتهالتطور،سريعمجالالاصطناعيالذكاء:الحداثة●

.باستمرار

المشاريع،نجاحعلىكبيرتأثيرالاصطناعيللذكاءيكونأنيمكن:العمليةالأهمية●

الاصطناعيالذكاءتطبيقاتلفهمالبحثمنمزيدإلىحاجةهناكتزاللا:الدراساتقلة●

.كاملبشكلالمشاريعإدارةفيوتحدياتهوفوائده
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5 أهداف البحث

:التاليةالأهدافتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف

.المشاريعإدارةفيالاصطناعيالذكاءتطبيقاتتحديد●

.الاصطناعيوالذكاءالمعلوماتتكنولوجيامفهومتوضيح●

.المشاريعإدارةمفهومتوضيح●

.عالمشاريإدارةعلىالاصطناعيوالذكاءالحديثةالمعلوماتتكنولوجيااستخدامأثربيان●

.المشاريعإدارةفيالاصطناعيالذكاءاستخدامفوائدتقييم●

.المشاريعإدارةفيالاصطناعيالذكاءاستخدامتحدياتتحليل●

.المشاريعإدارةفيبفعاليةالاصطناعيالذكاءلتنفيذتوصياتتقديم●
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6 المنهجية المقترحة

البياناتجمعسيتم.والنوعيةالكميةالأساليببينتجمعمختلطةبحثيةمنهجيةالدراسةهذهستستخدم

:التاليةالمصادرخلالمن

قاتبتطبيالصلةذاتوالتقاريرالعلميةوالأوراقالدراساتمراجعةسيتم:الأدبياتمراجعة●

.المشاريعإدارةفيالاصطناعيالذكاء

اريعالمشوإدارةالاصطناعيالذكاءمجالفيخبراءمعمقابلاتإجراءسيتم:الخبراءمقابلات●

.وتحدياتهوفوائدهالاصطناعيالذكاءتطبيقاتحولنظرهموجهاتلفهم

.جاحبنالاصطناعيالذكاءاستخدامفيهتملمشروعحالةدراسةتحليلسيتم:الحالةدراسة●



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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:المخاطر

.قويةحالةلدراسةكافيةبياناتجمعالصعبمنيكونقد:البياناتتوفرعدم●

.بسرعةديمةقالنتائجيجعلقدممابسرعة،الاصطناعيالذكاءتقنياتتتطور:الاصطناعيالذكاءتقنياتتغير●

:المخاطرمنالتخفيف

.دواحمصدرعلىالاعتمادلتقليلمتعددةمصادرمنالبياناتجمعسيتم:البياناتمصادرفيالتنويع●

ذكاءالتقنياتفيالتطوراتأحدثلمعالجةدوريبشكلالبحثتحديثسيتم:دوريبشكلالبحثتحديث●

.الاصطناعي



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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البحثيةالمنهجية

لفهمالنوعيةوالكميةالأساليببينتجمعمختلطةبحثيةمنهجيةعلىالدراسةهذهتعتمد

.شاملبشكلالمشاريعإدارةتحسينفيالاصطناعيالذكاءدور
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9 :تالمصادر الرئيسية لجمع البيانا

بيقاتبتطالصلةذاتوالتقاريرالعلميةوالأوراقللدراساتشاملةمراجعةإجراءسيتم:الأدبياتمراجعة.1

هذافيوالممارساتالتطوراتأحدثفهمإلىذلكيهدف.المشاريعإدارةمجالفيالاصطناعيالذكاء

.الدراسةهذهخلالمنمعالجتهايمكنالتيالبحثيةالثغراتوتحديدالمجال،

وإدارةالاصطناعيالذكاءمجالفيكفاءةذويخبراءمعمقابلاتإجراءسيتم:الخبراءمقابلات.2

وفوائدهالاصطناعيالذكاءتطبيقاتحولنظرهموجهاتجمعإلىالمقابلاتهذهتهدف.المشاريع

تحليلتقنياتباستخدامالمقابلاتمنالمُستمدةالبياناتتحليلسيتم.المشاريعإدارةسياقفيوتحدياته

.الرئيسيةوالأنماطالموضوعاتلتحديدالمحتوى

عملياتنلتحسيبنجاحالاصطناعيالذكاءاستخدامفيهتملمشروعحالةدراسةتحليلسيتم:حالةدراسة.3

وتقييمية،واقعبيئةفيعمليبشكلالاصطناعيالذكاءتطبيقكيفيةفهمإلىذلكيهدف.المشاريعإدارة

.المشروعأهدافتحقيقفيوفعاليتهفوائده
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10 تحليل البيانات

مناسبة،يليةتحلأساليبباستخدامالمصادرمختلفمنالمُجمّعةالبياناتمعالجةستتم

:تشمل

الأدبياتجعةمرامنالمُستمدةالنصيةالبياناتتحليلسيتم:الموضوعيالتحليل●

.المتكررةوالأنماطوالموضوعاتالأفكارلتحديدالخبراءومقابلات

معانياللفهممنهجيبشكلالنصيةالبياناتتحليلسيتم:المحتوىتحليل●

.الموضوعاتمختلفبينالعلاقاتوتحديدوالسياقات،

البياناتللتحليالإحصائيالتحليلأساليباستخدامسيتم:الإحصائيالتحليل●

.والكفاءةالأداءقياساتمثلالحالة،دراسةمنالمُستمدةالكمية
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11 النتائج

بشكللهاوتحليالبياناتمصادرمختلفمنالمُستمدةالنتائجدمجسيتم

ينتحسفيالاصطناعيالذكاءدورحولشاملةصورةلتقديممتكامل

ائج،النتبينوالاختلافالتشابهأوجهمناقشةسيتم.المشاريعإدارة

.العمليةالممارسةعلىودلالاتهاالرئيسيةالاستنتاجاتوتحديد
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