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 حقوقرالطباعةروالنشرر
 

 

جميع الحقوق محفوظة للجامعة، ولا 

شخص لأي  أو   يحق  الرسالة  هذه  نسخ 

أي لغة من اللغات أو    إلىترجمتها  

إعادة إصدارها أو أي جزء منها بأي 

من  وسيلة  بأي  أو  الأشكال  من  شكل 

صاحب  من  خطي  بإذن  إلا  الوسائل 

العلمي   ,الرسالة القسم  أو 

مع   الإشارة   وجوببالجامعة، 

منها،  الاقتباس  عند  لها  المرجعية 

مع    اويجب ان تكون هذه الصفحة جزء 

 .أي نسخ إضافية
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 : المستخلص
  التخطيط  تطبيق  لتأثير  والتقييم  التحليل  إلى  الدراسة  هدفت

  لآليـات   والتحديد  الأمد،  طويلة  المشاريع  تنفيذ  كفاءة  على  الاستراتيجي

  على   الدراسة  هذه  بتطبيق ,  تضعفه  أو,  تعززه  التي  والعوامل,  التأثير

  نيوم  في المشاريع تنفيذ كفاءة مستوى  تحليل إلىو   ,كأنموذجا نيوم مدينة

 المكونة   والممارسات  العناصر  تحديد, و ونوعية  كميّة  مقاييس  خلال  من

,  الأمد   وطويلة   الحجم  ضخمة  المشاريع  في  الفعال  الاستراتيجي  للتخطيط

وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي, وقد خرجت الدراسة بعدد  

 من النتائج كان أهمها:  

 الأساسية  العناصر  تطبيق  مستوى   أن  على  إجماعًا   العينة  أظهرت

,  جدًا  مرتفعًا  يعتبر  الدراسة  قيد  المشاريع  في  الاستراتيجي  للتخطيط

  الاستراتيجي   للتخطيط  إحصائية  دلالة   وذو  جدًا  قوي   طردي  تأثير  يوجدو 

و الأمد  طويلة  للمشاريع  العام  الأداء  على   الاستراتيجي   التخطيط  يُمثل, 

 المقاسة  المشاريع  تنفيذ  كفاءة  في  للتغيرات  تفسيرًا  الأكثر  العامل

  إلى   مباشرةً   تؤدي   التخطيط  مستوى   زيادة  إن  حيث  الأداء،  بمؤشرات

 , ومن أهم ما أوصت به الدراسة بما يلي:الكفاءة في كبير تحسن



 (ه  )
 

 للتميز  كمركز(  PMOs)  الاستراتيجية  الإدارة  مكاتب  ترسيخ

 الكبرى   المشاريع  إلزام,  التخطيط  لأدوات  المنهجي  التطبيق  لضمان

  المستمر  التوافق لضمان( سنوية ربع )  دورية استراتيجية مراجعات بإجراء

  الأداء   مؤشرات   بين   المباشر  الربط   آليات  تعزيز,  العليا  الأهداف  مع

 خبرة   في  الاستثمار,  الاستراتيجي  التخطيط  وأهداف(  KPIs)  الرئيسية

 المعرفة  ونقل  لتوجيه(  الطويلة  الخبرة  أصحاب)  المتقدمة  الكوادر

 للطوارئ   ستباقيالإ  التخطيط  منهجيات  وتفعيل  تطوير,  المنهجية

 التخطيط  يؤثر,  الاستراتيجي  التخطيط  وثيقة  من  إلزامي  كجزء  والمخاطر

  للمشاريع؛   الرئيسية   التحديات  على  وسلبيًا  عكسيًا  تأثيرًا   الاستراتيجي

 التحديات  وشدة  مستوى   أنخفض  التخطيط  جودة  زادت   كلما  أن  بمعنى

 . المشاريع تنفيذ تواجه التي والمخاطر

 

 الكلمات المفتاحية: 

الاستراتيجي   الأمد    –التخطيط  طويلة  تنفيذ    –المشاريع  كفاءة 

   -مدينة نيوم   -المشاريع 

  



 ( و  )
 

 الشكر والتقدير 
 

 

بفضل الله وتوفيقه تُدرك الغايات، وبهذا التوفيق أتممت هذا العمل،  
 آهلهوالصلاة والسلام على سيدنا محمد، خير من أُرسل للعالمين، وعلى 

 .المنتجبينوصحبه 

أتقدّم ببالغ الشكر وخالص الامتنان لكل من كان له دور في إعدادي لهذا  
 :البحث، وأخصّ بالذكر

والديّ العزيزين، لدعمهما المتواصل، وتشجيعهما الدائم، ونصائحهما 
فيما وصلت إليه، جزاهما  -بعد الله  -الغالية، فقد كان لِهما الفضل الكبير 

 .الله عني كل خير

من جهد، وما  بذلوه، لما للأساتذة كما أعبّر عن بالغ تقديري وامتناني 
ني به من توجيهات علمية قيّمة، كان لها الأثر الكبير في إخراج هذا  و خصّ 

رئاسة   إلىوكذلك  القيمة، ونصائحه توجيهاته وعلى العمل بهذه الصورة
 القسم والجامعة. 
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 الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  م
حة 

صف
ال

 

 ب  ................................. ...............البسملة  .1

 ج .... ........................................ حقوق الطبع  .2
 د ..... ....................................... المستخلص  .3
 و ................. ........................ الشكر والتقدير  .4
 ز .............................. فهرس المحتويات ........  .5
 ك ........................................  قائمة الجداول  .6
 ل ........................................  قائمة الأشكال  .7
 1 العام للدراسة  ...............  ل : الإطاروالفصل ال   .8
 2 .............................. مقدمة الدراسة ......    .9
 4 أهمية  الدراسة..................................     .10
 7 .... ............................مشكلة  الدراسة .....    .11
 8 .... .................أسئلة  الدراسة...............    .12
 9 .. ...الدراسة ............................. فروض    .13
 11 .. أهداف الدراسة ................................    .14
 12 متغيرات الدراسة....................................    .15
 13   لدراسة ..........................ا مصطلحات   .16
 15 ..... ...الدراسة ............................. يةمنهج    .17
 16 .... ...الدراسة ............................. اتدمحد    .18
 17 والدراسات السابقة ..... الفصل الثـاني: الإطار النظري   .19
.. ..................... أولا: الجانب النظري.........    .20  17 



 ( ط  )
 

..........................التخطيط الاستراتيجيب تعريف ال   .21   19 
 19   .............. ...........أهمية التخطيط الاستراتيجي    .22
 20 ... .....................مبررات التخطيط الاستراتيجي   .23
 21 ...... .....................فوائد التخطيط الاستراتيجي    .24
 23 ... ..................:خصائص التخطيط الاستراتيجي    .25
 25 ...........................  أبعاد التخطيط الاستراتيجي     .26
 26 ....... .............مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي    .27
 27 ...... ........معوقات وصعوبات التخطيط الاستراتيجي    .28
 29   .. .........أثر التخطيط الاستراتيجي على تنفيذ المشروع    .29
 31 . .....................ثانياً: الدراسات السابقة.........   .30
 31 الدراسات العربية.....................................    .31
 36 الدراسات الأجنبية....................................    .32
 41 .... ......راسةالد وإجراءات منهجية الفصل الثالـــــث:    .33
 42 .... ................................سةاالدر  منهج     .34
 43 .......   .............................سةاالدر  مجتمع    .35
 44 ................  .............. ........ سةاالدر  عينة   .36
 45 ................. ......................سةاالدر  أداة     .37
 46 ................. ...................... .الأداة  صدق   .38
 47 .................... .......................داة الأ  ثبات   .39
 48 ............... .......................سةاالدر  فروض   .40
 49 ............... .......................سةا الدر  حدود   .41
 50 . .......................أساليب المعالجة الاحصائية   .42



 ( ي  )
 

 

 

 

  

 52 ............... ....................... سةاالدر  إجراءات   .43
 53 ..ومناقشتها الدراسة نتائج وعرض تحليل: الرابعالفصل   .44
 54 ........ ........سةا الدر  لعينة فيةاالديمغر  البيانات يللتح    .45
 59 ............................. عرض النتائج ومناقشتها    .46
 65 نتائج فروض الدراسة...................................    .47
 72 .............. ............................  ائج ــــــــــلنتا   .48
 73   .. ......................... .................التوصيات   .49
 74 ......... ............................قائمة والمراجع ...   .50
 82 .............. ...............................  الملاحـــــــــق  .51



 ( ك  )
 

 ل: اوقائمة الجد

 46 الاستبيان لمحاور  بيرسون  ارتباط  معامل 1 جدول
 47 سةاالدر   لداة كرونباخ  ألفا معاملات قيم 2جدول 
 51  .الدراسة أداة لبيانات الطبيعي  التوزيع  3 جدول
 54  الجنس  لمتغير الدراسة عينة بيانات وتحليل عرض 4 جدول
 سنوات عدد لمتغير الدراسة عينة بيانات وتحليل عرض 5 جدول
 المشاريع إدارة  في الخبرة

55 

  المؤهل لمتغير الدراسة عينة بيانات وتحليل عرض 6 جدول
 .العلمي

56 

  المسمى لمتغير الدراسة عينة بيانات وتحليل عرض 7 جدول
 . الوظيفي

58 

 59 الول   للسؤال المعيارية الوصفي  الإحصاء  اختبار  8 جدول
 61 الثاني   للسؤال المعيارية الوصفي  الإحصاء  اختبار  9 جدول
 63 الثالث  للسؤال المعيارية  الوصفي الإحصاء اختبار 10 جدول
  للفرضية البسيط  الخطي  الانحدار اختبار  نتائج 11 جدول

 .الرئيسية
65 

  للفرضية البسيط  الخطي  الانحدار اختبار  نتائج 12 جدول
 . الولى الفرعية

67 

 69 الول   للسؤال البسيط  الخطي  الانحدار اختبار  نتائج 13 جدول
 

 



 (ل  )
 

 قائمة الشكال:

 55 . الجنس لمتغير الدراسة  عينة بيانات وتحليل  عرض1 شكل
  سنوات عدد لمتغير الدراسة  عينة بيانات وتحليل  عرض2 شكل

 .المشاريع إدارة  في الخبرة
56 

  المؤهل  لمتغير الدراسة  عينة بيانات وتحليل  عرض3 شكل
 .العلمي

57 

 59 . الجنس لمتغير الدراسة  عينة بيانات وتحليل  عرض4 شكل
 66 . الرئيسية  للفرضية البسيط الخطي  الانحدار  اختبار  خط  5 شكل
  الفرعية  للفرضية البسيط الخطي  الانحدار  اختبار  خط  6 شكل

   .الولى
68 

  الفرعية  للفرضية البسيط الخطي  الانحدار  اختبار  خط  7 شكل
 . الثانية

71 

 



 
\ 

  

 ل الولــــــــــ ـــالفص    
 الإطــــــار العــــــــــــــام للدراســـــــــــة  

 . الدراســــــة  مقدمــــــة   -

 .الدراســــــــة  أهميـــــة   -

 .الدراســــــــة  مشكلـــــة   -

 . الدراســـــــــة  أسئلــــــة   -

 . الدراســـــــة  فروض    -

 . الدراســـــــة  أهـــــداف  -

 متغيرات الدراســـــــــة.   -

 .للدراسة  النظرية  المنطلقات  -

 . الدراســـــــــة  حـــــدود  -



(2 ) 
 

  مقدمـــة الدراسة:  -

  التي  الأساسية  العناصر  من  ,الاستراتيجي  التخطيط  عملية  دتع

  هذا   ,الأمد  طويلة  المشاريع  تنفيذ  اتكفاء  على  مباشرال  شكلالبو   تؤثر

  الاستراتيجية   لأهدافوا  لرؤى ل  تحديد ال  إلى  يهدف  التخطيط  من  النوع 

  نحو   الجهودو   الموارد   توجيه  في  يسهم   الأمر الذي  ،الطويل  المدى  على

  يمكن   اضح،الو و   عامال  طارالإ  وضع  خلال  من  ,ملموسةال  نتائجال  تحقيق

الكفاءة    لتعزيز  ,المختلفة  الأنشطة  وتنسيق  تحسينو   تنظيم  للمنظمات

 طويلة   المشاريع  معظم  بها  تميزت  التي  التعقيدات  اطار  في  ,الفعاليةو 

  من   العديد   تعالجالتي    حيويةال   داة الأ  الاستراتيجي  التخطيط   يبقى  د، ــالأم

 . التنفيذ تأخير مخاطرو  الكبيرة,  التكاليف مثل ،المتوقعة التحديات

 الداخلي  السياق  تحليل على    ,الاستراتيجي  التخطيط  عملية   تحتوي 

عملية   على  القائمون   يستخدمو   المنظمة,  فيه  تعمل  الذيو   الخارجيو 

  نقاط   لتقييم  ، SWOT  تتحليلا  : مثل  التقنيات،   من  مجموعة  التخطيط

 تطوير   في  تالتحليلا  ههذ  هم ست  ,التحديات  ,والفرص  ,والضعف  ,القوة

و فعالةال  ستراتيجياتلاا   , تأثيراً و   ,نجاحاً   الأكثر  المسارات  ديدـتح   تتيح, 

سبق  إلى  اضافة   تعزيز عملية    في  ,الاستراتيجي  التخطيط  يسهم  ،ما 

 في  جديدة  مجالاتل  يفتح  الامر الذي  ،الابتكار  تحفيزو   ,التنافسية  القدرة
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 مواجهة  في  المنظمة  إمكانيات  من   ويعظم  , المستهدفة  الأسواق

 ات الخارجية.المنافس

 الفعّال  التواصل  بتعزيز  تعلق م  الأمد  طويلة  المشاريع  تنفيذ  نجاحان  

ذه المشاريع مدينة نيوم,   ــ, ومن أبرز هةــالمختلف  الفرق المجموعات و   بين 

  لتبادل   واضحةال  نظمال  وضع  على  ,الاستراتيجي  التخطيط  يساعد  حيث  

الذي  المعلومات،  ويعزز  ,الخلافات  حدوث  ة فرص  من   يقلل  الامر 

 يتضمن   أن   لابد   ذلك،  إلى  إضافة  ,المختلفة  الإدارات   بين   التعاون 

  يمكّن   مما   التقدم،  ,الأداء   تقييم  لرصد  لياتالآ  ,الاستراتيجي  التخطيط

 حسب  ستراتيجياتللا  تعديلال و   ,الطارئة  تغيراتمال  مع  التكيف  من  الفرق 

يسعى    المستمر ي  العمل  طارالإ  فيو   ,الحاجة   تحسين   إلى الذي 

 جهود ال  توجه   بوصلة   بمثابة  ,الاستراتيجي  التخطيط  ل ـيظ  العمليات،

على  و   الكبرى،  هدافالأ  تحقيق  نحو  ية,المؤسس  ,النجاح  تأمينالعمل 

 . ةالسريع اتير بالتغ يتسم الذي  واقعال في الاستدامةو 

 تتجاوز  حيث  ،كبيرةال  تحدياتال   ,الأمد  طويلة  المشاريع تنفيذ    شهدي

  هذا   في  ,متكررال  شكلالب  مبدئياً   المحددة  ةــالزمني  الجداول  التكاليف

 عالمياً،  الطموحةو   ,ةضخمال  المشاريع   كأحد"  نيوم"   مدينة   تبرز  ،الاطار

  ,الشامل  الاستراتيجي  التخطيط  أثر  لاختبار  حياً   أنموذجاً   يجعلها   مما
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  تحليل   إلى  ةــالدراس  هذه  تهدف و   , التنفيذ   اتكفاء  على  , والديناميكي

  ومستوى   , نيوم  في  الاستراتيجي  التخطيط  ممارسات  بين  اتالعلاق

  ا نظري   اإطار   تقديم   إلى  سعياً   مشاريعها،  تنفيذ  في   ةالمحقق  اتالكفاء

 .المماثلةالاخرى  المشاريع  في منه الاستفادة يمكن اوتطبيقي

 

 :الدراســــــــة أهميـــــة -

 على  الاستراتيجي  التخطيط  تأثير"   التي تحمل عنوان:  الدراسة  دتع

من الدراسات  )مدينة نيوم انموذجا(  "  الأمد  طويلة  المشاريع  تنفيذ  كفاءة

 الأعمال  بيئات  تعيشه  ذي ال  , السريع   التحول  ضوء  في  ,للغاية  مهمةال

 حيوية   كأداة   ,الاستراتيجي  التخطيط  أهمية  ا البحثهذ  عكسي  ,المعاصرة

والمثال والطويل  ,القصير  المدى   على   , الأهداف  بين   التوازن   لتحقيق  ,

  أساليب   تطبيقأن يسهم    يمكن  كيف  توضح  فهي  على ذلك مدينة نيوم, 

و المنظم  التخطيط   مما   لمشاريع،ل  فاعليةال  تحسين  في  مباشر  بشكل, 

  الأساسية   لعوامل ل  فهمال  إن   , مستدامةال  نتائج ال  تحقيق  للمنظمات  يتيح 

 التخطيط  لال ــخ   من   , الأمد  طويلة  المشاريع   نجاح  في  هم اتس  التي

 ضرورة  اً ــأيض   يمثل  بل  ،اأكاديمي  امفهوم  مجرد  يعتبر  لا  ,الاستراتيجي
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لها  سعيال  في  المؤسسات    تواجهها  عملية   التحديات  لمواجهة  الحثيث 

 . المستقبلفي 

سبق  إلىواضافة    العلاقة  على  ءاضو الأ  الدراسة   تسلط  ،ما 

  تتميز   عالم  في  , التنفيذ  وعمليات  ,الاستراتيجي  التخطيط  بين   , الديناميكية

 التخطيط  ةفعالي  ظهرت  ،ةالمستمر   اتوالتغير   ,بالتعقيد  المشاريع  فيه

  الخطط  مع  , ةـالاستراتيجي  لأهدافل  دمج ال  خلال  من  , الاستراتيجي

الذي  ة،ــالتشغيلي   المجموعات   بين   التوافق عملية    تحقيق  يسهل  الامر 

  يظهر   حيث   , فعالية  أكثر  بشكل   لموارد ل  توزيع ال  وضمان  ,المختلفة

 ,راسخةال  تخطيطيةال  سسالأ  إلى  تستند  التي  روعاتالمش  أن  البحث

  الأداء  تعزيز   في   هم يس الامر الذي  الوقت،و   , الموارد  في  الهدر   إلى  تفتقر

ي  العلاقة،  هذه  على  ءاضو الأ  تسليط  عن طريق  ,للإنتاج  العام   قدم كما 

خلالها  كيفيةال  حول  , تفصيلية  رؤى   البحث من  يتم   القدرة  تعزيز   التي 

 في  الدراسة  أهمية   تتمثل و   ,الكفاءة  تحسين و   للمؤسسات,   التنافسية

 :وتكمن في الاتي جانبين,

 :العلميةالهمية 

على   -1 الدراسة  حيثةــالبحثي  الفجوة  سدتعمل   طار الإ  الدراسة   تقدم    , 

  وبين  , الاستراتيجي  التخطيط  مفاهيم  بين  يربط  الذي  متكاملال  نظري ال
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طبيق على مدينة نيوم,  توسيتم ال  ،دالأم  طويلة  ع ــالمشاري  ذــتنفي  كفاءة

  الإدارة  مجال  في  ,الأكاديمية  الأدبيات  إثراءعملية    في  يسهم  مما

 .  طــوالتخطي

 نظرياتال  بين   البحث  دمجيحيث    ,  ة ــالنظري  اذج ــالنم  في  الابتكار -2

الاستراتيجيل  طويلة  المشاريع   تنفيذفي    كفاءةال  ونظريات  ,لتخطيط 

 .المجال هذا في للباحثين  يدةـجد آفاق يفتح  مما ،الأمد

 :العمليةالهمية 

ال  تحسينال   في  النتائج  تُسهم -1   مشاريع ل  , تنفيذالو   ,تخطيطلعملية 

بالتطبيق    , الأمد   طويلة   المشاريع  تنفيذ   كفاءةو   الاستراتيجي  التخطيط

 . السعودية على مشروع مدينة نيوم

  التخطيط عتبر  ي  , حيث  2030  المملكة العربية السعودية  رؤية  دعم -2

أحد   الدراسة  إن  لكلذ  ،2030  لرؤية  ةــالرئيسي  الركائز  الاستراتيجي 

  هدافالأ   تحقيق  لضمان  القرار  لصناع  عمليةال  توصياتال  دم ــتُق

 .لرؤيةل

 

 

 



(7 ) 
 

 الدراسة: مشكلـــــة -

 في  وكفاءته  , الاستراتيجي  التخطيط   سياق  في  الدراسة  مشكلة  تعتبر

نيومالأمد  طويلة  ع ــالمشاري  تنفيذ مدينة  على  مطبقة  ع  ي المشار   إحدى  , , 

هذا ومثل    الإدارية   الأساليب  أظهرت  فقد  ,دقيقًا  فحصًا  تطلبي   الكبيرة, 

  المحددة،   هدافللأ  تحقيقعملية ال  تعيق  التي  العوائق  من  دعد  ,التقليدية

  تعقيدات ال   مع  تتلاءم  ,متكاملة  استراتيجيات  إلى  ملحة  الحاجة  يجعل  مما

  أو   ,الاستراتيجي  التخطيط  غياب  يعتبر   المعاصرة,  التنظيمية  لبيئاتل

  فشل   إلى  تؤدي  التي  ,الجذرية  الأسباب  أحد  ,فعّال  غير  بشكل  تطبيقه

  يتعذر   محددة،ال  هدافالأو   واضحةال  رؤيةال  دون فب   لمشاريع،ل  تنفيذال  في

 . يرة ــالمتغ اجاتــالاحتي  مع  التكيف  أو ,بكفاءة , التنفيذالعمل فرق  على

 الممارسات  بين  الواضح  التباين  في  ,الفعالية  عدم   ةــمشكل  تتجلى

, مثل مدينة  عــللمشاري  العملي  والأداء  ,الاستراتيجي  التخطيط  في  المتبعة

 من  تعاني  المشاريع  من  العديد  أن  ,العملية  البيانات  تعكس  إذ  نيوم,

  عنه   ينتج  مما   الزمنية،و   ,المالية  الموازنات  عن   ملحوظة ال  نحرافاتلاا

  في   الفشل  يعتبر  للمشاريع,  المستدامة  القيمة  على  تؤثرقد    سلبية  اآثار 

بال  جراءالإ   إحدى   , والتحديات  ,والموارد   , للسوق   شاملال  تحليلالمتعلقة 

  عمل   إطار  تبني  فإن  لذلك  , المشكلة  تفاقم  في  هم تس  التي  النواحي
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  من   يعتبر  , والأداء  , للنتائج  مستمرال  تقييمال  يتضمن  , متميز  استراتيجي

 . لمشاريعل تنفيذ ال فعالية تعزيز التي   ساسياتالأ

 تأثير  كيفية  توضيح  خلال  من  اتالتحدي  ه لهذ  البحث  يستجيب

  نتائج ال  تحقيق  في  المشاريع  نجاح  مدى  على  ,الاستراتيجي  التخطيط

 التخطيط   لمكونات  قــالدقي  التحليل  أن  الأدلة  تُظهرو   ,يجابيةالإ

من   بما  الاستراتيجي،   لموارد،ل   وتخصيص   لأهداف،ل  ا تحديد  تحتويه 

 على   المنظمات  قدرة  على  مباشرال  شكلالب  يؤثر  رة، ـالمستم  والمراقبة

  الضوء   تسليط  إلى  هدفت  الدراسة  إن  لذلك.  تغيراتملل  بمرونة  ةـالاستجاب

  , المشاريع  تنفيذ  وبين  ,الاستراتيجي  التخطيط  بين  دمجال  أهمية  على

  يسهل   مما  مستدامة،ال  ستثماراتالا  وتوفير  ,الكفاءة  لتحسين  كوسيلة

 . ةــالديناميكي العمل بيئات في , الأمد طويلة  أهداف تحقيقعملية 

 

 :الدراســــــــة  أسئلة -

 :يلي فيما الحالية الدراسة تساؤلات  تتمثل
الرئيسي  اءةــكف  على  الاستراتيجي  التخطيط  ؤثرــي  كيف:  السؤال 

 وم؟ ــني ةــمدين في د ــالأم ةــطويل اريعــالمش تنفيذ
 ويتفرع من هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية أهمها:
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  إدارة  في  ة ــالمُتّبع  الاستراتيجي  للتخطيط  ة ــالأساسي  ر ــالعناص  هي  ما -

 ؟  دــالأم ةــطويل نيوممدينة  ع ــمشاري

 مؤشرات   خلال  من   وم ــني  في  المشاريع   تنفيذ  اءةــكف  قياس  يتم   كيف -

  وتحقيق  بالميزانية،   والالتزام  الزمني،  بالجدول  الالتزام  مثل)  الأداء

 ؟ (النوعية الأهداف

  نيوم،   في  المشاريع  تنفيذ  واجهت  التي  الرئيسية  التحديات  هي  ما -

  من  التخفيف   أو   عليها   التغلب  في   الاستراتيجي  التخطيط   ساهم   وكيف

  ؟ آثارها

 الابتكار   على  القائم  الاستراتيجي  التخطيط  ساهم   درجة  أي  إلى -

  في  التنفيذ   كفاءة  تعزيز   في (  والاستدامة  الذكية  كمدن )  والتكنولوجيا

 نيوم؟ 

 نموذج  من  استخلاصها  يمكن  التي  والتوصيات  المستفادة  الدروس  ما -

 ؟ المشاريع في لتطبيقها نيوم

 

 :الدراســـــــــة فروض -

 :يلي فيما الحالية الدراسة فرضيات تتمثل
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 تدلالا   ذات  إيجابية  ارتباط  ةــعلاق  د ــتوج :  الرئيسية  الفرضية

  المشاريع   تنفيذ  اءةـــوكف  ,الاستراتيجي  التخطيط  ودة ــج   بين  إحصائية

 . ومــني مدينة  في دـالأم طويلة

 وهما  الفرعية  الفروض  من  مجموعة  الرئيسية   الفرضية  من   ويتفرع

 :يلي كما

 وضوح  بين إحصائية دلالة ذو  أثر يوجد: الولى  ةــالفرعي   الفرضية

  التكاليف   تقديرات  دقة  زيادة  وبين  الاستراتيجية  والأهداف  الرؤية

 . الأمد  طويلة للمشاريع الزمنية والجداول

  بين   إحصائية   دلالة  ذو  أثر   د  ــيوج :  الثانية  الفرعية  الفرضية

  عدد   اضــانخف  وبين  ,والخارجية  ,الداخلية   للبيئة  الاستراتيجي  ليلــالتح 

 . الأمد طويلة المشاريع  تنفيذ أثناء الحرجة والمخاطر لات ـالمشك ونسبة

  بين   ةــإحصائي  ةــدلال   ذو   أثر  د ــيوج :  الثالثة  الفرعية  الفرضية

  تحسين ال  وبين   ع  ـللمشاري  التشغيلية  والخطط  ,الاستراتيجيات  بين   المواءمة

 . عــللمشاري المخصصة والبشرية  ,ةـالمالي الموارد ستغلاللا
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 ر ــتأثي  بين  ةــإحصائي  دلالة ذو   أثر  د ــيوج :  ةــالرابع  الفرعية   الفرضية

  مخرجات  ةــومطابق  ,ودةــالج   مستوى   وبين  ,إيجاباً   الاستراتيجي  التخطيط

   .للمعايير د  ــالأم طويلة ع ــالمشاري

 

 أهداف الدراسة: -

الرئيسي:  لتأثير   تقييمالو   تحليلال  إلى  البحث  اهذ  هدفي  الهدف 

  الأمد،   طويلة  المشاريع   تنفيذ  كفاءة  على  الاستراتيجي  التخطيط  تطبيق

, بتطبيق هذه  تضعفه  أو   ,تعززه  التي   والعوامل   ,التأثير  اتـليلآ  تحديد الو 

كأنموذجا نيوم  مدينة  على  عدة و   ,الدراسة  الرئيسي  الهدف  من  تتفرع 

 : أهمها أهداف فرعية,

 كميّة  مقاييس  خلال  من  نيوم   في  المشاريع  تنفيذ  كفاءة  مستوى   تحليل -1

   ..ونوعية

 الفعال   الاستراتيجي  للتخطيط  المكونة  والممارسات  العناصر  تحديد -2

 .الأمد وطويلة الحجم ضخمة المشاريع في

 الاستراتيجي  التخطيط  متغيرات  بين   والارتباطي  السببي   الأثر   قياس -3

 (. التابع) التنفيذ كفاءة ومتغيرات( المستقل)
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  بين  العلاقة  يعزز  وسيط  كعامل  والابتكار  التكنولوجيا   دور   تقييم  -4

   .والكفاءة  الاستراتيجي التخطيط

  والمخططين   القرار  لصانعي  مقترح  وإطار  عملية  توصيات  تقديم   -5

 المستخلصة  النتائج  إلى  مستنداً   المماثلة،  المشاريع  في  الاستراتيجيين 

   .نيوم حالة دراسة  من

  المشاريع   لمديري   للتطبيق  قابلة  وإجرائية   ,عملية  بتوصيات   الخروج -6

 تحقيق   بهدف  ,الاستراتيجي  التخطيط  ممارسات  لتعزيز   القرار  وصناع

 . الأمد طويلة  المشاريع  تنفيذ كفاءة

 

 :لدراسةا متغيرات -

, ويقاس من خلال المؤشرات  التخطيط الاستراتيجي  المتغير المستقل:

 التالية:

ومرونة   والخارجية,  ,اخليةالدوالاهداف, وتحليل البيئة    ,وضوح الرؤية

 الخطة الاستراتيجية, ومشاركة الاطراف المعنية بالتخطيط. 

 رات التالية: ــ, ويقاس بالمؤشالمشاريع المتغير التابع: كفاءة تنفيذ 

بالج  المح ــالالتزام  بالميزانيات  والالتزام  الزمني,  وجودة ــدول  ددة, 

 .المأمولةلأهداف التحقيق لات, و ــالمخرج 
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 :لدراسةا مصطلحات -

 :بالتالي العلمي البحث هذا مصطلحات  تتمثل

   :التخطيط الاستراتيجي  -

  لتسهيل   عامةال  خطةعبارة عن ال  :بأنه  الاستراتيجي  التخطيط  عرفي

  , النشاط   دائرة  من  اتالمخطط  يخرجالذي    وهو  ,الناجحة  الإدارة  اتعملي

  ماذا   حول  كاملةال  صورةال  ويعطي  ،المؤسسة  داخل  , اليومية  والأعمال

  اتمخططال  يزود   حيث  ؟ لنا  المستقبلي  مسارال  هو  وما  نفعل؟ ينبغي أن  

  ينبغي  وكيف   تصل؟   أن  تريد   هل  حول  واضحةال  رؤيةالب  ات الإدار   أو

  ة ــوالأنشط  ططــالخ   جانب  إلى  ذاــه   د؟ ــتري  ما  إلى  تصل

 . (Shapiro, 2003)ةــاليومي

يعرف   بأنه:    تيجيا الاستر   التخطيطو    المدى   بعيد  تخطيطأيضا 

 القطاعات  ويحدد  والخارجية  الداخلية  تاالمتغير   الاعتبار  في  يأخذ

  تيجياالاستر   فالتخطيط.  المنافسة  وأسلوب  المستهدفة  السوقية  ئحاوالشر 

  الخارجية  المستجدات  سةالدر   عام  كل  تحديثها  يتم  متجددة  عملية  هو

 (. 2010  السكارنة،) والداخلية
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 : ع طويلة الأمديالمشار 

 ضخمة ال  ستثماراتالا  بأنها:   الأمد  طويلة  المشاريع  تعرف

لها   تطلبيو   ة ــطويل  زمنية  فترةل  تمتد التي    ستراتيجيةالا   مبادراتالو 

  أو  تنموي ال ثرالأ تحقيق إلى  تهدفالتي و  كبيرة،ال رأسمالية ال  ستثماراتالا

  المشاريع   هذه  تتميزو   ,البعيد   المدى  على  جتماعيالا  أو  قتصاديالا

  , التنفيذ   إلى  ,والدراسة  ,الإعداد )  متعددة  مراحل  لتشم  دةــمعق  حياة  بدورة

  ا، ــمدته  طول  إلىنسبة    عاليةال  لمخاطرل  عرضة  وتكون   ،(والتشغيل

  دقيقةال  ماليةال  دارة الإو   متعمق،ال  استراتيجي  تخطيط  إلى  تحتاج  لذلك،

  ة  ــوالمراقب  المخاطر  لإدارة  فعالة ال  ليات الآو   ،لها  التقديرية   للموازنات

  المحدد,   الزمني  الإطار  ضمنوذلك    , هدافالأ   تحقيق  لضمان  , المستمرة

 (. 2013, المسلم)ددةــالمح  ةــوالميزاني 

 : مدينة نيوم -

نيوم   الباحث  عرف غرب   بأنها:  إجرائيًا   مدينة  شمال  تقع  مدينة 

السعودية على ساحل البحر الاحمر , وهي مدينة مستقبلية ضخمة تعد  

السعودية   العربية  المملكة  رؤية  مشاريع  أبرز  أعلن   2030أحد  التي 

م , وتهدف  2017عنها ولي العهد الأمير محمد بن سلمان في أكتوبر  
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ان تكون نموذجا عالميا للتطوير الحضري والاقتصادي, مع التركيز   إلى

 .على الابتكار والاستدامة والتكنولوجيا المتقدمة

 

 : لدراسةمنهجية ا -

  رةهبظا   امــلإلما  إلى  دفه ت  التي  اتــساالدر   من  ةساالدر   ذهه   تعتبر

  على   الدراسة  اعتمدت  رة،هالظا  هذه  عن  دقة  أكثر  صورة  لتكوين  معينة,

  موضوع   أو  رةهظا  رصد  إلى  دفه ي  الذي  التحليلي,  الوصفي  المنهج

ب   من  فةلالمخت  اهأبعاد  بين  العلاقة  وكشف  اهمضمون  مهف  دفهمحدد 

  الواقع   تحقيق  في  مهتس  عامة  ,ستنتاجاتا  إلى  والوصول  اهتفسير   جلأ

,  متغيرات  بين   العلاقة  طبيعة  وصف   إلىكذلك    يهدف  الذي   ,  وتطويره

 يقتصر   لا   حيث   للموضوع  العلمي  النهج   وتحقيق  دراسة   المتمثلة  الدراسة

 وقياسها  البيانات   تحليل   يشتمل  وإنما   الظاهرة  وصف  على  المنهج   هذا 

 .  ونتائجها المشكلة أو للظاهرة دقيق وصف  إلى وتغييرها والوصل

 : أدوات الدراسة والعينة والمجتمع  -
 . ةــالاستبان •

 . الكمي البحث •
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 . العلمي البحث •

 . والتقييم  ليلــالتح  •

عينة  مجتمع    أما  من  عشوائية  بطريقة  اختيارها  فسيتم  البحث 

 . مدينة نيومفي  تنفيذ الأعمالومدراء وموظفي أدارة الدراسة المكون من 
 

 :محددات الدراسة  -

الموضوعية ❖  التخطيط  تأثير  موضوع  على  الدراسة  هذه  تركز:  الحدود 

 . الأمــد طويلـة المشـاريع تنفيـذ كفاءة على الاستراتيجي

المكانية: ❖  حيث  السعودية،  العربية  المملكة  في  الدراسة  تُجرى   الحدود 

للمشاريع    على  التركيز  يتم نموذجا فريدا  نيوم باعتبارها  طويلة مدينة 

 . الأمد

الزمانية: ❖ الجامعي   الزمنية  الفترة  على  الدراسة   تركز  الحدود  للعام 

 . م2025
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 الثـــــاني ل ـــــــالفص
 والدراسات السابقة  النظـــــــــــــري  الإطــــــــار

 

 . النظري  الجــــــــــانبأولا:  
 . الاستراتيجي بالتخطيط  التعريف 
 . الاستراتيجي التخطيط أهمية 
 . الاستراتيجي التخطيط مبررات 
 . الاستراتيجي التخطيط فوائد 
 . الاستراتيجي التخطيط  خصائص 
 . الاستراتيجي التخطيط أبعاد 
 . الاستراتيجي التخطيط مراحل 
 . الاستراتيجي التخطيط معوقات وصعوبات 
 .وعر المش تنفيذ ىل ع تيجياالاستر  التخطيط أثر 

 . الدراسات السابقة: اً ثاني 
 الدراسات العربية - 
 الدراسات الجنبية - 
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 . النظري  الجــــــــــانبأولا: 
 : تعريف مفهوم التخطيط -

 ات المؤسس  مسار  حدد ت  تي ال  ةالمسبق  بيراالتد" بأنه:   التخطيطيعرف  

 (. 2011,  الديري )المستقبل في

بأنه:    الأهداف،  مختلفل  تشخيصال   تتضمن  عملية ويعرف 

،اوالبر   والسياسات،  ,ءاتاوالإجر  ,  العمل  وطرق   التمويل،  ومصادر  مج 

 (. 2002, اللويزي تها)معالج  وطرق  ,المتوقعة لمشكلاتبا معرفةالو 

 : تعريف مفهوم الاستراتيجية -

بأنها:   , ءاتاالإجر   من  ,متكاملةو   ,منسقة  مجموعة  تعرف 

لاماتاالالتز و    ميزة ال  واكتساب   , الأساسية  الكفاءات  تطويرو   ستغلال, 

 ختيارالا   على  الشركات  تعمل  تيجيةالاستر ل  ختيارلاا  عند و   تنافسية،ال

  وراء   السعي  كيفية  لتقرير  كمنهج   , ةـالمتنافس  دائل ـالب   بين  مقارنةالو 

اختيارها   تيجيةاالاستر ان    تيجية، ا الاستر   , ةــالتنافسي   اتالقدر  يتم    التي 

في   اتالشرك  تفعله  لن الذي    وما  , الشركة  ستفعله  العمل الذي   إلى  تشير

 . (Henk W & others,2011)مستقبلال
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 : تعريف التخطيط الاستراتيجي -

 من  الانتقال  خلالها  من   المنظمة   تتمكن   ي الت  المنهجية و   العملية   هو

 وصولا   لأزماتل  مواجهةالو   ,اليومية   الإدارية  العمليات  يف  ير كالتف  عملية

  على القادرة ,والخارجية ,الداخلية الديناميكية  للعوامل مختلفةال رؤيةال إلى

  ل ض أف  بصورة  , فعالا  توجيها  يحقق   بما  ةئالبي في    التغيير  عملية  تحقيق

  عدم   مع  المستقبل  إلى  جهامت   ديدــالج   ورـالمنظ  ن يكو   حيث  ،للمنظمة

  فيه   قث ت  الذى  لموقعل  اكدر الإ  تالوق  نفس  وفى  لماضى،ل  همالالإ

 (. 2010ن, سلطا)المؤسسة

أيضا:    ارــعتبلاا  يف  عضيالذي    يمستقبلال  تخطيطال  هوويعرف 

  وبين   , بينها  والتكامل  المنظمة,  تحيط  يالت  ,وى الق ,  ةالخارجي  لالعوام

  المتاحة  لفرصل  فكتشاالا  يف  هميس  بما  ,اخليةالد  العوامل  ,القوى 

 (. 2017, غنايم)ل ـالمستقب  يف الجديدةو 

 

 : أهمية التخطيط الاستراتيجي -

سييم  الإستراتيجي  لتخطيطل  هميةالأ  برزت التي  الامور  سردها    في 

 (. 2007)الشويخ, :في التالي
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 الداخليةو   ,الخارجية  العوامل  وفهمللمشروع,    دراسة ال  على  يركز أنه   -1

 .للمؤسسة

 تغيراتمال  لمواجهة  ,الاستعدادو   التهيؤ  عمليات  نحو  الاتجاه -2

   . ة ـالمستقبلي الاتــوالاحتم

 التغيراتك  , والدينامية  ,العالية  التعقيد  اتدرج   مع   التخطيط  يتعامل -3

 .ةــالحالي الظروف في ,المتسارعة

   .مرنةال تنظيمية هياكلالو   برامجالو  سياساتال إلى الاستناد  -4

 اتمكانيالإ  توفير  بهدف  لإبداع،والابتكار  ل  واسع  لمجا  يعطي -5

 . لعصرالمستمرة ل متطلبات ال مع لتكيفل

 

 : التخطيط الاستراتيجي مبررات -

 النقاط  في  الإستراتيجي  لتخطيطل  مبرراتال  تلخيص   نايمكن

 (2007)الشويخ, :الأتية

 في  اقــالإخف  وسببها  ات, المؤسس  عمل  في  خطاءللأ  كتشافالا -1

  الموضوعة   الأهداف  مع   متطابقةال  نتائجال  إلى  الوصولعملية  

 . مسبقا
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  نتائج  تصبح  عندما  المنظمة,  أداء  في  للنظر  ملفتة  اتفجو   ظهور -2

 للمنظمات   العائدة  تلك  عن  أو  التوقعات،  عن  تبتعد   ئهاأدا

  بصورة   ءالأدا  مؤشرات  فختلاا  عند  هذا  دث ـويح   ة،ــالمنافس

 .المنافسة المنظمات عند مثيلاتها عن  ,للنظر ةــملفت

وما   الجديد  امــالع  المدير  إن,  للمؤسسة  اً جديد  اً عام  امدير   تولي -3

من  ب  تمتع ي  تغيير   من  تمكنه  سلطاتو   ,واسعة  مسؤولياته 

االمؤسسي  لعملل  معالمال حسب   صالحة   يراها  التي  لوجهة , 

  الإستراتيجية   تخطيط  تغيير  إلى  فيلجأ  منظمته,  أهداف  لانجاز

طريق  للمنظمة  ها أهداف  أو  ,رسالتها  بتغيير  البدء  عن 

 . ةــالإستراتيجي

 

 : فوائد التخطيط الاستراتيجي -

جبر,  ):أهمها  من  والتي  ,الفوائد   من   العديد  الإستراتيجي  لتخطيطل

2021 ) 

 غايات ال  نحو  المنظمة  داخل  هاجميع  والإدارات  الجهود  توحيد -1

 .المشتركة
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الامر   ككل،  المنظمة  لمستقبل   ,اللازم  والتوجه  ,لأهدافل  تحديدال -2

و التمييز  ,تطويرال  إلى  يؤدي   الذي   امل الك  الأداء   تحسين , 

 .الطويل المدى على للمنظمة

 ةيالبيئ  ظروفالب  ,استجابةو   , وعيًا  أكثر  شكل مستمرب  راءالمد  جعل -3

 .راتهاـوتغي للمنظمة الخارجية أو , الداخلية سواء

 مكانيةالإ  للمنظمة  يوفر  مما  ل،ـالمستقب  في  التفكير  عاداتل  تنميةال -4

 القوة و   ,ضعفال  نقاط  تحديد   عن طريق  ,المستقبل  لرؤية  فضلالأ

 .للمنظمة

 اتعملي  في  ,الإدارية  المستويات  جميع  مشاركةل  فرصال  توفير -5

  قد   التي  ,المقاومة  تقليل  على الكبير    ثرالأ  له   وهذا  التخطيط،

 .للتغيير  جـبرنام  أي , بتنفيذ  امــالقي د ــعن تحدث

  عن  ,المعلومات  من  كبيرال  كمال  توفير عملية    فيالتخطيط    يساعد  -6

 اكلالمش  وكذلك  ,المستقبلية   الفرص  تحديدو   ,تقدير  طريق

  في  لمؤسسةل  توجهاتال   تحديد  إلى  ة ــبالإضاف  ة،ــالمتوقع

 . تتجه  أين إلى, و المستقبل
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 : التخطيط الاستراتيجي صئخصا -

 لا  ذى ـوال  دى، ــالم  بعيد  نظر  على  الاستراتيجي  التخطيط  يقوم -1

  إلى  , لـبالتوص  توقعه  يمكن الذي    مستقبلال ب  التنبؤ   عند   فقو ي

  نه كل  ،بالماضي  المتعلقة  حداثالأ  خلال  من  طارهلإ  وينكتال

  تيجى ا الاستر   التخطيط  رتبيع  حيث ,  لمستقبلل  بناء ال  اتعملي

 .وشامل واسع  ةـرجي مدى توفرالتي  بصريةال داة الأ

 , وعملياته  ,مدخلاته  له  املاً كمت  اً نظام  تيجىاالاستر   التخطيطيعتبر   -2

  التخطيط  نظامل  متطلباتال  على  لاتــالمدخ   تشتملو   اته،ــومخرج 

  معلوماتية، ال  أو   ,بشريةال  أو ,  ماديةال  تكان  سواء   ,الاستراتيجى

 نشطةالأ  كافة  ,تيجىا الاستر   لتخطيطل  عملياتال  منضوتت

  العلاقات و   ,الإتجاهات  وتحديد  ,والتفسير  ,والتحليل   ,لتجميعل

بكر,  لمؤسسةل  هداف الأب  المرتبطة  فاوالأطر   ,تاير غللمت )أبو 

2004 .) 

 ة ـوالخارجي  ,الداخلية  ةئ لبيا  تحليل  من  تيجىاالاستر   التخطيط  يبدأ -3

  , فـالضعط  انقو   ,وةـالق  طنقا  على  لوقوفا  بغرض  ،للمؤسسة

  لتحقيق  المؤسسة  أمام  , والتحديات  , المستقبليةو   ,الحالية  صوالفر 
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 المنظمات  اتقدر   وتقوية   يمع تدلو   دم،ـمتقال  تنافسال  ضعو و 

 (. 2014ي, البحير )التنافسية

بال  منهجية  ,تيجىا الاستر   لتخطيطل -4   , امليةكتالو   شموليةتتصف 

 يف  الدخول  وليس  ,ةـليكال  العامة  الإتجاهات  على  تركزو 

  الداخلية   اتئالبيفي    ,الموجودة  تاير غبالمت  هاتأثر و   التفاصيل،

 (.2007)حمدان وادريس, للمنظمة والخارجية

 أهداف و   يةؤ ر و   ,رسالةل  الدقيق  يفوالتوص  ,ديد ـالتح عملية    نإ -5

 التخطيط  عمليةي  في  ساسالأ  منطلقال  هو   المنظمة,

 مضمونها,   يف  تيجىاالاستر   التخطيط  عملية  ن أو   ،تيجىا الاستر 

عن     , تيجيةاالاستر   ل ئالبدا  من  ختيارإو   ,ومفاضلة  ,تقييم عبارة 

 (. 2004)أبو بكر,  هاأهدافو  تهايؤ ر و  تهارسال لتحقيق

 , يةئ البي  تاير غالت  عاةا مر ب  , تيجىا الاستر   التخطيط  زتامي -6

  المنافسة،   يف  يةر االاستمر   من  المنظمة  يمكن  فهو  ،راريةالاستمو 

تعد   العملية  نأ  حبوضو   كدر ـي  التخطيط  أن  إلى  بالإضافة   لا 

 إلى  حاجة  يف  ن و كت  الخطط  فهذه  تنفيذها،  ثم  خططال  رسم   مجرد

 يد اوتز   ة, يالإقتصاد  لسوق ل  قئحقاال  ضوء  ي ف  راستمر إب  تعديلال

 . (2013, القاضي)ةيالإجتماع وطضغال لكوكذ اتالمنافس
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 ت مجالا  تحديد  عن طريق  يتم  نظام  تيجىاالاستر   التخطيطيعتبر   -7

  مجالات ل  تحديدالو   , المستقبل  يف  يةالمؤسس  نشطةالأو   عملال

 ي ف  والضعف  ,قوةال  طنقا   على  بناءا  ,المستقبل  يف  المنظمة  تميز

  ات ئالبي  يف  ,الموجودة  والتحديات  ص,والفر   ،اتالمؤسس  أداء

 (. 2011, يالمليج )ةـالخارجي

 
 : أبعاد التخطيط الاستراتيجي -

,  جعفر)الآتية  النقاطفي    تيجيا الاستر   التخطيط  أبعاد  توضيح   نايمكن

2017 ) 

أو   داخلية  كانت  سواء  بالمؤسسة,  ,المحيطة  البيئية  عوامل   سةادر  -1

 . ةـالمفروض والقيود ,المتاحة لفرصل تحديد ال مع ,خارجية

 . ةـتيجيا للإستر  عام إطار وضعالعمل على  -2

 .المرجوة والغايات لأهدافل تحديدال -3

 المرجوة   الأهداف  تحقيق  من  القريب  ,تيجياالاستر   لبديلل  ختيارلاا -4

 .المحيطة اتالبيئي ظروف إطار في

 .بينها تها في ماومقارن بديلة تيجياتااستر  وضعالعمل على  -5
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 يتم   حيث ب  ,والموازنات  ,ج ـماوالبر   ,لسياساتوا  ,الخطط  وضع -6

  متوسطةال هدافالأ إلى الأمد طويلة والغايات ,لأهدافل ترجمةال

 .ةـزمني  جـمابر  شكل على ووضعها  ،الأمد وقصيرة الأمد, 

 والخطط   ,الأهدافو   , تيجياتاالاستر   ضوء  في  لأداءل  تقييمال -7

 تيجياتاالاستر و   ,الخطط  هذهل  تقييمالو   جعةامر ال  مع  المطروحة,

 .ةــالمحيط البيئية ظروف ضوء في المطروحة

 مع   اتتيجيار تالإس   لتنفيذ  ,اللازمة  التنظيمية  لمتطلباتل  ستيفاءلاا -8

ا  الناتجة  تاالتغير   مع  المنشآت  تكيفال  عاةا مر   ت القرار عن 

 . ةـتيجيا الإستر 

 

 : مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي -

 متميز   منهجو   ,إداريًا  المتقدمة  المنظمات  في  العليا  الإدارة  تتبع

 التخطيط  يمرحيث  ,  مراحلال   د عد  من   يتكون و   ,الإستراتيجي  للتخطيط

 ( 2022, الحياتي:)كالاتي وهيعدة   مراحلب الإستراتيجي

 .طـالتخطي لعملية طـالتخطي -1

 .المستقبل ةـصياغعملية  -2

 .اليـالح  ع ـالوضدراسة  -3
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 . هدافللأ الجيدة صياغةالو  تطويرال -4

 .طالخط ذ ـتنفي -5

 . التنفيذ والتقييم  متابعة -6

 

 : معوقات وصعوبات التخطيط الاستراتيجي -

 والمعوقات  الصعوبات  من  عديدالاستراتيجي    التخطيط  عملية  واجهي

  د ابالأفر   اً تعلقيكون م   ما  ومنها  , التخطيط  عملية  بطبيعة  يتعلق  ما  منها  ،

 الصعوبات   هذه  أهم  ومن  , وبتنفيذها  ,الخطط  بوضع   المتخصصين

   :, وهياـوظروفه لتخطيطالعملية المعقدة ل عن الناشئة

 الوصول  ةــوصعوب  وارد،ــالم  قلةمثل    المتاحة،  المواردفي    ضعفال -1

 . لذلك ةـاللازم  تاالقدر في  نقصالو  دارتهاا وأ ,ليهاإ

 قبل  , متقادما  التخطيط  تجعل   التي   ,المضطربة  الخارجية  اتالبيئ -2

 لبيئة ل  عناصرال  في  ةالسريع  راتالتغي  بسبب  أ يبد  أن

 . (والاقتصادية ,القانونيةو  ,السياسيةالمحيطة)

 .كبيرةال كلفةالو الكافي  وقتال إلى تيجياالاستر  التخطيطيحتاج  -3

 .الفرصو المخاطر  كاادر  على , تيجياالاستر  المدير درةــق عدم -4

 .ة ـالمشارك على د ـتساع لا التي  المؤسسة ثقافة -5
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 . تيجياالاستر  التخطيط على القيادات  لدى قدرةوجود ال  عدم -6

 . المؤسسة داخل في ع ا الصر وجود  -7

 .المنظمةفي  عناصرال بعض من قبل للتغيير  مقاومةال -8

 ها هيكلفي    ضعفالو   ، المؤسسة  داخل  لمسؤولياتل  ضوحالو   عدم -9

 . التنظيمي

 . الروتينيةاليومية  بالمشاكل  ,الإدارية  العليا المستويات الـانشغ -10

 .فقط اتــالازم تابفتر   ,تيجيا الاستر  التخطيط ربطعملية  -11

 

 :ععلى تنفيذ المشرو  أثر التخطيط الاستراتيجي -

 خارج   نشاطال و   بطبيعته،  خاصال  مؤقتةال  محاولةال  هو:  المشروع

 محددة ال  دايةالب   نقطة  له  دد،ـمح   تـوق  خلال  الاعتيادية  العمليات

  تلبي   مرجوة  نتائج   لتحقيق  ،كذلك  محددةال  نهايةال  ونقطة  ,واضحةالو 

 (. Young.2005)للمؤسسة حتياجاتالإ

بأنه:  يو  المشروع   من   مجموعة   تحقيقبغرض    فريدال  سعيالعرف 

 الوقتو   ,التكلفة  قيودب  وتتمثل  ,بوضوح  محددةال  قيودال  إطار  في  , النتائج

 (. Westland.2003)والجودة
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طريق  وعاتالمشر   إنجاز  يتمو   مراحلال  وتكامل  ,إدارة  تطبيق   عن 

 :التالية الحياة دورة عن طريق المشاريع  إدارةفي 

 . المشروعب  بدءال -1

 .له التخطيط -2

 . التنفيذ عملية  -3

 . رةـالسيط -4

 .الرقابة -5

  أنو   , اريعـالمش  لإدارة  دليلهب   هتمام الإب  الإطار  هذا   تأطر  د ــفق  وهكذا 

   :ةـالآتي  بالنقاط  دهايحد ويمكن ت حياة دورة مشروعلأي 

 فرصة )  مشكلة ال  على  التعرف  يتم  في هذا :  المشروع ب  بدءال  مرحلة -1

  دراسة   اتإجراء  ثم  ة،ـالمتاح   الحلولو   خياراتلل  تحديدالو   ،(العمل

  تحقيق   على  اتخيار ال   كل  قدرة و   مدى ال  تحديد   بهدف  ,الجدوى 

 .ولـالحل حدلأ ختيارالإو  ة،ـالمتوقع لتكاليفل تفحصالو  د، ــوائـالف

 النقاط  على  ترتكز حيث  :  روعـللمش  التفصيلي  التخطيط  مرحلة -2

 : الآتية

  لجودة،ل  خطةال  المالية،  الخطةو   لموارد،ل  خطةوال  لمشروع،ل  خطةال

 . للتوريد طخط ،تالاتصالا خطة ، المخاطر إدارة خطةو 
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المهام   تنفيذعلى    ,المرحلة  هذه  وتتضمن:  لمشروعل  تنفيذال  مرحلة -3

  متابعةال  مع   روع، ـالمش  خطة  في  هال  تحديدال  تم   التي  , الأنشطةو 

 . مـوالتحك ـة,المراقب

 النهائية  لمخرجاتل  تسليمال   وتتضمن:  لمشروعل  غلاقالإ  مرحلة -4

 , لموردين ل  تعاقداتال  كل   وإغلاق  ,لمستنداتل  تسليمالو   ,للعميل

  مراجعة ال  إجراء  مع  لمشروع ل  غلاقالإو   ,المشروع  مواردل  تسليم الو 

 . روعـللمش امل الك للنجاح نهائيةال
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 . الدراسات السابقة: اً ثاني
  : المراجعة الدبية)الدراسات السابقة( -

  يمكن  التي  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  من  عدد  هناك

 : استعراضها

 : العربية الدراسات -
 لإدارة  الاستراتيجية   المجالات(  2025دراسة ) عبد الكريم والقرشي,   -1

  في   ميدانية   سةادر )الإنشائية  المشاريع  بجودة  وعلاقتها  المشاريع

 هدفت ("  اليمنية  الاقتصادية  للمؤسسة  التابع  الإنشاءات  قطاع

  للمشاريع   المعرفية   المجالات  بين  العلاقة  تحليل   إلى   سةاالدر 

  المشروع،  تكامل  إدارة )  :بأبعادها (  PMBOK)  لإطار  وفقًا  الإنشائية 

  موارد  إدارة  المشروع،  تكلفة  إدارة  للمشروع،  الزمني  الجدول  إدارة

 الإنشائية  المشاريع  جودة  وبين(المشروع  مشتريات  إدارة  المشروع،

(USAID  )الأثر،  الفاعلية،  الكفاءة،  الارتباط،):  بأبعادها 

  ,اليمنية  الاقتصادية  للمؤسسة  التابع  الإنشاءات  قطاع  في  (الاستدامة

 أسلوب  على   واعتمدت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  سة االدر   استخدمت

 : إلى سةاالدر  توصلت , وقد موظفًا 73 بلغت لعينة الشامل الحصر
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 المعرفة  مجالات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  قوية  إيجابية  علاقة  وجود -

 تكامل   وإدارة  المشروع  موارد  إدارة  أن  تبين  حيث  المشاريع،  وجودة

   .  اتأثير  الأكثر هما المشروع

  لإدارة   مياإلز   كنظام(  PMBOK)  معايير  بتبني  سةاالدر   وأوصت -

  تصميم   مجالات  في  للكوادر  والتأهيل   التدريب  وتعزيز  المشاريع،

 إدارة  بأهمية   الوعي   رفع  إلى  بالإضافة  المشاريع،  وإدارة   وتنفيذ 

 نظام  تبني  مع  العمل،  وورش    التدريبية   تاالدور   خلال  من  الجودة

 تحقيق  لضمان  قياس،  كأداة   الخمسة  المعايير  على  يعتمد  للجودة

 . مستدام بشكل أدائها وتحسين  الإنشائية المشاريع  واستدامة كفاءة

" بعنوان(  م2024  ،العنزي  )  دراسة -2  إدارة  تيجياتااستر   تطبيق   أثر   : 

 الشركات   على   تطبيقية  سة ادر :  المشروعات  نجاح   على   المخاطر 

  مدى  تحليل  إلى  الدراسة   هذه   تهدف  ،"   الشرقية  بالمنطقة  الخاصة

  المخاطر،  تقييم  المخاطر،  تحديد)  المخاطر  إدارة  تيجياتااستر   تأثير

  تقليل)  مشاريع  نجاح  و  (المخاطر  قبةامر   للمخاطر،   الاستجابة

  خفض  للموارد،   الأمثل  والاستخدام  الشفافية  تعزيز  المخاطر،

  مدى   استكشاف, و الشرقية  بالمنطقة  الخاصة  الشركات  ي ف  (التكاليف

 تقليل  خلال  من  المشاريع  نجاح  على  المخاطر  تحديد  تأثير

  وخفض  للموارد  الأمثل  الاستخدام  الشفافية،  تعزيز  المخاطر،
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  كيفية  فحص,  الشرقية  بالمنطقة   الخاصة  الشركات  يف.  التكاليف

  تقليل  ذلك   في  بما  المشاريع،  نجاح  على  المخاطر   تقييم   تأثير

  وخفض,  للموارد   الأمثل  الاستخدام  الشفافية،  تعزيز  المخاطر،

 الشرقية  بالمنطقة الخاصة الشركات  يف التكاليف

 تكون   التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  هذه  واعتمدت -

 الخاصة  الشركات  مشاريع  في  العاملين  من   سةا الدر   ،مجتمع

  د اأفر   لكافة  الشامل  الحصر  ءاإجر   لصعوبة  اً نظر .  الشرقية  بالمنطقة

 البسيطة  العشوائية  العينات  أسلوب  استخدام  تم  فقد ,  سةا الدر   مجتمع

 الاجتماعي  التواصل   مواقع  على   الاستبيان  بط ار   نشر   خلال  من

  400  سةا الدر   عينة   داأفر   عدد  بلغ .  رسةاالد  مجتمع   دابأفر   الخاصة

  استخدام   تم   , الاستبيان  استمارة  أسئلة  على  أجابوا  الذين  وهم  فرد،

 لتحليل   ( SPSS)  الاجتماعية  سات ار للدالإحصائية    الرزم   برنامج

 : أهمها النتائج  من لمجموعة الدراسة هذه  توصلت  وقدالبيانات 

 المخاطر   إدارة  تيجياتااستر   بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود -

  الاستجابة   المخاطر،  تقييم  المخاطر،  تحديد  بأبعادها  المشاريع  في

 .  المشاريع ونجاح المخاطر قبةامر  للمخاطر،

 اللازمة   والموارد  الإمكانيات  توفير  بضرورة  الدراسة   هذه  وأوصت -

 كافة   في  وفعالية  بكفاءة  المخاطر  إدارة  تيجيات ااستر   لتطبيق
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 زيادة   على  والعمل  السعودية،  العربية  المملكة  داخل  المشروعات

 المخاطر  إدارة   تيجيات ااستر   تنفيذ  كيفية  في   العاملين  تاومهار   تاقدر 

 . التدريبية تاوالدور  مج االبر  خلال  من

" بعنوان(  2020  ،عصمت  شهنك)  دراسة -3  للمشروع   الجيد  التخطيط : 

  لآراء  استطلاعية  )دراسة  للتنفيذ  الزمنية  الفترة  على  وانعكاساته

 التركيز   إلى   البحث  هدف("   دهوك  محافظة  في  المشاريع  مدراء

 الزمنية  الفترة  على  وانعكاساته  للمشروع  الجيد  التخطيط  مميزات  على

 يتال  العوامل  لىع  رفالتع  لخلامن    دهوك،  محافظة  في  للتنفيذ

هذه  إلى  يدؤ ت أن  حيث  التخطيط    الفترة  على  ثرؤ ت  لالعوام  سوء 

 على   حثالب  اعتمدت  البحث  هدف   تحقيق  لاج   ومن   للتنفيذ  الزمنية

كان   التحليلي  الوصفي  المنهج بنتائج  الدراسة  هذه  خرجت  وقد   ,

 أهمها: 

 اخذ  مع  للمشروع  ملائمه  خطط  وضع  تالمقاولا  شركات  قدرة  عدم -

 . والخارجيه الداخليه  وظروف لالعم بيئة الاعتبار بنظر

  للمشروع  ةالموضوع  ططالخ   تنفيذ   في  تالمقاولا  شركات  قدرة  عدم -

 .ستراتيجيالا  لخلال لوجود وذلك
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  تنفيذل   أخيرالت  في  الرئيسي  ب بالس  ان   يانبالاست   نتائج  اثبتت  -

 إلى   أدى  يالذ  واهماله  ط بالتخطي  الاهتمام  وجود  عدم  هو  المشاريع

 .والتحديات العراقي مواجهة في المرونة وجود  عدم

الدراسة:   - به  أوصت  ما  أهم    ت لاالمقاو   شركات  قيام   ضرورةومن 

  لكافة   ططالخ   دراسةية   الاساس  مهمته  متخصص  خاص  قسم   بوضع

 الخطة. تنفيذ   عند النجاح تحقيق الشركات لتقدر المتطلبات

  الإنشائية   المشاريع  تخطيط   و   إدارة  : " بعنوان(  2011,  الديري )دراسة -4

 دراسة )الإنشائية  المشاريع  تنفيذ  مدة  في  التخطيط   سوء  تأثير

 بين  دبي  إمارة  في  المنفذة  الإنشائية  المشاريع  مدراء  لآراء  ميدانية

 الضوء   تسليط  على  الدراسة  هذه  ركزت  .م(2010-2006  عامي

  المشاريع   تنفيذ  تأخر  على  التخطيط  سوء  تأثير  مدى  بيان  على

  بين  المتحدة  العربية  تا ر االإم  دولة  في  دبي  إمارة  في  الإنشائية 

  المشاريع   إدارة  شركات  البحث   عينة  شملت,  م2010-2006  عامي

,  جميع  في  الكبيرة  و  المتوسطة  المقاولات  شركات  و  المختصة

  و  صحي  صرف  و  طرق   و  بناء  من  الإنشائية  الاختصاصات

 تالإمار ا  دولة  في  دبي  إمارة  في  تحتية  بنية  و  كهربائية  أعمال

التحليلي,المتحدة  العربية الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  استخدمت   ,  

 : أهمها نتائجب وقد خرجت
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  واضح   فهم   وجود  عدم   إلى  يعود   الهندسية  المشاريع   إنجاز  تأخر  نإ -

 مرحلة,  المقاولات  شركات  لدى   الهندسي   الإداري   التخطيط  لمفهوم

 مرحلة  ،  الخطة  تنفيذ   مرحلة,    الخطة  راإقر   مرحلة  الخطة،  إعداد

 . للخطة المتابعة

 الكافي   كاالإدر   عدم  إلى  يعود  الهندسية  المشاريع  إنجاز  تأخر -

 . المقاولات شركات  لدى والهندسي, الإداري  التخطيط لأهمية

 شركات  اعتماد   عدم   إلى  يعود   الهندسية   المشاريع   إنجاز  تأخران    -

 الفعال   الهندسي  و  الإداري   التخطيط  مقومات  على  المقاولات

 .خططهم  لنجاح كأساس

الدراسة   - به  أوصت  ما  أهم    المقاولات  شركات  قيام  ضرورةمن 

  سة االدر   مهمته   الأساسية،  أقسامها  ضمن   من  خاص  قسم  بتخصيص

 مواصفات   من  مستنداته  وجميع  المشروع  لمخططات  المستفيضة

 طبيعة  فهم  من  الشركات  هذه  تتمكن   حتى  وعقود،  خاصة  و  عامة

 .أهدافه وتحديد  بياناته وتحليل الهندسي المشروع

 

 . الجنبية الدراسات -
بعنوان:   Hoseini, 2015 ):سةادر  -5  )Project Time 

Planning in Norwegian Construction  Industry: 
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An Empirical Study    "عن  الكشف   إلى  سةاالدر   هذه  هدفت  

 المشروعات  للتنفيذ   أخرالت  إلى  أدى ي  الذ  للمشروعاتالتخطيط    وءس

 بناء  تم   ةالدراس  هدف  تحقيق  لاج ن  وم  ,النرويج   في   الانشائي

 :ج النتائ وكانت, البناء لشركات  تصينخ الم من 62  شملت  انةتباس

 الساب   كان  السيء  طالتخطي  على  وافق  المستجيبين  من  %  90  أن -

  الموجود الضعف ذلك عن ةونتيج  المشروع،  تنفيذ أخرت في الرئيسي

 . ع يالمشار  ادارات في

 Risk Mitigation:  بعنوان   ،(AlNasseri, 2015)  دراسة -6

Understanding Applications of Project 

Planning  and Scheduling in Construction 

Projects   ".  في   إلى  الدراسة  هذه  تهدف المعايير  دراسة 

ال طريق  عن  تفاديها  يجوز  التي   حيث  السيء  طتخطيالمجموعات 

 الهدف  تحقق  لاج   ومن  , للمشروعات  ناجح  طيطتخ   يجادإ  إلى  يدؤ ي

 وتوزيعه  ،يانتب اس  بناء  طريق  عن  البيانات  جمعت  فقد  ة الدراس  من

  جالنتائ  اهم   ومن  ,عمان  في  للمشروعات  المصالح  أصحاب  على

 :البحث االيه لتوص يالت

 اسلوب  وكذلك  النظرية  وادراك   التنظيمية  المعرفة  تحسين  لج أ  من  -

 . اللازمة دارةالإ أدوات على  الضوء تسليط خلال من طالتخطي
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 of a Planning tool can " (Juslin & To , 2011):  دراسة -7

affect the Projectchange HoManagement 

Performance: A case study on project planning 

 في   مفيداً   يكون   س  التخطيط  ادوات  في  التغيير  تقييم  إلى  هدفت  

 جمعت المحدد    الوقت  في  المشروعات  انجاز  في ل  الفش  ل مث  لمسائ

 المشروعات   رؤساء  مع  أجريتي  الت  المقابلة  طريق  عن   البيانات

 : جالنتائ واظهرت. الصناعية

 يتفاد  لاج   من  المشروعات  ادارة  لكل  ي وضرور   مهم  التغيير  أنب  -

 .   السيء  طالتخطي عن تنتج  يالت لالفش حاله

 

 :السابقة الدراسات  على التعليق

  بموضوع   المرتبطة  السابقة  للدراسات  السابق  العرض  خلال  من

 : الآتي يتضح  الحالية الدراسة

 :الموضوع حيث  من ــــ

بشكل عل  السابقة  الدارساتبعض    ركزت الاستراتيجي  التخطيط  ى 

ولم    عام, وبعضها ركز على مشاريع انشائية, باستخدام بعض الوسائل,

من تأثير التخطيط الاستراتيجي على التنفيذ  جوانب مختلفة    إلىتتطرق  
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وتعتبر هذه الدراسة قد  لم تأتي بالبحث الكافي في هذا المجال,    كما أنها

 . جمعت بين محاور دراسات متعددة وخرجت بنتيجة مشتركة

 الحالي  البحث  و  السابقة  الدراسات  بين  تربط  التي  العلاقة  وأما

 .المخاطر الاستباقية دراسة في فيتفقان

  ان   هو   الحالي  والبحث   السابقة  الدراسات   بين   الإختلاف   اوجه  ولكن

التخطيط الاستراتيجي  تناولت  السابقة  الدراسات  البحث   بينما,    بعضها 

تأثير    الحالي بين  المشاريع    الاستراتيجي  التخطيطجمع  كفاءة  على 

 الطويلة الأمد. 

 :البحث  منهج حيث من ــ ـــ

  للمنهج  استخدامها  في  السابقة  الدراسات  بعض  مع  البحث  هذا  اتفق

هذه    المناسب   المنهج  باعتباره   ,الوصفي  يختلف   بينما  الدراسات، لمثل 

   التحليلي المنهج استخدام في  السابقة الدراسات معظم عن الحالي البحث

 .  سبق ما إلى إضافة

 :  والداة  والعينة المجتمع حيث  من ـــ
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لمجتمعات   ااستهدافه  في   السابقة  الدراسات  عن  البحث  اختلف

ركزت هذه الدراسة على مدينة نيوم في    بينما  ,مختلفة وفي دول مختلفة  

 . المملكة العربية السعودية
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 الثـــــالث ل ـــــــالفص
 ة ــــــــــالدراس  راءاتـــــــوإج منهج

 

 . ـــةالدراســــــــــــــــــــــمنهج  
 .  ـةــــــــــــــــــالدراس ـ مجتمع 
 . ــــةــــــــــــــــ ـــالدراس ــ عينة 
 .  ةــــــــــــ ـــالدراســـــ ـــ أدوات 
 . ة ــــــــــــــــ ـــالدراس فروض 
 . ة ــــــــــــــــ ـــالدراس حدود 
 المعالجات الإحصائية للدراسة.  
 . ة ــــــــــــ ـــالدراس إجراءات 
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 : تمهيد ـــ

 معينة  ظاهرة  تستهدف   حيث  الوصفية   الدراسات  إلى   الدراسة   تنتمي 

 الكيفية   الجوانب  على  ينصب  الذي  والوصف  عليه،  التغلب  ومحاولة

 التخطيط  تأثير   وتحديد   وصف  على   الراهنة  الدراسة   وتركز   معًا،  والكمية

  نيوم   بمدينة  الأمــد  طويلـة  المشـاريع  تنفيـذ  كفاءة  على  الاستراتيجي

 . السعودية

 التي  والإجراءات  الطرق   الفصل   هذا   في  الباحث  سيتناول

  جمع   ومصادر  تحديدها،   وكيفية  وعينتها،   ومجتمعها  الدراسة  هاتستخدمأ

 صدقها  من  التحقق  واختبارات  الدراسة  أداة   هيكل  سيوضح  كما  البيانات،

  الإحصائية   للاختبارات   الدراسة  نموذج  ملاءمة  اختبارات  ونتائج  وثباتها،

 في   المستخدمة  الإحصائية  الاختبارات  سيستعرض  كما  المستخدمة،

 البيانات  معالجة

 

 : منهج الدراسة ـــ

  هذا   ويُعد  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  تعتمد  سوف

  البيانات   بجمع   يسمح   لأنه   وذلك  الدراسة،   أهداف  لتحقيق  الأنسب   المنهج
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 البيانات   هذه  وتحليل  الواقع،  في  هي  كما  الظاهرة  حول   والمُنظمة  الدقيقة

  تنفيـذ   كفاءة   على  الاستراتيجي  التخطيط  تأثير  عن  للكشف  إحصائياً 

 السعودية  نيوم بمدينة الأمــد  طويلـة  المشـاريع

 

 : مجتمع  الدراسة ـــ

  البحث،   منه  يُسحب  الذي  الكلي  الإطار  هو  الدراسة   مجتمع  يتكون 

  الدراسة،   موضوع   خصائص  عليها   تنطبق  التي  المفردات  جميع   ويشمل

  المشاريع   تنفيذ   كفاءة  على  الاستراتيجي  التخطيط  تأثير   حول  بحثك  وفي

  الأفراد   أو  الكيانات  كافة  من  المجتمع   يتكون   أن  ويجب  الأمد،  طويلة

  على  والإشراف  الاستراتيجيات  صياغة  عن   مباشر  بشكل   المسؤولة

  العليا   الإدارات   مديري   غالبًا  يشمل  وهذا   الممتدة،   المشاريع

  المشاريع   إدارة  ومكاتب  ،(التنفيذية)  المشاريع  ومديري   ، (الاستراتيجية)

PMOs،  هذا   تنفذ  التي  المؤسسات  أو  الشركات  في  الأعمال  ومحللي  

  أو   الاتصالات،  الطاقة،  الكبرى،  البناء  شركات  مثل)  المشاريع  من  النوع

 (. التحتية البنية  تطوير
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 : عينة  الدراسة ـــ

  يتم   فرعية  مجموعة  هي  الدراسة  عينة  على  هنا  الباحث  أعتمد

  عليها   تُجرى   التي  وهي  لتمثيله،  الدراسة   مجتمع  من   بعناية  اختيارها

  وهذا   مفردة،  100  ب ـ  العينة  هذه  حددت  لقد.  فعلياً   البيانات  جمع  عملية

 قياس  بهدف  عليها،  الدراسة  أداة   تطبيق  سيتم   التي  العينة   حجم  هو   العدد

  تنفيذ   وكفاءة(  المستقل  المتغير)  الاستراتيجي  التخطيط:  البحث  متغيرات

 بطريقة   الدراسة  عينة  اختيار وتم   ،( التابع  المتغير) الأمد   طويلة  المشاريع

  الإدارية   المستويات  لكافة  تمثيلها  لضمان  الطبقية  العشوائية  العينة

 وقابلية  موثوقية   من  يزيد   مما  الدراسة،  مجتمع  في   المعنية  والتنفيذية

 . الأكبر المجتمع على النتائج تعميم

 

 : البيانات جمع مصادر ـــ

 والمعلومات  البيانات  لجمع  المصادر  من  نوعين  على  الاعتماد  تم

 :وهي الدراسة،  هذه  لإعداد 

  رئيسية   كأداة   الاستبانة  على  الاعتماد   تم   حيث:  الأولية  المصادر -

  وتطويرها   تصميمها  تم  والتي,  الدراسة  عينة  أفراد  من  البيانات  لجمع
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  وأبعاد  ومتغيرات  وفرضياتها  الدراسة  مشكلة  أسئلة  مع  يتناسب  بما

  أفراد  على  توزيعها  وتم   الثانوية  المصادر  على  وبالاعتماد   الدراسة،

 . إلكترونيًا الدراسة

 النظرية  والدراسات  الأدبيات  على  الاعتماد  تم  وبها:  الثانوية  المصادر -

  والرسائل   والدوريات  الكتب  في  والمتمثلة  السابقة،  والعلمية

 تناولت  التي  والإحصائية   العلمية   والنشرات  الجامعية،  والأطروحات

  الإلكترونية  المواقع  في  والمتوفرة  الحالية،  الدراسة  ومتغيرات  موضوع

  لإعداد   وذلك  الدراسات،  ومراكز  العلمية  والمجلات  العربية،  والكتب

 التي   والنتائج   أداوتها  على  وللاطلاع  الحالية  للدراسة  النظري   الجانب

 .إليها توصلت

 

 :أداة الدراسة ـــ

 الحالي، البحث بموضوع المتصلة البحث أدبيات على الاطلاع بعد

 على  توزيعها  تم  عبارة(  18)  على  شملت  استبيان  بإعداد  الباحث  قام

 : وهي كالاتي محاور، ثلاث

 .نيوم  مشاريع في الاستراتيجي للتخطيط الأساسية العناصر -
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 الأداء  مؤشرات خلال من نيوم في المشاريع تنفيذ كفاءة قياس -

 .عليها التغلب في الاستراتيجي التخطيط ودور الرئيسية التحديات -

 :مترية السيكو  الخصائص

 صلاحية   مدى   واختبار  المتغيرات   قياس  على  الأداء   قدرة   من   للتأكد

 اختبارات   لعدة  بإخضاعها  الباحث  قام  والمعلومات،  البيانات  لجمع  الأداة 

 :يلي كما وهما

 الصدق:  أولاً 

 : الداخلي الصدق  اختبار -

 بإجراء   الباحث  قام  الدراسة  لأداة   الظاهري   الصدق  من  التأكد  بعد

 بالجدول   كما  وهو  الاستبيان  عبارات  صدق  من  للتأكد  سبيرمان  اختبار

 :التالي

 . الاستبيان للمحور سبيرمان ارتباط معامل 1 جدول

الارتباط  المحاور معامل 
 سبيرمان

الاحتمالية   القيمة 
(Sig) 

للتخطيط   الأساسية  العناصر 
 الاستراتيجي في مشاريع نيوم.

0.905** .000 

 000. **0.950قياس كفاءة تنفيذ المشاريع في نيوم من  



(47 ) 
 

 خلال مؤشرات الأداء. 
التخطيط   ودور  الرئيسية  التحديات 

 الاستراتيجي في التغلب عليها.
0.877** .000 

 لمحاور  الارتباطات  معاملات  جميع  أن  السابق  الجدول  من  ويتضح

  من   أقل  جاء  بها  الدلالة  مستوى   لأن  إحصائيًا؛  دالة  جاءت  الاستبيان

 فكانت  جدًا،  عالية  ارتباط  بقيمة  معاملات  جميع  جاءت  كما  ،0.05

  صدق   ذات   المحاور  أن  على  يدل  مما  ،0.30  من   أكبر  القيم  جميع

 أي   حذف  يمكن  ولا  به  مرتبطة  محاوره  جميع  أن  يعني  وهذا  جدًا،  عالي

 .منه

 : الدراسة أداة ثبات

 Crenpach’s)  كرونباخ  ألفا  معامل  على   الباحث  أعتمد

Alpha)،  البيانات   لجمع  كأداة   الاستبانة  صلاحية  من  للتأكد  وذلك  

 التالي   والجدول   قياسه،  يجب  ما  تقيس  وأنها  الحالية  للدراسة  اللازمة

 : يلي كما الدراسة،  متغيرات لجميع كرونباخ ألفا معاملات يوضح

 . كرونباخ ألفا معاملات قيم 2 جدول

عدد  المتغيرات
 الفقرات

 معامل ألفا كرونباخ 

في  الاستراتيجي  للتخطيط  الأساسية   0.955 6العناصر 
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 مشاريع نيوم. 
خلال   من  نيوم  في  المشاريع  تنفيذ  كفاءة  قياس 

 مؤشرات الأداء. 
6 0.973 

الاستراتيجي   التخطيط  ودور  الرئيسية  التحديات 
 في التغلب عليها. 

6 0.928 

 0.951 18 الاستبيان ككل 

 لكافة   كرونباخ  ألفا  معاملات  جميع  أن  السابق  الجدول  من  يتضح

  جميع   أن   إلى   يشير  وهذا   ، 0.75  من   أكبر  كانت  الدراسة   متغيرات 

  موثوقية   ذات  الدراسة  متغيرات  قياس  في  استخدامها  تم  التي  الفقرات

 .عالية

 :الدراســـــــــة فروض -

 :يلي فيما الحالية الدراسة فرضيات تتمثل

 تدلالا   ذات  إيجابية  ارتباط  ةــعلاق  د ــتوج :  الرئيسية  الفرضية

  المشاريع   تنفيذ  اءةـــوكف  ,الاستراتيجي  التخطيط  ودة ــج   بين  إحصائية

 . ومــني مدينة  في دـالأم طويلة

 وهما  الفرعية  الفروض  من  مجموعة  الرئيسية   الفرضية  من   ويتفرع

 :يلي كما
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 وضوح  بين إحصائية دلالة ذو  أثر يوجد: الولى  ةــالفرعي   الفرضية

  التكاليف   تقديرات  دقة  زيادة  وبين  الاستراتيجية  والأهداف  الرؤية

 . الأمد  طويلة للمشاريع الزمنية والجداول

  بين   إحصائية   دلالة  ذو  أثر   د  ــيوج :  الثانية  الفرعية  الفرضية

  عدد   اضــانخف  وبين  ,والخارجية  ,الداخلية   للبيئة  الاستراتيجي  ليلــالتح 

 . الأمد طويلة المشاريع  تنفيذ أثناء الحرجة والمخاطر لات ـالمشك ونسبة

  بين   ةــإحصائي  ةــدلال   ذو   أثر  د ــيوج :  الثالثة  الفرعية  الفرضية

  تحسين ال  وبين   ع  ـللمشاري  التشغيلية  والخطط  ,الاستراتيجيات  بين   المواءمة

 . عــللمشاري المخصصة والبشرية  ,ةـالمالي الموارد ستغلاللا

 تأثيــر  بين  ةــإحصائي  دلالة ذو   أثر  د ــيوج :  ةــالرابع  الفرعية   الفرضية

  مخرجات  ةــومطابق  ,ودةــالج   مستوى   وبين  ,إيجاباً   الاستراتيجي  التخطيط

   .للمعايير د  ــالأم طويلة ع ــالمشاري

 

 :الدراسة حدود -

الموضوعية ❖  التخطيط  تأثير  موضوع  على  الدراسة  هذه  تركز:  الحدود 

 . الأمــد طويلـة المشـاريع تنفيـذ كفاءة على الاستراتيجي
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المكانية: ❖  حيث  السعودية،  العربية  المملكة  في  الدراسة  تُجرى   الحدود 

للمشاريع طويلة   على  التركيز  يتم نموذجا فريدا  نيوم باعتبارها  مدينة 

 . الأمد

الزمانية: ❖ الجامعي   الزمنية  الفترة  على  الدراسة   تركز  الحدود  للعام 

 م. 2025

 

 : الإحصائية  المعالجة أساليب ـــ

 الوصفي  الإحصاء  أساليب  استخدام   تم   فرضياته  صحة  لاختبار

  أن   قبل  المختلفة،  الإحصائية  والاختبارات  التحليلات  ولإجراء  والتحليلي،

  بإجراء   قامت  الدراسة  لهذه  الإحصائية   الأساليب  بتحديد  الباحث  يقوم

  هذه   في  المستخدمة  البيانات  طبيعة  لتحديد  البيانات  اعتدالية  اختبار

 التي   الإحصائية  الأساليب   تحديد  من  ستتمكن  خلالها  من   والتي  الدراسة

  التوزيع   اختبار  بإجراء  الباحث  قام  لذلك  الدراسة،  بهذه   استخدامها  تم

-Kolmogorov-Smirnov & Shapiro  وهو  للبيانات  الطبيعي

Wilk، التالي بالجدول:   
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 .الدراسة أداة لبيانات الطبيعي  التوزيع  3 جدول

 البُعد

 

Kolmogorov-
Smirnov 

Shapiro-Wilk 

Statistic Sig. Statistic Sig. 

العناصر الأساسية  
للتخطيط الاستراتيجي في  

 مشاريع نيوم. 

0.141 0.000 0.947 0.000 

قياس كفاءة تنفيذ  
المشاريع في نيوم من  
 خلال مؤشرات الأداء. 

0.092 0.031 0.969 0.014 

التحديات الرئيسية ودور 
التخطيط الاستراتيجي في  

 التغلب عليها. 

0.108 0.004 0.971 0.022 

  تتبع  ولا   معلميه  ليست   البيانات   أن   السابق  الجدول   من  ويتضح 

  الأساليب   استخدام  تم  ذلك  على  وبناءً   للبيانات،  الطبيعي  التوزيع

 :التالية الإحصائية

 . الدراسة أداة  صدق  ليقيس Spearman سبيرمان اختبار -

 العام  الثبات  ليقيس  ،Cronbach’s Alpha  كرونباخ  ألفا  اختبار -

 . الدراسة لأداة 

 (. المعيارية والانحرافات المتوسطات) الوصفي الإحصاء -
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 لقياس  Simple Linear Regression  البسيط  الخطي  الانحدار -

 .الدراسة متغيرات بين الأثر مستوى 

 

 :إجراءات الدراسة ـــ

 كافة  لتغطية   السابقة  والدراسات  النظري   الإطار  بتناول  الباحث  قام -

 .الدراسة تتناولها  سوف الذي  بالمتغيرات المتعلقة الجوانب

  ليتم   المختصين   قبل   من  الدراسة   استبيان  تحكيم  على  الباحث  عمل -

 . النهائية بصورتها المبحوثين على توزيعها

  من   الموزعة  النسخ  كافة  جمع   ثم  المبحوثين  على  الإستبانة   توزيع   تم -

 الإحصائي   البرنامج   ضمن  وتفريغها  ترميزها  ليتم   الإستبانات  هذه

 .المناسب

 .تحليلها عملية في للشروع  الاستبانات وترميز إدخال ثم -

 .الدراسة لإختبار الإحصائي التحليل إجراء ثم -

 في   التالية  الدراسات  تخدم  التي  التوصيات  وكتابة  النتائج  مناقشة  ثم -

 . المجال نفس
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 الـــرابـــــع ل ـــــــالفص
 ا هومناقشت سةاالدر  نتائج وعرض يللتح

 

 . .سةاالدر   لعينة فيةاغر و الديم البيانات يللتح 

 .ومناقشتها النتائج عرض  

 :الدراسة فروض نتائج  

 . والتوصيات النتائج  
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 :الدراسة لعينة الشخصية الخصائص وتحليل عرض ـــ

 : الجنس -

 . الجنس لمتغير الدراسة عينة بيانات وتحليل عرض 4 جدول

 النسب )%( التكرار الجنس 
 % 78 78 ذكر 
 % 22 22 أنثى

 % 100 100 المجموع

  هم   الدراسة  عينة  من  العظمى  الغالبية  أن  السابق  الجدول  يوضح

  نسبة   مقابل  مفردة،  78  بواقع%  78  نسبتهم  بلغت  حيث  الذكور،  من

  تشير   للذكور  المرتفعة  النسبة  وهذه  ،(مفردة  22  بواقع )  للإناث%   22

 عادةً   والمرتبط  الدراسة،   فيه   أُجريت   الذي  العمل  مجال  أو   قطاع  أن  إلى

  بهيمنة  يتسم  الاستراتيجي،  والتخطيط  الأمد  طويلة  المشاريع  بإدارة

  ويُعد   الدراسة،  في  المشاركة  تتطلب  التي  المناصب  في  واضحة  ذكورية

  الدراسة،   نتائج   تفسير  عند   الاعتبار  بعين   أخذه  يجب  مؤشراً   التوزيع  هذا 

 .أساسي بشكل الذكور نظر وجهة تمثل المُجمّعة  والبيانات الآراء إن إذ
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 . الجنس لمتغير الدراسة  عينة بيانات وتحليل  عرض1 شكل

 :المشاريع  إدارة في الخبرة سنوات عدد -

 سنوات   عدد  لمتغير  الدراسة  عينة  بيانات  وتحليل  عرض  5  جدول

 .المشاريع إدارة  في الخبرة

عدد سنوات الخبرة  
 في إدارة المشاريع

 النسب )%(  التكرار

 % 7 7 سنوات  5أقل من 
أقل من   إلى 5من 

 سنوات  10
7 7 % 

 % 86 86 سنوات فأكثر  10
 % 100 100 المجموع 

  من  جداً   عال    بمستوى   تتمتع  الدراسة  عينة  أن  السابق  الجدول  يُظهر

  الأكبر   النسبة  تركزت   حيث  المشاريع،  إدارة  مجال  في  التراكمية   الخبرة

  من %  86  شكلت   والتي  فأكثر،  سنوات  10  الفئة  في  حاسم  بشكل

78%

22%

الجنس

ذكر

أنثى
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  سنوات،  5 من  أقل )  الأقل   الخبرة  فئتا  تشكل   المقابل  وفي  العينة،  إجمالي

  لكل %  7  بلغت   جداً   ضئيلة  نسبة (  سنوات  10  من   أقل   إلى  5  ومن

 المهني  بالنضج   تتميز   المختارة  العينة   أن   على  التركيز  هذا  ويدل   منهما،

  تنفيذ   وعمليات  الاستراتيجي  التخطيط  بإجراءات  العميقة  والمعرفة

  آرائهم   على   عالية  مصداقية   يضفي  مما  الأمد،  طويلة   المشاريع

 . التنفيذ كفاءة حول المقدمة وتحليلاتهم

 

 سنوات  عدد  لمتغير  الدراسة  عينة  بيانات  وتحليل  عرض2  شكل

 .المشاريع إدارة  في الخبرة

 العلمي  المؤهل -

  المؤهل   لمتغير  الدراسة  عينة  بيانات  وتحليل  عرض  6  جدول

 .العلمي

 النسب )%(  التكرار المؤهل العلمي 

7%
7%

86%

عدد سنوات الخبرة في إدارة المشاربع

سنوات5أقل من 

سنوات10إلى 5من 

سنوات فأكثر10
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 % 70 70 بكالوريوس 
 % 22 22 ماجستير 
 % 8 8 دكتوراه 
 % 100 100 المجموع 

  أفراد غالبية أن إلى السابق الجدول في العلمي المؤهل بيانات تشير

  شهادة  يحملون %  70  أن  إذ  متقدمة،  جامعية  مؤهلات  يمتلكون   العينة

  فئة   تشكل  بينما  ،%22  بنسبة   الماجستير  فئة  وتليهم  البكالوريوس،

  بمستوى   يتمتعون   العينة  أفراد  أن   يُؤكد  التوزيع  وهذا  ،%8  نسبة  الدكتوراه 

،   تعليمي  التخطيط   مثل   متقدمة  مفاهيم  لدراسة   جوهري   أمر  وهو   عال 

 والمنهجيات  النظرية  الأسس  فهم   على  قدرتهم   إلى  ويشير   الاستراتيجي،

 . الأمد طويلة المشاريع تنفيذ بكفاءة المتعلقة المتخصصة الإدارية

 

  المؤهل   لمتغير  الدراسة  عينة  بيانات  وتحليل  عرض3  شكل

 .العلمي

70%

22%

8%

المؤهل العلمي

بكالويوس

ماجستير

دكتوراه
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 : الوظيفي المسمى -

 المسمى   لمتغير  الدراسة  عينة  بيانات  وتحليل  عرض  7  جدول

 . الوظيفي

 النسب )%(  التكرار المسمى الوظيفي 
 % 31 31 موظف
 % 36 36 مستشار 
 % 16 16 مدير
 % 17 17 أخرى 

 % 100 100 المجموع 

  الاستشارية  المناصب  إلى  يميل   وظيفياً   توزيعاً   السابق  الجدول  يُبين 

  تليها   ،% 36  ب ـ  الأعلى   النسبة  المستشارين  فئة  تشكل  حيث  والتنفيذية،

  نسبتهم   فكانت  المديرين   أما  ، %31  بنسبة (  التنفيذيين)  الموظفين  فئة

 جيداً   توازناً   يعكس  التوزيع  وهذا  ،%17  أخرى   نسبة  بلغت  بينما  ،16%

  اليومية   التطبيقية  والمعرفة(  المستشارون )  والاستشارية  الفنية  الخبرة  بين

 في   تأخذ  شاملة  تقييمات  تقديم   على  قادرة  العينة  يجعل  مما  ،(الموظفون )

 الواقعية   التنفيذية  والجوانب  العليا  الاستراتيجية  الجوانب  من  كلاً   الاعتبار

 . الأمد طويلة المشاريع لكفاءة
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 .الجنس لمتغير  الدراسة عينة بيانات وتحليل  عرض 4 شكل

 

 :ومناقشتها النتائج عرض ـــ

 : الول  السؤال على  الإجابة -

 العناصر  مستوى   ما  على  ينص   الذي   الأول  السؤال  على  للإجابة

  التكرارات   حساب  تم   نيوم؟   مشاريع   في  الاستراتيجي  للتخطيط  الأساسية

 لإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  والنسب

  في   التالي  النحو   على   وكانت  الأداء،   من   الأول  المحور  على   العينة

 :الجدول

 . الول  للسؤال المعيارية الوصفي  الإحصاء  اختبار  8 جدول

 م 
 

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
غير  غير   محايد  موافق موافق  

31%

36%

16%

17%

المسمى الوظيفي

موظف

مستشار

مدير

أخرى
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موافق   موافق  بشدة
 بشدة

 %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت 
1 3
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 % 
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39
 % 
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 % 

5 5 % 7 7 % 
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 % 

5 5 % 
3.8000 1.110
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31
 % 
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1
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 % 

3 3 % 
3.9000 1.123
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 عالية 

4 2
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25
 % 
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46
 % 

1
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18
 % 

4 4 % 7 7 % 
3.7800 1.087
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 عالية 

5 2
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22
 % 
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36
 % 

1
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13
 % 

1
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18
 % 

1
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11
 % 

3.4000 1.310

41 

 عالية 

6 3
4 

34
 % 

3
6 

36
 % 

1
3 

13
 % 

8 8 % 9 9 % 
3.7800 1.251

91 
 عالية 

1.025 3.7667 السؤال الأول ككل 

22 
 عالية 

  مستوى   أن   الأول  للسؤال  الوصفي  الإحصاء  بيانات   تحليل   يُظهر

  عالياً،  يُعتبر   نيوم   مشاريع   في  الاستراتيجي  للتخطيط  الأساسية  العناصر

  يقع   ما  وهو   ، 5  من   3.77  للمحور  العام  الحسابي  المتوسط  بلغ   حيث

  هذا   المئوية  والنسب  التكرارات  وتؤكد  عالية،  التقدير  نطاق  ضمن

 موافق   فئتي  في  كبير  بشكل  العينة  استجابات  تركزت  حيث  الاتجاه،

 أعلى(  1)  رقم  العبارة  وتُظهر  العبارات،  جميع  عبر  بشدة  وموافق
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+    بشدة  موافق%  37)  ،%76  بلغت  موافقة  بأغلبية(  3.94)  متوسط

 لعناصر  فعلية  وممارسة  قوي   إدراك  وجود  إلى  يشير  مما  ،(موافق%  39

 المنخفضة  المعيارية  الانحرافات  تظهر  وكذلك  الاستراتيجي،  التخطيط

 وجودة  فاعلية   حول  العينة  أفراد  آراء   في   تقارباً (  1.025  بمتوسط)  نسبياً 

 . العناصر هذه

 : الثاني  السؤال على  الإجابة -

 كفاءة  قياس  مستوى   ما  على   ينص  الذي  الأول  السؤال  على  للإجابة

  التكرارات   حساب  تم  الأداء؟   مؤشرات  خلال  من  نيوم  في  المشاريع  تنفيذ

 لإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  والنسب

 في  التالي  النحو  على  وكانت  الأداء،  من  الثاني  المحور  على  العينة

 :الجدول

 . الثاني   للسؤال المعيارية الوصفي  الإحصاء  اختبار  9 جدول

 م 
 

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

موافق  
 محايد  موافق  بشدة

غير  
 موافق 

غير  
موافق  

 بشدة
 %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت 
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 % 

2
7 
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 % 
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1
4 
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 % 
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3.2400 1.436
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1.122 3.4750 السؤال الثاني ككل

76 
 عالية 

  تنفيذ   كفاءة  قياس  مستوى   أن  إلى   الثاني  السؤال  بيانات  تحليل  يشير

  بمتوسط   عالياً،  أيضاً   يُعتبر  الأداء   مؤشرات   خلال  من   نيوم   في  المشاريع

  يظل   المتوسط  هذا  أن  من  الرغم   على  5  من   3.48  بلغ   عام  حسابي

 التخطيط  بمحور  مقارنة  الأدنى   أنه   إلا   عالية،  تقدير  ضمن

  الاستجابات   في  أعلى  تشتت  نسب  المحور  هذا  شهد  وقد  الاستراتيجي،

  أن   إلا  بشدة،  وموافق  موافق  نحو  تميل   زالت  ما  الغالبية  أن  حين  ففي

 العبارة  مثل  العبارات،  بعض  في  ملحوظ  بشكل  ارتفعت  محايد  فئة  نسبة

  رقم   العبارة  وتظهر  ، %27  إلى   فيها  الحياد   نسبة  وصلت   التي (  1)  رقم

 مما  ،(1.436)  معياري   انحراف  أعلى  مع(  3.24)  متوسط  أدنى(  6)



(63 ) 
 

  وضوح  أو  فعالية  حول  العينة  آراء  في  أكبر  تفاوت  وجود  على  يدل

  من   مزيداً   ذلك  ويستدعي  تحديداً،  العبارة  بهذه  المتعلقة  الأداء  مؤشرات

 .البحث

 :الثالث  السؤال على  الإجابة -

 التحديات  مستوى   ما  على  ينص   الذي  الثالث  السؤال  على  للإجابة

 حساب  تم   عليها؟   التغلب   في   الاستراتيجي  التخطيط  ودور   الرئيسية 

 المعيارية  والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات

  التالي  النحو   على   وكانت  الأداء،  من  الثالث  المحور  على   العينة  لإجابة

 :الجدول في

 .الثالث  للسؤال المعيارية  الوصفي الإحصاء اختبار 10 جدول

 م 
 

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 محايد  موافق  موافق بشدة
غير  
 موافق 

غير  
موافق  

 بشدة
 %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت 
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1 
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 ودور  التحديات  إدراك  مستوى   أن  الثالث  السؤال  بيانات  تحليل  يؤكد

 حيث   جداً،  كمرتفع  يُصنف  عليها  التغلب  في  الاستراتيجي  التخطيط

   3.7  ب ـ  الثلاثة،  المحاور  بين  عام   حسابي  متوسط  أعلى  المحور  سجل

 بموافقة  حظيت  التي  العبارات  كأكثر(  1)  رقم  العبارة  وتبرز  ،5  من

  أو   موافقة  العينة   من %  80  نسبة   أبدت   حيث   ،3.99  بمتوسط   عالية

 المصحوب  الموافقة  متوسط   في  الارتفاع   وهذا   عليها  شديدة  موافقة

  شبه   اتفاق  إلى  ويشير  ،(0.803  بمتوسط)  منخفضة  معيارية  بانحرافات

 بالدور   راسخ   وإيمان  واضحة  تحديات  وجود  على  العينة   أفراد   بين   تام

  ومنظم   منهجي  إطار  توفير  في  الاستراتيجي  التخطيط  يلعبه   الذي  الفعال

 .الأمد وطويلة العملاقة المشاريع  بيئة في التحديات هذه لمواجهة
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 :الدراسة فروض نتائج ـــ

 : الرئيسية الفرضية -

 التخطيط  بين  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد: " أنه  على  تنص   والتي

 ، " السعودية  نيوم  مدينة  في  الأمد  طويلة  المشاريع  على  الاستراتيجي

 الانحدار  اختبار  بإجراء  الباحث  قام  الفرضية  هذه  صدق  من  وللتأكد

 :التالي بالجدول  كما التأثير، مدى من  للتأكد البسيط الخطي

 للفرضية   البسيط  الخطي   الانحدار   اختبار   نتائج  11  جدول

 .الرئيسية

التخطيط  
 الاستراتيجي 

معامل 
 (B)الانحدار

معامل 
 (R)الارتباط

معامل 
 R)2(التحديد 

القيمة   (T)قيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى  
الدلالة 
(sig) 

المشاريع  
 طويلة الأمد 

0.358 0.820 0.673 1.446 201.360 0.000 

  الفرضية   قبول   الرئيسية   للفرضية  الخطي  الانحدار  نتائج   تؤكد

  والمشاريع   الاستراتيجي  التخطيط  بين  إحصائية  دلالة   ذو  أثر  بوجود

 R) والموجب القوي  الارتباط معامل ويشير نيوم،  مدينة  في الأمد طويلة

  يعني   مما  المتغيرين،   بين  جداً   قوية   طردية  علاقة  وجود إلى(  0.820 =
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  الأداء   في   إيجابية  بزيادة  يقترن   الاستراتيجي  التخطيط  مستوى   ارتفاع  أن

 = R3)   التحديد  معامل  يوضح  كما  الأمد،   طويلة  للمشاريع  العام

  الكلي   التباين  من %  67.3  يفسر   الاستراتيجي  التخطيط  أن(  0.673

  الأهمية   على  تدل  عالية  تفسيرية  نسبة  وهي  الأمد،  طويلة  المشاريع  في

  0.000  البالغ  الدلالة  مستوى   فإن  ذلك  على  وعلاوة  للتخطيط،  المحورية

  هو   بل  الصدفة  عن  ناجماً   ليس   التأثير  هذا  أن  يؤكد(  0.05  من  أقل)

  ينص   والذي   البديل   الفرض  نقبل   لذلك  إحصائية،  دلالة   ذو  حقيقي  تأثير

 الاستراتيجي  التخطيط  بين  إحصائية  دلالة  ذو  إيجابي  أثر  وجود  على

 . نيوم  مدينة  في الأمد  طويلة والمشاريع
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 الرئيسية  للفرضية البسيط الخطي  الانحدار  اختبار  خط  5 شكل

 :الولى الفرعية الفرضية -

 التخطيط  بين  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد: " أنه  على  تنص   والتي

  من   السعودية  نيوم   مدينة  في  المشاريع   تنفيذ  كفاءة  على   الاستراتيجي

 الباحث   قام  الفرضية   هذه  صدق  من   وللتأكد  ،" الأداء   مؤشرات   خلال

  كما   التأثير،  مدى   من  للتأكد  البسيط  الخطي  الانحدار  اختبار  بإجراء

 :التالي بالجدول

 للفرضية   البسيط  الخطي   الانحدار   اختبار   نتائج  12  جدول

 . الولى الفرعية

التخطيط  
 الاستراتيجي 

معامل 
 (B)الانحدار

معامل 
 (R)الارتباط

معامل 
 R)2(التحديد 

القيمة   (T)قيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى  
الدلالة 
(sig) 

تنفيذ   كفاءة 
 المشاريع 

0.802 0.879 0.772 6.087 331.397 0.000 

  بوجود  الأولى  الفرعية  الفرضية  قبول  تم  أنه  السابق  الجدول  يوضح

  المشاريع   تنفيذ  وكفاءة  الاستراتيجي  التخطيط  بين  إحصائية  دلالة  ذو  أثر

  جميع   بين   الأقوى   هو  الأثر  هذا   ويُعد   الأداء،   مؤشرات   خلال  من

  يمثل   ما  وهو  ،0.879  إلى(  R)  الارتباط  معامل  وصل   حيث  الفروض،
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 معامل   خلال  من  التفسير  قوة  وتتضح.  قوتها  في  استثنائية  طردية  علاقة

  في  التغيرات  من %  77.2  أن   يعني   مما   ،(R2 = 0.772)  التحديد 

  ويشير   الاستراتيجي،  التخطيط  في  بالتغيرات  تفسيرها  يمكن   التنفيذ  كفاءة

 التخطيط   مستوى   في  الزيادة  أن   إلى (  B = 0.802)  الانحدار  معامل

  الدلالة   مستوى   ويؤكد  التنفيذ،   كفاءة  في  ومباشر  كبير  تحسن  إلى  تؤدي

  نرفض   لذلك  المباشر،  الإيجابي  التأثير  وقوة  النتيجة  هذه  موثوقية  على

  ذو   إيجابي  أثر  وجود  على  ينص   والذي   البديل   ونقبل  الصفري   الفرض

  من   المشاريع  تنفيذ  وكفاءة  الاستراتيجي  التخطيط  بين  إحصائية  دلالة

 . الأداء مؤشرات خلال
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 الفرعية  للفرضية  البسيط  الخطي   الانحدار   اختبار   خط  6  شكل

 الولى 

 :الثانية الفرعية الفرضية -

 التخطيط  بين  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد: " أنه  على  تنص   والتي

  مدينة   في   الأمد  طويلة  للمشاريع  الرئيسية  التحديات  على  الاستراتيجي

 قام  الفرضية  هذه  صدق  من  وللتأكد  ،" عليها  والتغلب  السعودية  نيوم

  التأثير،   مدى  من  للتأكد  البسيط  الخطي  الانحدار  اختبار   بإجراء  الباحث

 : التالي بالجدول كما

 . الول  للسؤال البسيط  الخطي  الانحدار اختبار  نتائج 13 جدول

التخطيط  
 الاستراتيجي 

معامل 
 (B)الانحدار

معامل 
 (R)الارتباط

معامل 
 R)2(التحديد 

القيمة   (T)قيمة 
 المحسوبة

(F) 

مستوى  
الدلالة 
(sig) 

التحديات 
الرئيسية  
 للمشاريع 

0.929- 0.592- 0.351- 2.330 52.957 0.022 

 الثانية  الفرعية  الفرضية  قبول  تم  أنه  السابق  الجدول  من  يتضح

(  R = -0.592) الارتباط معامل ولكن إحصائية، دلالة ذي أثر بوجود

 التخطيط  بين   القوة  متوسطة(  سالبة)  عكسية   علاقة  وجود   أظهر  حيث
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  في   هي  السالبة  النتيجة  وهذه  للمشاريع،   الرئيسية   والتحديات  الاستراتيجي

  أن  إلى  تشير   حيث  البحث،  منظور  من   مرغوبة  إيجابية   نتيجة  الواقع

  مستوى   في  انخفاض  إلى  تؤدي   الاستراتيجي  التخطيط  مستوى   زيادة

  الانحدار   معامل  يوضح  كما  الأمد،  طويلة  للمشاريع  الرئيسية  التحديات

(B = -0.929  )من   الحد  في  وقوي   فعّال  دور  له  التخطيط  أن  

  أقل (  R2 = 0.351)  التحديد   معامل  أن  من  الرغم  وعلى  التحديات،

 مما   إحصائياً،  دالة  زالت  ما  النتيجة  أن  إلا  السابقتين،  الفرضيتين  من

 المخاطر  لتقليل  فعالة  أداة   يُعد  الاستراتيجي  التخطيط  أن  يؤكد

  نرفض  لذلك  العملاقة،  المشاريع  هذه  لتنفيذ   المصاحبة  والصعوبات

 علاقة  وجود   على  ينص  والذي  البديل  الفرض  ونقبل  الصفري   الفرض

  والتحديات  الاستراتيجي  التخطيط  بين  القوة  متوسطة(  سالبة)  عكسية

 . للمشاريع الرئيسية
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 الفرعية  للفرضية  البسيط  الخطي   الانحدار   اختبار   خط  7  شكل

 . الثانية
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 نتائج وتوصيات الدراسة:

 أولا: النتائج 

 :يلي ما أهمها النتائج من لمجموعة الدراسة هذه توصلت

  الأساسية  العناصر  تطبيق  مستوى   أن  على  إجماعًا  العينة  أظهرت -

 .جدًا مرتفعًا يعتبر الدراسة قيد المشاريع في  الاستراتيجي للتخطيط

 للتخطيط  إحصائية  دلالة  وذو  جدًا  قوي   طردي   تأثير  يوجد -

 . الأمد طويلة للمشاريع العام الأداء على الاستراتيجي

 كفاءة  في  للتغيرات  تفسيرًا  الأكثر  العامل  الاستراتيجي  التخطيط  يُمثل -

  مستوى   زيادة  إن  حيث  الأداء،   بمؤشرات  المقاسة  المشاريع  تنفيذ 

 . الكفاءة  في كبير تحسن إلى مباشرةً  تؤدي التخطيط

 التحديات   على  وسلبيًا  عكسيًا   تأثيرًا   الاستراتيجي  التخطيط  يؤثر -

  أنخفض  التخطيط  جودة  زادت  كلما  أن  بمعنى  للمشاريع؛  الرئيسية

 . المشاريع تنفيذ تواجه التي والمخاطر التحديات وشدة مستوى 

 الإحصائية،  ودلالتها  صحتها  أثبتت   اختبارها  تم  التي   الفروض  جميع -

  أداء  بتحسين   الاستراتيجي  التخطيط  تربط   التي  النتائج   أن   يؤكد  مما

 . عشوائية وغير  موثوقة نتائج هي تحدياتها  وتقليل المشاريع
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 العملية  الخبرة  من  جداً   عالية  بمستويات  الدراسة   عينة  تتميز -

 المتعلقة  تقييماتها  على  ومصداقية   ثقلاً   يضفي  مما  والعلمية،

 . المشاريع وإدارة بالتخطيط

 ثانيا: التوصيات: 

 :يلي ما بضرورة الدراسة هذه أوصت

  لضمان  للتميز  كمركز(  PMOs)  الاستراتيجية  الإدارة  مكاتب  ترسيخ -

 .التخطيط لأدوات المنهجي التطبيق

  ربع )  دورية  استراتيجية  مراجعات   بإجراء  الكبرى   المشاريع  إلزام -

 .العليا الأهداف مع المستمر التوافق لضمان( سنوية

(  KPIs)  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  بين  المباشر  الربط  آليات  تعزيز -

 . الاستراتيجي التخطيط وأهداف

( الطويلة  الخبرة  أصحاب)  المتقدمة  الكوادر  خبرة   في  الاستثمار -

 .المنهجية المعرفة ونقل لتوجيه

 والمخاطر   للطوارئ   الاستباقي  التخطيط  منهجيات  وتفعيل  تطوير -

 .الاستراتيجي التخطيط وثيقة  من إلزامي كجزء

  النتائج  تأثر  مدى  لتقييم  منتظمة  حساسية  تحليلات  إجراء -

 . التشغيلية البيئة  في والمفاجئة  المتوقعة بالتحديات  الاستراتيجية



(74 ) 
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 الله الرحمن الرحيم بســـــــــــم 

 
 

 

 

 

   

 الله   كمحفظ     ..........................................        ـة/ المكرم خالأ

 :السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.   وبعد                          

  تنفيـذ  كفاءة  على  الستراتيجي  التخطيط  تأثي "  يقوم الباحث بإعداد مشروع بحثي بعنوان
استكمالاً لمتطلبات الحصول على  "(.أنموذجاا   السعودية  نيوم  مدينة)  الأمــد  طويلـة  المشـاريع

   . إدارة المشاريع جامعة ميدأوشنبكلية  مشاريع, إدارةفي تخصص  الماجستير,درجة 

  المشـاريع   تنفيـذ   كفاءة   على الاستراتيجي التخطيطتأثير على التعرف  إلىوتهدف هذه الدراسة 
، ولتحقيق هذا الغرض تم تصميم أداة للدراسة    (أنموذجاً   السعودية  نيوم  مدينة )  الأمــد  طويلـة

واقع   على  خلالها  من  المستهدفةللتعرف  الفئة  لدى  وفقاً   ,,الظاهرة  الأداة  صممت  وقد 
غير  موافق،  غير  محايد،  موافق،  بشدة،  )موافق  التالي  النحو  على  الخماسي  ليكرت  لمقياس 

   موافق بشدة( .
ولأهمية رأيك في نتائج البحث آمل التكرم بالإجابة بدقة وموضوعية ووضع علامة في إحدى 

علماا بأن  الخانات الموجودة أمام كل فقره من فقرات الإستبيان , وذلك بما يتفق مع رأيك ,  
وفقاا  إجابتك  التعامل مع  بحته, حيث سيتم  غاية علمية  الدراسة  إجراء هذه  الغاية من 

 .  لقواعد الأمانة والنزاهة العلمية
 لكم استجابتكم وتعاونكم . والله يحفظكم ويرعاكم ..    اً شاكر                      

 الباحث :                                                                              
 

  

رالسعوديةرالعربيةرالمملكة
 ميدأوشنرررجـــامعــــــة

رالإدارةركلية
 ررالمشاريعرإدارةرقسم

  



(83 ) 
 

 القسم الأول: )معلومات عامة( 

 الجنس:   -1

 أنثى        ذكر                     

 

 : ف إدارة المشاريع سنوات الخبرة   -2

  10      سنوات     10أقل من    –  5من     سنوات       5أقل من    

 سنوات فأكثر. 

 

 المؤهل العلمي:   -3

 دكتوراه                           ماجستي                          بكالوريوس      

 

     المسمى الوظيفي:  – 4

                      مدير                    مستشار                  موظف  
 أخرى      
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 القسم الثاني: الستبانة ومجالتها:  

 . نيوم  مشاريع ف  الستراتيجي للتخطيط الأساسية العناصرأولا: 

  

موافق   الفقرات                          م    
 غير موافق  محايد موافق   بشدة

غير 
موافق  
 بشدة 

1.  
  والأهداف  الرؤية  بوضوح  نيوم  في  التخطيط  يتميز

 والذكاء  الاستدامة،   مثل )  المدى  طويلة   الاستراتيجية
 (.الاصطناعي

     

  بيئية،)  المحتملة   للمخاطر  دقيقاً   تحليلاً   نيوم  إدارة  تضع  .2
 . للمشاريع التخطيط أثناء ( لوجستية مالية،

     

 المالية، )  المتاحة  الموارد  نيوم  في  الاستراتيجي  التخطيط  يراعي  .3
 . .فعال  بشكل  وتوزيعها(  التقنية  البشرية،

     

  تسمح   الاستراتيجية  الخطط  في  كافية  مرونة  هناك  .4
   .  الطارئة المتغيرات  مع بالتكيف 

     

 مع  بوضوح  وأهدافها  الاستراتيجية  الخطة  مشاركة  يتم  .5
 .  المصلحة أصحاب  جميع

     

 متعمقة  مستقبلية  ودراسات   بحوث   على  التخطيط   يعتمد  .6
 .  المشاريع استدامة لضمان
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 . الأداء مؤشرات خلال من نيوم  ف  المشاريع تنفيذ كفاءة  قياسثانياا: 

 
 
 
 
 
 

موافق   الفقرات                        م    
 غير موافق  محايد موافق  بشدة

غير 
موافق  
 بشدة

  أداء  مؤشرات   خلال   من   منتظم  بشكل   المشاريع  متابعة  يتم  .1
 . والجودة والوقت  بالتكلفة ترتبط( KPIs) رئيسية

     

  الفعالة  الرقابة  تحقيق  في  الأداء   مؤشرات   تساهم  .2
 .التنفيذ في الانحرافات  عن المبكر والكشف

     

 التقدم  مدى  تعكس  واضحة  دورية  تقارير  أنظمة  توجد  .3
 .المخططة بالأهداف مقارنة المحرز

     

 على   كمؤشر   المصلحة وأصحاب  العملاء رضا قياس يتم  .4
 .التنفيذ وكفاءة نجاح

     

 البيئي  الأثر  مثل  مالية،  غير  أداء   مؤشرات   استخدام  يتم  .5
   .الشاملة الكفاءة لقياس  والاجتماعي،

     

 إجراءات   اتخاذ  إلى  الأداء  مؤشرات   نتائج   تؤدي  .6
 . وفعالة فورية تصحيحية
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 . عليها التغلب ف  الستراتيجي التخطيط ودور الرئيسية التحديات: ثالثا

 
 

 

 

 

موافق   الفقرات                        م    
 غير موافق  محايد موافق  بشدة

غير 
موافق  
 بشدة

  على  التغلب  في  المتي   الاستراتيجي  التخطيط  ساهم  .1
 . نيوم موقع في المعقدة  والجغرافية اللوجستية التحديات

     

 التمويل  تأمي  في  الأمد  طويل  المالي  التخطيط  ساعد  .2
 . المحتملة المالية  التحديات  على والتغلب المستمر

     

 في  العالمية  الكفاءات   لاستقطاب   التخطيط  أسهم  .3
 . المتخصصة البشرية القوى توفر تحدي على التغلب

     

 في  الحديثة  والتقنيات   الاستدامة  مفاهيم  دمج  ساعد  .4
 . البيئية  التحديات  تجاوز على التخطيط

     

 المخاطر   لإدارة  فعالة  آليات   الاستراتيجي   التخطيط  وفر  .5
 .الضخمة بالمشاريع المرتبط اليقي وعدم

     

  محورياً   دوراً   الاستراتيجي  التخطيط  يلعب  عام،  بشكل  .6
 ..أهدافها وتحقيق نيوم في المشاريع تنفيذ كفاءة  تعزيز في
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Abstract 
The study aimed to analyze and evaluate the impact of 

implementing strategic planning on the efficiency of 

executing long-term projects, as well as to identify the 

mechanisms of this impact and the factors that either 

strengthen or weaken it. The study was applied to NEOM 

city as a model. It also sought to analyze the efficiency level 

of project implementation in NEOM using both quantitative 

and qualitative indicators. The researcher employed the 

descriptive–analytical methodology.  

The study reached several findings, the most significant 

of which revealed a strong consensus among the sample that 

the level of implementing the core elements of strategic 

planning in the examined projects is very high. The results 

further showed a strong positive and statistically significant 

effect of strategic planning on the overall performance of 

long-term projects.  

Among the key recommendations of the study were: 

establishing Strategic Management Offices (PMOs) as 

centers of excellence to ensure the systematic application of 

planning tools, and mandating major projects to conduct 

periodic (quarterly) strategic reviews to ensure continuous 

alignment with overarching objectives. 

Keywords: Strategic Planning – Long-Term Projects – 

Project Implementation Efficiency – NEOM City 
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