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نظريات القيادة التربوية

جدتوالتيالاجتماعيةالعملياتأشكالمنشكلاالقيادةتعتبر

يثحالبشر،لجميعالحياةفيمهماشيئاوتعدالزمنقديممنذ

نويخططوالأفراديوجهونقادةبدايتهامنالسابقةللأممكان

الظواهرأعقدمنظاهرةفهيالجماعةويتقدمونللعمل

المنطلق،هذاومنغموضاوأكثرهاالإنسانية

بوالكتاوالفلاسفةالعلماءمنالعديدباهتمامالقيادةحظت

لبلآناأصبحتحتىبها،يرتبطماكلودراسةبدراستهابدؤواالذي

تهبواسطيتمالذيوالأساسالنابضوقلبهاالإداريةالعملية

تعنيجوهرهافيوأصبحتعدمه،منالمنظمةنجاحعلىالحكم

.مافهدتحقيقأجلمنمرؤوسيهفيالقائديمارسهالذيالتأثير
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Chapter
1 ىعلإرسائهااستهدفتالتيالجهودهوالقيادةميدانشهدهاالتيالتطوراتأهممنكانربما

الأبحاثراءبإجالقيادةميدانفيوالمهتمينالباحثينمنكثيرقاماذ.نظريةواسسعلمية،اصول

.القيادةظاهرةتفسيرضوئهافييمكنالتيالنظرياتمنعددتطويربهدفوالدراسات

اوإنمذاته،بحدهدفا  ليستأنهاعلىالقيادةفيأمالإدارةفيسواءالنظرية،ظهرتهناومن

قائدالأوللإداريتوفرفالنظريةالإدارية،للممارسةاللازمالتوجيهتوفرطريقخارطةأووسيلة

التحسينوالمنظم،الإطارتوفركماللعمل،الافتراضاتوتقترحالقائمة،المشكلاتلتحديدأساسا  

.الإداريةللعمليةالمستمر

ووصفه،أفضلبطريقةفهمهبهدفواقعحوليدوروتفكير،فكرعمليةالنظريةاعتباريمكنكما

السليمةريةفالنظوعليه.نموذجبناءأنهااعتبارعلىبهاالتفكيريمكنوالنظرية.دقةأكثربشكل

.نفسهالواقعوبينبينهاالفرقملاحظةضرورةمعله،تمثيلأولواقع،نموذجهي

المقدمة
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فادهاممسلمةعلىتقومالإنسانحياةكانتذلكفقبلعشر،التاسعالقرنفيإلايظهرلمالنظريةمصطلحإن

اهيمالمفبعضأنالعلمأثبتأنوبعدولكنأبديةوحقائقمطلقة،قوانينتحكمه،ثابتعالمفييعيشأنه

قدلجديدةاالمفاهيمبعضوأنالنسبي،بالتغيرتتصفوإنمامطلق،بشكلثابتةليستهيالعالمعنالمعروفة

والتبدلغيرللتقابلةنظریاتأنهاعلىمكتشفاتهمإلىينظرونوأصبحواالعلماء،موقفتغيرقبلها،مامعتتعارض

.مطلقةوقوانينثابتةحقائقوليست

،لاحظةوالموالفحصالتجريبطريقعننشأتالفروضمنمجموعةبأنهاالتربويةالقيادةفيبالنظريةويقصد

يمكناليوبالتحولها،بالجديديتعلقبماوتستبصربهاوتتنبأالقيادةطبيعةتفسرمبادئإلىتوصلالتي

.استخدامها

جانبومن.ولهاحالحقائقولجمعالقياديةالمعرفةولتوليدالإدارية،المواقفوتفسيرولشرح،القياديللعملدليلأنهاعلىللنظريةيشاركما

أداءنحوالإدارةفيالعاملينويوجهالإداريةالممارساتيصفعامفكريإطاربأنهانظرأخرىوجهةمنالقياديةالنظريةتعريفيمكنآخر،

راجعةذيةتغتعطيالعمليةالممارسةتلكأننجدذاتهالوقتفي.الأحداثوتفسيرالتنبؤعلىالقياديويساعدالصحيح،الوجهعلىأعمالهم

.والمعلوماتبالملاحظاتوتمدهاالقيادةفيللنظرية

مفهوم النظرية



www.midocean.ae

:وبغض النظر عن الطريقة التي ينظر فيها للنظرية، فإنه يمكن أن تفيد فيما يلي

. إنها تساعد على ترتيب معرفة الإنسان بشكل منظم ومتسق

.إنها تشكل موجها  للبحوث

.إنها تساعد في توقع نتائج ممكنة للأعمال

. إنها تساعد على تفسير ظواهر السلوك المنظمي التي ما كان يمكن تفسيرها من دون نظرية
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يةوالسياسالبيئيةوالظروفينسجمالذيالتوجيهإعطائهخلالمنوالقيادةالإدارةرجلمساعدةعلىالإداريةالنظريةتعمل1.

.والاجتماعيةوالاقتصادية

جادوإيالإداريالعملعنتنجمالتيالمشكلاتوراءالكامنةالأسبابعنالكشففيوالقيادةالإدارةرجلالإداريةالنظريةتساعد2.

.الشخصيةوالاجتهاداتالآراءعلىالاعتماددونبمعالجتهاالكفيلةوالسبلالوسائل

وعياموضمعياراللإدارةيوفرمماتذبذبه،ومنعوالقيادي،الإداريسلوكهثباتعلىوالقيادةالإدارةرجلالإداريةالنظريةتساعد3.

.أحيانالهاتتعرضقدالتيللضغوطوفقاالعملمنيمنعهاوبماسلوكها،لقياس

الطرقضلبأفتزويدهخلالمنوذلكالنمو،فيالاستمرارعلىوالقائدالمديرتساعدالمناسبةالنظريةأنإلىالنظريةأهميةتشير4.

للأعمالئمةالملاغيرالتفسيراتوتجنبهلأعماله،المتوقعةغيرالنتائجيقبلوالقيادةالإدارةرجلتجعلفالنظرية.خبراتهلتنظيم

.الإداريسلوكهأنماطفيتغييراتتطلبقدالتيوالمواقفالظروفإلىوتنبههالناجحة،

:يليامفيتتجلىالتربويةوالقيادةالإدارةلرجلالنظريةأهميةإن
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: لقد ظهرت نظريات متعددة في مجال القيادة بشكل عام ونميل في هذا السفر الى تقسيمها إلى أربع مدارس وهي

. النظريات التقليدية، والنظريات السلوكية، والنظريات الموقفية، والنظريات الحديثة في القيادة

:وفي ما يلي توضيح لهذه النظريات من منظور تربوي

The Classical Theoriesالنظريات التقليدية : أولا 

:  تين النظريتين، وفيما يلي توضيح لهانظرية الرجل العظيم، ونظرية السمات: تشتمل النظريات التقليدية على نظريتين رئيستين وهما

The Great Man Theoryنظرية الرجل العظيم 

وربما وتعود اصول هذه النظرية إلى عصور الإغريق والرومان. تكمن اهمية هذه النظرية في انها اول محاولة علمية لتفسير ظاهرة القيادة

الذي يعد قائد المدرسة العقلية التي فسرت المجتمع الإنساني من ناحية نفسية، من أكثر الباحثينGaltonكان فرنسيس جالتون 

.والفلاسفة الذين اهتموا بدراسة القيادة وتفسيرها من منظور نظرية الرجل العظيم

نظريات القيادة التربوية
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البشربينتميزتكانوالتيوالفينيقيةوالفرعونيةالإغريقيةالحضارةمثلالسابقةبالحضاراتالمرتبطالقديمالفكرإلىالنظريةهذهجذورتعود

لاالوقتذلكفياليونانيةالمدنواستقرارالرخاءفيالسببأنالإغريقاعتقدحيثوالعظماء،القادةطبقةومنهموطبقاتفئاتأنهمباعتبار

.مألوفةغيرفذةوقدراتبمواهبولدواالذينواضعيهاحكمةإلىيرجعبل،وحدهاوالدساتيرالقوانينإلىبرجع

االقيادةهذهكانتإذاماوتحديدالإداريةالقيادةظاهرةتفسيرحاولتالتيالنظرياتأولالعظيمالرجلنظريةوتعد أم،عدهوقواأصولهلهعلم 

رياتنظبينهامةبمكانةحظيتأنهاإلا،علميةأسسعلىالنظريةهذهبناءعدممنالرغموعلى،منهمامزيجأموالخبرةبالإبداعمرتبطا  فنا

.يةعلمأسسعلىمبنيةنظرياتلبناءالمجالفتحالذيالأولالأساسلاعتبارها؛للقيادةالشرعيالأبالبعضعليهاأطلقوقد،القيادة

باعهمأتحياةفيوتأثيراتتغييراتإحداثمنتمكنهمخارقةبمواهبيتمتعونأشخاصالقادةبأنالقائلالافتراضمنالنظريةهذهتنطلق

مواهبوامتلاكهممألوفةغيرقدراتمنبهيتمتعونلمايبرزونماالمجتمعفيالعظامالرجالالنظريةهذهأصحابأنكما.ومجتمعاتهم

.يواجهونهاالتيالمواقفكانتأياقادةمنهمتجعلوراثيةوسماتعظيمة

نظرية الرجل العظيم 
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تغييراتإحداثمنتمكنهمخارقةوقدراتممتازةوصفاتمواهبيملكونأشخاصهمالقادةبأنالنظريةهذهتشير•

وترى.عاتهممجتمفيالقيادةمراكزتبوءفرصةلهميتيحالقدراتبهذهالتفردوهذاومجتمعاتهمأتباعهمحياةفيوتأثيرات

أوقهاتحقيالمطلوبالأهدافعنالنظربصرفالمجتمعفيالقائددورلهيضمنللقائدالمطلقالتفوقأنالنظريةهذه

.القيادةفيهتحدثالذيالموقفطبيعة

ديولالذيالعظيمالفردهوالقائدبأنتؤمنالتيالنظريةأنهاالعظيمالرجلنظريةتعريفيمكنذلكضوءوفي•

لعظيماالفردهذافيهايسعىالتيالمهاراتمنغيرهاأوالحكمةأوالذكاءأوكالكاريزماوخصائصبمواهبتميزهبخصائص

.فيهمويؤثرجماعتهعديساأن

منبالقيادةالأحقفهملذاعظماء،يولدونأفرادوجودعلىأساساتعتمدالعظيمالرجلنظريةإنسبقماعلىبناء•

كونوايلندونهاومنالفعالةالقيادةعلىقادرينجعلتهمفطريةوخصائصوراثيةوصفاتمواهبيمتلكونفهمغيرهم،

.ذلكعلىقادرين

نظرية الرجل العظيم 
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:وهيالمبادئمنعددعلىالعظيمالرجلنظريةتستند

ةالوراثطريقعنيتميزونالقادةهؤلاءوأنيصنعون،ولايولدونالقادةمبدأ❖

منوهوغيرهمفيتتوفرلاعاديةغيرفذةومواهبخارقةوقدراتبخصائص

.وأولهاالمبادئأهم

بينضئيلةبنسبإلاتتكررلاالموروثةالفطريةوالمواهبالخصائصأنمبدأ❖

لتهمقمنالرغموعلى،التاريخمرعلىقليلونالعظماءفالرجالوبالتاليالناس،

.وتغييرهالتاريخمجرىفيالتحكممنتمكنواأنهمإلا

العظيمالرجلنظريةمبادئ
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ريخالتامساراترسمعلىبالقدرةيتمتعونالإرادة،حريةيمتلكونالعظامالرجالأنالافتراضاتمنعددعلىترتكزالنظريةهذهإن•

.رؤيتهممعينسجمبماالسيطرةبقدرةيتميزونكماوالمستقبلية،الحالية

ولايُولىالقائدوأنالفطريةالصفاتوهىوراثيةحقيقةمنانطلقتالنظريةهذهإنالعظيمالرجلمبادئحولالقراءاتتعددبعد•

صحتهايبرهنصحيحعلميأساسلهافليسلذايُصنع،

العظيمالرجلنظريةنقد

لوحيدةاالميزةأنكمابمميزات،تقابللمأنهامنالرغمعلىالمجتمعاتعلىومسيطرةعديدةلسنواتسائدةالعظيمالرجلنظريةكانت

القياممنتمكنهةشخصيبخصائصالقائدفيهاويتسم،بالعمليةتتسمقياديةنظرياتبناءفيللتفكيراعادتهافيكانتالنظريةلهذه

.إداريةبأعباء

.عظيمالالرجلنظريةسقطتحتىالسماتنظريةظهرتأنوماالوحيدةالنظريةكانتأنهالسببيعودلسنواتالنظرةهذهسيادةأنكما

نظرية الرجل العظيم 



بعضامقأنوبعدتابعيهعلىالعظيمالرجليمارسهكانالذيوالاضطهادالقهرالتبريرالنظريةهذهاستغلالفيالعلماءتمادى:العنصرية

السلطة،بوالاستئثارالموضوعيةوانتقاءالذاتعبادةعلىتقومنظريةكانتأنهاجانبإلىالهلاك،إلىجماعتهمجرتبتصرفاتالعظماءالرجال

.لهاالمعارضينمنحزبظهورإلىأدىهذاوكل

،والمهاراتللقدراتواكتسابهتأهيلهوإمكانيةللقائدالتدريبجانبوهو،مهماجانباأهملتالنظريةهذهإن:التدريبقيمةتجاهل⮚

.الفعالةللقيادةكافياليسالموروثةالصفاتهذهتوافرأنإلىإضافة،فحسبالموروثةالصفاتذويالأفرادعلىواقتصرت

فرضعلىالسماتفهذهفحسب،موروثةقياديةسماتفيهتتوافرشخصظهورعلىالقيادةوجوديتوقفلا:البيئيةالعواملتجاهل⮚

منتقللبحالاتاصطدمتقدالنظريةهذهفإنالتنظيموبطبيعةالمجتمع،بظروفتتعلقأخرىعواملفهناكتكفي،لافإنها،وجودها

ءضووفيجماعتهمغيرأخرىجماعاتمعذلكتحقيقعنوعجزوالجماعتهمناجحةقيادةتحقيقفينجحواالذينالرجالكوجود،صدقها

.فقطالوراثيةبالصفاتالنظريةهذهاهتمام

قدرتهأثبتوإنحتىالقيادةيمارسبأنفردلأيوالحريةالفرصةتتركلملأنها؛متسلطةنظريةكانتالعظيمالرجلنظريةإنكما⮚

غيرصفةالقيادةأنإلىنخلصأننستطيعهناومنالإناث،دونلرجاليتماشىماعلىلاقتصارهاعنصريةمبادئهاأنكماذلك،فيوجديته

.الجماعةأفرادونوعالموقفكالظروفتؤثرأخرىعواملهناكوإنماالآخريندونأفرادبهايتمتعمطلقة

انتقادات نظرية الرجل العظيم

:جوانبعدةمنالإنتقاداتهذهتصنيفتموعليهمختلفة،جهاتمنهجوماالعظيمالرجلنظريةواجهت



مقنعلمدخعنالبحثفيفبدأوا.القادةظاهرةتفسيرفيوالباحثينالمفكرينمنكثيراالعظيمالرجلنظريةتقنعلم

وقد.والمتميزينالناجحينالقادةتميزالتي،CharacteristicsوالخصائصTraitsالسماتعلىدراساتهمفيوركزواجديد،

خلالشرتانتالتيالنفسيةالاختباراتمجالفيالسريعالتطورذلكالقيادة،ميدانفيالبحثيةمهمتهموسهلساعدهم

نتائجهاهرتأظودراسةبحثمائةعلىيزيدماالفترةتلكخلالأجريفقد.العشرينالقرنمنوالأربعيناتالثلاثينياتعقدي

:ضمنهامنللقائدمتنوعةوخصائصكثيرة،سمات

،FlexibilityوالمرونةOriginalityوالأصالة،Fluencyاللغويةوالطلاقةالعام،الذكاء:مثل،والإبداعيةالعقليةالمقدرات⮚

Sensitivityللمشكلاتوالحساسية for Problems.

.النشاطومستوىوالمظهرالطول:مثلالجسمية،الخصائص⮚

.الذاتوتقديروالمبادأةالسيطرة،أوالهيمنةمثلالشخصية،الخصائص⮚

القادةيزتميخلالهامنيمكنالتيالمحددةالسماتأوالشخصيةالخصائصمنمجموعةإيجادالأوائلالباحثونحاوللقد

لشخصيةاوالخصائصالذاتيةبالسيرةالمتعلقةالخصائصلتحديدشاملبحثبإجراءوبدأوا.الناجحينغيرمنالناجحين

.المتميزينللقادةأخرىوخصائصوالعقلية،والفسيولوجيةالعاطفية

Theالسماتنظرية Traits Theory
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ىعليقومافتراضالىمستندةالسمات،نظريةالنظريةهذهجاءتوهكذا

منحواالأشخاصهؤلاءمثلوأنطبيعيون،قادةالأشخاصبعضأن

.نهيواجهوموقفأيفيناجحينقادةيكونواأنمنمكنتهممعينةسمات

حينيفللقيادة،تؤهلهمعينةبسماتيتمتعالقائدأنالنظريةهذهوترى

.ائدالقبدورالقيامعليهيتعذرولذلكالسمات،هذهإلىالمرؤوسيفتقر

،قادةيولدونالقادةبأنيرىافتراضعلىتقومالسماتنظريةفإنوعليه،

.قائدا  يصبحأنالقيادةصفاتيمتلكلاالذيللشخصيمكنولا

Theالسماتنظرية Traits Theory
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Physicalالجسميةالخصائص1. Characteristics

Mentalالذكاء/العقليةالخصائص2. Characteristics

Personalityالشخصيةالخصائص3.

Socialالاجتماعيةالخصائص4. Characteristics

Socio/Economicالاجتماعيةالاقتصاديةالخلفية5. Background

Task-relatedبالمهمةالمرتبطةالخصائص6. Characteristics

Theالسماتنظرية Traits Theory

:وهيئاتفستعلىيقومالباحثين،قبلمنللقيادةتصنيفينظامتحديدوتم
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والمظهرمرالعمثلللقادة،الجسميةالخصائصتقصياستهدفتوالتيالقيادة،فيالمبكرةالدراساتتتوصللم

متطابقة،اومنسجمةنتائجالىوالوزنوالطول

فولاذ،للمصنعفيعملعلىالمشرفإلىالناسنظرفقد.متناقضةنتائجهاجاءتفقدذلك،منالعكسعلىبل

طاقةيراكثتفوقطاقةولديهجهوريا ،صوتا  يمتلكالجسم،ضخمالقامة،طويلكبيرأنهعلىالبحرية،فياداريأو

.مرؤوسيه

أثيرتالأخرىالموقفيةللعوامليكونأنالمحتملمنأنهإلاالمؤثرة،بالقيادةالعواملهذهارتباطمنالرغموعلى

،.فاعليتهوفيالقائد،اختيارفي المختلفة،العسكريةالمؤسساتتضعفمثلا 

أويودالقهذهأنمنالرغموعلى.ووزنهمأعضائهاطولعلىمحددةقيودا  والتنفيذيةالقانونيةالدوائرمنوالكثير

.الشروطههذتوافرعندالمؤثرةالقيادةلتحقيقضمانهناكليسأنهإلاالقائدهومنتأشيرفيتساعدقدالشروط

الأساس،هذاوعلى

.جدا  ضعيفافتراضهومؤثرة،قيادةإلىتؤديالجسديةالخصائصإن:يقولالذيالافتراضفإن

Physical Characteristicsالخصائص الجسمية 
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اءالذكبينالعلاقةموضوعتناولتالتيالدراساتمنكثيرأشارت

المتميزة،بأحكامهميتصفونالقادةأنإلىالقياديوالموقع

وجودمنالرغموعلى.الكلاموطلاقةوالمعرفة،القرارات،واتخاذهم

هرويظضعيفة،زالتماالعلاقةأنإلاالمجال،هذافيالاتساقبعض

.الاعتباربعينأخذهاينبغيأخرىعواملهناكأن

Mental Characteristicsالذكاء / الخصائص العقلية 
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ةالقادأنالىالشخصية،عواملتناولتالتيالدراساتنتائجأشارت

بالنفسةوالثقالنشاط،:مثلمحددة،شخصيةبصفاتيتميزونالمؤثرين

اوهةمتشابتكنلمالنتائجهذهأنمنالرغموعلى.الشخصيوالتكامل

بأنيدتفأنهاإلادراستها،تمتالتيالمجموعاتجميععبركليا  منسجمة

.ةللقيادنظريةأيفيالحسبانفيأخذهاينبغيالشخصيةسمات

 Personalityالخصائص الشخصية 
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 Socio/Economic Backgroundالخلفية الاقتصادية الاجتماعية 

والتيقادة،للالاجتماعيةالاقتصاديةالخصائصاستقصاءاستهدفتالتيالدراساتأما

فقد،الاجتماعيوالموقعوالاستقرار،الثقافةأوالتعليم:مثلمعينةعواملعلىركزت

:التاليةالاستنتاجاتإلىتوصلت

ديقياموقععلىالحصولفييفيدالعاليالاجتماعي/الاقتصاديالموقعإن✔

الدنياةالاجتماعيالاقتصاديةالأوضاعذويمنالافرادانتقاللفكرةتقبلاهناكإن✔

.عال  مستوىذواتمواقعإلى

.عليما  توأحسنثقافةأكثريكونواولأنانفسهم،لتطويرالقادةلدىميلاهناكإن✔

أساسلىعالقائمةالقياديةالمواقعفإنالجسمية،للخصائصبالنسبةالحالهووكما

،المتطورللمجتمعموقفيةظواهرتكونقدالاجتماعيةالخلفيةعوامل

. عيةفضلا  عن عدم وجود روابط متناسقة بين فاعلية القائد وعوامل الخلفية الاجتما



www.midocean.ae

 Social Characteristicsالخصائص الاجتماعية 

همقادةالأنالىالاجتماعيةالخصائصموضوعفيبحثتالتيالدراساتنتائجأشارت

بشكلعلونويتفاالمختلفةالفعالياتفينشطبشكليشاركونالذينالأفرادأولئك

منكثيرأشارلقد.الآخرينمعتعاونهمعنفضلاالناسمنكبيرةمجموعةمعجيد

تقديرموضعتكونالأشخاصمهاراتتدعىالتيالمهاراتهذهأنالىالباحثين

.عضائهاأبينوالتماسكوالثقة،التجانس،معالتفاعلتحققفيترغبالتيالجماعة
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اساتالدر فإنالسابقة،الخمسةالعواملتناولتالتيوالابحاثالدراساتمنالعكسعلى

ةمتسقنتائجالىتوصلتقدبالمهمة،المرتبطةالخصائصموضوعتناولتالتي

الإنجازىإلالعاليةبالحاجةيتصفالقائدأنالىالدراساتتلكنتائجأشارتإذ.ومتطابقة

High Need for Achievement،المهمةإنجازنحوالعاليوالتوجهوالمباداةوالمسؤولية.

دافعيةيُظهرالذيالشخصبذلكوصفهيمكنالقائدأنالنتائجهذهتوضحعامةوبصورة

.المهمةلإنجازوحاجةعاليا  وحافزا  عالية

Task-related Characteristicsالخصائص المرتبطة بالمهمة 
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مواطن القوة

:وهماالسمات،لنظريةقوةعنصريهناكانيبدوسبق،مما

.القيادةظاهرةلتفسيرجادةومحاولةآخر،علميجهدهيالنظريةهذهان1.

البارزةالخصائصبعضتحديدفيمفيدةتبدوالسماتموضوعفيالأبحاثنتائجأن2.

.للقائدوالمهمة

بويةأنواع التأثير في القيادة التر 

السماتمواطن القوة ومواطن الضعف في نظرية 
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فاعليةعندقيقتنبؤأوواضح،بفهممنها،جدا  محدودعددعنعداالسماتنظريةودراساتأبحاثتزودنالم❖

حتىهرتظولم.الزمنمعوتتطورتنمولهانهايةولاطويلةقائمةللقيادةالمهمةالسماتقائمةأنذلك.القيادة

دوتبالعواملبعضأنمنالرغموعلى.غيرهمعنالناجحينالقادةتميزأنيمكنبالسماتمحددةقائمةاللحظة

،كالشخصية،مهمة .المؤثرةالقيادةتحديدفيتسهمالتيالعواملمنفيضمنغيضأنهاإلامثلا 

للتأثيرتهمحاولفيالقائديمارسهاالتيالسلوكيةالأنماطتحددلاأنهاإلاالقائدهومنتشخصأوتحددالسماتإن❖

الموقففيفعلا  الفردبهيقوممايُظهرلافقطالشخصيةالسماتعلىالتركيزفإنوعليه.المرؤوسينأعمالفي

التأثيرإنيةالقيادوالعمليةالقيادةفيوتأثيرهمالمرؤوسينالسماتنظريةتجاهلتفقدتقدمعمافضلا  .القيادي

لناقدميلاالتأثيرلعلاقةواحدطرفعلىفالتركيزالأساس،هذاوعلى.أكثرأوشخصينبينتتمالتيالعلاقةهو

.القيادةعمليةعنواضحا  وفهما  متكاملا  تصورا  

مواطن الضعف لنظرية السمات

:وهي،السماتنظريةتلازمضعفمواطنثلاثهناكانالاالايجابيتين،هاتينمنوبالرغم
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انمعلومالمنإذ.القيادةفعاليةعلىالموقفيةوالعواملالخارجيةالبيئةتأثيركلياالسماتنظريةتجاهلتلقد❖

جموعةممعمؤثرا  معينقيادينمطيكونفقد.بالقيادةالمحيطالموقفأوالبيئةعلىتعتمدالقيادةفاعلية

نممجموعةمعكليبشكلمؤثرا  النمطهذايكونلاوقدالأرياف،مدارسإحدىفييعملونالذينالمعلمينمن

عواملالمنالعديدبينتحدثالتيالتفاعلاتواختبارفحصينبغيلذلك.العاصمةمدارساحدىفيالمعلمين

.فاعليتهاأوالقيادةتأثيرعنتنبؤاتبأيةالقيامقبلالموقفية

مواطن الضعف لنظرية السمات

:وهي،السماتنظريةتلازمضعفمواطنثلاثهناكانالاالايجابيتين،هاتينمنوبالرغم
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ظاهرةتفسيراستهدفتالتيوالدراساتللأبحاثوالشاملةالدقيقةالمراجعةإن

سقةالمتالنتائجإلىافتقارهاعنلناتكشفالقادةسماتضوءفيالقيادة

.والمتجانسة

منابتوثدقيقبشكلبهاالتنبؤيمكنلاالقائدفاعليةفإنذلك،ضوءوفي

نقطةاودارسيهالقيادةباحثيلدىالقناعةهذهشكلتولقد.القائدسماتخلال

.السلوكيةالنظرياتمدرسةفجاءتللقيادة،مقنعتفسيرعنللبحثرئيسةتحول

Behavioral Theoriesالنظريات السلوكية  : ثانيا  
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اوحاولو.للقائدالواقعيالسلوكعلىاهتمامهمالسلوكيونالعلماءركزلقد

:مثلمنمهمةأسئلةلإجاباتالتوصل

يتصرف؟وكيفالقائد؟يفعلماذا

دةالقياخاصا  أسلوبا  يستخدمونالمؤثرينالقادةبأنالعلماءهؤلاءلاعتقاد

.عاليتينومعنويةإنتاجيةإلىتؤديمعينةأهدافلتحقيقوالجماعاتالأفراد

شخصرظهوعلىوليسالقائد،فاعليةعلىالسلوكيةالنظرياتركزتفقدولذلك

.السماتنظريةصورتهكماكقائد

Behavioral Theoriesالنظريات السلوكية  
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:وهماأساسيين،عاملينعلىالسلوكيينالباحثيناهتمامتركزلقد

خلالمنالعملإنجازعلىيؤكدويعنيالقائدأنTask-Orientedالمهمةإنجازأوالعملنحوالتوجه❖

.الأداءوتقويمالقرارات،واتخاذوتنظيمه،العملتحديد

الودية،والعلاقةالانفتاحويعني،Employee-Orientedالإنسانيةالعلاقاتأوالعامليننحوالتوجه❖

.بحاجاتهموالاهتمامللمرؤوسينالقائديظهرهاالتيالحميمة،أو

Behavioral Theoriesالنظريات السلوكية  
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رياتالنظمظلةتحتجميعهاصنفتالمجالهذافيمتقاربةرئيسةاتجاهاتستظهرلقد

:وهيأمريكية،جامعاتلثلاثمنهاثلاثالسلوكية،

يةالنظرية السلوك
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يةالنظرية السلوك

ودراسات 

جامعة 

أوهايو 

دراسات 

جامعة 

ميتشيغان

نظرية تاننباوم 

وشميدت

(. الخط المستمر)

نظرية بليك 

الشبكة )وموتون 

(الادارية

نظرية رنسيس 

ليكرت

(4نظام 1-نظام )

دراسات

جامعة أيوا

:ضيلبالتفالستالاتجاهاتهذهوأفكارلمساهماتتوضيحيليماوفي
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 Iowaدراسات جامعة أيوا  . 1

 ظاهرة تتجلى أهمية دراسات جامعة أيوا في أنها تعد نقطة التحول الرئيسة في تفسير

القيادة بعيدا عن الوراثة أو السمات وإنما من خلال ما يقوم به القائد، 

ة التي وربما كانت الدراس. ومدى التأثير الذي يتركه الاسلوب القيادي على أداء الجماعة

قام بها ثلاثة من الباحثين في جامعة أيوا 

Ronald Lippittورونالد ليبيت Ralph Whiteوالف وایت Kurt Lewinوهم كيرت لوين 

باكورة دراسات النظريات السلوكية، 

اة، إذ طبقوا دراستهم على عدد من التلاميذ في سن العاشرة من العمر في أندية الهو

ية وقسموهم إلى مجموعات يشرف على كل مجموعة قائد يتبع أحد ثلاثة أنماط قياد

:محددة، وهي

المتساهل/ والمتسيب والديموقراطي،التسلطي، / الاستبدادي

/ الاستبدادي

التسلطي

والديموقراطي

/  والمتسيب 

المتساهل
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ذلكفيبمايده،فيالقراراتبجميعالقائداحتفظالنمطهذاوفي:Authoritarianالتسلطي/الاستبداديالنمط❖

بوالعقاالثوابواعتمدالقرارات،اتخاذفيالأعضاءإشراكوعدمالأفراد،علىوتوزيعهاوالإجراءاتالأنشطةتحديد

.الجماعةفيالاتصالاتمحورالقائدوكانشخصية،صورةالقائدأعطاهالذي

وتشجيعالجماعة،بمشاركةجميعهاالقراراتاتخاذتمإذالأول،النمطعكسوكانDemocraticالديمقراطيالنمط❖

لتفاعلواالاتصالاتفيأكبرحريةهناكوكانتموضوعية،بصورةوالعقابالثواباستخدمالذيالقائدمنومعاونة

.الأفرادبين

وتوزيعالقراراتواتخاذالأمورتسييرعمليةللجماعةالقائدتركوفيهLaissez-faireالمتساهل/المتسيبالنمط❖

.نقداأومدحامنهملأييقدمولمأعمالهم،متابعةأوتوجيههم،فيجهدبأييقمولمذلك،الىوماالعمل،

ا لجامعة أيو اأنماط القيادة وفق 
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المركزيةتحولالونقطةالسلوكيةالدراساتبدايةأنهافيأيواجامعةدراساتبهاأتتالتيللأفكارالرئيسالقوةموطنيتمثل

القائدبهيقومماخلالمنوانماوالسمات،العظيمالرجلنظريتيعنبعيداالقيادةظاهرةتفسيرفي

.(القياديسلوكهأي)

:ومنهاعليها،التحفظاتبعضأبدواقدآخرينباحثينانالاالافكارهذهأهميةمنالرغموعلى

.لمنظماتافيالعاملينالناضجينللأفرادممثلينعدهميمكنولاناضجين،غيرأطفالااستهدفقدالدراسةمجتمعإن1.

.أثرهاعزليتمولمللتحكم،تخضعلممتغيراتفهنالكومضبوطة،محكمةتكنلمالدراسةمنهجيةإن2.

لىعالحصولالىيقودلنربماالأمريكيالمجتمعغيرمجتمعفيالتجربةهذهإعادةأنالدراسةهذهمنتقدوويزعم3.

.مشابهةنتائج

مواطن القوة ومواطن الضعف في دراسات جامعة أيوا 
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Ohioأوهايوولايةجامعةفيللباحثينمثيرا  أيوا  جامعةدراساتنتائجشكلتلقد State Leadership Studios

لوظيفياورضاهمالعاملينإنجازعلىالقياديالأسلوبأثربدراسةالعشرينالقرنأربعينياتنهايةفيقاموااذ

:هماللقيادةمستقلينبعدينتحديدالىوتوصلوا

Initiatingبالعملالمبادأةبعد❖ Structure،المطلوبوالعملالمهمةبتنظيمالقائدقيامويتضمن

.للاتصالشبكاتوتأسيسالعمل،إنجازوتقويموتحديدهما،إنجازه

بالعاملين،بالاهتمامالقائدقيامويتضمن،Considerationالإنسانيةالعلاقاتأوالاعتباريةبعد❖

.لهموالدعموالصداقةوالاحترامالثقةواظهار

 Ohioدراسات جامعة أوهايو . 2
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 Ohioدراسات جامعة أوهايو 

باستخدامالبعدينهذينبقياسأوهايوجامعةباحثوقاموقد

:منفصليناستبيانينتطويرتماذالاستبيانات

سمى الأول لقياس الأسلوب القيادي كما يدركه القائد نفسه، وي⮚

 .Leader Opinion Questionnaireأستبيان رأي القائد 

سمىويالمرؤوسون،يدركهكماالقياديالأسلوبلقياسوالثاني⮚

Leaderالقائدسلوكوصفأستبيان Behavior Description

Questionnaire (LBDQ)،هالبنطورهالذيHalpinالجامعةمن

.نفسها
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ا لدراسات جامعة أوه ايونماذج من الأساليب القيادية وفق 

لأساليبامننماذجخمسةوجودالىالنتائجأشارتوالتابعينالقادةمنكبيرةمجموعاتعلىالاستبيانينتطبيقوبعد

:التاليالنحوعلىوهيالقيادية،

لاقاتالعوبعد،(العمل)العملفيالمباداةبعدالبعدينكلافيمرتفعااهتماما  (المدير)القائديظهروفيه:الأولالنموذج

.الانسانية

.سانيةالانالعلاقاتبعدفيمنخفضاواهتماماالعملبعدفيمرتفعااهتماما  (المدير)القائديظهروفيه:الثانيالنموذج

.سانيةالانالعلاقاتبعدفيمرتفعاواهتماماالعملبعدفيمنخفضااهتماما  (المدير)القائديظهروفيه:الثالثالنموذج

.الانسانيةالعلاقاتوبعد،العملبعدالبعدينكلافيمنخفضااهتماما  (المدير)القائديظهروفيه:الرابعالنموذج

.ةالانسانيالعلاقاتوبعدالعملبعدالبعدينكلافيمتوسطااهتماما  (المدير)القائديظهروفيه:الخامسالنموذج
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.نسانيةالاالعلاقاتأوالاعتباريةوبعدبالعمل،المبادأةبعدوهماللقيادة،مستقلينبعدينوجودالىأشارمنأولانها1.

يدركهكماالقياديوالاسلوب،(LOQ)نفسهالقائديدركهكماالقياديالاسلوبلقياسادواتطورمناولانها2.

.(LBDQ)المرؤوسون

عموشكلتالقيادي،والسلوكالقيادةعنللمعرفةمتينةقاعدةإرساءفيأسهمتقدأوهايوجامعةدراساتأنكما3.

.للقيادةالمعاصرالمدخلعليهقامأساسا  أيواجامعةشقيقتهافيالباحثيندراساتنتائج

مواطن القوة ومواطن الضعف في دراسات جامعة أوهايو 

:يليماأوهايوجامعةدراساتفيالقوةنقاطأبرزمنأنالقوليمكن
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.الاعتباربعينالمؤثرةالقياديالسلوكفيوتأثيراتهاالموقفيةالعواملتؤخذلم1.

القياديلوبهأسإلىالقائدنظرفقد.عاليا  ارتباطا  ومرؤوسيهللقائدالإنسانيةوالعلاقاتالعملبعديقياساتترتبطلم2.

.أخرىزاويةمنإليهالمرؤوسوننظرحينفيمعينة،زاويةمن

.ونوقد نتج عن هذا الطرح طرح آخر يتمثل في كيفية قياس الأسلوب القيادي كما يدركه القائد أو كما يدركه المرؤوس

مواطن القوة ومواطن الضعف في دراسات جامعة أوهايو 

:وهماأوهايو،جامعةدراساتفيضعفموطنيوهناك
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الىتؤدينايمكنالتيالقياديالسلوكاساليبعنبالكشفمنشغلينأوهايوجامعةمنالباحثونفيهكانالذيالوقتفي

منهمكينضاأيالامريكيةميتشيغانجامعةفيالسلوكيونالباحثونكانالوظيفي،رضاهمفيوارتفاعالجماعةانجازفيزيادة

يادي،القالسلوكوقياسلتحديدأستبيانينطورواقدأنهمالصدفةقبيلمنوربما.نفسهالموضوعحولدراساتهمفي

:وهماأوهايو،جامعةاستبيانييشبهان

Job-Centeredالعملحولالمتمركزالقيادةأسلوب1. Leadership Styleالعمل،علىالصارمالإشرافعلىيشددالذي

هذاإنفواضحهووكما.الإنجازوتقويمالاجتماعات،بجداولالدقيقوالتقيدالإكراه،وقوةالقانونية،القوةالىواللجوء

.أوهايوجامعةدراساتفيالعملبعديشبهالقياديالأسلوب

Employee-Centeredالعاملينحولالمتمركزالقيادةأسلوب2. Leadership Styleبالعاملين،الاهتمامعلىيشددالذي

صنععمليةفيواشراكهمالشخصي،ونموهمالوظيفيتقدمهمومتابعةحاجاتهمإشباععلىوالعملشؤونهم،وتفقد

.أوهايوجامعةدراساتفيالإنسانيةالعلاقاتبعديشبهالقياديالأسلوبهذاولعلالاداريةالقرارات

Michiganدراسات جامعة ميتشيغان . 3
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مواطن القوة والضعف في دراسات جامعة ميتشيغان

:وهماميتشيغان،جامعةلدراساتقوةموطنيهناكانالقوليمكن

.أوهايوجامعةدراساتاليهتوصلتماتحاكيبصورةالقياديالسلوكلقياسأدواتتطوير1.

.وتأثيرا  ملاءمةالأكثرهوالعاملحولالمتمركزالقائدسلوكأنعلىالتأكيد2.
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مواطن القوة والضعف في دراسات جامعة ميتشيغان

لمشيغانميتجامعةدراساتفإنأوهايو،وجامعةأيواجامعةالسابقتين؛الامريكيتينشقيقتيهاوكدراسات

:اوهم،جانبينفييتمثلانهناقدوهارأىالذيالضعفأوجهعنوالكشفالنقد،منالاخرىهيتسلم

يُظهرقدفمثلا  .لآخرموقفمنيتغيرسلوكهأوالقائدأسلوبأنيؤكددليلا  هناكاناذ.القيادةفاعليةعلىالموقفلتأثيراتتجاهلها1.

عندمافحال،أيةوعلى.منسجمبشكلنشاطهاأوالجماعةعمليسيرعندماأوالاعتيادية،الظروفتحتالعاملحولمتمركزا  أسلوبا  القائد

.العملحولتمركزا  أكثرليكونسلوكهيبدلقدالقائدفإنالمحددة،مواعيدهفيالعمللإنهاءضغوطهناكتكون

تؤخذملالتيالمهمة،خصائصأوللمرؤوسين،الشخصيةالخصائصوطبيعةالجماعة،تماسكمثلالأخرىالموقفيةللعواملتجاهلها2.

اجلمننيعملاكانالوحتىمتماسكة،جماعةقائدعنتماما  مختلفبشكليتصرفقدمتماسكةغيرجماعةقائدأنذلك.الاعتباربعين

.متشابهةمهماتإنجاز
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ميتشيغان،ووأوهايوأيواالثلاثالامريكيةالجامعةالجامعاتدراساتنتائجاليهآلتبماالسلوكيونالباحثونيكتفلم

.المنظماتمنالكثيرفيالقيادة(أنماط)اساليبحولالمكثفةوتجاربهمدراساتهماستمرتبل

Rensisليکرترنسسقدمفقدالسياقهذاوفي Libertالإدارةفيجديدةأنماطكتابهفي1961عام

New Patterns of Managementمجموعةوإنما،واحد(قيادي)إدارينمطيوجدلاأنهفيهأوضحجديدا ،إداريانظاما

نظاممندأتبحلقاتأربعمنمتصلةسلسلةشكلعلىتصورأنيمكنالتيالمختلفة،(القيادية)الإداريةالأنماطمن

Systemبنظامهذهنظريتهليكرتاسمىوقد.(3)و(2)بنظاميمرورا  (4)نظامفيوتنتهي(1) 1 – System 4

Rensisنظرية رنسس لیکرت. 4 Likert

(أنماط القيادة الاربعة)
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Exploitativeالتسلطي/الاستبداديالنمط:1نظام Authoritative

Rensisنظرية رنسس لیکرت. 4 Likert

(أنماط القيادة الاربعة)

Benevolentالمتسامح/الكريمالاستبداديالنمط:2نظام Authoritative

Consultativeالديمقراطيالاستشاريالنمط:3نظام Democratic

Participativeالديمقراطيالتشاركيالنمط:4نظام Democratic
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Exploitativeالتسلطي/الاستبداديالنمط:1نظام Authoritativeاوأنهعلىيصنفالمديرفإنالنمطهذاوفي

توالاتصالا.وحدههويصنعهاالقراراتوكلمطلقا،بالمرؤوسينيثقلافهو.ومستغلوتسلطي،ومستبد،توقراطي،

الاتالاتصمنالنمطهذافيراجعةتغذيةيوجدولافقط،أسفلإلى(المديرأو)المؤسسةقمةرأسمنتنبعأيتنازلية،

.قليلةمناسباتفيأيتمنحمافنادرا  المكافآتأما.والخوفوالعقابالتهديدخلالمنتأتيللعملوالدافعية

Rensisنظرية رنسس لیکرت. 4 Likert

(أنماط القيادة الاربعة)
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Benevolentالمتسامح/الكريمالاستبداديالنمط:2نظام Authoritativeقليلا  يثقالمديرفإنالنمطهذاوفي

للعمل،كدافعيستخدمانزالاماوالتهديدوالخوفالقاعدةفيمنهاوقليلالقمة،فيتصنعالقراراتومعظمبالمرؤوسين،

منا  تصاعدييكونمنهقليلاجزء  ولكنالقاعدة،إلىالقمةمنتنازليفكثيرهالاتصال،أما.(1)نظاممنأقلبصورةولكن

.القراراتخاذقبلمرؤوسيهمنأفكارعنالمديريبحثحينماذلكويكونالقمة،إلىالقاعدة

Rensisنظرية رنسس لیکرت. 4 Likert

(أنماط القيادة الاربعة)
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Consultativeالديمقراطيالاستشاريالنمط:3نظام Democraticكبيرةبدرجةبمرؤوسيهيثقالمديرفإنالنمطهذاوفي

القمة،فيعتصنالكبرىالعريضةالأهدافأوالعامةالسياسةفإنالقراراتاتخاذبعمليةيتعلقوفيما.كاملةليستولكنها

.تنازليبشكلامنهأكثرتصاعديبشكلتسيرفإنهاالاتصالاتأما.القاعدةفيتصنعفإنهاالفرعيةأوالتفصيليةالأهدافأما

لسلبيةاالحوافزونادراالإيجابيةالحوافزغالبا  يستخدمأنهكمابناءة،بطريقةمرؤوسيهأفكاريستخدمانالمديرويحاول

.(العقاب)

Rensisنظرية رنسس لیکرت. 4 Likert

(أنماط القيادة الاربعة)
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Participativeالديمقراطيالتشاركيالنمط:4نظام Democraticكاملةثقةبمرؤوسيهيثقالمديرفإنالنمط،هذاوفي

ودائما  الإدارية،المستوياتكلفيالقراراتاتخاذيشجعالمديرفإنالقرارات،بصنعيتعلقماوفي.الأموركلفيومطلقة

علىعتمديالمديرإنبللاكافة،وبالاتجاهاتوأفقيةعموديةتسيرالاتصالاتأنأيمرؤوسيه،منوالآراءالأفكارعلىيحصل

نحوعكدافكبير،بشكلمنهاالمعنويةوبخاصةالإيجابية،الحوافزيوظفالمديرأنكما.المجموعةتوحيدفيالاتصالات

.(الذاتتحقيق)العاليالمستوىذاتالحاجاتتحقيقخلالمنتتأتىالعملنحوالدوافعبأنويؤمنالأهداف،تحقيق

Rensisنظرية رنسس لیکرت. 4 Likert

(أنماط القيادة الاربعة)
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Blake)موتونوجانبليكروبرتطور & Mouton1994)الشبكةنظرية

.ابقةالسالدراساتنتائجضوءفيالقياديالسلوكدرساأنبعدالإدارية،

تماللذينالقيادةنمطيأوبعديتفاعلعلىالنظريةهذهوتعتمد

:وهماالسابقةالدراساتفيتطويرهما

Concernبالإنتاجالاهتمام1. for Productionالقائدفيهيركزوالذي

.(رؤوسينالم)بالناسقليلايهتمحينفيالإنتاج،علىالكبيراهتمامه

Concernبالناسالاهتمام2. for People،قليلاالقائديهتموفيه

،(المرؤوسين)الناسعلىالأكثراهتمامهيركزحينفيبالإنتاج،

.مرؤوسيهقبلمنفيهومرغوبامحبباتجعلهبطريقةويتصرف

 Managerial Gridنظرية بليك وموتون الشبكة الادارية . 5
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Impoverished(1-1)النسبيالمنسحب،القائد Leaderأوبالإنتاجسواءيهتمولافيها،تدخلدونماالأموريتركالذيوهو

القياديةالعمليةمنينسحبفهوبالإنسان،

Task/Authoritarian(1-9)بالإنتاجالمهتمالتسلطيالقائد Leaderوالعمل،للإنتاجاهتمامهكليعطيالذيوهو

.الإنسانيةللعلاقاتاهتمامأدنىويعطي

Country(9-1)ناديرئيس/الاجتماعيالقائد Club Leaderومشاعرهمالناسعلىوتركيزهاهتمامهكليعطيالذيوهو

.والعملللإنتاجيذكراهتماما  يعطيولاالاجتماعية،والعلاقات

 Managerial Gridنظرية بليك وموتون الشبكة الادارية . 5

عالياماإالمديرينلأحدالقيادةنمطيكونقيادية،أنماطخمسةحددافقدالبعدين،هذينعلىواعتمادا

:اليالتالنحوعلىوذلكالآخر،فيومنخفضاأحدهمافيعالياأمفيهما،منخفضاأممعا،البعدينفي
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Mid(5-5)الطريقمنتصفالوسطالقائد Road Leaderهذاولكن.والناسالإنتاجمنلكلمتوسطا  .اهتماما  الذيوهو

لبعدينابأحديضحيماسرعانمشكلةواجهتهماوإذا.البعدينهذينبينالتوازنعلىالحفاظفيوصعوبةحرجا  يواجهالقائد

.الآخرلصالح

Team(9-9)الفريققائدالمثاليالقائد Leaderخلالمنبالإنجازيهتمإنهإذ.والناسالإنتاج:معا  بالبعدينيهتمالذيوهو

.والاحترامالثقةإلىيؤديمماالأفراد،بينوالترابطوالتفاعلالملتزمين،الأفراد

ومن،(سانوالإنالإنتاج)بالعاملينيتعلقفيماالقائدسلوكأهميةعلىالتأكيدفيجميعهاالقياديةالأنماطهذهوتشترك

لدىيادةالقأسلوبالمعرفةواسعنطاقعلىالشبكةوتستخدموالتطويرالتدريبأهميةعلىالنظريةهذهتؤكدأخرىناحية

.المثاليالنوعإلىوالوصولالقيادةفاعليةلتحسينالمناسبةالتدريببرامجوضعثمالأفراد

 Managerial Gridنظرية بليك وموتون الشبكة الادارية . 5

عالياماإالمديرينلأحدالقيادةنمطيكونقيادية،أنماطخمسةحددافقدالبعدين،هذينعلىواعتمادا

:اليالتالنحوعلىوذلكالآخر،فيومنخفضاأحدهمافيعالياأمفيهما،منخفضاأممعا،البعدينفي
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 Theory of Tannenbaumنظرية تاننباوم وشميدت المشاركة أو الخط المستمر . 6

لدراساتاعنهاتمخضتالتيالمختلفةالقيادةوأساليبأنماطبدراسةمیتووارینتاننباومروبرتقام

عاملينعلىبالاعتمادالقياديالسلوكأنماطبتصنيفقاماثمومنالسابقة

.المديرالقائدقبلمنالسلطةاستخداممدى1.

.القراراتصنععمليةفيللمرؤوسينالمسموحةالحريةمدى2.

قد واعتمادا  على ذلك، فقد طورا نظرية المشاركة، والتي اشتهرت بنظرية الخط المستمر في القيادة ويعت

من السلوك القيادي تتدرج على خط ممتد حسب السلطة ( على الأقل7)الباحثان أن لدى القائد بدائل كثيرة 

.التي يمارسها القائد ومدى الحرية التي يتيحها لمرؤوسيه
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المشكلةرريقفالقائدالقرارات،اتخاذعمليةفيالمباشرةللمشاركةفرصةأيلمرؤوسيهالرئيسيعطيلاوفيه:الأولالنمط

.تنفيذهالجماعةمنويطلبإحداهاويختارالبديلةالإجراءاتويحدد

.القراربقبولالمرؤوسينإقناعالرئيسيحاولوفيه:الثانيالنمط

يدعوهمقرار،للقبولهم،توضيحمنفبدلا  القرار،حيثياتلتعرفالفرصةالمرؤوسينبإعطاءالقائديقوموفيه:الثالثالنمط

.ونواياهتفكيرهتفاصيلفيالوقتبعضويأخذسببالأسئلةلتوجيه

تحديدعنوليةبالمسؤلنفسهيحتفظولكنهالقرارفيللتأثيرالفرصةمرةلأولللمرؤوسينالقائديعطيوفيه:الرابعالنمط

.لهامبدئيحلوتطويرالمشكلة

 Theory of Tannenbaumنظرية تاننباوم وشميدت المشاركة أو الخط المستمر . 6
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فتهممعر يحترمفهوالنهائي،أوالأوليسواءالقرار،يتخذأنقبلالمرؤوسينآراءبتعرفالقائديقوموفيه:الخامسالنمط

.مناسبا  يعدهالذيالحليختارالمختلفةالأفكارتقييموبعدالحلول،اقتراحعلىمقدرتهمإلىويتعرف

.القراراتخاذالمرؤوسينويفوضعاما،إطاراالقائديضعوفيه:السادسالنمط

بهيسمحماوضمنوقواعدهاالمنظمةتعليماتحدودضمنالعملبحريةللمرؤوسينالقائديسمحوفيه:السابعالنمط

.الاعلىالرئيس

 Theory of Tannenbaumنظرية تاننباوم وشميدت المشاركة أو الخط المستمر . 6
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هي دراسات اشتملت النظريات القيادية السلوكية، الأكثر شيوعا في الادب التربوي على ست نظريات رئيسة و

والخط ، والمشاركة(، والشبكة الادارية بليك وموتون(ليكرت)جامعات أيوا، وأوهايو، وميتشيغان، وانظم الاربعة 

ك لقد قدمت هذه الدراسات والنظريات مساهمات مهة في مجال أنماط السلو(. تاننباوم وشميدت)المستمر 

.  القيادي

يادةتقييم النظريات السلوكية في الق
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.العملفيالمؤثرةالمتغيراتأهمأحدالقياديالنمطيعد1.

الدراساتذههنتائجانذلك.المرؤوسينعلىالتأثيرفيوحيدكنمطبعينه،قيادينمطعلىالسلوكيةالدراساتتتفق2.

.احيانامتضاربةكانت

.عاليةانتاجيةمستوياتالىالاغلب،فييقود،التسلطيالقياديالنمطانالىالدراساتهذهأشارت3.

ويزيد،المرؤوسينلدىعالوظيفيرضاالىالاغلبفييقود،الديموقراطيالقياديالنمطانالىالدراساتهذهأشارت4.

.للعملودافعيتهمالمعنوية،روحهممن

يادةتقييم النظريات السلوكية في الق

يلياماستنتاجالىتقودناالدراساتهذهنتائجاستعراضان



عدمصحةأوةصحاختباروتحاول،(والرضاالأداء)الفاعليةومتغيراتالقيادةنمطبينسببيةعلاقةهنالكأنضمنيا  الدراساتهذهتفترض1.

.التجريبيالتصميمتستخدمفلموصارمة،دقيقةعلميةبمنهجيةتتملمالدراساتهذهولكن.الفرضية

.فقطدالقائبسلوكالخاصةالمتغيراتتحددهاالقيادةفاعليةأنورأتوغيره،بالموقفالخاصةالأخرىالمتغيراتالدراساتهذهأهملت2.

ورضانتاجيةالإتحقيقفيالسلوكهذاوفاعليةالقائدسلوكبينللعلاقةالتبسيطشديدنموذجعلىالقيادةأنماطدراساتكلقامت3.

أنماطبينوخطيةمباشرةعلاقةهنالكوإن.الفاعليةيحققالذيهوللقيادةأمثلنمطا  هنالكبأنضمنيافتراضفهناك.المرؤوسين

.القيادةلعمليةالمعقدالوضعإغفالويعني.الفاعليةومتغيراتالمستخدمةالقيادة

.ونوعا  كما  فتختلسلوكيةمتغيراتتجميعيجوزلاالمنهجيةالناحيةومن.مركبةسلوكيةمتغيراتتمثلالقيادةأنماطمتغيراتكانت4.

.(والرضاالاداء)الفاعليةومتغيراتالقيادةنمطبينالعلاقةعلىقويتجريبيبرهانتقديمفيالدراساتهذهأخفقت5.

يادةتقييم النظريات السلوكية في الق

قيادي،الالسلوكوتفسيرفهمفيالسلوكيةللنظرياتالقيمةالمساهماتهذهورغم

:يليماإلىأشاروا،آخرينباحثيننقدمنتسلملمأنهاإلا



Thank You


