
1 

 

 جامعت ميدأوشً

 كليت الإدازة

 ماجسخير إدازة مشازيع كسم / جخصص

 

 

 

 

 

 عىوان البحث

أثس اسخخدام أدواث الركاء الاصطىاعي على كفاءة جخطيط المشازيع: دزاست 

 جطبيليت على الشسكت الوطىيت للإسكان في المملكت العسبيت السعودًت

 

 

 إعداد الطالب/

 بدز محمد الدوسسي 

 

 إشساف/

 ل عبد الحميدالفيص د.

 فاًص جساد د.

 

 

 العام الدزاس ي:

 م2025



2 

 

 :ملدمت

يمررا عالررفا  لررر عالدررا عورررريم ة ررسار ا مقرره  الررفا ه ينسعيررف عاررأصفح يشرر رفيرة  عاررأ   شررح    رر   ا  رر ر 

لررا     سفسرقه لررر ي ررساا اععح عي،سورحسة  يولرر ل دررسعر عوعررر فةة  اار   قررفحر عيخررف  عانرراعا لرر  خ  رر  عان ف ررفة    

ررفر عانررررراعة عالن قرررره عاررر أصفح يشرررر رفير  نررررم  ةررر   نمس رررره  ررررت عاررررب   عوعسعاه قررررفة عورفسررررسثقه عاقرررس   ررررر    ررررم  وفصر

عاخ رررااه   ررر  عاررر ل  ة عا و قررر ة عا كحررر،ة  لررر  عي ررر نة   ام ررر  يرررأع عا نررررل ةن ررره ةس قررره لرررر  قققررره  لفو ررره عاحقفةرررفة 

ع  ررت   .يدت ررفععة    عانرراعاعة عاقاعيرره عيل مرررر انررر  نررم عوع رر ر عيخررف  عانرراعاعة عيلرراررر   ررم  ل قررفة ع قنررهة تلقررر 

   (3 ص ةل2024 ةىوحي    جعا اس ة)

 مررررس ة  شررررح  عا وررررس  عاا ل2030لررررر لرررر  عا مسلررررفة عاسعرقرررره عاقررررس يرررررللف ادارررره عيم  رررره عالاثقرررره عالررررلسعيه 

ة  ثرراهة عورفدرره   ررم تقرع   ينرقررفة عاررأصفح يشرر رفير لررر عان ف ررفة عورقساررهة   نررم ع  ضرا ار عسررت عيقنقه  ايلررر  قررفا 

رف لرر   سلف   فع الإس فل  عا  رساا عالنرفا  ا  ع  وساا  لرر عا را ه عاسعرقره ااسر فل  لرر  ةراه عا قفةرفة عاقرس ي لرح ع ا   ت 

ع ا ررررررعف ه عي ررررررفا   عاقررررررس يرقررررررأيف عا ررررررا هة  يرررررررسع  يررررررسا   ل ررررررس  سرررررر رقه  لرررررر رع ه ي ظررررررس عل قفدررررررفة عيررررررسععر ل   ةبررررررا 

رفدررره   رررره ا حيرررس ينرقرررفة عارررأصفح يشررر رفير صسسرررق ه عع مررره لرررر عا ورررريفة الإععااررره  عاقرقررره عيايح ررره ل رررفة  شرررحور عو

 .عا خ قرة  إععار عي فا  ة  عيخف   اعاعة   ث  ع ه   قفحر

 ل يخ رررقر عي رررفا   عالررر رقه عا  ررر ت ي   رررح  ع عة يو قررر   ساررره  رررفعار  نرررم عا لف ررر   ررر   مقرررفة يف  ررره  رررت 

و رررع   عان رقررهة      حررفة عالمررنح    ررت يرررف يبلررا  قمرره عاررأصفح عاحقفةررفة عي ل نرره ةفا  ررفاق ة  عيررسعاعة  عاعررفعاة  ع

يشرر رفيرة    يم ررر  يرررسا    ،يرراعة ع قنرره تلرررف ر لررر عيخررف   ررراعاعة  حكقرره  نررم ةمرررف ج يكح،اررهة   لفو رره عا ورررريفة 

 . ح  يقف ملفة  ين ق  عالرا لر عاس ر  عيسعاع

م ت لأع عة عاأصفح يش رفير  ل تلنه  ت  رار  عا ا ه  نم عا  ق     عا غ  عة لر عالسق عالنرفا ة  مف ي 

 يولرررر ل دررررسعر عوعررررر فة عينر ررررهة  يونقررررف  يرررررع  يسرررر رع ه  عا قررررفحر عاا ررررغق قه    رررر   ل يونقررررف يررررأ  عي فسررررح 

فع عانرراعا لررر عا ررا ه ةن  فةررفة يررأ  عا نرقررفةة   رررت  رررا     نررم ع نلررف ضررمت  ةبمرره   ايررسل ةمرررت  يررر عانررفعر  شررر 

 .اقهة  عا غ ح  نم عا وريفة عيايح ه ةفاحكقه عا و قه عاا مقهة  عا سععا عاخ ااهة  عو فيناه عا ربقمقهعالم  عورف

  ت يأع عير  رفة تلر م يرأ  عاراعسره   رم يو قر  ع ا  ع عة عارأصفح يشر رفير لرر يولر ل يخ رقر عي رفا   

  عس خرع لفة   قفس  رت يأث  يف  نم دسعر  عيخف  عاناعا عع   عا ا ه عاسعرقه ااس فلة  ت  ن  عس   ف   ع 
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عانررراعاعةة  عا  ررر   رررت عالسع رررف عاقرررس يورررر  رررت يسررر قفعر عا ف  ررره  ي رررفة ةمرررف  لرررفي  لرررر ينرررري  يسشرررقفة  م قررره  فة ررره 

 .ا   حقف لر سقفق عا وس  عاا مس عي،سوحس

 :مشكلت الدزاست

ف  لررر عوم ر   عا لنقرررة  يرس  ررف يقرا   نررم ت رلر   ررفا   الإسر فل لررر عيم  ره عالاثقرره عالرلسعيه ةمررسع   الرفا 

عي،سلررفة عالف  رره لررر يررأع عان ررفعة  لررر  نررر ت ف عا ررا ه عاسعرقرره ااسرر فلة ضررا ار يحيررس  سررفاقح لري رره     ررسار لررر 

 درسع  ن ره عايحفعقره  ينفةقره يخ قر عي فا    إععار  سعاعيف  ضمفل درسعر عا رققرأ    رر  ثحارر عاراعسرفة عالرفةنه 

 درررسع ل(ة  مرررف  ثخرررر 2022عاعسررره عالرررررة ) شررر رفير  شرررر  عانررراعاعة عا خ ق قررره لدرررف قه ةررر ل عارررأصفح ي  عة علااررره 

)عاعسره ل   رنعل   ن ه  عة علااه  لدف قه ةر ل عسر خرعل  سرفاقح عارأصفح يشر رفير  درسعر عيخرف  عانراعاعة الإععااره

:  لدررف قه ةرر ل  تلررفع عاررأصفح يشرر رفير )  رر  دررسع  ن رره عايحررف   سارره   عة علاارره ل(ة  مررف  للرراة 2023 ل  لقررارة 

 ل(  2022)عاعسه  عا سة  يو ق  عاحقفةفةة عا كح،ة عا ل   الآ رة عارب  عاأ قه(  ث ل دسعر عاناعاعة الإععااه عي خأر

 رررا ار عات   رر   نررم يوررريم  ةبمرره  ثا نقررفة عاررأصفح يشرر رفير  شررسع ة  رر   اررإة اررنل  رررعع   ررت عاحررفل  ل 

ة   ررم دفةررح يرمقرره  ي ررساا  لررفاعة عا ررسععا عاخ ررااه انسرر قفعر عي نررم  ررت يررأ   رر      حررفة عالمرر  الإععا   يارفسررحةمررف 

    قرررررر ة ي م رررررر    رررررر  ه عاراعسرررررره عورفاقرررررره لررررررر  وف ارررررره سررررررر يررررررأ  عاقنررررررسرل(  2024)عاعسرررررره  رررررراا   ةررررررفي ة  .عا نرقررررررفة

 خرعل  ع عة عارررأصفح يشررر رفير  نرررم  قرررفحر  رررف  ثرررا عسررر: عيلااقررره  رررت  رررن  الإدفةررره  رررت عاالرررفد  عارررا يس   عا  حقنقررره

  يخ قر عي فا   لر عا ا ه عاسعرقه ااس فل ةفيم  ه عالاثقه عاللسعيه؟

 ل يأ  عاراعسه سالفي  لرر  ثراعح عيلااره عال مقره  رت  رن  ينرري  ةمرس ج ي حقنري يسالارت لاقرفة يسر قفعر 

 دسشررقه  فاقررهة  مررف سرر ساا ا  ررا ه عاسعرقرره ااسرر فل  ررت  ع عة عاررأصفح يشرر رفير لررر ةيعرره   ررفا    سرر فةقه  عة 

عاررررقن   م قررررف   لررررف ريف لررررر يولرررر ل  م قررررفة عا خ ررررقر  عيخررررف  عانرررراعا ةمررررف يرررررل س  نررررم يونقررررف  يرررررع  ادارررره عيم  رررره 

 .لر   فع الإس فل ل2030

 ت:أهميت الدزاس

لر يأ  عاراعسه  عة  يمقه  نم  رر  ل سافة  :ة ي    اضلف لر الآتيت 

 :العلميتالأهميت   2

o  عي ل نه ةفس خرعل عاأصفح يش رفير لر  نف   ععار عي فا  ة  يس  نف    ثاعح اعةقفة عال مقهتلل  عاراعسه لر

 .لا ينع  ةوفده   م عاعسفة ي حقنقه  لمنه  نم عاحيعه عار قه عاللسعيه
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o  عالن رررره ةرررر ل عاررررأصفح يشرررر رفير يم ررررت يسرررر قفعر  ررررر  لررررر عاعسررررفة  لرررر نح قه يارررررف    يو ق قررررف   ةبااررررف    عررررفاع  ينرررررل  

 . الفاقه الإععار

 :الأهميت الخطبيليت  2

o  ت شرفع عاناعا  ت عا لا   نم دسعةح ينقق   ع   عس خرعل  ع عة عاأصفح يش رفيرتلف ر عاراعسه لر م   ة  ف ي 

 .عانسر  عاندسا لر يأع عا ف 

o  يخ رررقر عي رررفا    عيخرررف  عانررراعاعة الإععااررره ا ولررر ل عسررر خرعل عارررأصفح يشررر رفير لرررر  م قرررفة  اداررره  م قرررهينررررل

 . عا رققأيهة  مف  ر ي،ع    م اا  عا قفحر عاا غق قهة  ين ق  ا  فحة  تلنان يس قفعر  ت عيسعاع

o  ررف  ا ررأصفح يشرر رفيرة سررسعح صفةررر يوررريفة ينرقررره       رر  عا وررريفةتلررفي  لررر عاقررس  ررر تلقررف يسرر خرعل عاقل 

 .لف ر لر يدمق  ل س   ع لقه يلفو ت فيربقمقه    ت ااهة  مف  

 :أهداف الدزاست

  ررر  يرررأ  عاراعسررره   ررم يو قررر   ثرررا عسررر خرعل  ع عة عاررأصفح يشررر رفير  نرررم  قررفحر يخ رررقر عي رررفا    ع ررر  

  ة  ا قاع  ت يأع عالر  ايرع  عا فاقه: عيخف  عاناعا لر عا ا ه عاسعرقه ااس فل ةفيم  ه عالاثقه عاللسعيه

   ع عة عاأصفح يش رفير  يخ قر عي فا    عيخف  عاناعاا   نم  قلسل عا ل -2

   ير عيسلق ل ة نرقفة عاأصفح يش رفير  رت عاس س   نم -2

  عاأصفح يش رفير لر يول ل يخ قر عي فا  ع ا  لااه  -3

   ثا عاأصفح يش رفير  نم عيخف  عاناعاعا لا   نم  -4

 :حساؤلاث الدزاست

 رررف  ثرررا عسررر خرعل  ع عة عارررأصفح يشررر رفير  نرررم  قرررفحر يخ رررقر راعسررره اادفةررره  رررت عالررر،ع  عا رررف ر: تلررر م عا

 ا قراع  رت يرأع عالر،ع  اسرع ه  عي فا    ع   عيخف  عاناعا لر عا ا ه عاسعرقه ااس فل ةفيم  ره عالاثقره عالرلسعيه؟

  : عا فاقه

 ؟ عيخف  عاناعا  قلسل  ع عة عاأصفح يش رفير  يخ قر عي فا    ف -2

 ؟ ير عيسلق ل ة نرقفة عاأصفح يش رفير رت   ف -2

 ؟عاأصفح يش رفير لر يول ل يخ قر عي فا  ع ا   ف -3

 ؟ ثا عاأصفح يش رفير  نم عيخف  عاناعا  ف -4
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 فسوض الدزاست:

ر  يولرررر ل يخ ررررقر يسدررررر  ن رررره  عة علاارررره  لدررررف قه ةرررر ل عسرررر خرعل  ع عة عاررررأصفح يشرررر رفي: الفسطيييييت السة سيييييت

 .عي فا    عيخف  عاناعا عع   عا ا ه عاسعرقه ااس فل

 :الفسطياث الفسعيت

 .يسدر  ن ه ة ل  ير عيسلق ل ة نرقفة عاأصفح يش رفير  يول ل يخ قر عي فا   -1

 .يسدر  ن ه ة ل عس خرعل عاأصفح يش رفير  الفاقه عيخف  عاناعا الإععا   -2

 :الدزاساث السابلت

  رررررم يوريررررر عالن ررررره ةرررر ل عارررررأصفح يشرررر رفير  شرررررر  عانرررراعاعة عا خ ق قررررره ل( 2022عاعسررررره )عالررررررة  راريرررر

   عحنرررررر  نرررررم  قرررررره ل2030ا ررررر ع م عالمررررر  عا  رررررسير ةنف لررررره ا  ررررر ر ةرررررسار ةكرررررر  حرررررر عارررررالمت ا ونقرررررف اداررررره عيم  ررررره 

(  ررت 220ملررتو   قررره  سع لررف )(  ررت  رررسعة يقعرره عا رررا س   ررت لررر ل 322( ةسع رر  )532  ررسع قه تلررق ه  سع لررف )

عي رراافة ةفا  قررفة   مررفعر يرر، ل عا فاحررفة ةنف لرره ا  رر ر ةررسار ةكررر  حررر عاررالمتة  ررت  ررن  عسرراحفةه يرر  يدررمقملف 

 دسع  ن ره عايحفعقره :  ي  مفع   ي ف تلر  م   داعحعة عادرق  عا حفةو  يسش ر عاراعسه   م  رع  ت عار ف م  ي ف 

لدف قه ة ل عاأصفح يش رفير  شر  عاناعاعة عا خ ق قه ا  ع م عالم  عا  سير ةنف لره ا  ر ر  ينفةقه  عة علااه  

يلف ررررر  عايحرررررف  ة  سرررررسل ةرلااررررره  02 0ة  ررررررر  لررررر ست  لرساررررره ل2030ةرررررسار ةكرررررر  حرررررر عارررررالمت ا ونقرررررف اداررررره عيم  ررررره 

  ( 000 لدف قه )

أصفح يشررر رفير  نرررم درررسعر عيخرررف  عانررراعاعة  ثرررا ي حقرررف عاررر ل(2023عاعسررره )ل   رررنعل  ل  لقرررارة يرف ارررر  مرررف 

عة الإععااره لرر   ررفار   رر صرفل عالرر  اسرفس  رت يرأ  عاراعسره يرس عا لرا   نرم ع ا عارأصفح يشر رفير لرر عيخرف  عانراعا 

ة  يموررساة   رر  ه عاراعسرره لررس  ي حقررف  سررفاقح عاررأصفح يشرر رفير   ثررا   نررم دررسعر عيخررف  عانرراعاعةة  ر نرره  لرر  

رررأععر و مرررر  عيل س ررررفة   ا ونقررررف يررررأ  ايرررررع  يرررر  ي  مررررفع  نررررم عيررررراس عاسشررررقي يايحررررفعية  عسرررر خر ر يسرررراحفةه صر

(  سلقررررف  600 عاحقفةررررفة  ررررت  ارررراعع عالقررررره ي ررررسل  ن مرررر  عاراعسرررره  ررررت  ررررسلقي   ررررفار  ر نرررره  لرررر    عاحررررفا   رررررعي  )

يسشر ر عاراعسره   رم  ررر ة رف م     سلقرف  (  200  سلقهة   ف  قرره عاراعسره انرر يم  رر لرر  قرره   رسع قه ة ر   ررعيف )

 يملرررف  درررسع  ن ررره  عة علااررره  لدرررف قه ةررر ل عسررر خرعل  سرررفاقح عارررأصفح يشررر رفير  درررسعر عيخرررف  عانررراعاعة الإععاارررهة 

%ة  مررررف  يررررفاة ة ررررف م ع  حررررفا عايحررررف  5 0ة  عاقررررس يدرررر    ررررم  Square-R يررررأ  عالن رررره الرررراة ةنقمرررره  لف رررر  عا وريررررر 

ةر ل «  سدحرف  »ة ل عي،ي  عال مس    غ   عاأصفح يشر رفيرة   للراة عار رف م عايحفعرف  «  سدحف  »فعف  ة  سسل  ل يرفك عايح
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عي،يرر  عال مررس   نررف  عيخررف  عانرراعاعة الإععااررهة  مررف يحرر ل  ل يرررفك  ن رره  عة علاارره  لدررف قه ةرر ل  رررار عاربررفل  ثرر ل 

لف   ل ل رر  عا لف ر   ر  اسرفاقح عاع  قره  رت عارأصفح دسعر عيخف  عاناعاة    شر عاراعسه ةرا ار يرمقه  لفاعة عا

 يش رفيرة  عالم   نم يورير اسس عال مقه  عيسضس قه عاسعدح ع  مفعيف لر عيخف  عاناعا 

يرررار   ررم يو قرر  ع ا عاررأصفح يشرر رفير لررر تلناررن  قررفحر عالم قررفة ل( انررر 2024  ررف عاعسرره ) رراا   ةررفي ة 

    نررم دررسعر عانرراعاعة الإععاارره عي خررأر   مررف سررلر   ررم عس   ررف   ةرراه عا وررريفة عيايح رره الإععااررهة  ينقررق   رررت يررأث 

ه ر  نم  قره  ةفا حيس عيالفاع ا نرقفة عاأصفح يش رفير لر عاحيعه الإععااه    ر ي  دم  عاحقفةفة  ت  ن  عساحفةه   

ف لر دف له ي اار   جلر  داعح عا و ق  الإ 280  سةه  ت ) لدفئي ا حقفةفةة  للاة عار ف م  درسع  ن ره عايحرف  (  ععاا 

 ساره ةرر ل عسرر خرعل عارأصفح يشرر رفير   سررفاقح عيخررف  عانراعا الإععا ة ةفدضررفاه   ررم  دررسع يرأث    عالاررت   حفيررا ا ررأصفح 

يشرر رفير لررر يولرر ل درررسعر يررأ  عانرراعاعة    ررر   درررر عاراعسرره   ررم ضررا ار عات   ررر   نررم يوررريم  ةبمرره  ثا نقرررفة 

صفح يش رفير ةمف يارفسح        حفة عالم  الإععا  لرر دف لره ي ااررة   رم دفةرح يرمقره  ي رساا  لرفاعة عا رسععا عاأ

 .عاخ ااه انس قفعر عي نم  ت يأ  عا نرقفة

  ررررم يو قررر   ثررررا عارررأصفح يشرررر رفير  نرررم دررررسعر عانررراعا الإععا   ررررت ل( 2022لرررر لرررر ل سرررلر عاعسرررره )عا ررراعا ة 

(  ف رررررع    ف رررررر  ررررت 60اس عا فةسارررره لررررر عيم  رررره عالاثقرررره عالرررلسعيه    ررررر يررررم ر  قررررره عاراعسرررره ) دلررره ةبررررا  ررررفعر عيرررررع

 قرفععة عيرررعاس عا فةسارره    للراة عار ررف م  دررسع يرأث    ايقرر      علاارره  لدرف قه لأتلررفع عاررأصفح يشر رفير  نررم دررسعر 

كررر عار ررف م  رررل  دررسع اررا ق  عة علاارره  لدررف  قه لررر ينقررق  عيحوررسث ل ا ررأصفح يشرر رفير تلررنت عانرراعا الإععا    مررف ةق 

ا م غ ررررر عة عا.عدرررررقه    رررررر   شرررررر عاراعسرررررره ةررررررا ار تلنارررررن عي مرررررفل   فيررررررح الإععار عا ل قمقررررره ةك رررررا ثنفاررررره عاررررررأصفح 

يش رفيرة  عالم   نم يحيس عالقفسفة  الإداعحعة عاقس  ت يأن ف اا   ل ست  ير عالف   ل ةأيمق   لر ع   عالم قره 

 .ه  عيخف  عاناعاالإععاا

يررررار   رررم عس ندرررفح  ثرررا ي حقرررف ينرقرررفة عارررأصفح يشررر رفير  نرررم دررررسعر ل( انرررر 2022  رررف عاعسررره ) عا رررسة 

عيخرررف  عانررراعاعة الإععااررره لررررر عي،سلرررفة ي  درررفعيهة   ارررإ لررررر لررر  عا ورررسلاة عاا مقررره عيالررررفا ه عاقرررس   رررلريف   ررررفع 

شررقلف ةمس دررف  احيعرره ع  دررفعيه تلرر م   ررم يولرر ل  قفح  ررف الإععاارره ا مررف     ررر يرر  عات   رر   نررم عي،سلررفة عالف  رره ةس 

ع  مرررة عاراعسررره  نررم عيررراس عاسشررقي عا و قنررررة    . عاا ررغق قه  ررت  ررن  يسلقرر   ع عة  ينرقرررفة عاررأصفح يشرر رفير

يسه للرف  نرم عاأ  ياق  المف   مقنف  ا حقله عالن ه ة ل عي غ  عة  و  عاراعسهة لقم ي  يدمق  عساحفةه  و مره ير  

 . قره  ت عالف   ل لر الإععاعة عاع  قه ا  إ عي،سلفةة يم ر  ل سافة  ععااه   لرعر
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يو قرر  :  للرراة عار ررف م  دررسع  ن رره عايحررف   سارره   عة علاارره  لدررف قه ةرر ل  تلررفع عاررأصفح يشرر رفير )  رر   

ععااررررره عي خرررررأر   ت ررررر   يرررررأ  عار رررررف م   رررررم  ل عاحقفةرررررفةة عا كحررررر،ة عاررررر ل   الآ ررررررة عاررررررب  عاأ قررررره(  ثررررر ل درررررسعر عانررررراعاعة الإ 

عسرررر خرعل ينرقررررفة عاررررأصفح يشرررر رفير  لررررل  لررررر تلناررررن الفاقرررره عانرررراعا الإععا   ررررت  ررررن  يررررسا   ةقفةررررفة ع قنررررهة  يس رررر  

 .عار ف م عيل نح قهة  يو ق  عاحرع   ت      ث   سضس قه

  درررررفعيه لا ين درررررا انرررررر  نرررررم  مرررررف   ررررررة عاراعسررررره  ل يسلقررررر  عارررررأصفح يشررررر رفير عع ررررر  عي،سلرررررفة ي

رررف عو سعةرررح يسرررت عيقنقه  عا ربقمقرررهة  مرررف  لرررنه  رررت  ررررار عي،سلرررفة  نرررم يسررر نفةه  عو فةرررح عا نيرررسة ةررر    رررم   ير 

 .ا  غ  عةة  ين ق  عاعفعاة  اا   ل ست اععح عالفل

در   رفص لعاررب  عا لرا   نرم ع ا ي حقنرفة عارأصفح يشر رفيرة  ثس ل(   رم 2027 سلر عاعسه )عا سعة هة 

عوعح  رلة لرر ع ر   م قره عيخرف  عانراعاعة الإععااره عع ر  عاحررسك عالرلسعيه    رر ع  مررة عاراعسره  نرم عيرراس عاسشرقي 

 ا ونقرررف  .ةسشرررق  ا لرررح ا حقلررره عيسضرررسعة ل رررر   شررر  عابرررفيار  يو ق لرررف  يقلررر  يف ةررررفح   نرررم عاحقفةرررفة عيقرعةقررره

( انرررررارة يررررر  عا أ رررررر  رررررت شرررررر لف  ثحف  رررررف  رررررت  رررررن  28سررررراحفةه   سةررررره  رررررت ) يررررررع  عاراعسرررررهة  رررررفل عاحفلرررررم ة درررررمق  ع

 رررت عالررررف   ل لرررر  خ  رررر   ف  (  سلقرررر83فةه  نررررم  قرررره   سةرررره  رررت )الإدررراعحعة الإلدررررف قه عيرفسرررحه    ررررر يررر  يسه رررر  يسررراح

ه ة  حقنررفة عارررب   للرراة ة ررف م عاراعسرره  ل دمقرر   تلررفع عي غ رر  عيلرر ن  عي ل نرر   .عيلرر سافة الإععاارره عع رر  عاحرررسك

 نح رررره عاربررررفلة  عا رررررااح  عا  ررررسااة   قررررفحر عا  ةررررف م عارررررأصي : عوعح رررر ر دررررفحة ةرادرررره  ايقلررررهة  ت ررررم  يررررأ  اتلررررفع

لررل  ت رر    عالاررت لررر يولرر ل ةيعرره  عيلرر خرلة  ضررفاه   ررم الفاقرره عاربررفل ا يررس   يررس  ررف   رر     ررم  ل عارررب  عوعح رر ر ت 

عا نيس  عيلالر عانهلة  مف  لف ر الإععاعة لر عاحرسك  نرم عيخرف   راعاعة   ثر  ع ره  عيخف  عاناعا  ت  ن  يسا   عار  

 . الفاقه

  رم عا لررا   نرم ع ا صر   ررت عارأصفح يشر رفير  عاررأصفح عالرفعقي لرر ع رر  ل( 2009 مرف سرلر عاعسرره )شرفوتة 

( 98عسه  نم  قرره   سةره  رت ) حقف عارا  يول ل  م قه عيخف  عاناعاعة الإععااه لر عاحرسك عا نفااه ااعةقه    ر ي  ي

 ررررررررت  رررررررريا  اررررررررا ع عاحررررررررسك عا نفااررررررررهة ةسشرررررررقل   لرررررررر، ا ل  حفيررررررراات  ررررررررت عيخرررررررف  عانرررررررراعاعة الإععااررررررره عاقس قرررررررره  ع   رررررررريا 

  ررت  درر  يونقررف  يرررع  عاراعسررهة  ف ررر عاحفل رره ة دررمق   ععر  قررفس يررف  ه يرررمرر ثنثرره  نررفلاة  . يسررت عيقنقه

عاررأصفح عالررفعقية   نررف  عيخررف  عانرراعا الإععا ة لقررم يرر  عا ونررف  ررت شرررق اععر  ثحف  ررف  عاررأصفح يشرر رفيرة: ا يلررقه

  رر  للراة ة رف م عاراعسره  درسع  ن ره  عة علااره  لدرف قه ةر ل عسر خرعل  .ةفس خرعل اسفاقح الإلدف قه عيرفسرحه

  مف   قر عار ف م  ل  لف   عا ورير سفاقح  ينرقفة عاأصفح يش رفير  دسعر عيخف  عاناعا الإععا  عع   عاحرسك  
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(R²)   نررراعا الإععا ة %  ررت عا حررفيت لرررر دررسعر عيخررف  عا50ة  يررس  ررف  ليرررس  ل عاررأصفح يشرر رفير يقلررا  رررف  لررخ   50 0ة رر

 ت    يأ  عار ف م   م  يمقه ع م ينرقفة عاأصفح يش رفير   لفاعة عاأصفح عالرفعقي  .فلا   ال ف   سا ع   يس  ف  ل س يأث   

رر ف لررر ةيعرره عالمرر  عاحر قررهة يررف اررأاإ  ررت ع ا  ح رر  لررر ع رر  عانررفعر  عيرررياات لررر عيخررف   رراعاعة  را سرره  الفاررهة تل مررر  ل 

 . نم عا و ق  عير ني  ت دلهة  عاقل  الإ لف ي  عالفعقي  ت دله   ات 

 عا ل قف  نم عاراعسفة عالفةنه: 

ن  ن أثس الركاء الاصطىاعي في جحسين جودة اجخاذ م ي  ت  ت عس لاع  عاراعسفة عالفةنه  ل   لبملف ا  

لررررر   ف ررررفة   رس ررررره   رررر  عو ف لرررررفةة عي،سلررررفة ي  دررررفعيهة  الإععاعة عور س قرررررهة  ضررررفاه   رررررم  اللييييسازاث الإداز يييييت

عاحرسك    ر  دملر يأ  عاراعسفة  نم  دسع  ن ه  ينفةقه  عة علااره  لدرف قه ةر ل ي حقرف  ع عة  ينرقرفة عارأصفح 

أثيييس  ثررر ل تلنارررن الفاقررره عانررراعاعة الإععااررره    ررر   ارررإة ينلرررا  ل يرررأ  عاراعسرررفة اررر  ياررررف   ت ررر    حفيرررا يشررر رفير 

ة    عةدررح يا   يررف ةرادرره    رر   نررم دررسعر عانرراعا الإععا  ةمقلس رر  الييركاء الاصييطىاعي علييى كفيياءة جخطيييط المشييازيع

ف   ثرر  يييا الدزاسييت الحاليييتأصييالت وجمعالررفل     نررم ةيعررفة  ععاارره  تل قمقرره  ورررعر   يرررف ي مررت  ة لقررم يارررف    سضررس  

ف ي م   لر  جحليل دوز أدواث الركاء الاصطىاعي في زفع كفاءة جخطيط المشازيع في الشسكت الوطىيت للإسكان يخدد 

ة  يررس  ررف  لررل  لررر سررر انررسر ةو قرره  لمرره  ررت  ررن  عارراثر ةرر ل عاررأصفح يشرر رفير   لررر بالمملكييت العسبيييت السييعودًت

لررر  نرف  عا  ررساا  2030ة الإععار عالم قررهة  ضرفاه   ررم عايحفعلرف ةن ررفع لقرس  يسع ررح يسدلرفة ادارره عيم  ره  ير   نرفلا 

 .عالماع ي  الإس ف ي

 المىطللاث الىظس ت للدزاست:

 : مفهوم اجخاذ اللساز الإدازي 

لررر  م قرره عيخررف  عانرراعا  ررت  ةرراه عالم قررفة الإععاارره  عالن قرره عاقررس يسعدرر  اارراعع  عي،سلررفة  نررم لررر سررسعح   ت 

 هرررر ايلرررر  نررراع ع  قرررفا   رررسعئية ةررر  هرررر   رررف   ييرررس يو قنرررر   ي  ررررة ح رررر    رررم عاسشرررس    رررم عاحرررري  ا لرررح ورررر  

ااررر  نررم  ن ررف  ررر     رر  ه    عا لف رر   رر   س رر   لرر ل  ييررسة ا ررا ة   سضررسير  لرر م   ررم ع  قررفا عاحررري  ل  ررف  :   

اار   ت ة ل  رر ل س    فلهة   اإ  ت  ن   نمس ه  ت عوع رسعة عالم قره عي  فتلره عاقرس ياحللرف   خرأ عانراعا 

رف    م  اإ ل   ت  د  عا سش    م عاناعا ا    لس ل ه  ت عوع سعة عي رع  ه عاقس يك هس ةف  قرفا  عا لاا   ن ف ا 

ع   ررم  رايرر   نررم يونقررف    ررحى  رررا  م ررت  ررت عار ررف م   لررر عور ررس  عي فلررهة  انررسل عيررريا ةترر دق  ةررري   لرر ل عسررارفع 
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ر عالر  عو سيا   ت عيخف  عانراعا نل   جعا اس ةر) .لعيا سثهة  ين ق  عار ف م     عيا سثه   م  ع ى لر  م تلة  يس  ف ي 

   (7 ص ةل2024 ةىوحي   

نرررسل  نررم عال ررسع قه    عوررررس عا رراعة ةرر  تل مررر  نرررم  ررت يررأع عير  ررفة ي  ررت  ل  م قرره عيخررف  عانرراعا لا ي

يو ق   ر ني ا حقفةفة  عيل قفةة  تلارر   م ينقق    مس اع    عاحرع   عي فلهة لر ضرسح ايررع  عالف ره  عيرسعاع 

 .عي ساار

 :أهميت اجخاذ اللسازاث في المجالاث الإداز ت والأكادًميت

يررف يم  رر  يررأ   ع  حيعررفة الإععاارره  اصفعيمقررهة ةبررا ا ررفلاةة   فشرره لررر عاي رر ه  يمقرره عيخررف  عانرراعا لررر  خ  رر  ع

عاحيعررره الإععاارررهة ارررنل اقررري  عالم قررره  رررت ا  ررر ر  سفسرررقه اررررمفل درررسعر اععح عي،سورررحس  يونقرررف ايررررع  يسرررت عيقنقه

رررف ة لرررر ي رررا عانع اررره لرررر  خ  ررر   لررر سافة الإععارة لقرررم  لرررف ر لرررر عا خ رررقر عاقل   عا ربرررق  ا  ررر ة  عيخرررف  عانررراعا   

 يونقف عا  ف   ة ل  خ     لرعة عالم    ا،ع  ي  مفع  نم عاناعاعة عيلاررر   م عاحقفةفة   رم يولر ل  خادرفة 

 .عالم      يو ق   ،ياعة اععحة  يورير ةنف  عانسر  عارل ة   ض  عالقفسفة عا صرقوقه عين مه

سلرررررفة  نرررررم  سعدلرررررره عا ورررررريفةة  يوريررررررر   اسارررررفة عالمرررررر ة  مرررررف  ل عيخرررررف  عانرررررراعا يسرررررت عيق ر  لررررررف ر عي، 

الرررح يرررأ   ي    عسرررا مفا عاقررراص عي فلرررهة  مرررف يررررل س ت ررر    حفيرررا  نرررم ااررر   لررر ست عا قرررفحر  يونقرررف يسررر رع ه

لررر لررل   اررإ لررر تلناررن ية مررفح عي،سوررحسة  ف   ضررفاق ع  ايمقرره ت   رررر   ررفا ه عيررسلق ل لررر  م قررفة عيخررف  عانرراعاة لقررم   

 .ح ا ح عاقاافة  يونقف  ل سافة   نم  ت يات عل  عا قفاقه ثرف

ت عاناعاعة عيرا سه عي،سلفة  ت  ععار عاعفعا ةقلفاقهة  ين ق  عا  فاق  عارفينه  م     ت ةفلقه   اتة ي 

عارمررس   عا غ رر عة  يونقررف  ررت عانرراعاعة عال ررسع قه      رر  عير س رره ةفيل س ررفةة  مررف  لررنه  ررت عانرررار  نررم عا  قرر   رر

   (7 ص ةل2024 ةىوحي    جعا اس ة)  عي،سوحس

 : مفهوم الركاء الاصطىاعي

لرر  يرس  لرر عال رسل عيلااقره عورري ره عاقرس ةرر ة  ن ور  ياح رسا  (Artificial Intelligence) عارأصفح يشر رفير

لر  ملقكقفي ة ةفات ع ت      أر عورسعسيح الإا ت  ةقه   ا    ل عيد  ت ةقل   ع   ر د  عانال عال ااتة  يورير

 حرر  ي ررإ عاقترر رة اررنل اسررع ه عيايح رره ة حقلرره عاررأصفح  عرراق عارر ل    عا ق  رر  صفةررر  ورر  عي مررفل عاخ ررا  رررأ ارر  يبلررا 

للا  عالر لة لقم ةف  لف عاقنسقه عاقسةفةقسل ا ع      ف   انعسل   اس س ضمت  عرفا ا لرقه عالنر ة  ي ا  رسع 

 .  م  رفيف الإعاعكة  عا ل   ة  عاأع ارة  يس ك فج
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  ررررسح عاررررأصفح يشرررر رفير  ل رررر   لرررر ن ة سررررفيمر عالريررررر  ررررت عا خددررررفة لررررر   قعرررره  اضرررري  ة  ل رررر    حرررر 

عاساعثررره عاررررأ  يرررررف    لررررأاه عة نررررف  عادررررقفة عاأيرقرررره  ررررت دقررر    ررررم ل رررراة  عال ررررسل عالدررررخقه عاقررررس عاسررررر لاقررررفة  مرررر  

 . لف يعار فغة      عارقس عاأ  س م   م ال  عالم قفة عيلااقه عا ف ره     عال سك الإ

  رر  ي ررسا ينرقررفة عورسسررحهة يوساررر ي ررإ عاالررفدلاة عاق لررققه  عال مقرره   ررم   ررا  فة ي حقنقرره   ررر    ررم 

ةرفح  ةبمه  فعار  نرم  وفصرفر تلرد  رراعة الإ لرفل عاأيرقره    رر ي رسا عارأصفح يشر رفير اي رم  ي حقنرفة   لررعر 

ا حقلقهة  لقى يخددفة ع قنه   ر  عاا.رعقا عا ظرس ت م   نفلاة الإعاعكة يس رلا  عير نية  لفو ه عا غه ع

 .   عا كح، عيف ر

لررا   عاررأصفح يشرر رفير ةأةرر   نررم  ععح  لررفل  لعال رر  عاررأ  ح رر   ة دررمق   ثرررفح اةبمرره عورفسررسثقه عانررفعار :   

ف ف  ي   ح  صفح  ت اا رف  مف  اع لر تلاا  ل را  ةر  لعاعسره  قققره دلر  عورفسرح يرقر ة" رر يرققأيف ير ا  ينرسل ل رف أ  لف  

   (352 ص ةل2023 ةرا قل  ل   لعن    ل)  الإ لفل ة قفحر  فاقهل

ف ي رع   اق    سل عورفسح الآ رة    ر  عاررقس عيلالررة  عا غسارفةة  ف ةقكق    لر عاأصفح يش رفير عاقسل   م 

 . عاق لقهة    سل ا دفبة  مف ينل    لر  ةاه اا ع   سل عيلااه عورري ه

  :أهواع الركاء الاصطىاعي

 :ش رفير  فعر    م ةس  ل ا يلق ل ةولح عحقله عيلفل عاقس ي،عح فيدر  عاأصفح ي 

 :الركاء المسجبط بالوظاةف الحياجيت العامت .1

  رررم  يرررأع عاررررسع  رررت عارررأصفح  رررراعة   لررررعر تلرررف ر عاربرررفل  نرررم عا قف ررر   ررر  ةق  ررر  ة اانررره يرررح    لرررفةقهة 

   ام   يأع عارسع اسفس عاأ  ينسل   ق  ي ساا صفااداه عورفسسثقهة   لفو ه عا غه عا حقلقهة  عا خ قرة  عورا ه

 .عاا ثسيفة  اةبمه عا قف  قهة  ح ر    م يم  ل ادلنر  ت ال   يو ق  عارقر  يس نفةه ا  ة قفحر

 :الركاء الخبير أو المخخصص .2

ل خرل لر عا فلاة عاقس يو فج   م  لااه  يا ن يأع عارسع  نم  يم ه عيلفل عاقس ي   ح  لفار ت ااه  فاقهة    

  خددررررره   ررررر  عاا.رررررعقا عا ظرررررسة  شرررررقفةه الآلاةة  عا خ رررررقر عيرررررف رة     يرررررف   يررررررراج يورررررر يرررررأع عاررررررسع لاةبمررررره 

حيى  نم  ف رر  لااقه  ل نفر  ت    عح لر  نفلا   ة  تل خرل ارفصفر  اعاع     .عوعح  رل عاقس ي 
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 :جطبيلاث الركاء الاصطىاعي

 :صفح يش رفيرة   ت  ةاهيفي لرع  نفلاة  ي حقنفة عاأ

 الفب عاأصفح  عارفصفر   

 واصفة يس ك فج الآ ر  إثحفة عارباافة   

 ايم ه عادرف قه  عاا ثسيفة  

 عورسسحه عيسه ه  عيلفو ه عي سعهاه  

 ةبمه عا دكق   الإايفع عا قف نر   

 ةبمه عار   عاأصي لايخف  عاناعا   

عالم قفةة  ينري  ل س  ع قنه  سا لهة  ين ق  ي  مفع  نم عا ر    تلل  يأ  عا  حقنفة لر اا   قفحر 

  (353 ص ةل2023 ةرا قل  ل   لعن    ل)  عاخ ا  لر عاحيعفة عيلنرر

 :ملامح بسمجت الركاء الاصطىاعي

ي م   ةا نقفة عاأصفح يش رفير تلرع  ت عالمفة عا نرقه  عيرا قه عاقس يم  يف  ت عا   نقفة عا ن قريهة 

 : ي ف

  الخمثيييل السمييصي (Symbolic Representation) : تل مررر  نررم عاا ررسه  عيقررفيق  عا رراعر ةرررلا   ررت اا ررفلة  يررس  ررف

 .ي نف ه عيل نر عا فئ  ةأل عورسعسيح لا ي لف    لا    عاحقفةفة عالرعيه

 لا يسدرر ل رس   سعاه قره درفينر ا م ر نة عاقرس  لفو لرف عارأصفح يشر رفيرة اررأع : الاجتهياد والخوازشميياث الخكيفييت

 . نم يدت فع لر عاحوم  ت ل س  الفاهة  ع  حفا عست عيقنقفة  خ  قه ا ر   ل مر

  تل  ررر    ررر ر عاررر ل    رررت  ةرراه  لرررفي   عارررأصفحة لقرررم  لرر  ق  عاربرررفل ع الرررفب عوع ررر ر  رررت : اللييدزة عليييى اليييخعلم اليييراح

 .ا  فح عالفةنهة  تلري  س س   ا ول ل اععح لر عيل نح 

 :  والركاء الاصطىاعيالعلاكت بين الركاء الإوساو

ع لا ي نررن   ررت عو لررسع اقلرر  عالنرر     ررأ عاررأصفح يشرر رفير لررر   ررح عا ررسار عيلااقررهة  ع    رر   رررأ عاحرعيرره دررنح 

عاخ ررا   انررر  مرر  عال مررفح  نررم ينررف ه عارمررف ج عالرر س قه عا ن قريرره ةوررس ةمررف ج  لااقرره تلرر م اقلرر   قققرره  لفو رره 

 .لر سسعحعيل س فة ارت الإ لفل  الآاه  نم 
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سشرر  سرر س لف ةفاررأصفحة   ع  رر  ا عع عاررأصفح يشرر رفير  ررت يرررال  اسفاررحس ةأةرر  لةرررفح للاة يم ررت  ل ي    ررر    

 رررفل ةررر  الإ لرررفلل    ل رررس يرررأع عا سدررر  عا لرررف ل عاسثقرررف ةررر ل  نرررفلاة   ررر  عاررررقس عيلالررررة    رررسل ا درررفبة  ا لرررقه 

 .عالن ة    سل عورفسسب

 :ق   م اا  ل ا يلق ل يرنل  عاحوسث لر يأع عالقف

 رف ةرأ نم  قرفحر  م ررهة ع ل  ل ي رسل عالرر  : الركاء الاصطىاعي اليدكيم ح رر    رم ي رساا  ةبمره   قره ير،ع   لف  

 . وفصفر عال سك الإ لف ي ةفارا ار

 محاكاة العملياث المعسفيت (Cognitive Simulation) : ر    م ةمأده اععح عاخ ا  ةر هة ةمف لرر  ارإ ةرسع ر  

انرررسر  عاندررررساة  مرررف  لررررم  ةف  حرررفا عاربااررررفة عارقلرررقه  ررررت  ررررن  ةا نقرررفة لفسررررسثقه يررر   ينققملررررف ةررررفح   نررررم  رررررت ع

 .ي فةف  ععئ ف     ععح عاخ ا

 : يققر يأ  عارمف ج لر يونقف يرا ل  سفسق ل

 .ع  حفا يتلفق عارع نر ا رباافة عارقلقه  2

 .ة  مف ياق  ينقق  شنلقه عارمس ج    عورفده ا لري   ورعر نفاةه اععح عاخ ا   عورفسسجي  نم  لفل  لااقه   2

 :الخصاةص العامت للركاء الاصطىاعي

 دمر  عاحرفل سل  ل ا رأصفح يشر رفير  نمس رره  رت عوعدرف ا عالف ره عاقررس يورفصي عالر سك عارأصي اا لررفلة  

  (354 ص ةل2023 ةرا قل  ل   لعن    ل) : ةاهيف

 عانرار  نم يو ق  عي  نة عيلنرر  ل لف  

 يعا ق    عا اع  عير ن  

 عا ل    ت عا ناثه  عوع أ  

 ع الفب عيلااه  ي حقنلف  نم  سع   دريرر  

 سا ه يس نفةه ا با   عي غ  ر  

 عانرار  نم عا لف      عاغمس   ةنا عيل س فة  

 عا مق   ة ل عالرفشا عيلمه      عيلمه  

 ينري  عيل س فة ار   عيخف  عاناعا  

 ع  نك  دف ا  ةرع قه  عس ك فدقه  
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 :المىهجيت وطسق البحث

ح ر   ةسشق  ا لح ا حقله  سضسع عاراعسهة  عاأ  عيراس عاسشقي عا و قنرع  مرة يأ  عاراعسه  نم 

  م  ش  عابفيار عيرا سه  يو ق لف  الر   تلفعيرفة   ارإ  رت  رن  عاعسره  ع ر  عسر خرعل  ع عة عارأصفح يشر رفير 

 .ف لر يول ل  م قفة يخ قر عي فا    عيخف  عاناعاعة الإععااهلر ةيعه عالم ة  يو ق   رت  سلف ل

 :مجخمع الدزاست

ل  ن مرررر  عاراعسرررره  ررررت دمقررررر     ةهسررررعا راعيررررس دمقرررر  اارررراعع    عو لررررفة عاررررأيت ير حررررف   رررري    سضررررسع  ا  ررررس 

 .هيعس للاع هقثا لاع ه  ميفة عا ا ه عاسعرقه ااس فلعالف   ل لر 

 : عيىت الدزاست

 200 سي   س  يع عرلاع   هيعس للاع هقثا لاع ه  ميفة  ت  سلقي عا ا ه عاسعرقه ااس فل قره    ع  قفا سي

 مرررت ي رررساا ارررح   عوع ررر ر    عالن ررره عيحفيرررار ة خ ررقر عي رررفا    عسررر خرعل  ع عة عاررأصفح يشررر رفير لرررر عالمررر    عا ارر

 .س خقفلي ةفس خرعل  ف  ه    ععر عاراعسه   ي    ا ت  ةق   يس  سي

 :أداة الدزاست

ل  ت دن يت ا يلق لل خرل لر يأ  عاراعسه سي  :عس خقفل   س 

 ة  رع سرسعة عوع  ر( عي،ي  عال مس عالماة عو كسة ي رمت  ل س فة عيمس اعاقه     ): البياهاث الأوليت  2

 :المحاوز الثلاثت السة سيت  2

o  :  ير عيسلق ل ة نرقفة عاأصفح يش رفير  عارسا ا  

o  يش رفير لر يول ل يخ قر عي فا   : ع ا عاأصفحعا ف يعارسا  

o  ثا عاأصفح يش رفير  نم عيخف  عاناعاعا فامعارسا  :  

 ( =   عاف ت رر 5= لا   عاف ت ررة   م  2 ت )ليكسث الخماس يي  يدمق  عاقناعة  اف  نقفس 

 :الأساليب الإحصاةيت

 :فاقه ت  ن  اع عة عا ة SPSS     يو ق  عاحقفةفة ةفس خرعل ةاةف مسي

 عا  اعاعة  عاكلح عيعساه ا حقفةفة عالف ه. 

 عي سس فة عورلفةقه  يةواعافة عيلقفااه ارف ا عاراعسه. 

 ع  حفا (T) ع  حفا  (ANOVA) لا  حفا عاقاضقفة. 
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 :الدزاست حدود

  عالف   ل ةفا ا ه عاسعرقه ااس فل : المجال البشسي 

   ر نه عاااف  : المجال المكاو 
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 : المساجع

 ثررا ي حقررف عاررأصفح يشرر رفير  نررم دررسعر عانرراعا عي خررأ عع رر  عي،سلررفة ي  دررفعيه ل(  2022 عا ررسة إ  عا ررس  )

 .  دف له  عاعاة عو نع ا(اسفاه  فدل   ة دف له  عاعا)

نرررررم درررررسعر عيخرررررف  (   ثرررررا ي حقرررررف عارررررأصفح يشررررر رفير  ل2023ل  لقرررررارة ارررررفين ةرررررت  رررررس   )   ل   رررررنعلة سرررررلر ةرررررت ةفشرررررا

 ( 4عا  ه عالاثقه ااععارة )ة 29-عاناعاعة لر   فار  ر نه  ل    ن   ثفح صساقر

عا  رررره ة (  ع ا عاررررأصفح يشرررر رفير لررررر يولرررر ل  م قرررره عيخررررف  عانرررراعال2024 يوررررحىة سررررلفع ادررررح  )  ةررررسااعجة   رررر   ة 

 ( 36عار اقه ا ل سل عا نرقهة )

  عارررأصفح يشررر رفير  شرررر  عانررراعاعة عا خ ق قررره ا ررر ع م عالمررر  عا  رررسير (ل2022عالرررررة لدررره ةكرررر  حررررعاالمت  )

: عاعسه   حنه  نم  رسعة يقعه عا را س   ت 2030ةنف له ا   ر ةسار ةكر  حرعاالمت ا ونقف اداه 

 ن رررره ة لرررر ل ملررررت  عي رررراافة ةفا  قررررفة   مرررفعر يرررر، ل عا فاحررررفة ةنف لرررره ا  ررر ر ةررررسار ةكررررر  حرررررعاالمت

  23ات ا ل سل يد مف قهة دف له  ل عان

(   ثرررررا عاررررأصفح يشررررر رفير  نرررررم دررررسعر عانررررراعا الإععا   رررررت  دلرررره ةبرررررا  رررررفعر ل2022عا رررراعا ة دمرررررف  شررررخق  عالمرررررنل  )

  8 ن ه دف له عو س ة ة  رعاس عيال ه عا فةساه ةمر نه عو س  عا ل قمقه

وعح ر رل لررر عيخرف  عانرراعاعة الإععااره لررر عاحرررسك (  ع ا ي حقنرفة عاررأصفح يشر رفير لعارررب  عل2027عا رسعة هة  رررةفل  )

دف لررررررره ( 25 ن ررررررره عال رررررررسل الإ لرررررررفةقه )الإععار  ي  درررررررفع(ة )ة عالرررررررلسعيه عالف  ررررررره لرررررررر  وفابررررررره عا رررررررف  

 .عا ف  

 ثرررا ي حقرررف عارررأصفح يشررر رفير  عارررأصفح عالرررفعقي  نرررم درررسعر عيخرررف  عانررراعاعة ل(  2009شرررفوتة ارررفيت  حرررر   ةررراعيق   )

 .  دف له عا اق ا سرة  مفلة ااعل(ل   ة دف له عا اق ا سراسفاه  فد)

 ن ره  .(  ع ا عارأصفح يشر رفير لرر عيخرف  عانراعاعة الإععااره لرر دف لره ي ااررل2024ةرفي ة ةخق ره  )   اا ة ااارف  إة 

  54ص قه عااعاريتة 
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 عينلف

 يس خقفل

 عالفعر عي فاصسل عا اعلة

  يوقه عقحه  جلرةة

ع ا  ع عة عارررأصفح يشررر رفير لرررر يولررر ل يخ رررقر  عي رررفا    عيخرررف   عرررفا يرررأ  عاراعسررره عاقرررس   رررر    رررم عس   رررف   لرررر

  ر عي   عالم قره لررس  ة ةادرس  رر   عا قرر  ةفيلرفيمه لررر تلحعره يرأع يسر خقفلة عارأ   لر م   ررم دمر  لاع  ر    عانراعا

 .يأع عيسضسع

ف لر  ةنف ع  وساا  ل خرل عاحقفةفة عاقس ي   دمللف لأ اع    مقره  ل   فا     يم    ردا  ح يأ  عاراعسهة لقم سا 

 . ثو قه انرة    عا أ قر عا ف    نم عالااه عا ف ه   رل الإادفح  ت     ل س فة شعدقه

ا ا   تلف ة    عي مف    عاأ   لت  ة   .ةأ    ر   الإدفةه  نم اناعة يس خقفل ة   ع ه  لقفعيهة  ةنر 

 

   ا  عا نرياة    فاا عا
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 :البياهاث الأوليت: أولًا 

 :لر عوعفةه عيرفسحه ()ياجم  ض   ن ه 

 :الجيس .1

o ☐ ا   

o ☐ ةثى  

 :العمس .2

o ☐  سره 30     ت 

o ☐  سره 40  م      ت  30 ت 

o ☐  سره 50  م      ت  40 ت 

o ☐ 50  سره اأ ث 

 :المؤهل العلمي .3

o ☐ عة سل 

o ☐ ة فاسااسس 

o ☐    فدل  

o ☐  ع  ساع 

 :ىواث الخبرةس .4

o ☐  سرسعة 5     ت 

o ☐  سرسعة 20  م  5 ت 

o ☐  سره 25  م  22 ت 

o ☐  سره 25  ث   ت 
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 :محاوز الاسخبيان: اً ثاهي

 :عي الموظفين بخلىياث الركاء الاصطىاعيو : المحوز الأول 

 العبازة السكم
افم  مو
 بشدة

افم  محاًد مو
غير 

افم  مو

غير 
افم  مو
 بشدة

      اأصفح يش رفيرار   لااه صفاقه ةمقلسل ع 2

2 
 ال   قر  يم رت عسر خرعل عارأصفح يشر رفير 

 لر يخ قر عي فا  
     

3 
اررررررررررررررر   لاارررررررررررررره ةأةبمرررررررررررررره عاررررررررررررررأصفح يشرررررررررررررر رفير 

 عيل خر ه لر عا ا ه
     

       يفت  ي ساعة عاأصفح يش رفير لر  نف   منر 4

5 
سرررررررحف  رررررررر لررررررررسا ع اعة     ا   مررررررر  ي ل رررررررف 

 ةفاأصفح يش رفير
     

6 
 سررر  ق  عا مق ررر  ةررر ل عارررأصفح يشررر رفير    ررر   

  ت ينرقفة عا وس  عاا مس
     

7 
    ررررررررإ عيلررررررررفاعة اسفسررررررررقه لاسرررررررر خرعل  ع عة 

 عاأصفح يش رفير
     

8 
يسدرررررر يس قررررره  ،سلرررررقه صفاقررررره عع ررررر  عا رررررا ه 

 لس   يمقه عاأصفح يش رفير
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 :اعي في جحسين جخطيط المشازيعدوز الركاء الاصطى: الثاو المحوز 

 العبازة السكم
افم  مو
 بشدة

افم  محاًد مو
غير 

افم  مو

غير 
افم  مو
 بشدة

2 
تلررررررفي   ع عة عاررررررأصفح يشرررررر رفير لررررررر يولرررررر ل 

 ع ه عا خ قر عان يس ا م فا  
     

2 
 لررف ر عاررأصفح يشرر رفير لررر يوريررر ا اساررفة 

 عع   عي ا ع
     

3 
قررررررررررر  عاحقفةرررررررررررفة يم رررررررررررت ا رررررررررررأصفح يشررررررررررر رفير يو 

 عا فااخقه ا م فا   ا ول ل عوع ر عورفاقه
     

4 
ررررررررررت  ع عة عاررررررررررأصفح يشرررررررررر رفير  ررررررررررت يس رررررررررر   م   ي 

 يوريفة عي ا ع  ح  لر ث ف
     

5 
تلرررررل  ينرقرررررفة عارررررأصفح يشررررر رفير لرررررر يولررررر ل 

 يخدقا عيسعاع عاخ ااه  عيفاقه
     

6 
 لررل  عاررأصفح يشرر رفير ع ررم ةقفةررفة عي ررفا   

 رعر ا ونقف يكلقف  ار عي ل
     

7 
 لررررنه عسرررر خرعل عاررررأصفح يشرررر رفير  ررررت  ا ةرررره 

 عا خ قر    فتله عا لرينة
     

8 
تل مر عا ا ه  نم عاأصفح يش رفير لرر عيخرف  

  اعاعة   ل نه ة خ قر عي فا  
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 :أثس الركاء الاصطىاعي على اجخاذ اللساز: الثالثالمحوز 

 ازةالعب السكم
افم  مو
 بشدة

افم  محاًد مو
غير 

افم  مو

غير 
افم  مو
 بشدة

2 
 لررررررفي  عارررررررأصفح يشررررررر رفير لررررررر عيخرررررررف   ررررررراعاعة 

  لاررر   م ةقفةفة ع قنه
     

2 
 لرررررررنه عارررررررأصفح يشرررررررر رفير عانررررررررار  نرررررررم ينقررررررررق  

 عاحرع    ع  قفا ا لح
     

3 
ين ررر  عسررر خرعل عارررأصفح يشررر رفير  رررت عا و ررر  

 عاعا.ع حس لر عيخف  عانا 
     

4 
ير   عاأصفح يش رفير عاناعاعة يست عيقنقه 

 عسا ه عيرت
     

5 
تلرررررر خرل الإععار  ع عة عاررررررأصفح يشرررررر رفير لررررررر 

 عيخف   اعاعة ي ل ف ةفلأععح
     

6 
 لررررررف ر عارررررررأصفح يشررررررر رفير لرررررررر عيخرررررررف   ررررررراعاعة 

  ساع    ث  ع ه لر اه فة
     

7 
ر   يرررررساا عا رررررا ه  ردرررررفة  صرررررفح عشررررر رفير يررررر

 شرفع عاناعا
     

8 
يسدر لاقرفة ا نقرق  الفاقره  راعاعة ير  عيخف يرف 

 ةسعس ه عاأصفح يش رفير
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