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 بالبحث الأولأولاً: البيانات الخاصة 

o  يادة م: البحث العلميعنوان مدارس مبايمة القريمي لل  مديرت ومديرام  مارسةةةةةةةةة 

 .التقادلية

o ياطمة قنم بمدان ،لشامسيا :ةاسم الباحث. 

o :م2023 سنة النشر. 

o :رسالة ماجستير. الدرجة العلمية 

o سلطنة عمان ،بارص: جامعةلا. 

o  :الإدرة الترقوية.التخصص 

 :وصفية المستخدمةوعرض البيانات مع توضيح المقاييس الصف و
ممارسةةةة مديرت  المعنونة " الدراسةةةةالفصةةةل الراقن من وصةةةع وعرل القيانام يي م ت

 :تيلى النبو الآع " ومديرام مدارس مبايمة القريمي لل يادة التقادلية

كد من التوزين الطقيعي لقيانام عينة أللت ولا أالوصةةةةةةةفي  ءبصةةةةةةةاعرل قيانام الإم ت -
بسةةام م اييس النزعة المركزية وم اييس التشةةتم لم ياس ممارسةةة  بيث تم ،الدراسةةة

 ،الحسطططابي المتوسططططلمتمثلة يي وا ،مديرت ومديرام مبايمة القريمي لل يادة التقادلية
 ،والتفلطح ،والالتواء ،والمدى ،والتباين ،والانحراف المعياري ،والمنوال ،سطططيطووال

والوسةةةةةةيط  عكسةةةةةةم القيانام ت ارم قيم المتوسةةةةةةط البسةةةةةةاقي وقد .المعياري أوالخط
نهةةا لأ ن قيم النبراع المعيةارت والتقةاين تعتقر قيم صةةةةةةة يرةأوهةاا يعني  ،والمنوال 1  .1.73وقيمة المدى=  ،ويدل الك على ت ارم ال يم من المتوسةةةط وعدم تشةةةتتها ؛<

وييه  ،-1ن قيمة اللتواء إبيث  ؛ تفلطحوضةةةةةةةبم القيانام عدم وجود التواء ولأكما 
 SE=0.3المعيارت للمتوسةةةةط  أما الخطأ ،2-و 2+ينبصةةةةران قين وهما  .14التفلطح 

نها أبكم على توزين القاينام قتم اللاا  ؛ن الدرجام غير مشةةةةةةةتتةلأ يهو صةةةةةةة ير جداا 
ا  ا  موزعة توزيعا  .طقيعيا

بيث  ،سةةئلة الدراسةةةالسةةتعرال نتائ   السةةتدللي بصةةاءعرل قيانام الإجرى ثم  -
ت سةةةيم المتوسةةةطام البسةةةاقية قاسةةةتخدام  ن خلالم ،عن هاين السةةةيالينجاقة لإاتمم 

عةدد  ٪ (دني للم يةاسالبةد الأ -على للم يةاسالبةد الأ)طول الفئةة=  :المعةادلةة التةاليةة
ئا ئة=  ،مالف يدتومن ثم  ،1,33= 3 ٪ (1-5)طول الف ناءا  بد ياس ق ئام الم   بدود ي

 -2,34)متوسةةط  ،(2,33-1) ضةةعيع :تيعلى النبو الآ على السةةتجاقام الخماسةةية
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 :الات نص علىول على السةةةةةةةيال الأجاقة الإ تممم ث .(5,00 -3,68) عال   ،(3,67
ن م" ؟ما مسةةةتوى ممارسةةةة مديرت ومديرام مدارس مبايمة القريمي لل يادة التقادلية"

لف رام م ياس ممارسةةةة  المتوسططططات الحسطططابية والانحرافات المعيارية خلال بسةةةام
والتي  ،ي رة (22)وعددها  ،مديرت ومديرام مدارس مبايمة القريمي لل يادة التقادلية

ا تم ترتيقها تنازلي ن أيانام وضةةبم القأوقد  .قلعلى يالأقبسةةم المتوسةةط البسةةاقي الأ ا
مستوى ممارسة مديرت ومديرام مدارس مبايمة القريمي لل يادة التقادلية هو مستوى 

وقانبراع معيارت  ،(M= 4.59)بيث قلغ المتوسةةةةةةةط البسةةةةةةةاقي لجمين القنود  ،عال  
 المتوسطام بسقم كالك ،ولجاقة عن السيال الأولستكمال الإ .(SD=0.45)م داره 

م ياس ممارسةةةةةةة مديرت ومديرام مدارس  مباورالبسةةةةةةاقية والنبرايام المعيارية ل
 ،ة المشةةةةةةةروطةأالمكاي) :ثلاث مباور هيها عددو ،لل يادة التقادليةمبايمة القريمي 

جمين المباور ن أوضةةةةةبم القيانام أوقد  ،(دارة قالسةةةةةتثناءالإ ،الع وقة المشةةةةةروطة
الثلاثة لمسةةةةةةتوى ممارسةةةةةةة مديرت ومديرام مدارس مبايمة القريمي لل يادة التقادلية 

دارة مبور الإ ،مبور الع وقة المشروطة) :ا كما يليوجاء ترتيم المباور تنازليا  ،عال  
 :والك قمتوسطام بساقية قدرها على التوالي ،(ةة المشروطأمبور المكاي ،قالستثناء

يارية  ،(4,58 ،4,59 ،4,59) يام مع قانبرا ما  .(0,49 ،0,49 ،0,47)و تلى ويي
يراد عينة الدراسةةة على كل مبور من أاسةةتجاقام اسةةتعرضةةم القيانام المتعل ة ق ،الك

س مبايمة القريمي لل يادة المباور الثلاثة لم ياس ممارسةةةةةةةة مديرت ومديرام مدار
المتوسطات الحسابية بسقم بيث  ،( ،ة المشروطةأالمكاي) :وهي ،على بدة التقادلية

  .والرتبة والمستوى لكل فقرة والانحرافات المعيارية

هل توجد " :لات نص علىا جاقة عن السيال الثانيالمتعل ة قالإعرل القيانام جرى ثم  -
ارسةةةةةة مديرت ومديرام مدارس مبايمة بصةةةةةائية قين مسةةةةةتوى ممإيروق اام دللة 

م  والك من خلال اسةةةةةةةتخدام اختقار ،"؟القريمي لل يادة التقادلية تعزى لمت ير الجنس 
بصةةائية تعزى لمت ير إام دللة اوجود يروق  وضةةبم النتائ أوقد  .لعينتين مسةةت لتين

 .ولصالح الاكور ،الجنس

تم فيه عرض ن وصططف عرض البيانات في ه ا الدراسططة أيتضططح  ،على ما سططب  وبناءً 
عرض ثم  ،كد من التوزيع الطبيعي لبيانات عينة الدراسطططةأللت ولاً أالوصطططفي  ءحصطططابيانات الإ

مع مناقشطططة  ،ول والثانيسطططيالي الدراسطططة الأ لي لاسطططتعراض نتا  بيانات الإحصطططاء الاسطططتدلا
 .ي الباحثأوتفسططيرها في ضططوء ر ،النتا   ومقارنتها بنتا   الدراسططات السططابقة  ات الصططلة

 .السيال الثالثجابة عن بيانات الإعرضت  ك لك
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الوسطططططططط ) مقاييس النزعة المركزية وصطططططططفية المسطططططططتخدمةالمقاييس الاشطططططططتملت قد و
 ،(والتباين ،الانحراف المعياري ،المدى) ومقاييس التشطططططتت ،(المنوال ،الوسطططططيط ،الحسطططططابي

 .حسابيوالمتوسط ال ،والتفلطح ،الالتواءلى إافة ضإ

ً ث  لطرق المتبعة في عرض البياناتا: انيا

ا  دراسةيي هاه ال عرل القيانامتم  ا  جدوليا  :تيوالك على النبو الآ ،وقيانيا

ا أقالت عرل القيانام المتعل ةتم  -  كد من التوزين الطقيعي لقيانام عينة الدراسةةةةة جدوليا
 ،النبراع المعيارت ،نواليالم ،الوسيط ،المتوسط البساقي)من خلال جدول تضمن 

قاين مدى ،الت يارت أالخط ،طحالتفل ،اللتوات ،ال هاه من التعلي ،(المع تاقي على  ق الك
ا  ،القيانام لمتوسط الطقيعييقين التوزين  رسم قياني عمودت خلالمن  ثم عرضها قيانيا

 .ال يادة التقادلية
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ا  ول للقبثجاقة عن السةةةيال الأالإق عرل القيانام المتعل ةتم  - سةةةتة  من خلال جدوليا

 ،النبراع المعيارت ،يالمتوسةةط البسةةاق ،نص الف رة ،رقم الف رة) متضةةمنجداول 
ناممن التعلي ،(المسةةةةةةةتوى يا باحثة عدم وهنا  .ق الكتاقي على هاه الق ييخ  على ال

ً عرضطططول عرض البيانات المتعلقة بالسطططيال الأ ً  ا لرسطططوم ا خلال اسطططتخدام من بيانيا
 .البيانية

ا  للقبث ثانيجاقة عن السيال الالإق عرل القيانام المتعل ة -  ؛دولينج من خلال جدوليا
ولهما يوضةةةةةةح المتوسةةةةةةطام البسةةةةةةاقية والنبرايام المعيارية لمسةةةةةةتوى مديرت أ

ثانيهما يوضةةةةةةةح و ،ومديرام مبايمة القريمي لل يادة التقادلية بسةةةةةةةم مت ير الجنس
تائ  قار م للعينتين المسةةةةةةةت لتين ن ناممن التعلي ،اخت يا وهنا  .ق الكتاقي على هاه الق

ً عرضططططط ثانيييخ  على الباحثة عدم عرض البيانات المتعلقة بالسطططططيال ال ً  ا من  بيانيا
 .لرسوم البيانيةاخلال استخدام 
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  :لملاح ا
  :الفصل الرابع من الدراسة الأولىرابط 

4.pdf-0215-001-007-file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9809 
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 الفصل الرابع 
 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات 

 
 

 عرم نتائج أسئلة الدراسة

 مناقشة النتائج

 التوصيات

 المقترحات البحثية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادليةالعنوان:

الشامسي، فاطمة بنت حمدان بن صقرالمؤلف الرئيسي:

الكيومي، محمد بن طالب بن مسلم(مشرف)مؤلفين آخرين:

2023التاريخ الميلادي:

صحارموقع:

62 - 1الصفحات:

:MD 1469120رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة صحارالجامعة:

كلية التربية والآدابالكلية:

عمانالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

القيادة التربوية، القيادة التبادلية، الإدارة المدرسية، المؤسسات التربوية، محافظةمواضيع:
البريمي

http://search.mandumah.com/Record/1469120رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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 الفصل الرابع 
 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات 

 
 

 عرم نتائج أسئلة الدراسة

 مناقشة النتائج

 التوصيات

 المقترحات البحثية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
ممارسة مديري  الشامسي، فاطمة بنت حمدان بن صقر، و الكيومي، محمد بن طالب بن مسلم. (2023).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة صحار، صحار. ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية
1469120/Record/com.mandumah.search//:http مسترجع من 

MLA إسلوب
الشامسي، فاطمة بنت حمدان بن صقر، و محمد بن طالب بن مسلم الكيومي. "ممارسة مديري ومديرات

مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية" رسالة ماجستير. جامعة صحار، صحار، 2023. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1469120

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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 الفصل الرابع 
 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات 

 
 

 عرم نتائج أسئلة الدراسة

 مناقشة النتائج

 التوصيات
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات

 
لكشف عن مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة الحالية إلى اهدفت الدراسة 

ً للنتائج التي تم التوصل إليها في هذه الدراسة  البريمي للقيادة التبادلية. ويتضمن هذا الفصل عرضا

ومناقشتها وتفسيرها في ضوء المراجعة الأدبية والدراسات السابقة، حيث تناولت الدراسة سؤالين تم  

 استخراج الإحصاءات الوصفية والاستدلالية للنتائج.  اختبارهما إحصائياً، وتم

 

 نتائج الدراسة
 أولاً: الإحصاء الوصفي 

للتأكد من التوزيع الطبيعي لبيانات عينة الدراسة، فقد حُسِبت المتوسطات الحسابية  

ع  والانحرافات المعيارية، وحُسِبت قيمة الالتواء والتفلطح، واستخُرِج الشكل البياني الموضح للتوزي

 الطبيعي، وفيما يأتي عرمٌ لمتغيرات الدراسة والإحصاءات الوصفية. 

 1.4جدول 

البريمي  ة  ارسة مديري ومديرات مدارس محافظمقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت لمقياس مم
 للقيادة التبادلية 

 
المتوسط 
 الحسابي

 

 
 

 الوسيط

 
 

 المنوال 

 
الانحراف  
 المعياري

 
 

 التباين

 
 

 المدى

 
 

 الالتواء

 
 

 التفلطح

 
الخطأ 

 المعياري

4.59 4.7 5 45 . 2. 1.73 1  - 14 . 03 . 

 

، M= 4.59أن مقاييس النزعة المركزية هي: المتوسط الحسابي  1.4ويتضح من الجدول 

، ويلُاحظ تقارب قيم المتوسط الحسابي والوسيط والمنوال. MO= 5، والمنوال MD= 4.7والوسيط 

، وقيمة التباين SD= .45أما قيم مقاييس التشتت فقد جاءت على النحو التالي: الانحراف المعياري 

V= .2  < ويدل1، وهذا يعني أن قيم الانحراف المعياري والتباين تعتبر قيم صغيرة لأنها ،
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، ويتضح أيضاً من خلال الجدول 1.73ط وعدم تشتتها، وقيمة المدى=  ذلك على تقارب القيم من المتوس

  2، وهما ينحصران بين +  .14 ، وقيمة التفلطح1-أنه لا يوجد التواء ولا تفلطح  حيث إن قيمة الالتواء  

فهو صغير جداً لأن الدرجات غير مشتتة  لذا يمُكن  SE= .03، أما الخطأ المعياري للمتوسط 2-و

 : 1.3يع البيانات بأنها موزعة توزيعاً طبيعياً وهذا ما يؤكده الشكل الحكم على توز 

 1.3شكل 

 التوزيع الطبيعي لمتوسط القيادة التبادلية  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

توزيع متوسطات استجابات العينة، ويتضح أن توزيع البيانات يأخذ الشكل   1.3ويوضح الشكل  

 بانتظام حول المتوسط الحسابي. الطبيعي  حيت تتوزع الاستجابات 
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 ثانياً: الإحصاء الاستدلالي

 نتائج السؤال الأول ومناقشتها

 ما مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية؟ السؤال الأول:

 باستخدام المعادلة التالية: للإجابة عن السؤال تم تقسيم المتوسطات الحسابية 

 الحد الأدنى للمقياس( ÷ عدد الفئات  –طول الفئة= )الحد الأعلى للمقياس  

   1.33=   3( ÷ 1- 5طول الفئة= ) 

 2.4وبذلك تم تقسيم معايير الحكم على الفقرات وفق المستويات الثلاث وفق الجدول 

 4.2جدول 

 ة خماسيبناء على الاستجابات ال قياسالم حدود فئات 

 

ولاستكمال الإجابة حُسِبت كذلك المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مقياس  

 . 4.7للقيادة التبادلية، والنتائج يوضحها الجدول ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي 

 4.7جدول 

ــة مديري ومديرات مدارس  ــابية والانحرافات المعيارية لفقرات مقياس ممارســ ــطات الحســ المتوســ
 محافظة البريمي للقيادة التبادلية

 

 

 

 المستوى مدى المتوسطات 

 ضعيف  1  – 2.33

 متوسط  2.34- 3.67

 عالٍ  3.68- 5.00
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رقم  
 الفقرة

 

 نص الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 

 المستوى

يعبر المدير عن ثقته بالمعلمين لتحقيق الأهداف  17

 بشكل جماعي. 

 عالٍ  . 54 4.70

يثني المدير على الأساليب الجديدة والمثمرة   2

 لتحقيق أهداف المدرسة.

 عالٍ  . 53 4.67

يحدد المدير للمعلم الإنجازات التي يجب أن   13

 يحققها لتفادي العقوبة. 

 عالٍ  . 55 4.67

 عالٍ  . 54 4.65 يتدخل المدير في المشكلات عندما تصبح جدية.  10

يراقب المدير المشكلات المدرسية ويتخذ   15

 الإجراءات اللازمة.

 عالٍ  . 57 4.64

 عالٍ  . 60 4.64 يوضح مدير المدرسة أهداف العمل للمعلمين. 1

يتابع المدير الأخطاء التي تؤثر على تحقيق   16

 المدرسة.أهداف 

 عالٍ  . 55 4.64

يعبر المدير عن رضاه عندما يحقق المعلم   9

 التوقعات منه. 

 عالٍ  . 60 4.62

يحفز المدير المعلمين على تحقيق معايير العمل   18

 المدرسي.

 عالٍ  . 61 4.62

يحدد المدير للمعلم الإخفاقات التي تنطبق عليها   11

 العقوبة المشروطة. 

 عالٍ  . 59 4.61

 عالٍ  . 59 4.60 المدير جهود المعلمين المخلصين في عملهم. يقدر  4

يتابع المدير التفاصيل الدقيقة لتجنب حدوث  19

 الأخطاء والمشكلات في العمل.

 عالٍ  . 63 4.58
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يهتم المدير بالقضايا الصعبة الخاصة بالعمل في   22

 المدرسة.

 عالٍ  . 64 4.57

المدير المعلمين بمؤشرات الأداء المتميز يبلغ  6

 للحصول على المكافأة. 

 عالٍ  . 64 4.56

 عالٍ  . 67 4.56 يكافئ المدير المعلمين ذوي الإنجازات المتميزة. 5

 عالٍ  . 68 4.55 يثير المدير الحماس لدى المعلمين.  3

يصحح المدير الأخطاء التي تعيق تحقيق  21

 الأهداف.

 عالٍ  . 68 4.52

 عالٍ  . 71 4.52 يوفر المدير الأدوات اللازمة لأداء العمل. 7

 عالٍ  . 69 4.51 يقدم المدير المكافآت بعدالة بين المعلمين.  8

يستبعد المدير المعلم غير الفاعل من فريق صنع  14

 القرار.

 عالٍ  . 71 4.5

لإرشاد المعلمين لتحقيق    يقضي المدير وقتاً كافياً 20

 الأهداف.

 عالٍ  . 66 4.49

ينفذ المدير العقوبة في حال لم يتمكن المعلم من  12

 إنجاز العمل المطلوب.

 عالٍ  . 71 4.48

 عالٍ  . 45 4.59 المتوسط الحسابي العام للمقياس

 

، وبانحراف M= 4.59أن المتوسط الحسابي لجميع بنود المقياس  4.6يتضح من الجدول 

، وهذا يعني أن مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي SD= .45معياري مقداره  

  12أن أقل متوسط حسابي كان للفقرة  4.2للقيادة التبادلية هو مستوى عالٍ، ويظهر من خلال الجدول 

" من المحور ينفذ المدير العقوبة في حال لم يتمكن المعلم من إنجاز العمل المطلوب التي نصت على: " 

، بينما  SD= .71وبانحراف معياري    M= 4.48الثاني "العقوبة المشروطة" وقد حصل على متوسط  

"  قيق الأهداف بشكل جماعييعبر المدير عن ثقته بالمعلمين لتح حصلت الفقرة: " 
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 =SDوبانحراف معياري    M= 4.7ستثناء" على أعلى متوسط حسابي  بالا  دارةمن المحور الثالث "الإ

.54 . 

ــف ) ــة يوسـ ــؤال مع دراسـ ــة القرعان )2017وقد اتفقت نتيجة هذا السـ ( في 2020( ودراسـ

  مرتفع، بينما اختلفت نتيجة الدراســةمســتوى ممارســة مديري ومديرات المدارس للقيادة التبادلية بأنه  

ــليمات ) ــة السـ ــابهة كدراسـ ــابقة المشـ ــات السـ (، وغانم 2018(، وهديب )2020الحالية عن الدراسـ

ــان )2017) اعي )2014(، والجعمي )2017(، والروســـ (. حيـث اجمعـت على أن 2013(، والرفـ

أظهرت مسـتوى ممارسـة مسـتوى ممارسـة العينة في كل دراسـة كان متوسـطًا، بينما الدراسـة الحالة 

ــتـدل على هـذه  ــتوى مرتفع. ويســ مـديري ومـديرات مـدارس محـافظـة البريمي للقيـادة التبـادليـة هو مســ

دأ التبـادل  ادليـة على مبـ ادة التبـ النتيجـة أن مـديري ومـديرات مـدارس محـافظـة البريمي ينظرون إلى القيـ

ــين  فمقابل الإنجاز يجد المراوس مكافأته. وج ــبب وجود بين القائد والمراوس ــتوى مرتفع بس اء المس

ــح لمـديري ومـديرات مـدارس محـافظـة البريمي في كيفيـة تطبيق أبعـاد القيـادة التبـادليـة،  ــور واضــ تصــ

ــتهم للقيـادة  ــتوى ممـارســ والتي تقوم على تبـادل الثواب والعقـاب جزاء العمـل، كمـا يعزى ارتفـاع مســ

ــات التعليمية، وا ــسـ ــة التبادلية إلى يقينهم بفاعليتها في المؤسـ ــسـ لتي تهدف إلى تحقيق أهداف المؤسـ

ــات. تقوم القيـادة التبـادليـة على مبـدأ  ــســ بفـاعليـة، على الرغم من تعـدد الأنمـاط القيـاديـة في هـذه المؤســ

المكافأة والعقوبة المشـروطة، وبالتالي تحتاج إلى الدعم المادي بشـكل مسـتمر، مما يعني اعتماد المدير 

مجتمع الخارجي، مع جدولة ميزانية خاصــة لصــرفها على مصــادر للدعم المادي من مؤســســات ال

هم رجال جليًا في مدارس المحافظة، حيث يسـ ـولتدبير إمكانية تغطيتها للمكافآت المطلوبة، ونرى ذلك 

الأعمال وأصــحاب المشــاريع والشــركات في دعم المدارس ماديًا، ثم تتولى المدرســة صــرف هذه 

التعليم بمحافظة دور المديرية العامة للتربية و  إضافة إلىا.  الميزانية في توزيع هذه المكافآت لمستحقيه

لمعلمين المنجزين بشـــكل دوري، لمعلمين المجيدين ســـنويًا، وتكريم  للالبريمي، حيث تقيم حفل تكريم  

 مما يخفف العبء المادي على المدرسة في التكريم.
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سِبت كذلك المتوسطات الحسابية والانحرافات ولاستكمال الإجابة عن السؤال الأول، حُ 

المعيارية لمقياس ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية، والنتائج يوضحها  

 . 3.4الجدول 

 3.4جدول 

ــة مديري ومديرات مدارس محافظة  ــابية والانحرافات المعيارية لمقياس ممارسـ ــطات الحسـ المتوسـ
 للمحاور الثلاثة للقيادة التبادليةالبريمي 

رقم  

 المحور 

 

 المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

 

 المستوى
 

 الترتيب 

 3 عالٍ  49. 4.58 المكافأة المشروطة  1

 1 عالٍ  47. 4.59 العقوبة المشروطة  2

 2 عالٍ  49. 4.59 بالاستثناء  دارةالإ 3

المتوسط الحسابي العام  

 للمقياس 

 عالٍ         . 45 4.59

 

أن مسـتوى ممارسـة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة   3.4يتضـح من الجدول 

ــابي  ــط الحســ ، وجـاءت جميع SD=.45والانحراف المعيـاري   M=4.59التبـادليـة عـالٍ، بلغ المتوســ

ا. جاء في الرتبة الأولى محور العقوبة المشـــروطة بمتوســـط حســـابي  ــً المحاور بمســـتوى عالٍ أيضـ

M=4.59  وانحراف معيـاريSD=.47انيـة محور الإ ة الثـ ــط  دارة، وفي المرتبـ اء بمتوســ ــتثنـ الاســ بـ

ــابي  ــروطـة SD=.49وانحراف معيـاري   M=4.59حســ ، وفي المرتبـة الثـالثـة محور المكـافـأة المشــ

ابي   ليمات، SD=.49وانحراف معياري    M=4.58بمتوسـط حسـ ة )السـ . هذا الترتيب يتوافق مع دراسـ

أن جميع مســــتوى، فقد أظهر دراســــة الســــليمات ( من حيث الرتبة، ولكن يختلف من حيث ال2020

محاور المقياس ذات مســتوى متوســط، أما الدراســة الحالية فقد أعطت نتائج بأن مســتوى ممارســة 

 ات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية عالٍ.مديري ومدير

يعُزى ســبب تصــدر محور العقوبة المشــروطة للمرتبة الأولى، إلى حر  مديري ومديرات 

محافظة البريمي على ضبط المدرس حرصًا شديداً، فالتركيز على العقوبة المشروطة يقلل من
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ــتوى عـالٍ من الاتقـان وجودة في العمـل. كمـا يعـد   المخـالفـات وتجنبهـا من قبـل المعلمين، وبـالتـالي مســ

ــؤولـة عن  ــي التي تحـددهـا الجهـة المســ ــروطـة جزءًا من قوانين العمـل المـدرســ تطبيق العقوبـة المشــ

 المؤسسة التعليمية، وبالتالي هي جزء من مهام المدير الموكلة إليه بمتابعتها. 

بالاســـتثناء في الرتبة الثانية، ويعزى إلى الحر  الشـــديد من  دارةترتيب محور الإ وقد جاء

 دارةقبل مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي على تجنب تراكم المشـــكلات المدرســـية  لأن الإ

ؤول عن  تثناء تحتم على المدير التدخل في حل المشـكلات والتقليل من حدتها وتفاقمها، فهو المسـ بالاسـ

 باعتبارها جزءًا من مهام عمله. ذلك

وجاء محور المكافأة المشــــروطة في الرتبة الأخيرة  ويعزى الســــبب في ذلك إلى أن مكافأة 

المعلمين تحددها القوانين والأنظمة العليا، بحكم أن التعليم في الســلطنة يتبع نظام المركزية، مما يعني 

ــلاحيـة المـدير في مجـال المكـافـآت، فهي على الأغلـب تتمثـل في العلاوات والترفيعـات  قلـة فـاعليـة وصــ

 التي تكون ضمن صلاحية الجهات الأعلى.

ويتفق ترتيب محاور الدراســــة الحالية مع الترتيب التي أظهرته نتائج دراســــة )الســــليمات، 

ــروطة في الرتبة الأولى، يليها الإ2020 ــتثناء، وفي الرتبة الأخيرة  دارة( في أن العقوبة المشــ بالاســ

 ة المشروطة.المكافأ

 أما بالنسبة للفقرات في كل محور، فالنتائج على النحو الآتي:

 المكافأة المشروطة  -1

لمقياس ممارسة مديري  تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

يوضحها ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية لمحور المكافأة المشروطة، والنتائج 

 . 4.4الجدول 
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 4.4جدول 

ــة مديري ومديرات مدارس محافظة  ــابية والانحرافات المعيارية لمقياس ممارسـ ــطات الحسـ المتوسـ
 ةالبريمي للقيادة التبادلية لمحور المكافأة المشروط

 

رقم  
 الفقرة

 

 نص الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 

 ة الرتب
 

 المستوى

يثني المدير على الأساليب الجديدة  2

 والمثمرة لتحقيق أهداف المدرسة.

 عالٍ  1 . 53 4.67

يوضح مدير المدرسة أهداف العمل  1

 للمعلمين. 

 عالٍ  2 . 60 4.64

يعبر المدير عن رضاه عندما يحقق   9

 المعلم التوقعات منه. 

 عالٍ  3 . 60 4.62

يقدر المدير جهود المعلمين المخلصين   4

 في عملهم. 

 عالٍ  4 . 59 4.60

يبلغ المدير المعلمين بمؤشرات الأداء  6

 المتميز للحصول على المكافأة.

 عالٍ  5 . 64 4.56

يكافئ المدير المعلمين ذوي الإنجازات   5

 المتميزة. 

 عالٍ  6 . 67 4.56

 عالٍ  7 . 68 4.55 المعلمين. يثير المدير الحماس لدى  3

يوفر المدير الأدوات اللازمة لأداء  7

 العمل.

 عالٍ  8 . 71 4.52

 عالٍ  9 . 69 4.51 يقدم المدير المكافآت بعدالة بين المعلمين.  8

 عالٍ              49. 4.58 المتوسط الحسابي العام للمحور 
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أن مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة  4.4يتضح من الجدول 

والانحراف المعياري  M=4.58التبادلية في محور المكافأة المشروطة عالٍ، بلغ المتوسط الحسابي 

SD=.49 ما    ، وجاءت جميع فقرات المحور بمستوى عالٍ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات

يثني المدير على الأساليب الجديدة والمثمرة والتي نصت على: "  2(، وجاءت الفقرة  4.67- 4.51بين )

  SD= .53وانحراف معياري    M= 4.67لتحقيق أهداف المدرسة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  

افآت بعدالة يقدم المدير المكوالتي نصت على: " 8بمستوى عالٍ. أما في المرتبة التاسعة جاءت الفقرة 

 بمستوى عالٍ. SD= .69وانحراف معياري    M= 4.51بين المعلمين." بمتوسط حسابي  

في الرتبة الأولى إلى اتباع المديرين سياسة تحفيز العاملين معنويًا   2ويعزى سبب تصدر الفقرة  

وتجديداً وحداثة لاستحداث الأساليب المثمرة والأساليب الجديدة في العمل  لأن فيها كسرًا للروتين 

لمسير العمل في سبيل تحقيق أهداف المؤسسة. والثناء هو أسلوب من أساليب المكافأة المعنوية التي  

لا تحتاج إلى الدعم المادي لتفعيلها، فيكتفي المدير بتحديد ما يستحق من الثناء دون الحاجة إلى البحث  

افأة، وهو السبب في تصدرها للمرتبة  عن مصادر للدعم المادي  وبذلك تكون هي أبسط أشكال المك

 الأولى. 

(، التي أظهرت أن العبارة:  2020وقد اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة السليمات )

، ويعزى ذلك إلى M= 2.98بمتوسط حسابي في الرتبة الأولى  يثير المدير الحماس لدى المعلمين""

ل والإنجاز، وأن الحماس هو البديل الأفضل للتعوي،  أهمية تعزيز المعلمين بهدف زيادة الدافعية للعم

عن التعزيز المادي في سبيل حصاد أفضل النتائج من الأهداف المرسومة، وكذلك تحقيق الأمن النفسي 

 داخل البيئة المدرسية. 
 

 مجال العقوبة المشروطة  -2

لمقياس ممارسة مديري  تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية لمحور العقوبة المشروطة، والنتائج يوضحها 

 . 4.5الجدول 
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 5.4جدول 

ــابية والانحرافات المعيارية لمقي ــطات الحسـ ــة مديري ومديرات مدارس محافظة المتوسـ اس ممارسـ
 البريمي للقيادة التبادلية لمحور العقوبة المشروطة

رقم  
 الفقرة

 

 نص الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 

 الرتبة 

 

 المستوى

يحدد المدير للمعلم الإنجازات التي يجب  13

 أن يحققها لتفادي العقوبة. 

 عالٍ  1 . 55 4.67

يتدخل المدير في المشكلات عندما تصبح   10

 جدية.

 عالٍ  2 . 54 4.65

يراقب المدير المشكلات المدرسية ويتخذ   15

 الإجراءات اللازمة.

 عالٍ  3 . 57 4.64

يحدد المدير للمعلم الإخفاقات التي تنطبق   11

 عليها العقوبة المشروطة. 

 عالٍ  4 . 59 4.61

الفاعل من  يستبعد المدير المعلم غير  14

 فريق صنع القرار.

 عالٍ  5 . 71 4.5

ينفذ المدير العقوبة في حال لم يتمكن   12

 المعلم من إنجاز العمل المطلوب.

 عالٍ  6 . 71 4.48

 عالٍ            47. 4.59 المتوسط الحسابي العام للمحور 
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أن مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة  4.5يتضح من الجدول 

والانحراف المعياري  M=4.59التبادلية في محور العقوبة المشروطة عالٍ، بلغ المتوسط الحسابي 

SD=.47  بمستوى عالٍ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات ما  ، وجاءت جميع فقرات المحور

والتي نصت على: "يحدد المدير للمعلم الإنجازات التي يجب   13(، وجاءت الفقرة 4.48-4.67بين ) 

 =SDوانحراف معياري  M= 4.67أن يحققها لتفادي العقوبة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

والتي نصت على: "ينفذ المدير العقوبة   12بمستوى عالٍ. أما في المرتبة الأخيرة فجاءت الفقرة  55.

وانحراف معياري   M= 4.48في حال لم يتمكن المعلم من إنجاز العمل المطلوب" بمتوسط حسابي 

SD= .71  .ٍبمستوى عال 

ة الأولى، في أن مديري ومديرات مدارس محافظة في الرتب  13ويعزى السبب في تصدر الفقرة  

البريمي يحرصون على تطبيق القوانين وحازمون في الالتزام بالعقوبات وإبلاغها للمعلمين، ويظهرون  

التزامًا واضحًا بالخطط والأنظمة التي تحد من تفاقم المشكلات ومن حدوثها، وأن تحديد الإنجازات 

ل سير الأمور واضحة للطرفين، فالمعلم لا يستغرب إذا تعرم التي تحمي المعلم من العقوبة تجع

 للعقوبة، والمدير يكون على بينة متى يستحق المعلم عقوبته. 

(، التي أظهرت أن العبارة:  2020وقد اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة السليمات )

 في سير العمل" في الرتبة"تعري، المراوسين لعملية العقاب الجماعي في حال حدوث إخفاق ملحوظ  

، ويعزى السبب في ذلك للالتزام الذي يتبعه المدراء في تطبيق M= 3.05بمتوسط حسابي الأولى 

القوانين والحزم في تنفيذها، وأن الهدف منها هو الحد من المشكلات التي تؤدي إلى التقصير المؤثر  

 الطلبة والمدرسة في عدم تحقيق الأهداف.على مخرجات العملية التعليمية، وبالتالي تؤثر على 

 

 بالاستثناء  دارةالإ -3

لمقياس ممارسة مديري تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

بالاستثناء، والنتائج يوضحها الجدول    دارةومديرات مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية لمحور الإ

4.6 . 
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 6.4جدول 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة 

 بالاستثناء دارةالإبريمي للقيادة التبادلية لمحور ال

رقم  
 الفقرة

 

 نص الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 

 الرتبة 

 

 المستوى

يعبر المدير عن ثقته بالمعلمين لتحقيق   17

 الأهداف بشكل جماعي. 

 عالٍ  1 . 54 4.7

 فييتابع المدير الأخطاء التي تؤثر  16

 تحقيق أهداف المدرسة.

 عالٍ  2 . 55 4.64

يحفز المدير المعلمين على تحقيق معايير   18

 المدرسي.العمل 

 عالٍ  3 . 61 4.62

يتابع المدير التفاصيل الدقيقة لتجنب  19

 حدوث الأخطاء والمشكلات في العمل.

 عالٍ  4 . 63 4.58

يهتم المدير بالقضايا الصعبة الخاصة  22

 بالعمل في المدرسة.

 عالٍ  5 . 64 4.57

يصحح المدير الأخطاء التي تعيق تحقيق  21

 الأهداف.

 عالٍ  6 . 68 4.52

لإرشاد المعلمين   يقضي المدير وقتاً كافياً 20

 لتحقيق الأهداف. 

 عالٍ  7 . 66 4.49

 عالٍ            49. 4.59 المتوسط الحسابي العام للمحور 
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للقيادة أن مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي  4.5يتضح من الجدول 

والانحراف المعياري   M= 4.59بالاستثناء عالٍ، بلغ المتوسط الحسابي  دارةالتبادلية في محور الإ

SD=.49  وجاءت جميع فقرات المحور بمستوى عالٍ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات ما ،

يعبر المدير عن ثقته بالمعلمين لتحقيق  والتي نصت على: "  17وجاءت الفقرة  (4.49- 4.7)بين 

  SD= .54وانحراف معياري  M= 4.7الأهداف بشكل جماعي" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

  يقضي المدير وقتاً كافيًا والتي نصت على: "  12بمستوى عالٍ. أما في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة 

بمستوى   SD= .66وانحراف معياري    M= 4.49لإرشاد المعلمين لتحقيق الأهداف" بمتوسط حسابي  

 عالٍ. 

 في الرتبة الأولى، في أن مديري ومديرات محافظة 17ويعزى السبب في تصدر الفقرة 

البريمي يضعون في أولوياتهم تحقيق أهداف المدرسة بالشكل الجماعي، وإيمانهم بفعاليته بمستوى 

أعلى من العمل الفردي. كما أن ثقة المدير هي الدافع الأقوى لإنجاز العمل، وأن القوة في التعاون  

في أغلب  والعمل الجماعي، ونلاحظ ارتفاع مستوى العبارة بسبب ارتفاع تطبيق العمل الجماعي

الأعمال المدرسية  وأن العمل في جماعات من الأسس المهمة التي تؤمن وزارة التربية والتعليم بسبب  

 فعاليتها في إنجاز الأعمال وجودتها. 

(، التي أظهرت أن العبارة:  2020وقد اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة السليمات )

، ويعزى  M= 3.05بمتوسط حسابي  ء التي تؤثر في تحقيق الأهداف" في الرتبة الأولى  "يتابع الأخطا

السبب في ذلك أن أولوية المديرين والمسؤولين عن العملية التعليمية هي تحقيق أهداف المدرسة 

المخطط لها، والمتابعة المستمرة للأخطاء الضرورية للتصحيح المباشر والسريع. 

 

 

 الثانينتائج السؤال 
السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى ممارسة مديري ومديرات 

 مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية تعزى لمتغير الجنس؟ 

تم اختبار هذا السـؤال باختبار ت لعينتين مسـتقلتين لمسـتوى ممارسـة مديري ومديرات مدارس 

 4.8حسب متغير الجنس والنتائج يوضحها الجدول  محافظة البريمي للقيادة التبادلية
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 4.8جدول 

ــة مديري ومديرات مدارس محافظة  ــتوى ممارس ــابية والانحرافات المعيارية لمس ــطات الحس المتوس
 البريمي للقيادة التبادلية حسب متغير الجنس

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الجنس  المتغير 

مستوى ممارسة القيادة 

 التبادلية 

 . 46 4.7 ذكر

 . 41 4.48 أنثى 

 

الفرق بين المتوسـط الحسـابي والانحراف المعياري لكل من المجموعتين   4.8يوضـح الجدول 

 SD=.46والانحراف المعياري    =M  4.7 في الاسـتجابات، بلغت نتائج الذكور في المتوسـط الحسـابي

 .SD=.41والانحراف المعياري  =M 4.48 المتوسط الحسابيبينما نتائج مجموعة الإناث 

 4.9جدول 

 نتيجة اختبار ت للعينتين المستقلتين

 اختبار ت  Levene’sاختبار  

الدلالة  Fقيمة 

 حصائية الإ

درجة  قيمة ت 

 الحرية 

الدلالة 

 الإحصائية 

المتوسط  

 الحسابي 

الخطأ 

 المعياري 

الثقة من  درجات 

95 % 

 أعلى  أقل

1.42 23. 3.35 218 000. 21. 05. 09. 32. 

  3.56 217.9 000. 21. 05. 09. 32. 

 

ــح الجدول  ــير P=.23  F=1.42,درجة   Levene’sأن نتيجة اختبار    4.9يوضـ ، وهذا يشـ

إلى أنه لا توجد فروق في التباين بين مجموعة الذكور والإناث  لذا سـنعتمد على بيانات الصـف الأول 

، وهنا قيمة الدلالة الإحصــائية P=.000  t=3.35, df=218,في اختبار ت، والتي تشــير نتائجه إلى 

لمتغير الجنس.وبالتالي فإنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  0.05أقل من 
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  ≥0.05αوجود فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة   4.8كما يلاحظ من الجدول 

ــة مديري ومديرات مدارس محافظة البريمي  ــة حول ممارس ــتجابة لعينة الدراس ــطات الاس بين متوس

 ذكورللقيادة التبادلية تعزى لمتغير الجنس لصـــالح الذكور، حيث ظهرت قيمة المتوســـط الحســـابي لل

4.70 M= 4.48المتوسط الحسابي للإناث ، وهي أعلى من M=. 

ذكور إلى الثواب  اج الـ ث يحتـ اث، حيـ ذكور والإنـ ائج لاختلاف الخصـــــائص بين الـ تعزى النتـ

والعقاب أكثر من الإناث  لضـمان انضـباطهم في العمل، بينما تظهر المعلمات الإناث التزامًا بالقوانين 

 يرونج المد بالتالي يحتاوالأنظمة، حيث يعتبر الثواب والعقاب بمثابة المســاند لهن لمزيد من الإنجاز.  

ــول إلى إتقـان العمـل لـدى المعلمين ــكـل أكبر وأعمق للوصــ بينمـا  ،الـذكور لتطبيق القيـادة التبـادليـة بشــ

المعلمات فإنهن بالفطرة دقيقات في العمل ويهتممن بالتفاصـيل وينشـغلن بصـغائر الخطوات  مما ينتج 

والعقوبة المشــروطة بشــكل كبير لضــمان عنه انضــباط في العمل دون لجوء المديرات إلى المكافأة 

الذكور أكثر تطبيقاً  يناسـة بإن المدرانضـباط المعلمات في العمل. وهذا ما أظهرت النتائج الحالية للدر

ــة الحالية  ــة القيادة التبادلية مقارنة بمديرات مدارس محافظة البريمي. وقد اتفقت نتائج الدراس لممارس

ــليمـات ) ــة الســ  ـ2020مع دراســ وجود فروق ذات دلالـة  تـاظهرأ اللتين(  2018) هـديـب ة (، ودراســـ

 إحصائية في مستوى ممارسة القيادة التبادلية وفقًا لمتغير الجنس ولصالح الذكور.

 

 التوصيات
في ضــوء ما تم عرضــه في المراجعة الأدبية عن القيادة التبادلية، وضــوء ما توصــلت إليه 

 ـاحثة مجموعة من الالدراســة من نتائج، لخصــت الب هم في تطوير ممارســة وأداء توصــيات التي تسـ

 مديري ومديرات المدارس للقيادة التبادلية كما يلي:

الدعم المستمر لمديري ومديرات المدراس الذين يتمتعون بمهارات وخصائص القيادة  -

التبادلية في مدارسهم، من خلال تنظيم مجالس استشارية على مستوى السلطنة، بحيث تتاح  

 الفرصة في المشاركة بأفكارهم وآرائهم. لهم 

تنظيم الملتقيات العلمية والورش التدريبية واللقاءات التربوية المختلفة، ضمن خطط التنمية  -

المهنية في المدرسة وبرامج تبادل الزيارات  بهدف تبادل الخبرات وتسليط الضوء على
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تسعى للتطوير المدرسي التربوي من خبرات القادة  الاهتمام بالبحوث والدراسات التي -

 التبادليين في المحافظة. 

تضمين ممارسات ومهارات القيادة التبادلية في قائمة الواجبات والمهام الوظيفية لمديري  -

 ومديرات المدراس، وفي برنامج الترقية للمستويات الإدارية العليا. 

وزارة التربية والتعليم  لتشجيعهم على  توفير الدعم لمديري ومديرات المدارس من قبل -

المشاركة والحضور في البحوث وأوراق العمل التي تتناول القيادة التبادلية ضمن المؤتمرات  

 التربوية والندوات الدولية. 

ممارسات القيادة لطبيق الت تدفع لمزيد منتخصيص اعتمادات مالية للمكافآت المدرسية التي  -

 المدراس.التبادلية داخل 

 المقترحات البحثية
 دراسة مستوى ممارسة مديري ومديرات مدارس السلطنة للقيادة التبادلية.  -

 دراسة درجة ممارسة مديري مدارس السلطنة للقيادة التبادلية وعلاقتها بالأمان الوظيفي.  -

 التنظيمي. دراسة درجة ممارسة مديري مدارس السلطنة للقيادة التبادلية وعلاقتها بالإبداع  -

دراسة درجة ممارسة مديري مدارس محافظة البريمي للقيادة التبادلية وعلاقتها بالولاء  -

 التنظيمي. 

 دراسة أثر القيادة التبادلية على الدافعية للعمل لدى المعلمين في مدارس محافظة البريمي. -
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