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الرقم : 2991

العنوان الكامل : أثر تطبيق الإدارة الخضراء في تعزيز الاستدامة البيئية في
المشاريع الهندسية العملاقة المرتبطة بمحفظة صندوق الاستثمارات العامة

السعودي "دراسة تحليلية مقارنة على مشروعي نيوم والبحر الأحمر الدولية"

العنوان المختصر : تطبيق الإدارة الخضراء في تعزيز الاستدامة البيئية
بالمشاريع الهندسية العملاقة

المختصر : هدفت هذه الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق الإدارة الخضراء في
تعزيز الاستدامة البيئية في المشاريع الهندسية العملاقة المرتبطة بمحفظة

صندوق الاستثمارات العامة السعودي، من خلال دراسة تحليلية مقارنة على
مشروعي نيوم والبحر الأحمر الدولية. وتنبع أهمية الدراسة من أن تقييم

المشاريع العملاقة لم يعد يقتصر على الإنجاز الزمني والمالي، بل أصبح يشمل
كذلك قدرتها على إدارة الأثر البيئي، وتعظيم كفاءة استخدام الموارد، وتبني

الممارسات المؤسسية التي تدعم الاستدامة على المدى الطويل. اعتمدت
الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مع توظيف أسلوب دراسة الحالة

المقارنة وتحليل المحتوى الوثائقي للمصادر الرسمية الصادرة عن الجهات ذات
العلاقة، وفي مقدمتها مواد نيوم، والبحر الأحمر الدولية، وصندوق الاستثمارات
ا العامة، إلى جانب الاستفادة من معيار ISO 14001:2015 بوصفه إطارً

مرجعيًا لنظم الإدارة البيئية )ISO, 2015(. كما اعتمدت الدراسة على
استمارة تحليل محتوى وثائقي بُنيت على خمسة أبعاد تحليلية رئيسة، وطُبقت
على المواد الرسمية المرتبطة بالحالتين المدروستين. وأظهرت نتائج التحليل
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ا الوثائقي أن الإدارة الخضراء تحضر في الحالتين المدروستين بوصفها توجهً
ا، وإن بدرجات متفاوتة من حيث النضج التطبيقي والإفصاح مؤسسيًا واضحً

المؤسسي. ففي حالة نيوم، برز التركيز على الحماية الواسعة للطبيعة،
والطاقة المتجددة، والتنوع الحيوي الإيجابي، والمياه الدائرية مع عدم تصريف

السوائل إلى البيئة البحرية. وفي حالة البحر الأحمر الدولية، ظهر مستوى
مرتفع من التحديد المؤسسي للأهداف البيئية، مثل تشغيل الوجهات باستخدام
100% من الطاقة المتجددة، واستهداف منفعة صافية للحفاظ على الطبيعة

بنسبة 30% بحلول عام 2040، إلى جانب الإفصاح عن مؤشرات بيئية
NEOM, n.d.; Red Sea( وتشغيلية منشورة في تقارير الاستدامة

Global, 2025; Red Sea Global, n.d.(. كما أظهرت الدراسة أن
إسهام الإدارة الخضراء في تعزيز الاستدامة البيئية في هذه المشاريع يتجلى

في خمسة مسارات رئيسة: خفض كثافة الأثر البيئي عبر التصميم والتشغيل،
وتوسيع الاعتماد على الطاقة النظيفة، وتبني مبادئ الاقتصاد الدائري، وربط

الحوكمة البيئية بالالتزامات المؤسسية، ورفع مستوى الحماية البيئية واستعادة
النظم الطبيعية. ومع ذلك، تبين أن تقدير الأثر البيئي طويل المدى ما يزال
بحاجة إلى مزيد من الإفصاح الكمي المقارن والمؤشرات التشغيلية المتسقة
عبر الزمن، خاصة في المشاريع التي ما تزال في مراحل تطوير ممتدة.

وأوصت الدراسة بضرورة تعميق دمج الإدارة الخضراء في جميع مراحل دورة
ا وشفافية، وتوسيع حياة المشروع، وبناء مؤشرات أداء بيئي أكثر توحيدً

التدقيق البيئي المستقل، وتعزيز القدرات البيئية للموردين والمقاولين، وربط
الحوافز والقرارات التشغيلية بمؤشرات الاستدامة الفعلية، بما يسهم في نقل

الالتزام البيئي من مستوى الخطط والتوجهات العامة إلى مستوى النتائج القابلة
للقياس والمتابعة المستمرة.

الكلمات المفتاحية :

الإدارة الخضراء، الاستدامة البيئية، المشاريع الهندسية العملاقة، صندوق
الاستثمارات العامة، نيوم، البحر الأحمر الدولية، إدارة المشاريع، الحوكمة

البيئية.
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م. عبدالله بن علي ابن عون آل حنيَه المؤلفين بالعربية : 

Eng. Abdullah Ali A. ALHaniah المؤلفين بالانجليزية : 

د. فايز جراد د. الفيصل عبدالحميد  المراجعين المقترحين : 

ملف البحث:تحميل الملف

الحالة : جديد

التكلفة : 273.00 دولار امريكي

:Search

Next Previous

Showing 0 to 0 of 0 entries

No data available in table

Print

الحالةاضيف فىأنشأ بواسطةملف البحثالرقم

تواصل معناتقديم بحثالأعدادالرئيسية  Abdullah ALHaniah عربى السياسات والأخلاقيات النشر عن المجلة 

10‏/4‏/2026 6:32 م مجلة ميدأوشن | طلبات الأبحاث الخاصة بى مشاهدة

https://mojr.midocean.edu.km/research-requests/4ced0fba-a8cf-4c4b-b2a0-4c3d1e547611 4/5

https://stn-prod-mojr.midocean.edu.km/research_requests/Nv4QaA9CdSEcTS6hVNVCbY9YjE0NyYymfvbimRA9.docx?Expires=1775838588&Signature=fWXOKpVZ4GGvqrIdtTmNo-gCq6s8xMSPxXWOYOQwUD1xl8LjihTkwZO2~fR-JfATVJfKHi0njPrcjJFe~BlmkFSgN8us5YNKATR1mU7x4qJxZxwT-rQh1PY0qa82nSk7pxeFJ8hmDCi28Wi9~Om6CZ2iA~bvB7gGBsCPcRXMLF3OaaCtfidDY5HZDBUlJpNixbSPbh72MiCzLZ19q5dV~DjZqCD4fEL7svbP9ZjObuP8c9O1MYUtZHy9qtfGVHi3Z2l~dRmU8xaODWnUaEPHfMjfo92Es0onbR5FZu89zrpVVwZzZQk6PBdO-tm5-qRusUCTxb-nO7vdqhFGpDMZQA__&Key-Pair-Id=K1VNK3EP42RO2X
https://mojr.midocean.edu.km/
https://mojr.midocean.edu.km/
https://mojr.midocean.edu.km/issues
https://mojr.midocean.edu.km/research-requests/create
https://mojr.midocean.edu.km/contact


ISSN: 3078-5669 

مجلة علمية محكّمة، تصدر ثلاث مرات سنويًا بواقع عدد واحد كل أربعة أشهر، بدأ
إصدارها في الفصل الثاني للعام 2024.
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