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 ميحرلا نمحرلا الله مس!
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 ءادwلإا

 

لع يذلا ،ءاطعلا عبن ،ز<زعلا يدلاو ySإ
ّ

 .ھل فقس لا حومطلا نأ STم

 .ھuرد qrع opصلاو ملعلا بح ijّ تسرغ eTلا ،ءاعدلاو نانabا عبنم ،ةب�بKLا ي{دلاو ySإ 

 تلمّحتو ،معدلاو بabا STتحنم eTلا ،الله دعv يدنس ،ةيلاغلا �Bجوزو ي�رد ةقيفر ySإ

 .ةيملعلا eTلحر ij ق~رطلا قاشم j}م

 .لملأا م��ءارب نم دمتسأ نيذلا ،يما�ل�و ��eTب ردصم ،ءابحلأا y5افطأو يدبك تاذلف ySإ

 …ةقداص ةوعد وأ ،ةحيصن وأ ،ةمل�ب R5ّع لضف ھل نا� نم ل� ySإ

 .ةبحمو ءافو نوXرع ،y5ايللا ر�س فاطقو ،يد�ج ةرمث مكيدwأ

 



  
٤ 

 

ريدقتو ركش  

 

 ،ABلعلا ثحبلا اذw مامتلإ انقفو نأ ySاع{و ھناحبس الله دمحن

 ةم<زعلاو ةردقلاو ةيفاعلاو ة�Lلا انم�لأ يذلاو

 .���حت لاو دع{ لا �Bلا ھمع� RSع � دمKLاف

 

 

 ام لJ 95ع سHوع دمحم /روتكدلا ةداعس ثحبلا 95ع فرشلما 45إ ريدقتلاو ركشلا ل*زجب مدقتن

 ءارث_و ثحبلا اذ] مامتإ ^[ تم]اس ةفلتخم بناوجب ةميّق تامولعمو تاRSجوت نم ھمدّقو ھلذب

 .ةيملعلا ھتامولعم

 

 نشوأ ديم ةعماج ةرادإ 45_و ق*وسgلاو ملاعلإا ةيلJ ديمع ةداعس 45إ لوصوم ريدقتلاو ركشلاو

لعتلا ةلحر للاخ عيtwxو معدو تلايuسt نم هومدّق الم ،يرادلإاو opيداJلأا رداmلاب ةلثمم
ّ

 م

 .ةيثحبلا ةساردلا هذ] مامت_و opقرلا ق*وسgلا {|تسجام ةساردل

 

 ،ةساردلا هذ] مامتإ 95ع ^�يtwxو ي~|فحت ^[ م]اس نم لmل ريدقتلاو ركشلا ل*زجب مدّقتأ امك

ايجار
ً

 د*زلما ميدقتل ةذفانو ةمداق تاحاجن ةلحرلم ةيادب ةساردلا هذ] نوكت نأ لجو زّع الله نم 

 .opقرلا ق*وسgلا تلااجم مدخي امب لبقتسلما ^[ ةيملعلاو ةيثحبلا تاساردلا نم

 

  



  
٥ 

 

 :ص��لما

 عاطقلا PQ ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت /Iع ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ;:ثأت ىدم نع فشكلا /.إ ةساردلا هذ% تعس

 عاطقلا اذ% ن:كمت وحن ٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤرل aQيتا;`سلاا ھجوتلا ءوض PQ ،ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملماب UVQرلا ;:غ

 ةدودحم ةيديلقت رداصم /Iع ةي;:r>ا تايعمl>ا دامتعا رارمتسا نم ةساردلا ةلqشم ترpظ .mQمتklا هرود زDزعiو

 رامثAسا PQ روصق بناج /.إ ،IQيغشAلا رارقتسلاا فعضو ةيداصتقلاا تابلقتلل ةضرع اpلعجي امم ،لDومتلل

 .aQيتا;`سا لqش| ةيمقرلا تاودلأا

 نع فشكلاو ،ةيلDومتلا ا��لامح PQ ��قرلا قDوسAلل ةيل%لأا تايعمl>ا فيظوت ىدم مييقت /.إ ةساردلا تفد%

 لولح حا;`قاو ،ا��ءافك قيعi ��لا تايدحتلا فاشAكا /.إ ةفاضإ ،لخدلا رداصم ع�ونتو تلام=>ا هذ% ن:ب ةقلاعلا

  .ةيلالما ةمادتسلاا زDزعتل ةيلمع

 IQمعلا عقاولاو ةقباسلا تاساردلاو ةDرظنلا رطلأا ن:ب تطUرو ،IQيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .��قرلا قDوسAلا ليعفت تايللآ لماqتم روصت ءانب حيAي امب ،عاطقلل

 دراولما ةيمنتو قDوسAلا لاجم PQ ةي;:r>ا تايعمl>اب ن:لماعلا نم ةطيس| ةيئاوشع ةنيع /Iع ةساردلا قيبطت مت

لاماع )١٢٧( اpم�l غلUو ،ةيلالما
ً

. 

 ةيفافشلا زDزعiو ن:معادلا ةدعاق عيسوتل ةDروحم ةادأ لثمت ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا نأ /.إ جئاتنلا تلصوت

 ةيمسولما تاع;¢تلا /Iع دامتعلاا ليلقتو لDومتلا رداصم ع�ونت PQ رشابم لqش| مpسiو ،ةيعمتklا ةقثلاو

 تايجيتا;`سلاا صقنو ةDرش¤لا تاءافكلا فعضو ةيمقرلا ةيتحتلا ةي£بلا تايدحت نأ نع تفشك امك .ةيديلقتلا

 .تلام=>ا هذ% ةيلعاف نم دحت ةيساسأ قئاوع لثمت ةططkrا

 عونتم ��قر ىوتحم رDوطتو ،روpمl>ا عفاود قفو ةpجوم ��قر قDوسi تايجيتا;`سا �§بت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ،ةمعاد ةيميظنتو ةيع�رشi رطأ رDوطتو ،ةيدقن تاطايتحا ءاش©و̈ ،لDومتلا رداصم ع�ونت /.إ ةفاضإ ،ةءافكلا Q.اع

لاضف
ً

 ­Qامتجلاا رثلأل ةقيقد سايق تارشؤم ءانUو ةصصختلما ةDرش¤لا تاردقلا ةيمنت PQ رامثAسلاا نع 

 .يداصتقلااو

 ;:غ عاطقلا ،ةيل%لأا تايعمl>ا ،ةيلالما ةمادتسلاا ،ةيقDوسAلا تلام=>ا ،��قرلا قDوسAلا :ةيحاتفلما تامل$لا

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةDؤر ،UVQرلا



  
٦ 

 

 لواد¡Kا سر�ف

 ٥١ ةحفصلا......................................................ناي¤تسلاا روا=k ي±انبلا قدصلل نوس;:ب طابترا تلاماعم )١( لودج

 ٥٢ ةحفصلا............................................................................................تابثلل خابنورك افلأ تلاماعم ميق )٢( لودج

 ٥٥ ةحفصلا.............................................................سµسأتلا ةنس بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٣( لودج

 ٥٦ ةحفصلا........................................................ةيفارغl>ا ةقطنلما بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٤( لودج

 ٥٧ ةحفصلا...............................................................ن:فظولما ددع بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٥( لودج

 ٥٨ ةحفصلا.........................................................�¹ºاسلأا طاش£لا بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٦( لودج

 ٦٠ ةحفصلا......................................لولأا رو=kا /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا تافارحنلااو تاطسوتلما )٧( لودج

 ٦٣ ةحفصلا......................................ي©اثلا رو=kا /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا تافارحنلااو تاطسوتلما )٨( لودج

 ٦٥ ةحفصلا......................................ثلاثلا رو=kا /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا تافارحنلااو تاطسوتلما )٩( لودج

 

 لا�شلأا سر�ف

 ٥٥ ةحفصلا ......................................................سµسأتلا ةنس بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )١( لqش

 ٥٧ ةحفصلا ...............................................ةيفارغl>ا ةقطنلما بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )٢( لqش

 ٥٨ ةحفصلا .......................................................ن:فظولما ددع بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )٣( لqش

 ٥٩ ةحفصلا .................................................�¹ºاسلأا طاش£لا بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )٤( لqش

 ٦١ ةحفصلا ................لولأا رو=kا /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ةيباس=>ا تاطسوتملل ةينايبلا ةدمعلأا )٥( لqش

 ٦٤ ةحفصلا ...............ي©اثلا رو=kا /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ةيباس=>ا تاطسوتملل ةينايبلا ةدمعلأا )٦( لqش

 ٦٦ ةحفصلا ..............ثلاثلا رو=kا /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ةيباس=>ا تاطسوتملل ةينايبلا ةدمعلأا )٧( لqش

 

  



  
٧ 

 

 :تا<وتL£ا سر�ف

 ٤ ةحفصلا..................................................................................................................................................ريدقتو ركش

 ٥ ةحفصلا..........................................................................................................................................................صr¾لما

 ٦ ةحفصلا..............................................................................................................................................لوادl>ا سرpف

 ٦ ةحفصلا...............................................................................................................................................لاqشلأا سرpف

لاوأ
ً

  :ةساردلا :9إ لخدم :

 ٩ ةحفصلا....................................................................................................................................................ةمدقلما ١.١

 ١٠ ةحفصلا...............................................................................................................................ةقباسلا تاساردلا ١.٢

 ١٦ ةحفصلا...................................................ةقباسلا تاساردلاو ةيلا=>ا ةساردلا ن:ب ةنراقلماو ةدافتسلاا ھجوأ ١.٣

 ١٨ ةحفصلا...................................................................................................................................ةساردلا ةلqشم ١.٤

 ١٩ ةحفصلا.....................................................................................................................................ةساردلا ةيم%أ ١.٥

 ٢٠ ةحفصلا...................................................................................................................................ةساردلا فاد%أ ١.٦

١.٧ i٢١ ةحفصلا.................................................................................................................................ةساردلا تلاؤاس 

 ٢٢ ةحفصلا ..................................................................................................................................ةساردلا مي%افم ١.٨

 ٢٥ ةحفصلا....................................................................................................................................ةساردلا ضورف ١.٩

ايناث
ً

  :ةساردلل يرظنلا راطلإا :

 ٢٦ ةحفصلا.................................................................................................UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ��قرلا قDوسAلا ٢.١

 ٣٣ ةحفصلا...........................................................................................ةيحUرلا ;:غ تامظنملل ةيلالما ةمادتسلاا ٢.٢

 ٣٩ ةحفصلا...............................................................................................................................UVQرلا ;:غ عاطقلا ٢.٣

اثلاث
ً

  :ةساردلا ةيFGنم :

 ٤٨ ةحفصلا..........................................................................................................................ةساردلل Á�aQلما راطلإا ٣.١

 ٥٠ ةحفصلا..............................................................................................ةساردلا سµياقمو تانايبلا عمج تاودأ ٣.٢

 ٥٣ ةحفصلا...................................................................................................................................ةساردلا تلااجم ٣.٣



  
٨ 

 

 ٥٤ ةحفصلا....................................................................................ةمدختسلما ةيئاصحلإا تارابتخلااو سµياقلما ٣.٤

 ٥٥ ةحفصلا......................................................................................................................ةساردلا ةنيع صئاصخ ٣.٥

اعHار
ً

  :تانايبلا ليلحتو جئاتنلا :

 ٦٠ ةحفصلا.......................................................................................................................................ةساردلا جئاتن٤.١

 ٧٠ ةحفصلا......................................................................................................................ا�Âشقانمو جئاتنلا ليلحت٤.٢

 ٧٢ ةحفصلا...................................................................................................................................................تايصوتلا

 ٧٣ ةحفصلا.......................................................................................................................................................ةمتاr>ا

 ٧٤ ةحفصلا.............................................................................................................................. عجارلماو رداصلما ةمئاق

 ٨٠ ةحفصلا............................................................................................................................................ةساردلا قحلام

………………………………………………………………………………………………………………………………….Abstract٨٤ ةحفصلا 
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لاوأ
ً

  :ةساردلا ySإ لخدم :

  :ةمدقلما ١.١

Ëــــــــشpملاعلا د PQ لاوحت ة;:خلأا تاونــــــــسلا
ً

 ةروثلا لظ PQ ةــــــــصاخ ،;:%امl>ا /.إ لوــــــــصولاو لــــــــصاوتلا تايلآ PQ اDًرذج 

 ÑQبرلا ;:غ عاــطقلا نكي ملو .ةــفاــÏ ةــيعاــمتجلااو ةــيداــــــــــــــصتقلاا تاــعاــطقلا حملام ت;ّ:غ ��لا ةــعراــــــــــــــسAلما ةــيمقرلا

 ةمادتـــــــــسلاا نامـــــــــض لي¤ـــــــــس PQ ھتاودأ رامثAـــــــــساو �§قتلا روطتلا ةبكاومب ابًلاطم تاب لب ؛تلاوحتلا هذ% نع لزعمب

 .mQمتklا رثلأا زDزعiو

 ةكلملما ةDؤر نمــــــض قوبــــــسم ;:غ لqــــــش| UVQرلا ;:غ عاطقلاب مامت%لاا ءاج ،ةيدوعــــــسلا ةيUرعلا ةكلملما قايــــــس PQو

 لقأ نم ھتم%اسم ةداDزو k=IQا جتانلا PQ ايًساسأ ادًفار حبصيل عاطقلا اذ% ن:كمت /Iع ةحارص تصّن ��لا ،٢٠٣٠

 راودأ نم ھــــيدؤت اــــلم ،عاــــطقلا اذــــpل ةــــDرو=kا تاــــنوqلما سأر /Iع ةــــيل%لأا ةــــي;:r>ا تاــــيعمl>ا يiأــــتو .٪٥ /.إ ٪١ نم

 .عمتklا PQ ةجات=kا تائفلل ةيميلعتلاو ةي=Õلاو ةيعامتجلاا تامدr>ا ميدقت لمشi ةDويح ةيناس©و̈ ةDومنت

 ةيقيقح ةيلام تايدحت ھجاوي UVQرلا ;:غ عاطقلا لازي لا ،يمانتلما �ºــــــــــــ×ــــــــــــسؤلما معدلاو حومطلا ھجوتلا اذ% مغرو

  .ةمادتسم لDومت تايلآ /.إ راقتفلااو ،ةيديلقتلا تاع;¢تلا /Iع طرفلما دامتعلااو ،دراولما ةيدودحم PQ لثمتت

 ن:ع;¢تلما عم لاعّفلا لصاوتلل ةديدج اصًرف حيAت ةدعاو ةيجيتا;`سا ةادأÏ ��قرلا قDوسAلا زرب ،عقاولا اذ% لظ PQو

 لازي لا ةادلأا هذpل IQعفلا مادختــــسلاا نأ لاإ .��قرلا ءاــــضفلا PQ ةيعمl>ا ةروــــص زDزعiو ،دراولما ةيمنتو ،روpمl>او

PQ ا رثلأا نم دّحي ام ،��نمم ;:غ وأ ايًئاوــــشع نايحلأا نم ;:ثكk=ل لمتpع اI/ ل ةيلالما ةمادتــــسلاا قيقحت¾lتايعم 

 .ةي;:r>ا

 ةيلالما ةمادتــسلاا قيقحت /Iع ةيمقرلا ةيقDوــسAلا تلام=>ا رثأ /Iع ءوــضلا طيلــسAل ةــساردلا هذ% قلطنت ان% نمو

PQ ا<lرلا ;:غ ةـيل%لأا تاـيعمUوطتلاو ن:ـــــــــــــسحتلا صرف دـيدـحتو ،ةـيلاـ=>ا تلام=>ا عقاو لـيلحت ;¢ع ،ةـيحDفو ،رpم 

 IQمع راطإ ميدقت /.إ فد�� امك .ةيلعافب ��قرلا قDوــــــــــــسAلا مادختــــــــــــسا قيعi ��لا ةيليغــــــــــــشAلاو ةDوي£بلا تايدحتلا

 عم مlــــــــÚ£ي امب ،تايعمl>ا هذpل ةيلالما ةمادتــــــــسلااو يقDوــــــــسAلا ءادلأا زDزعPQ i م%اــــــــسi قيبطتلل ةلباق تايــــــــصوتو

 موقيـــــــــــــسو .لــعاــف ­Qاــمتجاو يداــــــــــــــصتقا دــفارك UVQرلا ;:غ عاــطقلا ن:كمت وحن ةــيدوعـــــــــــــسلا PQ ةــينطولا تاــpجوتلا

اقفو ھليلحتو عقاولا اذ% ةساردب ثحابلا
ً

   :ةيتلآا ةطr¾ل 



  
١٠ 

 

  :ةقباسلا تاساردلا ١.٢

ـثمت
ّ

ـيم%أ ةــــــــــــــساردـلا عوـــــــــــــضوم PQ ةـقلعتلما ةـقباــــــــــــــسلا تاــــــــــــــساردـلا ةـعجارم ل  نم ددـع /Iع علاطلاا مت ثـيح ،ة;:بك ةّ

 PQو ،ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو ةيثحبلا ةـــــــساردلا مpف قيمعPQ i تم%اـــــــسو ةعونتلما ةقباـــــــسلا ةيثحبلا تاـــــــساردلا

 ��قرلا قDوــسAلا( لولأا رو=kا  :ام%و ن:يــساــسأ نDروحم /.إ ةقباــسلا تاــساردلا ةئزجت متµــس ةــساردلا هذ% قايــس

لاثمتم ��قرلا قDوـــسAلا مادختـــسا لوح تروحمت ��لا تاـــساردلا حيـــضوت Ü PQ§ع�و ) UVQرلا ;:غ عاطقلل
ً

 PQ تاودلأا 

 قDوـــــــــــــسAلاو ،SEM ;¢ع قDوـــــــــــــسAلاــب ثــحبلا تاــÏرحمو ،­Qاــمتجلاا لـــــــــــــــصاوتلا عقاوم – لــثم ةــعونتلما ةــيقDوـــــــــــــسAلا

 ºÜـــــــــــــâقأ ھـنم ةداـفتـــــــــــــسلاا ةـيلآـب ةـيدوعـــــــــــــسلا PQ ةـي;:r>ا تاـيعمl>ا ةـفرعمو – ھـتاودأو ي©و;`كللإا دـي;¢لا مادـختـــــــــــــساـب

 PQ ةيلالما ةمادتـــــــــــسلاا ( ي©اثلا رو=kا و ،اpع�راـــــــــــشم قDوـــــــــــسiو ا%روpمج عم اpلـــــــــــصاوتب ا�ãلع عفنلاب دوعi ةدافتـــــــــــسا

 ،ماع لqـش| ةي;:r>ا تايعمl¾ل ةيلالما ةمادتـسلاا موpفم نع تثدحت ��لا تاـساردلا للاخ نم ) UVQرلا ;:غ عاطقلا

 ن:ع;¢تلما ءلامعلا PQ ظافتحلاا ةيفيكو ،��قرلا قDوــــــسAلا للاخ نم ةيلالما ةمادتــــــسلاا /Iع صاخ لqــــــش| ä:ك;`لا عم

 .ةيلالما دراولما ةمادتسا UVQ PQرلا ;:غ عاطقلا ھجاوت ��لا تايدحتلاو ،م��انايب ةدعاق ةيمنتو

 

 ةيتلآا تاساردلا نمضتو .^��رلا {|غ عاطقلل opقرلا ق*وسgلا :لولأا رو��ا

لاوأ
ً

 روuم�xا لابقإ ةدا*ز ^[ ي�و{�كللإا ق*وسgلا رود :ناونع� )م٢٠٢٤( .مي{�لا نانح ةسارد :

 :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ^[ ةيح�رلا {|غ ةي{|��ا تآش�لما 95ع

لايلحت ةيناديلما ةــــساردلا هذ% تمدختــــسا
ً

 <lمpا رو<lا تايعم<r:;ع ةدمتعم ةيدوعــــسلا ةيI/ لماÚــــæ ي©اديلما 

 /Iع ا�Âـــــسارد للاخ نم ةثحابلا تدكأو )ةـــــساردلل فد�Âـــــسلما روpمl>ا نم درف ١١٠( ددعل ةنابAـــــسا ع�زوت ;¢ع

 زDزعPQ i ةـــينو;`كللإا ةـــيقDوـــــــــــــسAلا تاونقلا عونتو ةـــيعمتklا ةـــيلوؤـــــــــــــسلماو ي©و;`كللإا قDوـــــــــــــسAلا رودو ;:ثأـــت

 تـــــصوأو ،تامظنملل ةيلالما تاع;¢تلا نم ززعË امب ا�ãلع روpمl>ا لابقإ ةداDزو ةي;:r>ا تاـــــســـــسؤملل روـــــض=>ا

 ةيـــساـــسأ ةادأÏ ةيقDوـــسAلا تاونقلا فلتخم ;¢ع قDوـــسAلا مادختـــساب ��قرلا روـــض=>ا زDزعتب ةـــساردلا جئاتن

 اـpجمارUو اـpع�راـــــــــــــشم /Iع فرعتلل ھـبذـجو روpمl>ا لاـبقإ قيقحت PQ م%اـــــــــــــسiو ةـي;:r>ا تاـيعمl>ا ن:عi ةـلعاـف

ايعامتجا تايعمl>ا رود ن:ــــــسحتو ةي;:r>ا
ً

 عاطقلا PQ ىرخلأا تايعمl>ا ةيقب بوجو /Iع ةثحابلا تدكأ امك ،

ايجيتا;`ــــسا ا%داع|أ ديدحت /Iع UVQرلا ;:غ
ً

 PQ يلوؤــــسمÂلا مادختــــساو ةيعامتجلاا ا�AوــــسDلاثمتم ي©و;`كللإا ق
ً
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PQ تبلااو عادــبلااqاــب راــk=لا ىوتAوـــــــــــــسDزعتل يقDع ةردــقلا زI/ راـــــــــــــــشم ميدــقت� روpمl¾ل اـــــــــــــــضرلا قلخت ةــي;:خ ع

 .فد�Âسلما

ايناث
ً

 ةيدوعــــــسلا ةيح�رلا {|غ تامظنلما مادختــــــسا رثأ :ناونع� )٢٠٢٣( .عازuلا ماــــــس� ةــــــسارد :

  :روuم�xا عم لصاوتلا ز*زعتل ^¢امتجلاا لصاوتلا عقاولم

افظوم )٣٣٥( /.إ ھجوم ةنابAـــسا ءارجإ /Iع ةيناديم ةـــساردك ثحابلا ا�ç ماق ��لا ةـــساردلا تدمتعا
ً

اعوطتمو 
ً

 

PQ رلا ;:غ تاــــــســــــسؤلماUلاثمم ةيح
ً

 PQ ا<lا تايعم<r:;ةي PQ و% نأ ةــــــساردلا تدجوو ،ةيدوعــــــسلاDا ة<lتايعم 

اقفو تايعمl>ا تاروـــــــــش£لم ­Qامتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم ىوتحم ةلودج و ،ةDرـــــــــصبلا
ً

 ،يونـــــــــس يرpـــــــــش مDوقتل 

 معدل ن:ع;¢تلما بذج æ PQــéاو لqــش| ززعË اpمدختــسi ��لا تاــصنلما كلت ;¢ع ن:ع|اتلما عم رمتــسلما لعافتلاو

 زDزعPQ i ;:بك لــــqـــــــــــــش| مpـــــــــــــسË اــــمم ،ةــــي;:r>ا تاــــيعمl>ا رثأو رود mQ PQمتklا ­Qولا ةداــــDز PQو ،تاــــيعمl>ا

 .فد�Âسلما روpمl>ا نم ةيلالما ةمادتسلاا

اثلاث
ً

 ةيق*وـــــــــسgلا تلااـــــــــصتلاا وحن روuم�xا تا]اجتا :ناونع� )٢٠٢٣( نـــــــــسح ءاعد ةـــــــــسارد :

  :^¢امتجلاا لصاوتلا تاmبش {�ع ةي{|��ا تاسسؤملل

 تلااـــــــــــصتلاا وحن ةي;:r>ا تاـــــــــــســـــــــــسؤلما PQ روpمl>ا تا%اجتا ;:ـــــــــــسفتو ليلحتو عمج /.إ ةـــــــــــساردلا هذ% تعـــــــــــس

 ;¢ع راو=>اب IQعافتلا لاـــــــصتلاا PQ كاردلإا ىدم ةفرعم /.إ تفد%و ،­Qامتجلاا لـــــــصاوتلا عقاوم PQ ةيقDوـــــــسAلا

 غلابلا ةيفــــــــصولا ا�Âــــــــسارد ةنيع PQ ةثحابلا ا�Âفظو ��لاو فد�Âــــــــسلما روpمl>ا عم ­Qامتجلاا لــــــــصاوتلا تاــــــــصنم

 .Úæلما ��نم /Iع ةدمتعم ةي;:r>ا تامظنلما PQ ةدرفم )٤٠٠( ا%ددع

 لــــــصاوتلا تاــــــصنم /Iع ا��اباــــــسح ن:ــــــسحت PQ ةي;:r>ا تاــــــســــــسؤلما فعــــــض نع ةثحابلا ةــــــسارد جئاتن تفــــــشكو

 .ةي;:r>ا تاسسؤلماب ��قرلا قDوسAلا يفظوم PQ يقDوسAلا ىوتسلما فعضب كلذ تفدرأو ،­Qامتجلاا

اع�ار
ً

 تايعمx¦ل ^¢امتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم ةيلعاف :ناونع� )٢٠٢١( ،ديـــــــــس اـــــــــشر ةـــــــــسارد :

 :ي�و{�كللإا ق*وسgلا ^[ ةيل]لأا
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 ­Qاـمتجلاا لـــــــــــــصاوتلا عقاوم PQ فدـ�Âـــــــــــــسلما روpمl>ا /.إ لوـــــــــــــصولا ةـيلاـعف ىدـم ةـيثحبلا ةـــــــــــــساردـلا هذـ% تزربأ

 تمدختــــــــــــساو ،ي©و;`كللإا قDوــــــــــــسAلا مدختــــــــــــسi ��لا ةي;:r>ا تايعمl>ا /Iع �íلــــــــــــسلاو يìاجيلإا ;:ثأتلا ليلحتب

 .تايعمج )٤( /Iع ةسارد ةنيع ةثحابلا

 ­Qامتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم نم ةي;:r>ا تايعمl>ا ا�ãنجت ��لا تايباجيلإا نأ /.إ ةـــــــــــساردلا جئاتن تلـــــــــــصوت دقو

 ،اـpعم اـ%روpمج ةـقلاع PQ رثؤت فدـ�Âـــــــــــــسلما روpمl¾ل لوـــــــــــــصولا PQ اـpمادـختـــــــــــــسا نإـف ھـيلعو ،اـ�Âيبلـــــــــــــس نم ;îكأ

 .اpجمارب PQ ةكراشلماو عوطتلا وأ ،مpعّ;¢تو

اــــــــسماخ
ً

 ةــــــــسارد :ناونع� )٢٠١٩( Tsadiras, Athanasios Nerantzidou, Marina ةــــــــسارد :

  :ةي{|��ا لامعلأل ^¢امتجلاا لصاوتلا لئاسو {�ع نلاعلإا لوح ةي¹*رجت

 تامظنلما ةدعاــسلم ،­Qامتجلاا لــصاوتلا تاودأ ;¢ع نلاعلإاب قDوــسAلا ةيلاعف ليلحت /.إ ةــساردلا هذ% تدمع

اــعّ;¢ت ;îكلأا ةــفدــ�Âـــــــــــــسلما اــ�Âئف دــيدــحت /Iع ةــي;:r>ا
ً

اــقفو ��قرلا قDوـــــــــــــسAلا PQ اــ�Âيجيتا;`ـــــــــــــسا ميمـــــــــــــصتو 
ً

 كــلذــل 

  .ي©لاعلإا قافنلإا دئاع سايقمو نانويلا PQ ةيمسر ةي;:خ ةيعمج /Iع �Díرجتلا ثحبلا ةي�lنم مادختساب

اماع ٤٥ و ٣٥ ةDرمعلا ةئفلا لبق نم تاعّ;¢تلا مظعم نّأ /.إ لوــــــــصولا نم نوثحابلا نكمتو 
ً

 م% ءاــــــــس£لا نأUو ،

اددع ;îكلأا
ً

 PQ عأ تاع;¢ت ةميق لباقمب ع;¢تلاI/ لا تلام=¾ل ةباجتـــسلاا نأب نّ:بتو ،لاجرلا ىدلAوـــسDةيق iدمتع 

 لqش| فد�Âسلما روpمl>ا ع�ونت /.إ ةفاضإ ،ةيمسوم تاقوأ PQ حاجنلا سكعË امب روpمl>ا فاد�Âسا نامز /Iع

اديع| ةعونتم ةيقDوسi لئاسرب عسوأ
ً

  .طقف ي;:r>ا عاطقلاب ن:متpملل اpصيصخت نع 

اـــــسداـــــس
ً

 ^[ هرودو ي{|��ا ق*وـــــسgلا :ناونع� )٢٠١٨( .يدمح ب�*ز و ،ةكلـــــس ءامـــــسأ ةـــــسارد :

 :ةي{|��ا تايعم�xا دراوم ةدا*ز

 /Iع ä:ك;`لا للاخ نم ةي;:r>ا تايعمl¾ل قDوـــــــسAلا رود /Iع ءوـــــــضلا ءاقلإ PQ ةيثحبلا ةـــــــساردلا هذ% تم%اـــــــس

  .ةيلالما ا%دراوم ةيمنت PQ تايعمl>ا ھجاوت ��لا قئاوعلاو ،ةي;:r>ا تايعمl>ا عم قDوسAلا طابترا

 ع�ونت PQ تايدحتو ،ن:نـــس=kا نم لاوملأا باطقتـــسا PQ تايجيتا;`ـــسا دوجو مدع نع ةـــساردلا جئاتن ترفـــسأو 

 باـيغلاو ،ةـي;:r>ا ةـيقDوـــــــــــــسAلا لـئاــــــــــــــسرلا راركتو ،ةـيلاـلما دراولما ةـيمنتل قDوـــــــــــــسAلا PQ تاءاـفكلا ةردـنو ،لـخدـلا

 ةرداـــــــــــصلا ةيلالما رDراقتلا ةيقادـــــــــــصم PQ ةيفافـــــــــــشلا ةلقو ،عاطقلا PQ ن:لماعلا ن:عوطتلما غرفت مدعو ،يملاعلإا

   .ا�Áم
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اع�اـــس
ً

 95ع ^¢امتجلاا لـــصاوتلا لئاـــسو {|ثأت :ناونع� )٢٠١٨( .Smith, J. & Jones, A ةـــسارد :

 :ةيح�رلا {|غ تامظنملل تاع{�تلا عمج

 تلام=>ا ­Q PQامتجلاا لـــــــــــصاوتلا لئاـــــــــــسول ةيحUرلا ;:غ تامظنلما فيظوت ةيفيك /.إ ةـــــــــــساردلا هذ% تـــــــــــصلخ

 .قمّعم ليلحت نمض تاع;¢تلا عمl> ةيقDوسAلا

 لــــــصاوتلا تاــــــصنم /Iع طاــــــش£لا ىوتــــــسم ن:ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع ةيثحبلا تايــــــصوتلاو جئاتنلا ترpظأو

 ا�óلج متي ��لا تاع;¢تلا م�lو ن:ع;¢تلما ددعو ،ةpج نم )Meta كوبــــــــــــسµفو ،;`Dوت X ةــــــــــــصنم( لثم ­Qامتجلاا

 ع;¢تلما بذــجي يذــلا يقDوـــــــــــــسAلا ىوت=kا PQ ىوـــــــــــــصقلا ةــيم%لأا /.إ تراـــــــــــــــشأ اــمك ،ىرخأ ةــpج نم تاــيعمl¾ل

 لعافتلاو ،ةيعمl>ا يديفتـــسم /Iع ءاطعلا رثأ نع ةرثؤلما صـــصقلا درـــسو ،ع;¢تلا رارقل هذاختا /Iع سكعنDو

 فاد%لأا قيقحت PQ ةيـــــساـــــسأ رـــــصانعك ،م��اح;`قمو م��ابلطو م��اراـــــسفتـــــسا /Iع روpمl>ا /Iع درلاب رـــــشابلما

 .ةفلتkrا ةيمقرلا قDوسAلا لئاسو ;¢ع تاع;¢تلا عمج PQ ةصصختلما ةيقDوسAلا تلام=>ا نم ةلومألما

 

 :ةيتلآا تاساردلا نمضتو .^��رلا {|غ عاطقلا ^[ ةيلالما ةمادتسلاا :ي�اثلا رو��ا

اـــنماـــث
ً

 ^[ ةـــمادـــتــــــــــــسلاا ءادأ ساـــيق :ناونع� )٢٠٢٤( Tan, Kowang & Albar, Somia ةـــــــــــــــسارد :

 :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ^[ ةيح�رلا {|غ تامظنلما

 PQ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيلالما ةمادتسلاا ءادأ سايقل ة=ôانلا تاسراملما ديدحت /.إ ةساردلا هذ% تفد%

 ءادأ سايق تاب ٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر جمارUو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد%أ PQ ةدياä`لما تابلطتلما لظ PQ ،ةيدوعسلا

 .ةي;:r>ا تامظنلما كلت ةيلاعف ةDرارمتسا نامضل ةّ=¾م ةرورض ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةمادتسلاا

 ءارجإ /.إ ةفاـــــضإ ،ةقباـــــسلا تاـــــساردلل قمعلما ليلحتلا ةي�lنم /Iع ةـــــساردلا تدمتعا ،ةياغلا هذ% قيقحتلو

 PQ ةيلالما ةمادتـــــــــسلاا لاجم PQ ة;¢خ نوqلتمDو UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ن:ـــــــــصـــــــــصختم ءا;¢خ ةعبـــــــــس عم تلاباقلما

 لوانAت مل ةقباــــسلا ثاحبلأا نأب ةــــساردلا هذ% PQ ليلحتلا رفــــسأ دقو ،ةيدوعــــسلا PQ ةفلتخم ةيفارغج قطانم

 .ةيدوعسلا PQ ةيحUرلا ;:غ تامظنلماب ةمادتسلاا ءادلأ لماشلا راطلإا فاÏ لqش|



  
١٤ 

 

 تامظنلما PQ ةمادتـــسلاا ءادأ سايقل ةدد=kاو ة=ـــéاولا تاـــسراملما PQ روـــصق دوجو /.إ ةـــساردلا جئاتن تراـــشأ

 ةلماـــــــــــشو ةعـــــــــــساو لمع رطأ قيبطتو رDوطت PQ ةيمتح ةرورـــــــــــض /.إ تـــــــــــصلخ ھيلع ءًانUو ،ةكلملماب ةيحUرلا ;:غ

  .ةمادتسلما ةيمنتلل ةيلماعلا ;:ياعلماو ةكلملما ةDؤر عم قسAي امب UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةمادتسلاا سايقل

اعــسات
ً

 ةمادتــسا 95ع تاع{�تلا عمج تايجيتا{�ــسا {|ثأت  :ناونع� )٢٠٢٣( ءانــس ،يرويــس ةــسارد :

 :طيسوك ةدايقلا بولسأ ،ةيموك��ا {|غ تامظنلما

 ،ةيموq=>ا ;:غ تامظنلما ةمادتــــــــــــسا /Iع تاع;¢تلا عمج تايجيتا;`ــــــــــــسا رثأ ديدحت /.إ ةــــــــــــساردلا هذ% تقرطت

 تايجيتا;`ــــــــــسا ن:ب ةقلاعلا تناÏ اذإ امم ققحتلاو ةقلاعلا هذ% PQ طيــــــــــسو ;:غتمك ةدايقلا طمن رود ةــــــــــساردو

 .ةدايقلا طمنب رثأتت ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ةمادتساو تاع;¢تلا عمج

ا�lنم ةــــــــــساردلا ت£بت
ً

ايليلحت 
ً

 رايتخاب ةــــــــــساردلا عمتجم ددحتو ،تاع;¢تلا عمج تايجيتا;`ــــــــــسا ;:ثأت ةــــــــــساردل 

 كـلت نم تاـناـيبلا عمl> ةادأـÏ ةـناـبAـــــــــــــسلاا اـ�ãف ةـثحاـبلا تـمدـختـــــــــــــسا ةـيحUر ;:غ ةـمظنم )٩٥( نم ةـنوqم ةـنيع

 .اpليلحتو تامظنلما

ـــــــــصوتو  ةمادتـــــــــساو تاع;¢تلا عمج تايجيتا;`ـــــــــسا ن:ب رـــــــــشابم لqـــــــــش| ةيباجيإ ةقلاع دوجول ةـــــــــساردلا هذ% تلّ

ا;:ثأت ترpظأو ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما
ً

ايباجيإ 
ً

 طمنو ةمدختــــــــــــسلما تاع;¢تلا عمج تايجيتا;`ــــــــــــسلا رــــــــــــشابم ;:غ 

 ةدايقلا بولــــــــــــسأ للاخ نم ةيموq=>ا ;:غ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيلالما ةمادتــــــــــــسلاا /Iع ةدايقلا بولــــــــــــسأو

 ةداــيقلا بولـــــــــــــسأ للاخ نم تاــع;¢تلا عمج تاــيجيتا;`ـــــــــــــسا /Iع يìاــجيإ ;:ثأــت دوجو رpظي مل اــمنµب ،ةــيلDوحتلا

 .ا�Âسارد جئاتنو ةثحابلا فصو بسح ةيلدابتلا

ارشاع
ً

 ز*زعt ^[ ةيفافشلاو ةمكو��ا رود :ناونع� )٢٠١٦( .Johnson, L., & Williams, C ةسارد :

 :ةي{|��ا تامظنملل ةيلالما ةمادتسلاا

 ،ةيحUرلا ;:غ تاlp>ا PQ ةيلالما ةمادتــــسلاا معد PQ ةيفافــــشلاو ةمكو=>ا رود /Iع مامت%اب ةــــساردلا هذ% تزكر

 نم فد�Âــــسلما ا%روpمl> رpظتو ةمكو=>اب ةــــصاr>ا ;:ياعلماب مä`لت ��لا تامظنلما نأب ةــــساردلا جئاتن تفــــشكو

 /Iع لمعiو ،ا%ردــــــــــــصت ��لا ةيلالما ءادلأا رDراقت PQ ةيفافــــــــــــشلا نم Q.اع ىوتــــــــــــسم نع نيديفتــــــــــــسلماو ن:معادلا

 ع�راـــشلماو جما;¢لا /Iع لاوملأا كلت صيـــصخت ةيفيكو ،تاع;¢تلل اpعمج ةقDرطو اpلاومأ رداـــصم نع حاـــصفلإا

 ا%رودب ��لاو اpل ن:ع;¢تلماو ن:معادلا عم قمعأ لqـــــــش| ةقثلا ءانب نم نكمتت ،ةDرادلإاو ةيليغـــــــشAلا فراـــــــصلماو



  
١٥ 

 

iöــlــش| عqبك ل:; PQ زلم ن:ع;¢تلما بذجDالما رارقتــسلاا قيقحتو ،ع;¢تلاو معدلا نم د.Q ع ةمادتــسلااوI/ ىدلما 

 ،ةيموqح لاثتما تابلطتم درجم اــــــسµل ةلاعّفلا ةمكو=>او ةيلالما ةيفافــــــشلا نأب ةــــــساردلا هذ% دكؤتو ،ديعبلا

 ومنلا قيقحتو ،مpمامأ رـــــشابم لqـــــش| ةيقادـــــصلما زDزعiو ،ن:معادلا /Iع ظاف=¾ل نايـــــساـــــسأ نانوqم ام% لب

 .UVQرلا ;:غ عاطقلاو ةي;:r>ا تامظنملل مادتسلما

 ةي{|��ا تامظنملل ةيلالما ةمادتـــسلاا :ناونع� )٢٠١٥( Seyoum, Sisay ةـــسارد :رـــشع ىدحإ

 :صرفلاو تايدحتلا :ةميقلما ةي�ويثلإا

كرو ،ةي;:r>ا تاlp>ا PQ ةيلالما ةمادتـــــسلااب ةطبترلما تايدحتلاو صرفلا ةيثحبلا ةـــــساردلا هذ% تميّق
ّ

 /Iع تز

ادـيقعî; iكأ قاـيـــــــــــــس PQ ،ةـيلاـلما ةـباـقرلل اـpليعفتو اـ��رادإ قرطو ،ةـيلاـلما اـ%دراوم /Iع اـpلوـــــــــــــصح ةـقDرط
ً

 ةداـDز عم 

 .ةيحUرلا ;:غ تامظنلما

ــــــــصوتو   ةمادتــــــــسا قيقحتل لDومتلا ةيافك مدع PQ تامظنلما هذ% اppجاوت ��لا تايدحتلا /.إ ةــــــــساردلا جئاتن تلّ

 نم ةدافتــسلاا للاخ نم ةلمتحم صرف دوجو تلمــشو ،عاطقلا PQ ةيلامو ةDرادإ ةيفرعم تاوجف دوجوو ،ةيلام

   .معدلاو تاع;¢تلا قيقحتو فد�Âسلما روpمl>ا ­Qو ةداDزل ي©و;`كللإا قDوسAلا ليعفت PQ ايجولونكتلا

 

  



  
١٦ 

 

  :ةقباسلا تاساردلاو ةيلاKLا ةساردلا ن:ب ةنراقلماو ةدافتسلاا ھجوأ ١.٣

PQ ع ةيملعلا ةساردلا ءانب راطإI/ نم سسأ�lصر ةيµأت ،ةنiروحم ةلحرمك ةقباسلا تاساردلا ةعجارم يDة 

  .ةقباسلا ةيثحبلا دوlp>ا /Iع سµسأتلاو ،فلاتخلااو قافتلاا عضاوم ديدحتل

 نم ،ةقباسلا تاساردلاو ةيلا=>ا ةساردلا ن:ب ةنراقلماو ةدافتسلاا ھجوأ نايب /.إ ثحابلا /mسË ،ان% نمو

 متي مل لاجمو ةDؤر نم ةيلا=>ا ةساردلا ھب تä:مت امو ،ةفرعم نم تاساردلا كلت ھتفاضأ ام حيضوت للاخ

 .ةقباسلا تاساردلا PQ ھلوانت

لاوأ
ً

 ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا ةدافتسا ىدم :

 .ةيلالما ةمادتسلااو ��قرلا قDوسAلا لوح ةDرظنلا مي%افلما ةرولب PQ ةقباسلا تاساردلا تدعاس .١

كم .٢
ّ

 ةساردلا ميمصت رDوطت PQ مpسË امم ،ةمدختسلما ةي�lنلما تاودلأا /Iع علاطلاا نم ثحابلا تن

 .Q.ا=>ا

 ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ن:ب IQيلحتلا طUرلا فعض PQ ةلثمتلما ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت PQ تمpسأ .٣

 .k=IQا قايسلا PQ ةيلالما ةمادتسلااو

 ةقباسلا تاساردلاو ةيلا��ا ةساردلا ن|ب فلاتخلااو ھبشلا ھجوأ :ايًناث

 ^��رلا {|غ عاطقلل opقرلا ق*وسgلا :لولأا رو��ا

 قDوسAلا ةيم%أ /Iع تعمجأ (Smith & Jones ،عازpلا ،مي;¢لا لثم( تاساردلا مظعم :قافتلاا طاقن •

 .ن:ع;¢تلما بذجو ­Qولا ةداDز PQ ��قرلا

 :فلاتخلاا طاقن •

 تاسارد تزكر امنµب ،(Smith & Jones) ىوت=kاو لعافتلا /.إ )عازpلا( ةDرصبلا ةDوpلا نم روا=kا عونت .١

 .ةيقDوسAلا ةي£بلا فعض /Iع نسح ءاعدك ىرخأ



  
١٧ 

 

 .PQارغوميدلا اpليلحتو �Díرجتلا ا�lpنمب تä:مت Tsadiras ةسارد .٢

 .ةDرادلإاو ةيقDوسAلا قئاوعلا /Iع ءوضلا اوطلس يدمحو ةكلس .٣

 ةيلالما ةمادتسلاا :ي�اثلا رو��ا

 ،ةمكو=>ا رود /Iع تاساردلا تقفتا امك ،ةمادتسم ةيلام تايجيتا;`سا ءانب ةيم%أ :قافتلاا طاقن •

 .ايجولونكتلاو ،ةدايقلا

 :فلاتخلاا طاقن •

 .ةمكو=>او �º×سؤلما ءادلأا /Iع Johnsonو Tan لثم تاسارد تزكر .١

 .رثؤم ;:غتمك ةدايقلا بولسأ تلوانت يرويس .٢

٣. Seyoum   ع زكرI/ تايدحتلا PQ ويثلإا قايسلاìي. 

اثلاث
ً

 ةيلا��ا ةساردلا ^[ ~|متلا ھجوأ :

فلاخ ،ةيلالما ةمادتسلااو ��قرلا قDوسAلا ن:ب رشابم لqش| طUرت ثيحب ةيلماqت ةDؤر .١
ً

 ��لا تاساردلل ا

 .ةدح /Iع روحم لÏ تلوانت

 .Q.الما رثلأا ثيح نم ةرمتسلماو ةيمسولما تلام=>ا /Iع زكرت ثيح ةيمقرلا تلام=>ا ليلحت .٢

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤرل جئاتنلا ةمءلام ززعi ثيح يدوعسلا قايسلا ةيصوصخ .٣

 .ي;:r>ا لمعلا ةئµب PQ قيبطتلل ةلباق لولح ميدقتل /mسi ثيح ةيلمع تايصوت ميدقت .٤

  



  
١٨ 

 

  :ةساردلا ةل�شم ١.٤

 ةDؤر قيقحت PQ هرود زDزعiو UVQرلا ;:غ عاطقلا ن:كمت وحن ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلمملل aQيتا;`سلاا ھجوتلا مغر

 .ھتمادتساو هومن قيعi ة;:بك ةيقDوسiو ةيلام تايدحت ھجاوي لازي لا عاطقلا اذ% نأ لاإ ،٢٠٣٠

iو
ُ

 /Iع اً;:بك ادًامتعا دمتعi ��لا ةيل%لأا ةي;:r>ا تايعمl>ا PQ ةصاخ ،تايدحتلا هذ% زربأ دحأ ةيلالما ةمادتسلاا دّع

 فعضو ةيداصتقلاا فورظلا تابلقتل ةضرع اpلعجي ام ،ةدود=kا لDومتلا رداصمو ةيمسولما ةيديلقتلا تاع;¢تلا

 ةوجف دوجو /.إ ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةDرش¤لا دراولما ةرازو نع رداص ��سر رDرقت راشأ دقو .IQيغشAلا رارقتسلاا

 ةمادتسلاا قيقحتو ومنلا /Iع ا��ردق نم دّحي امم ،تايعمl>ا نم ديدعلل ةيطيطختلاو ةيلالما تاردقلا PQ ة;:بك

 .ىدلما ةلDوط

PQ لا رفوي ،لباقلماAوسDسم ;:غ ةيجيتا;`سا ةصرف ��قرلا قAشلاب ةرمثqلثملأا ل PQ ا نم ديدعلا<lثيح ،تايعم 

 كان% نأ امك .ةمادتسم تايجيتا;`سا وأ ة=éاو ةي�lنم ةDؤر نودب ذفّنت ام ابًلاغ ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا نأ

 ةعونتم حئارش /.إ لوصولا PQ تلام=>ا هذ% ةيلاعف نم ززعi ��لا ةينقتلا ةي£بلل ارًاقتفاو ،ةل%ؤلما رداوqلا PQ اصًقن

 .ةيلالما دراولما ةيمنتو ن:ع;¢تلما نم

 :يaلآا _^ لثمتي ةساردلا ةل$شم ر]وج نإف ،ھيلعو

 ;:غ ةيل%لأا تايعمl>ا لخاد ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا PQ لاعّفلا رامثAسلااو ةيجيتا;`سلاا ةDؤرلا بايغ

 .ةيلDومتلا ةئµبلا PQ ة;:غتلما تايدحتلا عم فيّكتلاو ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت /Iع ا��ردق نم دّحي امب ،ةيحUرلا

 ،ةيمقرلا تلام=¾ل تايعمl>ا هذ% مادختسا ىدم مpفو ،قمع| ةيلاqشلإا هذ% ليلحت /.إ ةساردلا هذ% /mسiو

 .لثملأا لqشلاب اpفيظوت قيعi ��لا تايدحتلا /Iع بلغتلا لبسو ،ا%رثأ ميظعتل ةحاتلما صرفلاو

  



  
١٩ 

 

  :ةساردلا ةيمwأ ١.٥

لاوأ
ً

 :ة*رظنلا ةيم]لأا :

١. iم%اس PQ وطتDلا ن:ب ةقلاعلل يرظنلا راطلإا رAوسDةيلالما ةمادتسلااو ��قرلا ق PQ رلا ;:غ تامظنلماUةيح. 

٢. iرت تاسارد بايغ| ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دسUالما رثلأاب ةيمقرلا تلام=>ا حوضوب ط.Q. 

٣. iفلا ززعpةيمقرلا تاودلأا رودل ��لعلا م PQ ا لمعلا نمض دراولما ةيمنت<r:;ي. 

 .يدوعسلا قايسلا UVQ PQرلا ;:غ عاطقلاب ةقلعتلما ةيUرعلا تاساردلا PQ ةيعون ةفاضإ مدقت .٤

 )ةيقيبطتلا( ةيلمعلا ةيم]لأا :ايًناث

كمت .١
ّ

 .ةءافك ;îكأ ةيمقر تلامح ميمصت نم ةي;:r>ا تايعمl>ا ن

٢. iدعاس PQ ع تلام=>ا رثأ ن:سحتو سايقI/ ةيلالما دراولما ةيمنت. 

٣. iونت ززع� .يديلقتلا لDومتلا /Iع دامتعلاا للقتو لخدلا رداصم ع

 .��قرلا طيطختلاو قDوسAلا PQ ةيلمع تايصوت مدقت .٤

  



  
٢٠ 

 

 :ةساردلا فادwأ ١.٦

 .ةيلDومتلا ا��لامح PQ ��قرلا قDوسAلل ةيل%لأا ةي;:r>ا تايعمl>ا فيظوت ىدم مييقت .١

 .UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةيلالما ةمادتسلااو ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ن:ب ةقلاعلا ديدحت .٢

 .ةلعاف ةيمقر ةيقDوسi تلامح ذيفنتو ميمصت PQ تايعمl>ا ھجاوت ��لا تايدحتلا زربأ فاشكتسا .٣

 .ةيديلقتلا تاع;¢تلا /Iع دامتعلاا ليلقتو لخدلا رداصم ع�ونت /Iع ةيمقرلا تلام=>ا رثأ سايق .٤

 .ةيلالما ا�Âمادتسا نم ززعË امب تايعمl>ا PQ ��قرلا قDوسAلا ن:سحتل تايجيتا;`ساو لولح داجيإ .٥

  



  
٢١ 

 

 :ةساردلا تلاؤاس{ ١.٧

PQ جاوي ��لا تايدحتلا لظppرلا ;:غ عاطقلا اUVQ، وUا ديدحتلا<lةيل%لأا تايعم PQ رعلا ةكلملماUنم ،ةيدوعسلا ةي 

 لؤاسAلا /Iع ةباجلإل ةساردلا هذ% /mسi ،ةلاعّف ��قر قDوسi تايجيتا;`سا بايغو ةيلالما دراولما ةيدودحم ثيح

 :Q.اتلا سµئرلا

 ةكلملما _^ ةيحoرلا mnغ ةيل]لأا تايعمcGا _^ ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت :iع ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيoرعلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاسeلا قثyنت سwئرلا لؤاسeلا اذ] نمو

ظوت ىدم يأ /.إ .١
ّ

 ؟ةيلDومتلا ا�Âطش©أ PQ ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ةيل%لأا تايعمl>ا ف

 ؟Q.الما رارقتسلاا زDزعiو لخدلا رداصم ع�ونت PQ تلام=>ا هذ% رود ام .٢

 ؟ةلعاف ��قر قDوسi تايجيتا;`سا �§بت قيعi ��لا تايدحتلا زربأ ام .٣

 ؟ةيديلقتلا تاع;¢تلا /Iع دامتعلاا للقت نأ ةيمقرلا تلام=¾ل نكمي فيك .٤

 ؟تايعمl¾ل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت PQ ��قرلا قDوسAلا ةيلعاف زDزعتل ةح;`قلما لول=>ا ام .٥

 

 

 

 

 

 

  



  
٢٢ 

 

 :ةساردلا ميwافم ١.٨

iع ةساردلا هذ% دمتعI/ لا ةيساسلأا مي%افلما نم ددع�� iشqكر ل:äرظنلا ا��Dنلماو ة�lثحابلا موقيسو .ةي 

 .ةمدختسلما تا=¾طصملل ك;`شم مpف نامضو ةساردلا قاطن ديدحتل éæاو لqش| مي%افلما هذ% فDرعتب

  :opقرلا ق*وسgلا •

 :opقرلا ق*وسgلل ^Óلاطصلاا ف*رعتلا

 تاودأو فئاظو لمشË ھنأب ��قرلا قDوسAلا   X. Martínez-Rolánو T. Piñeiro-Otero فرع

 /.إ ��قرلا ملاعلا روطت ىدّأ دقو .تن;`نلإا ;¢ع ا%ذيفنت متي نكلو ،يديلقتلا قDوسAلا تايجيتا;`ساو

 نمض ا%روّصت نكمي لا تايجيتا;`سا ترpظ ثيحب ،بيلاسلأاو طئاسولاو تاونقلا PQ ;:بك عسّوت

 .ةيديلقتلا تاقايسلا

 تاونقو تاينقت للاخ نم تامدr>ا وأ تاجتنلما قDوسi ھنأب Mac-Attamaو Onobrakpeya ھفرّع امك

 لوتب فDرعPQ iو ،ةكبشلاب ةلصتم ;:غ ىرخأ ةيمقر طئاسو /.إ ةفاضلإاب ،تن;`نلإا /Iع دمتعi ةيمقر

 تاجتنلما /.إ كل�Âسلما لوصو ;:سµتل تن;`نلإاو ايجولونكتلا مادختسا /.إ ��قرلا قDوسAلا ;:شË ،يمودق

لقي امم ،ةلوpسو ةعرس ;îكأ ةقDرطب
ّ

 ع±ابلا ن:ب ةلاعف تاقلاع ءانب حيDAو ،ةفلqتلاو تقولاو دlp>ا نم ل

 .ي;`شلماو

 :يÔارجلإا ف*رعتلا    

 ;:غ تامظنلما ا�ç موقت ��لا ةيقDوسAلا ةطش©لأا نم ةعومجم ھنأب ��قرلا قDوسAلا ثحابلا فرعو

 دي;¢لاو ­Qامتجلاا لصاوتلا عقاوم لثم ،ةفلتkrا ةيمقرلا تاينقتلاو تن;`نلإا مادختسا للاخ نم ةيحUرلا

 تائفلا عم لعافتلا ةداDزو ،تامدr>او جما;¢لل جDو;`لا فد�ç ،ةينو;`كللإا عقاولماو ي©و;`كللإا

 تاع;¢تلا عمج دوpج معدو ،ةفد�Âسلما

 



  
٢٣ 

 

  ةيمقرلا ةيق*وسgلا تلام��ا •

 :^Óلاطصلاا ف*رعتلا

 عم لعافتلل ةيمقرلا تاينقتلاو تاودلأا مادختسا ا�4أب ةيقDوسAلا تلام=>ا Setiawanو  Kartajayaو Kotler فرع

 تاصنلماو ،ةينو;`كللإا عقاولماÏ لئاسو مادختساب ،ةددحم ةيقDوسi فاد%أ قيقحتو فد�Âسلما روpمl>ا

 ةمظنم ةيقDوسi دوpجك Ellis-Chadwickو Chaffey ا%اري امنµب .��قرلا ىوت=kاو ،ي©و;`كللإا دي;¢لاو ،ةيعامتجلاا

طيسو تن;`نلإا مدختسi ،ةرّمتسمو
ً

 تاونق للاخ نم ،تاع;¢تلا عمجو ،كولسلا PQ ;:ثأتلاو ،تاقلاعلا ءانبل ايًساسأ ا

 .ا%;:غو ،ةDروفلا لئاسرلا ،تا%ويديفلا ،تانودلما لثم ةددعتم

 :يÔارجلاا ف*رعتلا

 ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ا%ذفنت ��لا ةططkrا ةطش©لأا نم ةعومجم ا�4أب :ةيقDوسAلا تلام=>ا ثحابلا فرعو

 زDزعi لثم ةيجيتا;`سا فاد%أ قيقحت فد�ç ،ةددحم ةينمز ة;`ف للاخ ،ةعونتم ةيمقر تاونقو تاودأ مادختساب

 .ةمظنلما ةلاسرب ­Qولا ةداDز وأ ،تاع;¢تلا عمج ،mQمتklا لعافتلا

  ةيلالما ةمادتسلاا •

  ^Óلاطصلاا ف*رعتلا

 رداصم ع�ونت ;¢ع ا�Âلاسر ءادأ PQ رارمتسلاا /Iع ةي;:r>ا ةمظنلما ةردق ا�4أ /Iع ي©اطحقلا دpف اpفرّع

 .ةيلبقتسلما تايدحتلا ةpجاوم /Iع ا%دعاسQ Ë.ام يطايتحا ءانب عم ،ةءافكب تاقفنلا ةرادو̈ لDومتلا

 تايلمعلا /Iع ةظفاحملل ةمزلالا دراولما كلاتما �§عi ةيلالما ةمادتسلاا نأ éæ Bowmanوي امك

 .تاديد�Âلاو صرفلل ةباجتسلاا /Iع ةردقلاو ةيميظنتلا

 تاداريلإا تايجيتا;`سا نم اجDًزم لمشi ةمادتسلاا نأ Haversو Williams نم لÏ فيضDو

 .عقوتلما ومنلاو مr;تلاو ليغشAلا فيلاqت ةيطغiو ،تافورصلماو

 :يÔارجلإا ف*رعتلا 



  
٢٤ 

 

 ،ةعونتمو ةمادتسم ةيلام دراوم /Iع ظاف=>ا /Iع ةيحUرلا ;:غ ةمظنلما ةردق ا�4أب ةيلالما ةمادتسلاا ثحابلا فرعو

ت
ُ

 /Iع طرفلما دامتعلاا نود ،لDوطلا ىدلما /Iع ا��اعورشم ذيفنتو ا��امدخ ميدقت PQ ا%رارمتسا لفكتو ،ةءافكب راد

 .تا;:غتلماو تايدحتلا عم فيّكتلا /Iع ةردقلا عم ،دحاو DIQومت ردصم

 ^��رلا {|غ عاطقلا •

 :^Óلاطصلاا ف*رعتلا

 لقتسم ��يظنت لqي%و ي©وناق نايك اpل ةيمسر تامظنم لمشË ھنأب UVQرلا ;:غ عاطقلا  Anheierو Salamon  فرع

 مدختو ­Qوطتلا لمعلا لمشiو ،حUرلا قيقحتل mQسلا نود ةماع ةعفنم قيقحتل /mسiو ،يموq=>ا عاطقلا نع

 .ةي;:خو ةيعامتجا اياضق

 دجوُ نو̈ ،ةيعامتجا تامدخ ميدقت /.إ /mسi ام ردقب حUرلا قيقحت /.إ فد�� لا تادحو ھنأب �§يس=>ا ھفصت امك

 .فد�Âسم ;:غ وpف ،Q.ام ضئاف

 ;:غ ةي;:r>ا تاسسؤلماو تامظنلما :ھنأب ھفرع دقف ،ةيدوعسلا UVQ PQرلا ;:غ عاطقلا ةيمنتل �§طولا زكرلما امأ

 تامدr>اب ةطبترم ةددعتم ةي;:خ فاد%أ قيقحتل لب ،ةيدالما ةيحUرلا قيقحتل mQسلا نودب لمعi ��لاو ،ةيحUرلا

 وأ عمتklا /Iع ماعلا عفنلاب دوعi ع�راشمو تاردابم ميدقت ;¢ع .ةي£يدلا ،ةي=يبلا ،ةي=Õلا ،ةيفاقثلا ،ةيعامتجلاا

 .فافك PQ شµعلا نم م�Áكمتو م��ايح PQ ن:جات=kا معدت ،ھنم ةددحم تائف

  :يÔارجلإا ف*رعتلا

 قيقحت نود لمعi ��لا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تانايكلا عيمج نع ةرابع ھنأب UVQرلا ;:غ عاطقلا ثحابلا فرعو

 تاع;¢تلا للاخ نم ةداع لَّومتو ،ماعلا æ>اصلا فد�Âسi ةيناس©إ وأ ةيعامتجا تاردابم وأ تامدخ مدّقتو ،حUرلا

 .ةلءاسلماو ةمكو=>ا ;:ياعلم عضختو ،حنلماو

  



  
٢٥ 

 

 :ةساردلا ضورف ١.٩

ايئاصحإ ;¢تختُس ��لا ةيلاتلا ضورفلا ءانب متµس ،ا��لاؤاسiو اpفاد%أو ةساردلا ةلqشم /Iع ءًانب
ً

 فاد%أ قيقحتل 

 :ثحبلا

 :Ö×Øpئرلا ضرفلا

 ;:غ ةيل%لأا تايعمl>ا PQ ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت /Iع سوملمو يìاجيإ لqش| ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا رثؤت  

 .ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ ةيحUرلا

  :_iي امك _| ةيعرفلا تايضرفلا نم ددع ةيسwئرلا ةيضرفلا هذ] نع قثyنgو

 :ةيعرفلا ضورفلا

 نم( ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=¾ل ةيل%لأا تايعمl>ا فيظوت ىدم ن:ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .١

 .اpلخد رداصم ع�ونت /Iع ا��ردقو )عونتلا ،ذيفنتلا ،طيطختلا ثيح

٢. Ëتلامح ذيفنتو ميمصتب مامت%لاا م%اس iوسDةلاعّف ةيمقر ةيق PQ ا دامتعا ليلقت<lع ةيل%لأا تايعمI/ 

 .ةيمسولما ةيديلقتلا تاع;¢تلا

 طيطختلاو ،ةDرش¤لا تاءافكلا ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي£بلاب ةقلعتلما تايدحتلا /Iع بلغتلا ىوتسم رثؤي .٣

 .ةيل%لأا تايعمl¾ل مادتسلما Q.الما ءادلأا /Iع يìاجيإ لqش| ،ةيمقرلا تلام=¾ل aQيتا;`سلاا

٤. iلا تلام=>ا م%اسAوسDةيمقرلا ةيق PQ و ءانب­Q متجمmQ اب عسوأ<lفاد%أو ةيعمpامم ،ا Ëصرف نم ززع 

 .رمتسلما Q.الما معدلا

 تاÏرحم ;¢ع قDوسAلا( لثم ةركتبم ��قر قDوسi تايجيتا;`سا �§بت ن:ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .٥

 ةيل%لأا تايعمl¾ل Q.الما رارقتسلاا زDزعiو )نDرثؤلما ;¢ع قDوسAلا ،ىوت=kاب قDوسAلا ،ثحبلا

 

  



  
٢٦ 

 

ايناث
ً

  :ةساردلل يرظنلا راطلإا :

 ��قرلا قDوسAلاو ،UVQرلا ;:غ عاطقلا :ةطبا;`م ةيسµئر مي%افم ةثلاث جمد /Iع ةساردلا هذpل يرظنلا راطلإا زكتري

PQ رلا ;:غ عاطقلاUVQ، رلا ;:غ تامظنملل ةيلالما ةمادتسلااوUو ،ةيح� ةDرظنلا سسلأا حيضوت /.إ راطلإا اذ% /mس

 UVQرلا ;:غ عاطقلل ­Qامتجلااو يداصتقلااو ��يظنتلا قايسلا /Iع ä:ك;`لا عم ،مي%افلما هذ% ن:ب ةقلاعلا رسفت ��لا

PQ رعلا ةكلملماUةيدوعسلا ةي. 

�oرلا mnغ عاطقلا _^ ��قرلا قgوسeلا ٢.١_ 

Ëشq
ّ

 لصاوتلل ةعساو صرف نم ھحيAي الم ةيحUرلا ;:غ تاسسؤلما ءادأ رDوطت PQ ةDروحم ةادأ ��قرلا قDوسAلا ل

 .mQمتklا رثلأا زDزعiو ن:معادلا ةدعاق عيسوتو ،لاعّفلا

 ��لا ةDرظنلا سسلأا مpف يرورضلا نم تاب ،ةيقادصلماو ةيفافشلا /.إ ةجا=>ا ديازتو ةيلDومتلا تايدحتلا لظ PQو 

 اذ% ةشقانم متµسو .ةDومنتلاو ةيناس©لإا اpفاد%أ قيقحت وحن ةيمقرلا تلام=>ا ھجّوتو روpمl>ا كولس مكحت

 :يiلآا وحنلا /Iع يوي=>ا عوضولما

 ._�امتجلاا لدابتلا ةgرظن •

PQ ف راطإpرظنلا سسلأا مDا كولس مكحت ��لا ة<lمpةيمقرلا تلام=>ا ھجّوتو رو PQ رلا ;:غ عاطقلاUVQ، ز;¢ت 

ت ��لا تازكترلما دحأ­Q Ïامتجلاا لدابتلا ةDرظن
ُ

iو ،تاسسؤلماو دارفلأا ن:ب لعافتلا ةعيبط رسّف
ُ

 زDزعI/ iع دعاس

 .دوش£لما mQمتklا رثلأا قيقحتو ��قرلا لصاوتلا ةيلاعف

iو ،نDرشعلا نرقلا تاي£يسمخ ­Q PQامتجلاا لدابتلا ةDرظن ترpظ دقو
ُ

 رظنت ذإ ،ةيلعافتلا ةDرظنلل ادًادتما دع

 جروجو ،توبµثو ،IQيك ا%داور زربأ نم ناÏ دقو .تاعمتklاو تاسسؤلماو دارفلأا ن:ب لدابتلما لعافتلا ةعيبط /.إ

 اوسسؤيل ا�Áع اولصفنا مث ،ةDزمرلا ةيلعافتلا وأ ةيلعافتلا ةDرظنلا راطإ نم اوقلطنا نيذلا ،ولاب ;`يUو ،Aäمو%

i ةديدج ةDرظن
ُ

 ."­Qامتجلاا لدابتلا ةDرظن" مساب فرع

iو
ُ

 ،دارفلأا ن:ب لدابتلما لعافتلا ةعيبط مpف /Iع زكرت ا�4لأ ،ةDزمرلا ةيلعافتلا ةDرظنلا نم اءًزج ةDرظنلا هذ% دع

 ،ةيلدابت ةيلمع /Iع موقت ةيعامتجلاا ةاي=>ا نأب ناميلإا نم قلطنت CQو .تاعمتklاو تاسسؤلماو تاعامl>او
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 ،طقف ءاطعلا /Iع موقت لا ةيلعافتلا ةقلاعلاف ،ھتاذ تقولا PQ يطعُ�و لعافتلا فارطأ نم فرط لÏ ذخأي ثيح

 .اpقيمعiو ةقلاعلا ةDرارمتسا نمضي ام و%و ،ام�Áيب نزاوتلا /Iع لب ،طقف ذخلأا /Iع لاو

 عطقنت مث ،;`فتو ،ايًجDردت فعضت ا�4إف ،لباقم نود ءاطعلا وأ ،ءاطع نود ذخلأا /Iع ةقلاعلا تµنبُ اذإ امأ

i ،اذpلو .يفتختو
ُ

 مpف حيAت ذإ ،ةيعامتجلاا ر%اوظلا فلتخم ;:سفت PQ ةلاعف ةادأ ­Qامتجلاا لدابتلا ةDرظن دع

i ،يداصتقاو يدام ع|اط تاذ ةDرظن ا�4أ امك .ر%اوظلا هذpل ةيلوحتلاو ةيكيمانيدلا بناوl>ا
ُ

 بسكلاب Ü§ع

 .)١٩٩٩ ،لامك ،تاDزلاو تعلط ،يفطل( يدالما حUرلا نم نكمم ردق ;¢كأ قيقحتل mQسلاو ةعفنلماو

ت ةيناس©لإا تاقلاعلا نأ ةDرظنلا هذ% ض;`فتو
ُ

 م��ارارق نوذختي دارفلأا نأو ،ةفلqتلاو ةعفنلما لدابت أدبم /Iع Ü§ب

PQ ع ءًانب م��اقلاعI/ قاو مييقتmQ م ھنوقلتي امو ;:غلل ھنومدقي المÁم� PQ و .لباقلماi
ُ

 ةيسفنلا تاDرظنلا زربأ نم دع

 /.إ رظنيُ ثيح ،ةي;:r>او ةيعوطتلا تاقلاعلا قايس PQ ةصاخ ،ي©اس©لإا كولسلا عفاود رسّفت ��لا ةيعامتجلاا

ت ةيلعافت ةيلمعك ةيعمتklا ةكراشلما وأ ع;¢تلا
ُ

ت ھتم%اسم نأب درفلا رعشË امدنع زفّح
ُ

 .سوملم رثأ وأ ريدقتب لباق

UVQ، iرلا ;:غ عاطقلا PQو
ُ

 ع;¢تلا ;¢ع ءاوس ،ةيمقرلا تلام=>ا معد PQ روpمl>ا عفاود مpفل ةDرظنلا هذ% مدختس

 ،"ءاطعلا" نم عونك ھيلإ رظنيُ ��قر لعافت لqف .ةيعوطتلا ةطش©لأا PQ ةكراشلما وأ ،ىوت=kا رش© ةداعإ وأ ،Q.الما

 ةDوpلا زDزعi وأ ،mQمتklا فا;`علاا وأ ،ءامتنلااب روعشلا لثم ،­Qامتجا وأ يونعم دّرب لباقيُ نأ ھبحاص عقوتي

 .ةيميقلا

 ­Qامتجلااو �º×فنلا دعبُلا ­Qارت ةيمقر ةيقDوسi تايجيتا;`سا ميمصت PQ ةDرظنلا هذ% ةيم%أ ز;¢ت ،ان% نمو

تو ،روpمl¾ل
ُ

i امك .فا;`علااو ريدقتلا /Iع ةمئاق ةنزاوتم تاقلاع ءانب للاخ نم ةكراشلما زفّح
ُ

 تاسسؤلما دعاس

 ززعُ�و ،ھتم%اسم ةميقب درفلا رعشËُ رمتسم لعافت ;¢ع Ü§بيُ لب ،طقف بلطيُ لا معدلا نأ مpف /Iع ةيحUرلا ;:غ

 .ةسسؤملل ةيناس©لإا ةلاسرلل هءامتنا

 ،لعاف كDرش /.إ �íلس قٍّلتم نم روpمl>ا لDوحت PQ مpسËُ ةيمقرلا تلام=>ا ­Q PQامتجلاا لدابتلا ةDرظن قيبطت نإ

 ةمادتسلاا ززعËُ امم ،لدابتلما لعافتلاو ةقثلا نم ساسأ /Iع عمتklاو ةسسؤلما ن:ب ةقلاعلا ليكشi ديعُ�و

 .mQمتklا رثلأا فعاضDُو
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  را$تبلااو راشeنلاا ةgرظن •

i
ُ

 راqفلأل تاسسؤلماو دارفلأا �§بت ةيفيك رسفت ��لا ةيلاصتلاا تاDرظنلا نم راqتبلااو راشAنلاا ةDرظن دع

 تلااجم لمشAل اpقاطن عيسوت ىرجو ،١٩٦٢ ماع زرجور ترفيإ يDqرملأا ثحابلا ا%روّط دقو ،ةديدl>ا تاينقتلاو

iو .ميلعتلاو ،ةماعلا ة=Õلا ،قDوسAلا لثم ةددعتم
ُ

 راqتبلاا لقن اpللاخ نم متي ةيلمع ا�4أب ةDرظنلا هذ% فرع

 دصقDُو .ن:عم ­Qامتجا ماظن PQ تاسسؤم وأ دارفأ ن:ب ،ةددحم ةينمز ة;`ف للاخ ،ةنيعم لاصتا تاونق ;¢ع

 .ن:ن¤تلما لبق نم ديدج ھنأ /Iع ھيلإ رظنيُ جتنم وأ ةسرامم وأ ةركف يأ راqتبلااب

 ةأرl>اب نوä:متي نيذلا نDركتبلماب أدبت ،�§بتلا ةعرس بسحب ةع|اتتم تائف سمخ /.إ ن:ن¤تلما زرجور فنّص دقو

 ،راqتبلاا رش© PQ نومpسُ�و ن:يعامتجا نDرثؤم نودّعËُ نيذلا لئاولأا ن:ن¤تلما م�ãلي ،ديدج لÏ ةUرجتل دادعتسلااو

 ،رذ=>اب مسAت ��لا ةرخأتلما ةيبلغلأا ا�ãلت ،نDرخلآا ىدل ھحاجن ةظحلام دع| راqتبلاا Ü§بAت ��لا ةركبلما ةيبلغلأا مث

 ةسمخ زرجور ددّح امك .ادًج ةرخأتم لحارم PQ راqتبلاا نون¤تDو ;:يغتلا نوضفري ام ابًلاغ نيذلا نورخأتلما اً;:خأو

 عم ماÚl©لااو ،لئادبلا /Iع ھقوفت ىدم ن:بت ��لا ةي¤س£لا ةعفنلما :CQ ؛راqتبلاا �§بت ةعرس PQ رثؤت ةسµئر لماوع

 حيAت ��لا بDرجتلل ةيلباقلاو ،ھمادختساو ھمpف ةلوpس سكعi ��لا ديقعتلا ةجردو ،ن:مدختسلما تا;¢خو ميق

 .)٢٠٠٣ ،زرجور( .عقاولا PQ هراثآو ھجئاتن ةDؤر لpسË ثيح ةظحلاملل ةيلباقلاو ،هدامتعا لبق هرابتخا

 رصانع للاخ نم ه;:ثأتو ھي£بت ىدم ليلحت نكمي ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ راqتباÏ ��قرلا قDوسAلا /.إ رظنلا دنع

 ةفلqتب عساو روpمج /.إ لوصولا /Iع ھتردق I/ PQجتت ي©و;`كللإا قDوسAلل ةي¤س£لا ةعفنلماف .ةDرظنلا هذ%

 نأ امك .ةيديلقتلا لئاسولاب ةنراقم ،mQمتklا ­Qولا ةداDزو تاع;¢تلا عمج PQ ةسوملم جئاتن قيقحتو ،ةضفخنم

 ةيلباق ;îكأ ھلعجي ،ن:معادلا ةدعاق عيسوتو ةيفافشلا زDزعi لثم ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما فاد%أ عم ھماÚl©ا

 ةز%اl>ا تاصنلما رفوت نأ لاإ ،ةينقت تاراpم بلطتت دق ��قرلا قDوسAلا تاودأ ضع| نأ نم مغرلا /Iعو .�§بتلل

 لبق اpجئاتن ليلحتو ةدودحم ةيمقر تلامح ةUرجت تامظنملل حيDُAو ،ديقعتلا ةجرد ليلقت PQ مpسË بDردتلاو

 عبAت حيAت ��لا ��قرلا ليلحتلا تاودأ ا%رpظتُف ،ةظحلاملل ةيلباقلا امأ .بDرجتلل ةيلباقلا نم ززعË امم ،عسوتلا

 .)٢٠١٥ ،¹ºÜولما( ىرخأ تامظنم لبق نم راqتبلاا اذ% �§بت /Iع عËُöl امم ،رثلأا سايقو ءادلأا

 �§بت PQ توافتلا ;:سفت PQ مpسUVQ Ëُرلا ;:غ عاطقلل ��قرلا قDوسAلا قايس PQ راqتبلااو راشAنلاا ةDرظن قيبطت نإ

ت ثيح ،تامظنلما ن:ب راqتبلاا اذ%
ُ

 ىرخأ دد;`ت امنµب ،ةيمقرلا تاودلأا �§بتل ايًلاع ادًادعتسا تاlp>ا ضع| رpظ
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 تايجيتا;`سلاا نم ددع حا;`قا نكمي ،ليلحتلا اذ% للاخ نمو .ةينقتلا ةفرعلما فعض وأ دراولما ةيدود=k ةجيAن

i ��لا
ُ

 صصق قيثوتو ،راqتبلاا ةفاقث زDزعiو ،ةيمقرلا تاردقلا ءانب لثم ،��قرلا قDوسAلا �§بت ع�رسPQ i مpس

 .رمتسلما بDردتلاو �§فلا معدلا ;:فوتو ،حاجنلا

 

  ة�dصلما با�dأ ةgرظن •

iرظن دعDأ ةE=رظنلا نم ة=¾صلما باDرادلإا تاDفم ةغايص تداعأ ��لا ةpطيحمو ةمظنلما ن:ب ةقلاعلا موpا، 

 ،ةيلخادلا اpفاد%أ قيقحت للاخ نم طقف ققحتي لا ةمظنم يأ حاجن نا ) (Freeman, 1984 نامDرف ىري ثيح

 عسAت ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQو .ا�Âطش©أ PQ رثؤت وأ رثأتت ��لا فارطلأا عم ا��اقلاعل ةلاعفلا ا��رادإ للاخ نم لب

 ،ةيميظنتلا تاlp>ا ،ن:عوطتلما ،نيديفتسلما ،ن:ع;¢تلما لثم ةددعتم تائف لمشAل ة=¾صلما با=Eأ ةرئاد

 .ةيساسحو ادًيقعî; iكأ تاقلاعلا هذ% ةرادإ لعجي امم ،k=IQا عمتklاو

 تايجيتا;`سلاا ھيجوت ةداعإ للاخ نم عاطقلا اذ% PQ ��قرلا قDوسAلا /Iع ة=¾صلما با=Eأ ةDرظن ;:ثأت سكعنDو

لاومش ;îكأ نوqتل ةيقDوسAلا
ً

i لب ،ةطش©لأل جDو;`لا /Iع رصتقت لا ثيحب ،ةيلعافتو 
ُ

 ،ةقثلا ءانبل ةادأÏ مدختس

 نإف ،)٢٠١٩( الله دبع ةسارد ;:شi امكف .ةفلتkrا فارطلأا æ>اصم ن:ب نزاوتلا قيقحتو ،ةكراشلما زDزعiو

 صصخم ىوتحم ميدقتو ،ة=¾صلما با=Eأ عم رشابلما لصاوتلا ةيحUرلا ;:غ تامظنملل حيAيُ ��قرلا قDوسAلا

Ëامم ،م��اعقوتو م��اجايتحا سكع Ëُسpم PQ ماعلا اضرلاو لعافتلا ىوتسم عفر. 

ت تحبصأ تامظنلما نأ ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ��قرلا قDوسAلا /Iع ةDرظنلا ;:ثأت ر%اظم زربأ نمو
ُ

 ا��لامح ممص

تو ،ةفد�Âسلما تائفلل قيقد ليلحت /Iع ءًانب ةيمقرلا
ُ

 ىوتسمو ،لعافتلا قرطو ،معدلا عفاود فلاتخا كلذ ­Q PQار

كريُ ،لاثلما لي¤س /Iعف .ةكراشلما
ّ

 ز;¢يُ امنµب ،ةيلالما ةيفافشلاو ­Qامتجلاا رثلأا /Iع ن:ع;¢تملل ھجولما ىوت=kا ز

 حاجنلا صصق زاربإ للاخ نم ن:عوطتلما زفّحDُو ،ةمدقلما تامدr>ا ةدوج نيديفتسملل ھجولما ىوت=kا

i ��لا ،��قرلا ليلحتلا تاودأ نأ امك ،)٢٠٢١ ،ي©ار%زلا( ةيناس©لإا براجتلاو
ُ

 قDوسAلا ةموظنم نم اءًزج دع

i ،��قرلا
ُ

 ىدم سايقو ،روpمl>ا كولس عبAت للاخ نم ،ة=¾صلما با=Eأ ةDرظن ئدابلم IQمع قيبطت PQ مpس

كميُ امم ،م��اDولوأ ديدحتو ،م%اضر
ّ

 اذ%و .م��اعقوت عم بسانAي امب ا��ايجيتا;`ساو اpلئاسر ليدعi نم ةمظنلما ن

Ëُع ةمظنلما ةردق نم ززعI/ و ،ةمادتسم تاقلاع ءانب� ./Iعأ ةءافكب ةيعامتجلاا اpفاد%أ قيقحت PQ مpسُ
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 لب ،Q.اصتلاا بناl>ا /Iع رصتقي لا UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ��قرلا قDوسAلا /Iع ة=¾صلما با=Eأ ةDرظن ;:ثأت نإ

qشµُل دتمي
ّ

 ةمظنلما ةيعرش نم ززعُ�و ،æ>اصلما PQ عونتلا ­Qاريُ ،يÏراشi ��ن �§بت وحن ةمظنلما ھجّويُ اDًرادإ اسًاسأ ل

 ديازتو ،روpمl>ا كولس PQ ةعراسAلما تا;:غتلا لظ PQ اDًر%وج ;:ثأتلا اذ% دعُ�و .ةيمقرلا ةئµبلا PQ ا�Âيقادصمو

 .;:ثأتلاو لعافتلل ةليسوÏ ةيمقرلا تاصنلما /Iع دامتعلاا

 ةيم]لأاو عاونلأا مو�فلما ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا •

PQ لما ةيمقرلا تلاوحتلا لظAلا حبصأ ،ةعراسAوسDرلا دحأ ��قرلا قÏةيساسلأا زئا PQ لصاوتلا تايجيتا;`سا ءانب 

  .فد�Âسلما ا%روpمجو تامظنلما ن:ب لاعّفلا

iو
ُ

i ثيح ،تاودلأا هذ% زربأ نم ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا دع
ُ

 ،ةكراشلما ä:فحتو ،لئاسرلا ليصوتل مدختس

 .ةينو;`كللإا عقاولماو ،ي©و;`كللإا دي;¢لا ،­Qامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةددعتم تاونق ;¢ع ،معدلا بذجو

 ،ثيد=>ا قDوسAلا مي%افم قيبطتل ايًلمع اجًذومن لثمت ا�4وPQ Ï ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ةسارد ةيم%أ نمكتو

i ثيح
ُ

 هابAنا /Iع سفانتلاب مسAت ةئµب PQ ةصاخ ،سايقلل ةلباق جئاتن قيقحتو ،Q.اصتلاا ءادلأا ةءافك عفر PQ مpس

  .دراولما ةيدودحمو روpمl>ا

 ä:ك;`لا عم ،ا�Âيم%أ ھجوأ زربأو ،اpعاونأو ،ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا موpفم بلطلما اذ% لوانAي ،قلطنلما اذ% نمو

 ;îكأ تلامح ميمصت /Iع تامظنلما ةردق نم ززعُ�و يرظنلا مpفلا ي;îيُ امب ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ا��اقيبطت /Iع

 .ةيلاعفو اً;:ثأت

لاوأ
ً

 ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا مو�فم :

i
ُ

 ةيمقرلا طئاسولا مادختسا /Iع دمتعi ثيح ،ثيد=>ا قDوسAلا تاودأ زربأ نم ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا دع

 عفر لثم ةددحم فاد%أ قيقحت فد�ç ،ةطبا;`لما ةيقDوسAلا ةطش©لأا نم ةعومجم ذيفنتل ةينو;`كللإا تاصنلماو

 دpج" ا�4أب Chaffey & Ellis-Chadwick (2019) اpفرّعُ�و .تاع;¢تلا وأ تاعيبلما ةداDز وأ ،لعافتلا زDزع­Q، iولا

 ."ةددحم ةينمز ة;`ف نمض سايقلل ةلباق جئاتن قيقحتل ممصDُو ،ةددعتم ةيمقر تاونق ;¢ع ذفنيُ مظنم

 :ا�Áم ،ةيديلقتلا تلام=>اب ةنراقم ةيلعاف ;îكأ اpلعجت صئاصخب تلام=>ا هذ% ä:متتو

 .ةقدب فد�Âسلما روpمl¾ل لئاسرلا صيصخت /Iع ةردقلا .١

 .روpمl>ا عم يروفلا لعافتلا ةيناqمإ .٢
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 .يظ=> لqش| ءادلأا ليلحت تاودأ رفوت .٣

 )(Kotler et al., 2021 ةيديلقتلا تانلاعلإاب ةنراقم ةفلqتلا ضافخنا .٤

UVQ، iرلا ;:غ عاطقلا PQ و
ُ

 لوح ­Qولا رش© لثم ،ةيناس©و̈ ةيعامتجا فاد%أ قيقحتل ةيمقرلا تلام=>ا مدختس

 دبع( mQمتklا رثلأا قيقحت PQ ةيجيتا;`سا ةادأ اpلعجي امم ،ن:عوطتلما دينجت وأ ،تاع;¢تلا عمج وأ ،ةنيعم ةيضق

 .)٢٠٢٠ ،الله

 ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا عاونأ :ايًناث

 :اpعاونأ زربأ نمو .ةمدختسلما تاونقلاو ،فد�Âسلما روpمl>او ،فدpلا بسحب ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا عونAت

 ،تلااقلما لثم ،روpمl>ا تاجايتحا �íليُ ةميق يذ ىوتحم جاتنإ /Iع زكرت ثيح ��قرلا ىوت=kا تلامح .١

iو .كيفارغوفنلإاو ،تساÏدوبلا ،تا%ويديفلا
ُ

 ىدلما /Iع روpمl>ا عم ةقلاعلا زDزعiو ةقثلا ءانبل مدختس

 ).Pulizzi, 2014(لDوطلا

i ثيح ي©و;`كللإا دي;¢لا تلامح .٢
ُ

iو ،روpمl>ا عم رشابلما لصاوتلل مدختس
ُ

 ،ةمادتسم تاقلاع ءانب PQ ةلاعف دع

 )Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019( ن:قلتلما تامامت%ا بسحب لئاسرلا صيصخت دنع ةصاخ

ت ثيح ­Qامتجلاا لصاوتلا لئاسو تلامح .٣
ُ

 كيتو ،كوبسµف ،مارغتس©إ ،)اقًباس ;`Dوت) X لثم تاصنم ;¢ع ذفن

 .(Kaplan & Haenlein, 2010( ةيلاعفو ةعرس| لئاسرلا رش©و ،ةكراشلماو لعافتلا زDزعi /.إ فد��و ،كوت

iو ،لصاوتلا تاصنم تانلاعو̈ ،Google تانلاعإ لمشi ثيح ةعوفدلما تانلاعلإا تلامح .٤
ُ

 لوصولل مدختس

 .��قرلا كولسلاو PQارغl>ا عقولماو تامامت%لاا /Iع ءًانب ،ةقدب ددحم روpمج /.إ ع�رسلا

 مpسËُ امم ،ثحبلا جئاتن PQ ي©و;`كللإا عقولما بµترت عفر /.إ فد�� ثيح ((SEO ثحبلا تاÏرحم ن:سحت تلامح .٥

PQ زDظلا ةداpزلاو روDوضعلا تاراDو ،ةCQ وط ةيجيتا;`ساDمادتسم ��قر روضح ءانبل دملأا ةل. 

i ثيح فاد�Âسلاا ةداعإ تلامح .٦
ُ

 لثم ،ةمظنلما ىوتحم عم اقًباس اولعافت نيذلا صاRrلأا فاد�Âسلا مدختس

 .ليAÚlلا وأ ع;¢تلا لثم ةيفاضإ ةوطخ ذاختلا مpعفد فد�ç ،ويديف ةد%اشم وأ عقولما ةراDز

 

ثلاث
ً

 ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا ةيم]أ :ا



  
٣٢ 

 

 كولس ;:غiو يلماعلا ��قرلا لوحتلا لظ PQ ةصاخ ،بناوج ةدع PQ ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ةيم%أ ز;¢ت

 :روpمl>ا

ت ثيح عساولا لوصولا .١
ُ

Aمج /.إ لوصولا حيpامم ،ةينمز وأ ةيفارغج دويق نود ،يلماع رو Ëُنا نم ززعAةلاسرلا راش 

 .;:ثأتلا ةداDزو

i ثيح ةلاعفلا ةفلqتلا .٢
ُ

 تايناä:مب ةلاعف تلامح ذيفنت نكميُ ثيح ،ةيديلقتلا تلام=>اب ةنراقم ةفلqت لقأ دع

 .)٢٠٢٠ ،الله دبع( دراولما ةيدودحم نم ي©اعËُ يذلا UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةصاخ ،ةدودحم

ت ثيح رمتسلما ن:سحتلاو سايقلا .٣
ُ

 ،رقنلا لدعم لثم ،ءادلأا لوح ةقيقد تانايب ��قرلا ليلحتلا تاودأ رفو

كميُ امم ،لعافتلا ةدم ،لDوحتلا لدعم
ّ

 Kotler( رمتسم لqش| جئاتنلا ن:سحتو ا��ايجيتا;`سا ليدعi نم ةمظنلما ن

et al., 2021.( 

ت ثيح يروفلا لعافتلا .٤
ُ

Aا عم رشابلما لصاوتلا حي<lمpش| لعفلا دودر يقلتو ،روqامم ،يظ=> ل Ëُةيلاعف نم ززع 

 .ةمادتسم تاقلاع ءانب PQ مpسُ�و لئاسرلا

ت ثيح قيقدلا فاد�Âسلااو صيصختلا .٥
ُ

Aا كولسو تامامت%ا بسحب لئاسرلا صيصخت حي<lمpزي امم ،روDد 

 .ي©لاعلإا ردpلا نم للقDُو ةباجتسلاا ةيلامتحا نم

i ،رثلأا رDراقتو ،حاجنلا صصقو ،تلام=>ا جئاتن ضرع للاخ نم كلذو ةيقادصلماو ةيفافشلا معد .٦
ُ

 مpس

 .)٢٠٢١ ،ي©ار%زلا( UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ مساح رصنع و%و ،ةمظنلماب روpمl>ا ةقث زDزعPQ i ةيمقرلا تلام=>ا

 الم ،رصاعلما قDوسAلا ةموظنم PQ ةDروحم ةيجيتا;`سا ةادأ لثمت ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا نأ æ;تي ان%  نمو

ت ةدDرف صئاصخ نم ھب عتمتت
ُ

كم
ّ

 ةيلاصتلاا اpفاد%أ قيقحتو ،ا%روpمج /.إ لاعّفلا لوصولا نم تامظنلما ن

 بولسلأا رايتخا تامظنملل حيAيُ اعًساو اعًونت ةيمقرلا تلام=>ا عاونأ ترpظأ دقو .ةيلاع ةءافكب ةيجDو;`لاو

 وأ ،­Qامتجلاا لصاوتلا لئاسو وأ ،��قرلا ىوت=kا ;¢ع ءاوس ،فد�Âسلما روpمl>او ا�Âلاسر ةعيبطل بس©لأا

 .ةيلعافتلا تاونقلا نم ا%;:غو ،ةعوفدلما تانلاعلإا

 ،ةقثلا زDزعiو ،تاقلاعلا ءانب لمشAل دتمت لب ،DaQو;`لا بناl>ا /Iع رصتقت لا تلام=>ا هذ% ةيم%أ نأ امك

 مpف نإف ،ان% نمو .صوصr>ا ھجو /Iع ةيحUرلا ;:غ تامظنلما حاجن PQ ةDر%وج رصانع CQو ،ةيفافشلا قيقحتو



  
٣٣ 

 

 ،ة;:غتلما ةيمقرلا ةئµبلا لظ PQ ة=¾م ةرورض دعËُ سوردمو ��لع لqش| اpفيظوتو ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا

 .وجرلما mQمتklا رثلأا قيقحتو �º×سؤلما ءادلأا ةءافك عفر PQ مpسُ�و

 

 ةيحoرلا mnغ تامظنملل ةيلالما ةمادتسلاا ٢.٢

iا تايدحتلا دحأ ةيلالما ةمادتسلاا دع<lر%وDرلا ;:غ تامظنلما ھجاوت ��لا ةUع ا%دامتعلا ارًظن ،ةيحI/ رداصم 

 ةردق /.إ ةيلالما ةمادتسلاا موpفم ;:شُ�و .ةيناس©لإاو ةيعامتجلاا ا��ايلوؤسم ددعiو ،ةتباث ;:غ ةيجراخ لDومت

 ضرعتلا نود اpفاد%أ قيقحتو ا�Âطش©أ ةDرارمتسا نمضي امب ،رمتسم لqش| ةيفاÏ ةيلام دراوم ن:مأت /Iع ةمظنلما

 .ا�Âيقادصم وأ ا�Sادأ /Iع رثؤت ةيلDومت تامزلأ

 :يaلآا وحنلا :iع ثحبلما اذ] ثحابلا لوانeي ،قايسلا اذ] _^و

 .لخدلا رداصم ع�ونت ةgرظن •

i
ُ

 ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ةرادإ PQ ةصصختلما تايبدلأا ا�Âلوانت ��لا تاDرظنلا زربأ نم لخدلا رداصم ع�ونت ةDرظن دع

 ع�زوت أدبم /Iع ةDرظنلا هذ% موقتو .ةيلDومتلا رطاkrا ليلقتو ةيلالما ةمادتسلاا زDزعPQ i يروحم رود نم اpل الم

 ءادأ PQ رارمتسلاا /Iع ا��ردق ززعُ�و ،ةمظنملل Q.الما عضولا ةشاش% نم للقيُ امب ،ردصم نم ;îكأ /Iع Q.الما دامتعلاا

 .ةيعمتklا ا�Âلاسر

لاوأ
ً

 ھتيم]أو ع�ونتلا مو�فم :

Ëونت ;:ش� ،ةددعتم تاونق نم ةيلام دراوم ن:مأتل ةيحUرلا ;:غ ةمظنلما اpعبAت ��لا ةيجيتا;`سلاا /.إ لخدلا رداصم ع

 ةيداصتقلاا ةطش©لأا نع ةجتانلا ةيتاذلا تاداريلإاو ،�º×سؤلما معدلاو ،ةيموq=>ا حنلماو ،ةيدرفلا تاع;¢تلا لثم

 رارقتسلاا قيقحت PQ مpسËُ ع�ونتلا اذ% نأ )(Carroll & Stater 2009    ةسارد ت£يّب دقو .ةعوفدلما تامدr>ا وأ

 .عاطقنلاا وأ تابلقتلل ةضرع نوqي دق دحاو ردصم /Iع دامتعلاا نم للقDُو Q.الما

 ،ةيجيتا;`سلاا ا��ارارق /Iع ةلوملما تاlp>ا ;:ثأت نم للقيُ ذإ ،ةمظنلما ةيللاقتسا زDزعتل ةليسو ع�ونتلا دعËُ امك

 ھتسارد Froelich 1999)) ( PQ هدكأ ام اذ%و .TQراخ لخدت نود اpجمارUو ا��اDولوأ ديدحت PQ ;¢كأ ةDرح اpل حيDُAو



  
٣٤ 

 

 ةيعيبط ةباجتسا دعËُ ع�ونتلا نأ /.إ راشأ ثيح ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ لDومتلا تايجيتا;`سا روطت تلوانت ��لا

 .دراولما /Iع ةسفانلما ديازتو ةيلDومتلا ةئµبلا تا;:غتل

 ةيلالما ةمادتسلااو ع�ونتلا نmب ةقلاعلا :ايًناث

 ا�Áيمأت /Iع ةردقلا للاخ نم لب ،دراولما رفوت للاخ نم طقف ققحتت لا ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيلالما ةمادتسلاا

 ،تامزلأا عم فيكتلا /Iع ةمظنلما ةردق تداز ،ع�ونتلا ةجرد تداز املqف .ةددعتم رداصم نمو رمتسم لqش|

 تايجيتا;`سا Ü§بAت ��لا تامظنلما نأ تاساردلا ترpظأ دقو .عاطقنا نود اpجمارب ذيفنتو ،لجلأا لDوط طيطختلاو

 ,Young ا��امدخ ةدوج /Iع ظاف=>ا /Iع ةردق ;îكأو ،ةيداصتقلاا تايدحتلا ةpجاوم PQ ةنورم ;îكأ نوqت ع�ونت

 طرفلما دامتعلاا نأ /.إ )٢٠٢٠ ، يرمشلا( راشأ ثيح ،ھجوتلا اذ% ةيم%أ ةيUرعلا تاساردلا تدكأ امك )(2007

 ،فاقولأا PQ رامثAسلاا للاخ نم ع�ونتلا نأو ،ةي;:r>ا تايعمl>ا رارقتسا /Iع ارًطخ لqشËُ ةيدرفلا تاع;¢تلا /Iع

 ءانب ةيم%أ )٢٠١٨، DIQورلا( تلوانت امك .ةيلالما ةمادتسلاا زDزعتل ايًجيتا;`سا ارًايخ دعËُ ،ةعوفدم تامدخ ميدقتو

 دامتعلاا ليلقت PQ مpسËُ يiاذ لخد ديلوتل ةليسوÏ ،يراجت ع|اط تاذ تاجتنم رDوطتو ،صاr>ا عاطقلا عم تاÏارش

 .لجلأا لDوط طيطختلا /Iع ةمظنلما ةردق نم ززعُ�و ،ةيجراr>ا حنلما /Iع

ثلاث
ً

 لخدلا رداصم ع�ونeب ةطبترلما تايدحتلا :ا

 ا�Áم ،ةDرادو̈ ةيميظنت تايدحت ھجاوي ھقيبطت نأ لاإ ،لخدلا رداصم ع�ونتل ةددعتلما دئاوفلا  نم مغرلا /Iعو

 تادحو سµسأتو ،ةحنالما تاlp>ا عم ةيجيتا;`سا تاقلاع ءانUو ،­Qامتجلاا قDوسAلا تاراpم رDوطت /.إ ةجا=>ا

 قيقحت ن:ب نزاوتلا قيقحت PQ ةUوعص ھجاوت دق تامظنلما ضع| نأ امك .دراولما ةيمنت PQ ةصصختم ةيلخاد

 ,Grønbjerg( ةDرامثAسا وأ ةDراجت ةطش©أ PQ اpلوخد دنع ةصاخ ،ةيحUرلا ;:غ ا�DÂو% /Iع ظاف=>او تاداريلإا

1993( 

 دوجو بلطتي امم ،دوlp>ا تAشi ةيلامتحاو ،ةددعتم رداصم ةرادإ ةفلqتب قلعتي ام ،ىرخلأا تايدحتلا نمو

كميُ لاعّف ةمكوح ماظنو ،نرم ��يظنت لqي%و ،ة=éاو ةيجيتا;`سا
ّ

 .ةءافكب عونتلا ةرادإ نم ةمظنلما ن



  
٣٥ 

 

i لخدلا رداصم ع�ونت ةDرظن نأ æ;تي ان% نمو
ُ

qش
ّ

 تامظنلما PQ ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل امpًم ايًجيتا;`سا ارًاطإ ل

i ةنµتم ةيلام ةدعاق ;:فوتو ،ةيللاقتسلااو ،ةنورلما زDزعiو ،رطاkrا ليلقت للاخ نم ،ةيحUرلا ;:غ
ُ

 ةDرارمتسا PQ مpس

طيطخت بلطتي ةيجيتا;`سلاا هذ% حاجن نإف ،كلذ عمو .بولطلما mQمتklا رثلأا قيقحتو لمعلا
ً

 ةءافكو ،اقًيقد ا

 .ةيحUرلا ;:غ ةDوpلا /Iع ظاف=>او دراولما ةيمنت ن:ب نزاوتلا ةيم%أب امًدقتم ايًعوو ،ةيميظنت

 ةيلالما ةردقلا جذومن •

iا مي%افلما نم ةيلالما ةردقلا دعk=روDة PQ ز%اج مييقتDرلا ;:غ تامظنلما ةUلا ذإ ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل ةيح 

 نامضل ةنورمو ةءافكب اpفيظوتو ا��رادإ /Iع ةردقلا ا�Yدل نوqت نأ بجي لب ،ةيلام دراوم ةمظنلما كلتمت نأ يفكي

 ��لا تارشؤلما نم ةعومجم /.إ ةيلالما ةردقلا جذومن ;:شُ�و .ةيعامتجلاا اpفاد%أ قيقحتو ا��امدخ ةDرارمتسا

i
ُ

 ،قافنلإا ةءافك ،ةيدقن تاطايتحا دوجو ،لDومتلا رداصم عونت لثم ،ةمظنملل Q.الما عضولا مييقتل مدختس

 .ةيداصتقلاا تا;:غتلا عم فيكتلا /Iع ةردقلاو

 رثأ قيقحت لب ،حاUرلأا ميظعi سµل �¹ºاسلأا اpفد% نأ PQ ةيحUرلا ا��ا;:ظن نع ةيحUرلا ;:غ تامظنلما فلتخت

 جذومن ةيم%أ ز;¢ت ان%و .ا��امدخ ةDرارمتسا نامضل ةDوق ةيلام ةي£ب /.إ جاتحت ا�4إف ،كلذ عمو .ي©اس©إ وأ ­Qامتجا

 ةpجاوم PQ ةنورلما سايقو ،ةيلالما ةرادلإا ةءافك مييقتو ،ةمانملل Q.الما لqيpلا ليلحت PQ دعاسËُ يذلا ،ةيلالما ةردقلا

 .ةيلDومتلا ةئµبلا PQ ةئجافلما تا;:غتلا وأ تامزلأا

i ةيلالما ةردقلا نأ /.إ ) Bowman (2011) راشأ دقو
ُ

ت ��لا تامظنلما نإ ثيح ،ةمادتسلااب اDًؤب£ت ارًشؤم دع
ُ

 رpظ

 ةيبذاج ;îكأو ،لجلأا لDوط طيطختلا /Iع ةردق ;îكأو ،تامزلأا ةpجاولم ادًادعتسا ;îكأ نوqت ةيلاع ةيلام ةردق

 .ن:معادلاو ةحنالما تاlp¾ل

 ميدقت PQ رارمتسلاا /Iع ةردقلا �§عi لب ،Q.الما ءاقبلا طقف �§عi لا ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيلالما ةمادتسلااو

 للاخ نم ةمادتسلااب ةيلالما ةردقلا طبترتو .�º×سؤلما رارقلا ةيللاقتسا /Iع ظاف=>ا عم ،ةءافكو ةدوجب تامدr>ا

 .Q.الما رارقتسلاا ززعُ�و ةدحاو ةpج /Iع دامتعلاا رطاخم نم للقيُ يذلا ،لDومتلا رداصم عونت ا%زربأ ،رصانع ةدع



  
٣٦ 

 

كميُ ةيدقن تاطايتحا دوجو نأ امك
ّ

i اميف ،تامدr>ا فقوت نود ئراوطلا ةpجاوم نم ةمظنلما ن
ُ

 قافنلإا ةءافك دع

 .ن:حنالما ةقث زDزعiو دراولما مادختسا نسح /Iع ارًشؤم

i ةيجيتا;`سا تارارق ذاختاو ةيلبقتسلما تايدحتلاب ؤب£تلا PQ مpسËُ كلذك Q.الما طيطختلاو
ُ

 ةمادتسا نم ززع

ت ��لا تامظنلما نا ) Herman & Renz (2008 ( ةسارد تدكأ دقو .ةمظنلما
ُ

ت ةديشر ةيلام تاسرامم قبّط
ُ

 ققح

تو ،�º×سؤلما ءادلأا ىوتسم /Iع لضفأ جئاتن
ُ

 .دملأا ةلDوطو ةرقتسم ةيلDومت تاقلاع /Iع ظفاح

ت ،k=IQا قايسلا PQو
ُ

 لثم ،ةيلالما ةردقلاب قلعتت تايدحت يìرعلا ملاعلا PQ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما نم ديدعلا ھجاو

 يرمشلا( ةسارد ترpظأ دقو .لجلأا لDوط Q.الما طيطختلا بايغ وأ ،ةيمسولما تاع;¢تلا /Iع طرفلما دامتعلاا

 ةيطغتل ةيفاÏ ةيلام تاطايتحا كلتمت لا ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ ةي;:r>ا تايعمl>ا نم ة;:بك ةبس© نأ )٢٠٢٠،

 .رمتسم لqش| ا��امدخ ميدقت /Iع ا��ردق فعضDُو ا�Âمادتسا دد�Yُ امم ،رpشأ ةثلاث نم ;îكلأ ا��اقفن

ت ةنرم ةيلام تاسايس �§بAب ºÜ]ويُ ،تايدحتلا هذ% زواجتلو
ُ

 تاردقلا ةيمنتو ،ةيلDومتلا ةئµبلا PQ تا;:غتلا ­Qار

 بس£لا ليلحت لثم ةيلالما ةردقلا سايق تاودأ مادختساو ،رمتسلما بDردتلا للاخ نم رداوqلل ةيلالماو ةDرادلإا

 ةDرامثAسلاا ع�راشلما لثم مادتسلما لDومتلا جذامن وحن لوحتلا /.إ ةفاضلإاب ،ةيلDومتلا رطاkrا مييقتو ةيلالما

 .لجلأا ةلDوط تاÏارشلا وأ ةيعامتجلاا

 ىدل ةيلالما ةفاقثلا فعض ا�Áم ،تايدحت ةدع ھجاويُ ھقيبطت نأ لاإ ،ةيلالما ةردقلا جذومن ةيم%أ نم مغرلا /Iعو

 ةصاخ ،ةقيقدلا ةيلالما تانايبلا ةيدودحمو ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةدحوم سايق تارشؤم بايغو ،تادايقلا ضع|

PQ تايدحتلا هذ% نإف ،كلذ عمو .ةئشانلا وأ ة;:غصلا تامظنلما i
ُ

ت نأ تامظنملل نكميُ ذإ ،رDوطتلل اصًرف دع
ُ

 لوّح

i ةيجيتا;`سا ةادأ /.إ ةيلالما ةردقلا جذومن
ُ

 ،ةيفافشلاو ،طيطختلا /Iع ةمئاق ةيسسؤم ةمادتسا ءانب PQ مpس

 .ةلءاسلماو

 اوناÏ ءاوس ،ة=¾صلما با=Eأ ةقث نم ززعËُ ھنأ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيلالما ةردقلا جذومن قيبطت راثآ زربأ نمو

 ،ةفافش ةيلام رDراقت ميدقتو ،ةءافكب ا%دراوم ةرادإ /Iع ةرداق ةمظنلما تناÏ املqف .ءاÏرش وأ نيديفتسم وأ ن:حنام
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Ïصرف تداز املpا PQ ع لوص=>اI/ و ،رمتسم معدUومت تاقلاع ءانDاذ%و .ةرقتسم ةيل Ëُلماوع م%أ نم دع 

 .ةDرادلإاو ةيلالما ا��رادج تابثإ تامظنلما نم بلطتت ةيسفانت ةئµب PQ ةمادتسلاا

 ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ةDز%اج مييقتل ةمpم ةيجيتا;`سا ةادأ دعËُ ةيلالما ةردقلا جذومن ليلحت نا æ;تي ان% نمو

 ،ا%رداصم عونتو ،ا��رادإ ةءافك لمشi لب ،دراولما رفوت /Iع رصتقت لا ةيلالما ةردقلاف  ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتل

 نوqت ةDوق ةيلام ةردق كلتمت ��لا تامظنلما نأ تاساردلا ترpظأ دقو  ،تايدحتلا ةpجاوم PQ اpمادختسا ةنورمو

 نأ امك ،تامزلأا ةpجاولم ادًادعتسا ;îكأو ،ةحنالما تاlp¾ل ةيبذاج ;îكأو ،ا�Âلاسر ءادأ PQ رارمتسلاا /Iع ةردق ;îكأ

i ثيح ،ةيلماqت ةقلاع ةيلالما ةمادتسلااو ةيلالما ةردقلا ن:ب ةقلاعلا
ُ

 رارقتسلاا زDزعPQ i ةيلالما ةردقلا رصانع مpس

 ،جذومنلا قيبطت PQ تايدحت دوجو مغرو .ة=¾صلما با=Eأ عم ةقثلا ءانUو ،تامدr>ا ةDرارمتسا نامضو ،Q.الما

i تايدحتلا هذ% نأ لاإ ،تانايبلا ةيدودحم وأ ةيلالما ةفاقثلا فعض لثم
ُ

 زDزعiو ،�º×سؤلما ءادلأا رDوطتل اصًرف دع

 ةيحUر ;:غ تامظنم ءانب وحن ةيساسأ ةوطخ لثميُ ةيلالما ةردقلا جذومن �§بت نإف ،Q.اتلاUو .ةمكو=>او ةيفافشلا

 .دملأا لDوط ­Qامتجا رثأ قيقحت /Iع ةردق ;îكأو ،ةمادتسا ;îكأ

 ةميقلا ةلسلس ةرادإ جذومن •

iرادلإا مي%افلما نم ةميقلا ةلسلس دعDط ��لا ة
ُ

 ;:غ تامظنلما PQ اpقيبطت نأ لاإ ،ةيحUرلا تامظنلما قايس PQ تروّ

 ةميقلا ةلسلس ةرادإ جذومن ;:شُ�و .ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو ةءافكلا زDزعتل ةيجيتا;`سا ةرورض حبصأ ةيحUرلا

ت ��لا ةطش©لأا ليلحت /.إ
ُ

 ،ءادلأا ن:سحت فد�ç ،جتنلما وأ ةمدr>ا ميدقت لحارم نم ةلحرم لPQ Ï ةميق فيض

 .Q.الماو ­Qامتجلاا رثلأا ميظعiو ،ردpلا ليلقتو

لاوأ
ً

 ةيحoرلا mnغ تامظنلما _^ ةميقلا ةلسلس مو�فم :

i ��لا ةطبا;`لما ةطش©لأا نم ةعومجم ا�4أب ةميقلا ةلسلس ) ( (Porter, 1985 رتروب فرّع
ُ

 ةميق قلخ PQ مpس

 ةرادلإا لثم ةمعادلا ةطش©لأاو ،ع�زوتلاو جاتنلإا لثم ةيساسلأا ةطش©لأا لمشiو ،ي±ا�Áلا ليمعلل ةفاضم

Aل "ةميقلا" فDرعi داعËُ ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما قايس PQو .ايجولونكتلاو لDومتلاو
ُ

 وأ ­Qامتجلاا رثلأا /.إ ;:ش

ت يذلا ي©اس©لإا
ُ

 .Q.الما حUرلا سµلو ،ةمظنلما ھثدح
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 طUر /Iع دعاسËُ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةميقلا ةلسلس قيبطت نأ /.ا ) (Kaplan & Norton 2001 راشأ دقو

 ةدوج ن:سحت PQ مpسُ�و ،دراولما مادختسا ةءافك نم ززعËُ امم ،ةيجيتا;`سلاا فاد%لأاب ةيليغشAلا ةطش©لأا

 .نيديفتسملل ةمدقلما تامدr>ا

 ةيلالما ةمادتسلااو ةميقلا ةلسلس نmب ةقلاعلا :ايًناث

 دراولما كلت ةرادإ للاخ نم لب ،دراولما ةيمنت للاخ نم طقف ققحتت لا ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيلالما ةمادتسلاا

i ��لا ةطش©لأا ةلسلس ;¢ع ةءافكب
ُ

 ةيلالما ةمادتسلااب ةميقلا ةلسلس جذومن طUر نكميُ ان%و .ةمظنلما لمع لqش

 :بناوج ةدع للاخ نم

 للقيُ امم ،رثلأا قيقحت PQ ھتم%اسم ىدم ديدحتو طاش© لÏ ليلحت ;¢ع ةيلخادلا تايلمعلا ن:سحت .١

 .ةيليغشAلا ةءافكلا ززعُ�و ةDرورضلا ;:غ فيلاqتلا

٢. iزعDرو دراولما مادختسا ةيفيك حيضوت للاخ نم ةلءاسلماو ةيفافشلا زUطpامتجلاا رثلأاب ا­Q، امم Ëُززع 

�و ن:حنالما ةقث نمُölع عI/ ومتلاDمادتسلما ل. 

ت ��لا ةطش©لأا وحن قافنلإا ھيجوت .٣
ُ

 ر;¢Dُو ةمظنلما ةيلاعف نم ززعËُ امم ،نيديفتسملل ةميق ;¢كأ ققح

 .Q.الما معدلا ةDرارمتسا

ت ��لا ةيحUرلا ;:غ تامظنلما نأ ) ( Frumkin & Kim 2001 ةسارد تدكأ دقو
ُ

ت ةيلاعفب ةميقلا ةلسلس ريد
ُ

 ققح

تو ،­Qامتجلااو Q.الما ءادلأا ىوتسم /Iع لضفأ جئاتن
ُ

 .ةيلDومتلا ةئµبلا PQ تا;:غتلا عم فيكتلا /Iع /Iعأ ةردق رpظ

ت نأ ةيحUرلا ;:غ تامظنملل نكمDو
ُ

 ميدقت لثم ةيساسلأا ا�Âطش©أ ليلحت للاخ نم ةميقلا ةلسلس جذومن قبط

 .ايجولونكتلاو ،لDومتلاو ،ةDرش¤لا دراولما ةرادإ لثم ةمعادلا ةطش©لأاو ،ةيميلعتلا وأ ةيعامتجلاا تامدr>ا

Ëُليلحتلا اذ% دعاس PQ ت ��لا ةطش©لأا ديدحت
ُ

i ��لا كلتو ،ةيقيقح ةميق فيض
ُ

qش
ّ

 ،سوملم رثأ نود ايًلام ائًبع ل

كميُ امم
ّ

 .ةيلاعف ;îكأ لqش| ا%دراوم ھيجوتو ا��ايلمع ةلqي% ةداعإ نم ةمظنلما ن

i ةيلخاد سايق تارشؤم رDوطتل ةصرف تامظنملل جذومنلا حيAيُ امك
ُ

 ،طاش© لqل ةفاضلما ةميقلا مييقت PQ دعاس

 .يرادلإاو Q.الما رارقلا ذاختا ةيلمع ن:سحت PQ مpسËُ امم ،عقوتلما ­Qامتجلاا رثلأاب اpطUرو

 :ا�Áم ،تايدحت ةدع ھجاويُ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ھقيبطت نأ لاإ ،ةميقلا ةلسلس جذومن ةيم%أ نم مغرلا /Iعو

 .ةDرادلإا تادايقلا ضع| ىدل ةينقتلا ةفرعلما فعض .١
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 .تاردابلماو ةطش©لأا جئاتن مييقت بعّصي امم ،­Qامتجلاا رثلأا سايقل ةقيقد تاودأ بايغ .٢

 .لماش لqش| جذومنلا قيبطتل ةيلالماو ةDرش¤لا دراولما ةيدودحم .٣

i تايدحتلا هذ% نإف ،كلذ عمو
ُ

 جذومنلا قيبطتب أدبت نأ تامظنملل نكميُ ذإ ،�º×سؤلما ءادلأا رDوطتل اصًرف دع

تو ،ايًجDردت
ُ

ت سايق تاودأ روّط
ُ

 ةءافك ;îكأ Q.ام جذومن ءانب PQ مpسËُ امم ،اpفاد%أو ا�Âطش©أ ةعيبط بسان

 .ةمادتساو

i ةميقلا ةلسلس ةرادإ نإ æ;تي ان% نمو
ُ

i ثيح ،ةمادتساو ةءافك ;îكأ Q.ام جذومن ءانب PQ مpس
ُ

 ليلقت PQ دعاس

 ميدقت PQ رارمتسلاا /Iع ةمظنلما ةردق نم ززعËُ امم ،ةطش©لأا ةيلاعف ةداDزو ،دراولما صيصخت ن:سحتو ،ردpلا

 درجم نم Q.الما ;:كفتلا لDوحت PQ جذومنلا مpسËُ امك .ءاÏرشلاو ةحنالما تاlp>ا عم ا��اقلاع نم يوقDُو ،ا��امدخ

 ..ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت قDرط PQ ير%وج لوحت و%و ،ةميقلا ةرادإ /.إ فيلاqتلا ةرادإ

�oرلا mnغ عاطقلا ٢.٣_  

Ëرلا ;:غ عاطقلا دعUVQ لما دحأqةيساسلأا تانو PQ ثيح ،ةثيد=>ا تاعمتجملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةي£بلا 

Ëُسpم PQ ومنتو ةيناس©إ تامدخ ميدقتDرلا /.إ فد�� لا ةUامتجا رثأ قيقحت /.إ لب ،ح­Q و .مادتسم� اذ% لمش

 ��لا ،ةيعمتklا تامظنلماو ،ةيفقولا تاسسؤلماو ،ةي;:r>ا تايعمl>ا لثم تامظنلما نم ةعساو ةعومجم عاطقلا

iلمع PQ ةددعتم تلااجم ÏلاÕ=ا ةيمنتلاو ةثاغلإاو ميلعتلاو ةk=ةيل. 

 ،صاr>او ماعلا ن:عاطقلا بناج /.إ "ثلاثلا عاطقلا" لثميُ UVQرلا ;:غ عاطقلا نأ /.إ )  (Salamon 1999 راشأ دقو

 دعËُ امك .ةيعامتجلاا تلاكشملل ةركتبم لولح ميدقتو ،ةشمpلما تائفلا /.إ لوصولا /Iع ھتردقو ،ھتنورمب ä:متDو

Dqرش عاطقلا اذ%
ً

لاعاف ا
ً

 PQ هرود للاخ نم ،ةمادتسلما ةيمنتلا فاد%أ قيقحت PQ iو ،دراولما ةئبعiزعDةكراشلما ز 

 .قوسلا وأ ةلودلا ا�ãطغi لا دق ��لا تامدr>ا ميدقتو ،ةيعمتklا

اقفو ھتشقانمب ثحابلا موقيس ،ثحبلما اذ] _^و
ً

 يaلآل 

 ھتيم]أ •

 دس PQ يوي=>ا هرودل ارًظن ،ةرصاعلما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا مظنلا PQ ةدياä`م ةيم%أب UVQرلا ;:غ عاطقلا ىظحي

 ي©اس©لإا ع|اطلا تاذ تلااklا PQ اميس لا ،ا�Âيبلت نع ةصاr>او ةيموq=>ا تاعاطقلا زi_l دق ��لا تاوجفلا

 :يiلآا وحنلا /Iع اpلوانت نكمي ،ةيسµئر بناوج ةدع نم عاطقلا اذ% ةيم%أ عب£تو .­Qامتجلااو
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لاوأ
ً

 _�امتجلاا دعبُلا :

Ëسpرلا ;:غ عاطقلا مUVQ PQ iزعDامتجلاا كسامتلا ز­Q كلأا تائفلل ةرشابم تامدخ ميدقت للاخ نمî; اجًايتحا، 

 تاqبش ءانب PQ مpسُ�و ،نماضتلاو لفاqتلا ميق نم ززعËُ امك .ن:شمpلماو ،ةقاعلإا يوذو ،ºÜر̀لماو ،ءارقفلا لثم

 )Anheier, 2005( ةلعاف ةيعمتجم معد

 يداصتقلاا دعبُلا :ايًناث

Ëُرلا ;:غ عاطقلا دعUVQ م امً%اسمpًام PQ ا جتانلاk=IQ امجلإا.Q و ،لودلا نم ديدعللDدارفلأا ن:يلالم لمع صرف رفو 

 قطنم نع ادًيع| ،ةمادتسم ةDومنت ع�راشم وحن اã�pجوتو ،ةDرش¤لاو ةيلالما دراولما ةئبعPQ i مpسËُ امك .ملاعلا لوح

 ).Salamon, 1999( يراجتلا حUرلا

ثلاث
ً

 يومنتلا دعبُلا :ا

 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد%أ قيقحت PQ اميس لا ،ةيلودلاو ةينطولا ةيمنتلا ططخ معد PQ اDًروحم ارًود عاطقلا بعلي

)SDGs( جمارب ذيفنت للاخ نم PQ لاو ،ميلعتلا تلااجمÕ=بلاو ،ةµومنتلا اياضقلا نم ا%;:غو ،ةأرلما ن:كمتو ،ةئDة 

 ).UNDP, 2015( ةDولولأا تاذ

 ���سؤلما دعبُلا :اعHًار

Ëُرلا ;:غ عاطقلا ززعUVQ ا ةكراشلما نمklو ،ةيعمت�ت ةلقتسم ةيندم تاسسؤم ءانب PQ مpسُ
ُ

 ،يموq=>ا ءادلأا بقار

iو
ُ

 .ةديشرلا ةمكو=>ا ئدابم خيسرت PQ مpسËُ امم ،ةلءاسلماو ةيفافشلا نم ززع

ظو=¾م ارًوطت UVQرلا ;:غ عاطقلا دpش ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQو
ً

 تلوأ ��لا ،٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر قلاطإ ذنم ا

غلاب امًامت%ا
ً

 Q.امجلإا k=IQا جتانلا PQ ھتم%اسم تعفترا دقف .ةينطولا ةيمنتلا زئاÏر دحأ هرابتعاب عاطقلا اذpل ا

 ،ضاDرلا( ٢٠٣٠ ماع لولحب ٪٥ /.إ لوصولل تافد�Âسم عم ،٢٠٢٤ ماع �Üح ٪٣٫٢ نم ;îكأ /.إ ٪١ نم لقأ نم

 عاطقلا ةيمنتل �§طولا زكرلما سµسأت متو ،٪٢٥٠ تزواجت ةبس£ب ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ددع عفترا امك .)٢٠٢٥

 ةمكو=>ا زDزعiو ،اpسµسأت تاءارجإ ليpسiو ،تاسسؤلماو تايعمl>ا ن:كمتو ميظنت /Iع لمعË يذلا ،UVQرلا ;:غ

 .)٢٠٢٥ ،ةرDزl>ا( ةيفافشلاو
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 للاخ نم ،�º×سؤلما يومنتلا لمعلا /.إ يديلقتلا ي;:r>ا لمعلا نم عاطقلا لDوحت PQ ٢٠٣٠ ةDؤر تم%اس دقو

 نم ززع امم ،لامعلأا ةداDر PQ عاطقلا رود ليعفتو ،­Qامتجا رامثAسا قيدانص سµسأتو ،ةيلDومت جمارب قلاطإ

 .)٢٠٢٥ ،مويلا داصتقلاا( ­Qامتجلااو يداصتقلاا هرثأ

Dqرش حبصأ ثيح ،�§طولا لوحتلا PQ امًدقتم اجًذومن ةكلملما UVQ PQرلا ;:غ عاطقلا دعËُ ،كلذUو
ً

لاعاف ا
ً

 PQ قيقحت 

 .ةاي=>ا ةدوج زDزعiو ،ةيعمتklا تايدحتلل ةمادتسم لولح ميدقتو ،ةDؤرلا تافد�Âسم

 ةيدوعسلا ةيoرعلا ةكلملما _^ ھلمع تلااجمو ھصئاصخ •

Ëف ;¢تعpرلا ;:غ عاطقلا صئاصخ مUVQ ر%وج ارًمأ ھلمع تلااجموDًا PQ امتجلااو يومنتلا هرود ليلحت­Q، ةصاخ PQ 

 نايك درجم لثميُ لا UVQرلا ;:غ عاطقلاف .ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ عاطقلا اذ% ا%دpشË ��لا تلاوحتلا لظ

i ،ةDومنتو ةيناس©إ فاد%أ تاذ ةلقتسم ةموظنم لqشËُ لب ،صاr>او ماعلا ن:عاطقلل دعاسم
ُ

 ن:سحت PQ مpس

 .ةمادتسلاا قيقحتو ،mQمتklا كسامتلا زDزعiو ،ةاي=>ا ةدوج

 امًامت%ا ھل تلوأ ��لا ،٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر قلاطإ دع| دياä`م لqش| ةكلملما PQ عاطقلا اذ% ةيم%أ تزرب دقو

 ،�º×سؤلما صصختلا ä:فحتو ،تاع�رشAلا رDوطت للاخ نم ،ھلمع قاطن عيسوتو ھنيكمت /.إ تعسو ،ايًجيتا;`سا

ظو=¾م اوًمن عاطقلا دpش ،كلذل ةجيAنو .ةيعمتklا تاÏارشلا ليعفتو
ً

 ،ھلخدت تلااجم PQ اعًونتو ،ھتامظنم ددع PQ ا

 .ةينطولا ةيمنتلا PQ ةلعافلا تاÏر=kا دحأ ھلعج امم ،ھلمع تايلآ PQ ارًوطتو

لاوا
ً

�oرلا mnغ عاطقلا صئاصخ :_ 

لاعاف ھلعجت ��لا صئاصr>ا نم ةلمجب UVQرلا ;:غ عاطقلا ä:متي
ً

 ھحنمتو ،ةيعامتجلااو ةDومنتلا ةموظنلما PQ اäً:مم 

 :صئاصr>ا هذ% زربأ نمو ،ةيعمتklا تاجايتحلال ةباجتسلاا PQ ةنورم

 ­Qامتجا رثأ تاذ تامدخ ميدقت لب ،ةيلام حاUرأ قيقحت سµل ةيحUرلا ;:غ تامظنملل �¹ºاسلأا فدpلا نا .١

 )Anheier, 2005( جما;¢لاو ةطش©لأا رDوطت Q PQ.ام ضئاف يأ رامثAسا داعُ�و ،ي©اس©و̈

٢. Ëش| عاطقلا دمتعqع ;:بك لI/ جpامم ،ن:عوطتلما دو Ëُا ةكراشلما حور نم ززعklو ،ةيعمت� ءانب PQ مpسُ

 )Salamon, 1999( لاعّف ­Qامتجا لام سأر

 PQ ةDرح اpحنمي امم ،صاr>ا عاطقلاو ةموq=>ا نع Q.امو يرادإ للاقتساب ةيحUرلا ;:غ تامظنلما عتمتت .٣

 .عمتklا تاجايتحلا اقًفو اpجمارUو ا��اDولوأ ديدحت



  
٤٢ 

 

٤. Ëا لثم ،تانايكلا نم اعًساو افًيط عاطقلا لمش<lا تايعم<r:;تامظنلماو ،ةيفقولا تاسسؤلماو ،ةي 

 .ةددعتم تلااجم PQ لمعلا ھل حيAيُ امم ،ةيعامتجلاا تاÏرشلاو ،ةيعمتklا

 ةركتبم لولح ميدقتو ،ةيعمتklا تا;:غتلا عم ع�رسلا فيكتلا /Iع ةردقب ةيحUرلا ;:غ تامظنلما عتمتت .٥

اجايتحا ;îكلأا وأ ةيئانلا قطانلما PQ ةصاخ ،ةيل=kا تلاكشملل
ً

. 

 

 ةيدوعسلا ةيoرعلا ةكلملما _^ _�oرلا mnغ عاطقلا لمع تلااجم :ايًناث

 تعRl ��لا ،٢٠٣٠ ةDؤر قلاطإ دع| ةصاخ ،UVQرلا ;:غ عاطقلا لمع تلااجم عونت PQ اً;:بك ارًوطت ةكلملما تدpش

 :ھلمع تلااجم زربأ نمو .رثلأا PQ عسوتلاو ،راqتبلااو ،صصختلا /Iع

 رسلأا معدو ،ماتيلأا ةياعرو ،ةيئاذغلاو ةيلالما تادعاسلما ميدقت لمشCQ iو ةيناس©لإاو ةيعامتجلاا ةياعرلا .١

 .)٢٠٢٥ ،ةرDزl>ا( ةكلملما PQ ايًخDرات ارًاشAنا تلااklا ;îكأ نم CQو ،ي;:r>ا نكسلا ;:فوتو ،ةجات=kا

i ثيح ةماعلا ة=Õلا .٢
ُ

 تلامح ميظنتو ،ةموعدم وأ ةيناجم ةيبط تامدخ ميدقت PQ ةي=Õلا تايعمl>ا مpس

 .)٢٠٢٥ ،ضاDرلا( ةجات=kا تائفلل ةيبطلا ةزpجلأا ;:فوتو ،يولqلا لشفلاو ناطرسلا ºÜر̀م معدو ،ةيعوت

 ميلعiو ،�eم بDردت زكارم ءاش©و̈ ،ةيسارد حنم ميدقتو ،ن:جات=kا بلاطلا معد لمشË ثيح بDردتلاو ميلعتلا .٣

 .ةيماظنلا ;:غ ةيميلعتلا تاردابلماو ��لعلا ثحبلا معد /.إ ةفاضلإاب ،ةيملأا وحمو ،رابكلا

 ،;:iölو فيظنت تلامح ميظنتو ،ةيعيبطلا دراولما ةيامح /Iع ةي=يب تامظنم لمعi ثيح ةمادتسلااو ةئµبلا .٤

 .ةئµبلا ةيامح PQ ٢٠٣٠ ةDؤر تافد�Âسم عم fºÜامتي امب ،ةي=يبلا ةمادتسلاا ةيم%أب عمتklا ةيعوتو

ت ثيح بابشلاو ةأرلما ن:كمت .٥
ُ

 ،بDردتلا للاخ نم ،عمتklا PQ ةأرلما رود زDزعI/ iع تايعمl>ا نم ديدعلا زكر

 .فيظوتلاو ،راqتبلااو ،لامعلأا ةداDر تلااجم PQ بابشلا معد كلذكو ،لDومتلاو ،�º×فنلا معدلاو

i تامظنم تزرب ثيح ثا;`لاو نونفلاو ةفاقثلا .٦
ُ

 ،ىقيسولماو ،حرسلماو ،ةDرصبلا نونفلاو ،�§طولا ثا;`لاب Ü§ع

iو
ُ

 .ةيل=kا ب%اوملل تاصنم ;:فوتو ،ةينطولا ةDوpلا زDزعPQ i مpس

i ثيح mQمتklاو ­Qوطتلا لمعلا .٧
ُ

تو ،عوطتلا ةفاقث تامظنلما هذ% ززع
ُ

 فلتخم PQ ن:عوطتلما دوpج قس£

 .)٢٠٢٥ ،مويلا داصتقلاا( ٢٠٢٤ ماع �Üح عوطتم نويلم نم ;îكأ ةكلملما PQ ن:عوطتلما ددع غلب دقو ،تلااklا

 



  
٤٣ 

 

ثلاث
ً

 ٢٠٣٠ ةgؤر لظ _^ ���سؤلما صصختلا :ا

iش ��لا تلاوحتلا زربأ دحأ دعpرلا ;:غ عاطقلا ا%دUVQ PQ سؤلما صصختلا وحن ھجوتلا و% ةكلملما×º�، ثيح 

تو ،ة=éاو ;:ياعم قفو لمعâº�، iصخت ع|اط تاذ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما نم ٪٩٢ تحبصأ
ُ

 ،رثلأا سايق /Iع زكر

 تاDولوأ وحن دراولما ھيجوتو ،ءادلأا ةءافك عفر PQ صصختلا اذ% م%اس دق و .)٢٠٢٥ ،ضاDرلا( ةمادتسلاا قيقحتو

Dqرش ھلعجو ،عاطقلا ةيلعاف نم ززع امم ،ةئµبلاو ميلعتلاو ة=Õلا لثم ،ةينطو
ً

 .ةيمنتلا PQ ايًقيقح ا

 عاطقلا ا��جاوي ��لا تايدحتلا •

 ةDؤر لظ PQ ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما UVQ PQرلا ;:غ عاطقلا هدpشË يذلا ظو=¾لما روطتلا نم مغرلا /Iع

i ��لا تايدحتلا نم ةعومجم ھجاوي لازي لا عاطقلا اذ% نأ لاإ ،٢٠٣٠
ُ

 ةيلعافلا تاجرد âºÜقأ قيقحت قيع

تو ،ةDرادو̈ ،ةينقتو ،ةيلDومتو ،ةيميظنت ن:ب تايدحتلا هذ% عونAتو .ةمادتسلااو
ُ

 ةردق /Iع رشابم لqش| رثؤ

 لصاوتلا PQ ةثيدح تاودأ بلطتت ةعراسAم ةيمقر ةئµب PQ اميس لا ،ةءافكب ا�Âلاسر ءادأ /Iع ةيحUرلا ;:غ تامظنلما

 .قDوسAلاو

لاوأ
ً

 ةيع�رشeلاو ةيميظنتلا تايدحتلا :

أ ��لا ةيع�رشAلا تانµسحتلا نم مغرلا /Iع
ُ

ت لازت لا تامظنلما ضع| نأ لاإ ،عاطقلا /Iع تلخد
ُ

 PQ تاUوعص ھجاو

 �;نلا ىوتسم PQ نيابتلا نأ امك .ةيفافشلاو ةمكو=>ا تابلطتم عم فيكتلا PQ وأ ،ةديدl>ا ةمظنلأا مpف

 لDومتلا صرف /Iع رثؤيُ امم ،ةيميظنتلا ;:ياعملل لاثتملاا /Iع ةردقلا PQ توافت /.إ يدؤيُ تامظنلما ن:ب �º×سؤلما

 .)٢٠٢٥ ،ةرDزl>ا( ةكارشلاو

 ةيلgومتلا تايدحتلا :ايًناث

Ëومتلا دعDرلا ;:غ تامظنلما ھجاوت ��لا تايدحتلا زربأ دحأ لUلا كلت ةصاخ ،ةيح�� iع دمتعI/ تاع;¢تلا 

i تامظنلما ضع| نأ لاإ ،­Qامتجا رامثAساو معد قيدانص قلاطإ مغرو .ةيدرفلا وأ ةيمسولما
ُ

 ةيدودحم نم ي©اع

 .)٢٠٢٥ ،ضاDرلا( ةحنالما تاlp>ا عم ةيجيتا;`سا تاقلاع ءانب PQ فعض وأ ،ةمادتسم لDومت رداصم /.إ لوصولا

ثلاث
ً

 ةgرشyلا دراولماو ةgرادلإا تايدحتلا :ا



  
٤٤ 

 

ت
ُ

 ةردقلا فعض ةجيAن ،ةينفلاو ةDرادلإا تاءافكلا باطقتسا PQ تايدحت ةيحUرلا ;:غ تامظنلما نم ديدعلا ھجاو

i تامظنلما ضع| نأ امك .ةرمتسم لي%أتو بDردت جمارب بايغ وأ ،ةيسفانت زفاوح ميدقت /Iع
ُ

 PQ فعض نم ي©اع

 ).Anheier, 2005( لDوطلا ىدلما /Iع ا�Âيلاعف نم للقيُ امم ،رثلأا سايقو ،ءادلأا ةرادو̈ ،aQيتا;`سلاا طيطختلا

 ��قرلا لوحتلاو ةينقتلا تايدحتلا :اعHًار

ت نأ يرورضلا نم حبصأ ،ةكلملما PQ ��قرلا لوحتلا عراسi عم
ُ

 نأ لاإ ،;:غتلا اذ% ةيحUرلا ;:غ تامظنلما بكاو

 تاودأ وأ ،تانايبلا دعاوق وأ ،تاقلاعلا ةرادإ ةمظنأ لثم ،ةينقتلا لول=>ا �§بت PQ تايدحت ھجاويُ ا�Áم ديدعلا

 لاklا اذ% PQ قئاوعلا زربأ نم ،ةل%ؤلما رداوqلا صقن وأ ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي£بلا فعض دعُ�و .Q.الما ليلحتلا

)Salamon, 1999( 

�oرلا mnغ عاطقلا _^ ��قرلا قgوسeلا تايدحت :اسًماخ_ 

Ëُلا دعAوسDوي=>ا تاودلأا نم ��قرلا قDلا ة�� i
ُ

 عم لعافتلا ةداDزو ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما روضح زDزعPQ i مpس

ت ،كلذ عمو .يرش¤لاو Q.الما معدلا بذجو ،روpمl>ا
ُ

 :ا%زربأ ،لاklا اذ% PQ تايدحت ةدع تامظنلما هذ% ھجاو

 ةادأÏ ��قرلا قDوسAلا /.إ رظنت تامظنلما ضع| لازت لا ثيح ��قرلا قDوسAلا ةيم%أب ­Qولا فعض .١

 لا ةيديلقت بيلاسأ /Iع دامتعلاا وأ ،ھيف رامثAسلاا فعض /.إ يدؤيُ امم ،ةيجيتا;`سا تسµلو ،ةDوناث

 ).Alqahtani, 2022( ��قرلا روpمl>ا ةعيبط عم بسانAت

 تلام=>ا ةرادلإ ةل%ؤلما رداوqلا PQ صقن نم تامظنلما نم ديدعلا ي©اعi ثيح ةصصختلما تاءافكلا صقن .٢

 .��قرلا لصاوتلا ةيلاعف نم للقيُ امم ،IQعافتلا ىوت=kا جاتنإ وأ ،تانايبلا ليلحت وأ ،ةيمقرلا

 ةصصkrا تايناä:لما نإف ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ لDومتلا ةعيبطل ارًظنف ةيقDوسAلا تايناä:لما ةيدودحم .٣

 تاودأ مادختسا وأ قاطنلا ةعساو ةيمقر تلامح ذيفنت قيعËُ امم ،ةدودحم نوqت ام ابًلاغ قDوسAلل

 .ةلوملما تانلاعلإا لثم ةعوفدم

 ن:ب لاعّف قيس£ت دجويُ لا ،تلاا=>ا ضع| PQ نأ ثيح ةيليغشAلا جما;¢لاو قDوسAلا ن:ب لماqتلا فعض .٤

 عم ةقسAم ;:غ لئاسر وأ ،IQعفلا رثلأاب ةطبترم ;:غ تلامح /.إ يدؤيُ امم ،جما;¢لا قرفِو قDوسAلا قرف

 .ةمظنلما فاد%أ



  
٤٥ 

 

ت ��لا لماوعلا زربأ نم دعËُ ي©و;`كللإا قDوسAلا فعض نأ )٢٠٢٢( ي©اطحقلا ةسارد تدكأ دقو
ُ

 ةردق نم للق

 ةيمقرلا ةسفانلما لظ PQ ةصاخ ،ا%روpمج عم ةمادتسم تاقلاع ءانUو ،معدلا بذج /Iع ةيحUرلا ;:غ تامظنلما

 .ةدياä`لما

 ةمادتسلااو رثلأا سايق تايدحت :اسًداس

ت
ُ

 امم ،ا�Âطش©لأ يداصتقلااو ­Qامتجلاا رثلأا سايقل ةقيقد تاودأ رDوطت PQ ةUوعص ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ھجاو

 ةنراقلما قيعËُ ةدحوم تارشؤم بايغ نأ امك .IQخادلا ا�Sادأ ن:سحت وأ ،ةحنالما تاlp>ا عانقإ PQ ا��ردق /Iع رثؤيُ

 .�º×سؤلما ملعتلا صرف نم فعضDُو ،تامظنلما ن:ب مييقتلاو

 ةي£بلا رDوطتو ،تاردقلا ءانب /Iع زكريُ ،لماش �º×سؤم ��ن �§بت بلطتي تايدحتلا هذ% ةpجاوم نأ æ;تي ان% نمو

 ;:غ عاطقلا ةءافك عفر PQ مpسËُ امب ،­Qامتجلاا رثلأاب ��قرلا قDوسAلا طUرو ،راqتبلاا ةفاقث زDزعiو ،ةينقتلا

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر لظ PQ ھتمادتسا قيقحتو ،UVQرلا

 ةمادتسلما ةيمنتلا _^ هراودأ •

i ةمادتسلما ةيمنتلا
ُ

 ةيبلت /Iع ةمداقلا لايجلأا ةردقب ساسلما نود رضا=>ا تاجايتحا �íلت ��لا ةيمنتلا ا�4أب فرّع

 :ةيسµئر داع|أ ةثلاث /Iع موقت ) Report, 1987( ا��اجايتحا

 .هافرلاو ،كسامتلا ،ةلادعلا :­Qامتجلاا دعبُلا .١

 .ةوجفلا ليلقتو ،فيظوتلا ،ومنلا :يداصتقلاا دعبُلا .٢

 .�iيبلا نزاوتلاو ،دراولما /Iع ظاف=>ا :�iيبلا دعبُلا .٣

لاعاف دعUVQ Ëُرلا ;:غ عاطقلاو
ً

 ،ةDومنت تايدحت ھجاوت ��لا تاعمتklا PQ ةصاخ ،داع|لأا هذ% قيقحت PQ ايًسµئر 

لاومش ;îكأ عمتجم ءانب PQ مpسُ�و ،صاr>او ماعلا ن:عاطقلا رود لمكيُ ثيح
ً

  :ةيتلآا راودلأا للاخ نم ةمادتساو 

لاوأ
ً

�oرلا mnغ عاطقلل _�امتجلاا رودلا _ 

Ëسpرلا ;:غ عاطقلا مUVQ PQ iزعDلا تائفلل معدلاو ةياعرلا تامدخ ميدقت للاخ نم ةيعامتجلاا ةلادعلا زpلثم ةش 

i ةيعمتجم تاqبش ءانUو ،عوطتلا ةفاقث رش© PQ اDًروحم ارًود بعلي امك .ن:نسلماو ،ةقاعلإا يوذو ،ماتيلأا
ُ

 PQ مpس

iو .­Qامتجلاا كسامتلا
ُ

 /Iع بعصي ��لا ةيعامتجلاا اياضقلا ةl>اعم PQ ةلاعف تاودأ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما دع
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 تامظنلما هذ% نأ دكأ يذلا )(Salamon, 1999 كلذ /.إ راشأ امك ،ةرشابم اpعم لماعتلا صاr>او ماعلا ن:عاطقلا

i
ُ

­Q iامتجا نامأ ةكبش لqش
ُ

 .قوسلا وأ ةلودلا ا�ãطغi لا ��لا تاوجفلا ا�ç دس

 يداصتقلاا رودلا :ايًناث

Ëُسpعاطقلا م PQ و ،ةجتنلما رسلأا ن:كمتو ،لمع صرف قلخ ;¢ع �§طولا داصتقلاا معدiزعDر زDلامعلأا ةدا 

 ةيناجم تامدخ ميدقتو ،ةدناسلماو معدلا جمارب للاخ نم ةيداصتقلاا ةوجفلا ليلقت PQ دعاسËُ امك .ةيعامتجلاا

 ;:غ تامظنلما هدوقت يذلا ­Qامتجلاا داصتقلاا نأ /.إ ) (Anheier, 2005( ;:�4أ راشأ دقو .ةفلqتلا ةضفخنم وأ

لاومش ;îكأ داصتقا ءانب PQ مpسُ�و ،توافتلا نم للقDُو ةيداصتقلاا ةلادعلا نم ززعËُ ةيحUرلا
ً

 ةمادتساو 

ثلاث
ً

 �¡يبلا رودلا :ا

 ،;:Aölلا ع�راشم PQ ةكراشلماو ،ةيعوتلا تلامح للاخ نم ةئµبلا ةيامح PQ امpًم ارًود UVQرلا ;:غ عاطقلا بعلي

 نأ ) (UNDP, 2021( ي±امنلإا ةدحتلما مملأا جمانرب رDراقت دكؤتو .ةيعيبطلا دراولما /Iع ظاف=>او ،رDودتلا ةداعو̈

 لظ PQ ةصاخ ،ةمادتسلما ةيمنتلا فاد%أ قيقحت تاودأ م%أ نم دعËُ ةي=يبلا اياضقلا PQ ي©دلما عمتklا كارشإ

 .ةيعيبطلا دراولما رو%دتو ،jQانلما ;:غتلا لثم ةيلماعلا ةي=يبلا تايدحتلا

 يوعوتلاو PQاقثلا رودلا :اعً|ار

Ëعاطقلا م%اس PQ ©ولا رش­Q اklمتmQ و ،ةمادتسلاا اياضق لوح� تايلاعفلا للاخ نم ةينطولا ةDوpلا ززعُ

 ،ةيعمتklا ةكراشلما نم ززعËُ يوعوت ىوتحم جاتنإ PQ مpسËُ امك .ةDركفلا تاردابلماو ،ةي¤Dردتلا تارودلاو ،ةيفاقثلا

i ةيحUرلا ;:غ تامظنلما نأ )٢٠٢٢ ي©اطحقلا( دكأ دقو .مادتسم ­Qو ءانب PQ دعاسُ�و
ُ

 ةمادتسم تاقلاع ءانب PQ مpس

 .mQمتklا رثلأا زDزعPQ i ةيجيتا;`سا ةادأ دعËُ يذلا ،يوعوتلاو PQاقثلا قDوسAلا للاخ نم روpمl>ا عم

 ٢٠٣٠ ةكلملما ةgؤر فاد]أ قيقحت _^ رودلا :اسًماخ

فاد%أ ٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر تعضو
ً

 ٪١ نم لقأ نم k=IQا جتانلا PQ ھتم%اسم عفر ا�Áم ،UVQرلا ;:غ عاطقلل ةحومط ا

 ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما PQ ةيفافشلاو ةمكو=>ا زDزعiو ،اDًونس عوطتم نويلم /.إ ن:عوطتلما ددع ةداDزو ،٪٥ /.إ

 عاطقلا نأ /.إ )٢٠٢٣( ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةDرش¤لا دراولما ةرازو ;:شiو .­Qامتجلاا راqتبلااو ��قرلا لوحتلا معدو

Dqرش دعUVQ Ëُرلا ;:غ
ً

 ،ةئµبلاو ،ة=Õلاو ،ميلعتلا تلااجم PQ ةصاخ ،ةDؤرلا تافد�Âسم قيقحت PQ ايًجيتا;`سا ا

 .بابشلاو ةأرلما ن:كمتو
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a ��لا تايدحتلا :اسًداس
ُ

 يومنتلا رودلا قيع

 ةي£بلا فعض ا�Áم ،ھتيلعاف /Iع رثؤت تايدحت ھجاوي ھنأ لاإ ،عاطقلا اpمدقيُ ��لا ةDوي=>ا راودلأا نم مغرلا /Iع

 ،يداصتقلااو ­Qامتجلاا رثلأا سايق تاودأ صقن ،ةل%ؤلما ةDرش¤لا تاءافكلا ةيدودحم ،ةيمقرلا ةيتحتلا

 ةفي=E تزكر امنµب ،ةيميظنتلا تايدحتلا هذ% )٢٠٢٥( ةرDزl>ا ةفي=E تلوانت دقو .مادتسلما لDومتلا ةيدودحمو

i ��لا ةيلDومتلا تايدحتلا /Iع )٢٠٢٥( ضاDرلا
ُ

 /Iع دمتعi ��لا كلت ةصاخ ،ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ةمادتسا قيع

 .ةيمسولماو ةيدرفلا تاع;¢تلا

 ةددعتلما ھتام%اسم للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت PQ اDًروحم ارًود بعلي UVQرلا ;:غ عاطقلا نأ æ;تي ان% نمو

PQ اklف .ةيفاقثلاو ،ةي=يبلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا تلااpو Ëُلمع صرف رفويُ ،ةيعامتجلاا ةلادعلا ززع، Ëُكراش 

PQ بلا ةيامحµو ،ةئ�Dqرش دعËُ امك .mQمتklا ­Qولا رش© PQ مpسُ
ً

 ،٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر فاد%أ قيقحت PQ ايًجيتا;`سا ا

  .k=IQا جتانلا PQ ھتم%اسم عفرو ،­Qوطتلا لمعلا قاطن عيسوتو ،ةفد�Âسلما تائفلا ن:كمت PQ ةصاخ
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اثلاث
ً

  :ةساردلا ةي¡¯نم :

 :ةساردلل ²5±°لما راطلإا ١.٣

iع ةساردلا هذ% دمتعI/ يلحتلا يفصولا ��نلماIQ، كلذو çلا تلام=>ا ;:ثأت( ةسوردلما ةر%اظلا فصو فد�AوسDةيق 

 ;:غتمك ةيلالما ةمادتسلااو ،لقتسم ;:غتمك ��قرلا قDوسAلا( ةفلتkrا تا;:غتلما ن:ب ةقلاعلا ليلحتو )ةيمقرلا

 .ةح;`قلما لول=>او تايدحتلا فاشكتسا /.إ ةفاضلإاب ،)ع|ات

 

 :ةساردلا ةيعون .١

 اpليلحتو ةيمقرلا تانايبلا عمج /Iع �¹ºاسأ لqش| ةساردلا تدمتعا :ةيعونلاو ةيمكلا نmب ام جزمت ةسارد •

ايئاصحإ
ً

 للاخ نم ةيعونلا تانايبلا /Iع تدمتعا ا�4ا امك ،ضورفلا رابتخاو تا;:غتلما ن:ب تاقلاعلا ديدحتل 

 .ةحوتفلما ةيلاقلما ةلئسلأا نم ةعومجم

 مادختساب ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ ةيل%لأا تايعمl>ا نم ةنيع نم تانايبلا عمج متµس :ةيd¤م ةسارد •

 .مظنم ناي¤تسا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم .٢

o ةساردلا عمتجم:  

 تايعمl>ا PQ ةيلالما دراولما ةيمنتو ��قرلا قDوسAلا لاجم PQ ن:لماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوqتي

 ةDرش¤لا دراولما ةرازو و ،UVQرلا ;:غ عاطقلا ةيمنتل �§طولا زكرلما ىدل ةدمتعلماو ةلÚlلما ةيل%لأا ةي;:r>ا

 .ةيمقر ةيقDوسi ةطش©أ ا�Yدل ��لاو ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

o ةساردلا ةنيع:  

 تايعمl>ا PQ ةيلالما دراولما ةيمنتو قDوسAلا لاجم PQ ن:لماعلا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخاب ثحابلا ماق

لاثم( ةطش©لأا عاونأو ،ةيناä:لما تاDوتسمو ،ةيفارغl>ا قطانلما فلتخم ليثمت نامضل ،ةيل%لأا
ً

 تايعمج ،

E=ةي، iةيثاغإ ،ةيميلع(. ديدحت متو �lرايعلما ةيئاصحلإا تلاداعلما مادختساب بسانلما ةنيعلا مDة )لثم 

 ةيمنت ءاردم ،قDوسAلا ءاردم فاد�Âسا متو .جئاتنلل ةيئاصحلإا ةللادلا نامضل )ناغرومو �º×ج;:ك ةلداعم
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لاماع )١٢٧( ي±ا�Áلا ةنيعلا م�l غلUو ،تايعمl>ا هذ% PQ ةيمقرلا تلام=>ا نع ن:لوؤسلما وأ ،دراولما
ً

 PQ لاجم 

 .ةيلالما دراولما ةيمنتو قDوسAلا

 ةساردلا دودح .٣

o اcdةينامزلا دود:  

 .ا%;:ثأتو ةيمقرلا تلام=¾ل Q.ا=>ا عضولا سكعتل ةددحم ةينمز ة;`ف للاخ تانايبلا عمج متµس

o اcdةينا$لما دود: 

 .ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ ةي;:r>ا ةيل%لأا تايعمl>ا /Iع ةساردلا رصتقتس 

o اcdةيعوضولما دود: 

 تايدحتلا رابتعلاا PQ ذخلأا عم ،ةيلالما ةمادتسلاا /Iع ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ;:ثأت /Iع ةساردلا زكرت 

 .;:ثأتلا اذ�ç ةطبترلما صرفلاو
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 :ةساردلا س�ياقمو تانايبلا عمج تاودأ ٣.٢

 ،تانايبلا عمl> ةيسµئر ةادأ مادختسا مت ،اpضورف رابتخاو ا��لاؤاسI/ iع ةباجلإاو ةساردلا فاد%أ قيقحتل

 .تا;:غتملل ةددحم سµياقم /.إ ةفاضلإاب

o ناي¹تسلاا :تانايبلا عمج ةادأ 

 ةدع نم ناي¤تسلاا نوqتي .ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا عمl> ةيسµئر ةادأÏ حوتفمو قلغم ناي¤تسا ميمصت مت

 :IQي ام تلمش ،رواحم

 .)طاش£لا عون ،سµسأتلا ةنس ،لمعلا ةقطنم ،ةيعمl>ا م�l( :ةيعمl¾ل ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا روd¥ا

 :ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا فيظوت ىدم :ي¦اثلا روd¥ا

 ،تاش بانس ،;`Dوت ،كوبسµف ،لجوج( .ةيقDوسAلا تلام=>ا PQ ةمدختسلما ةيمقرلا تاونقلا عوّنت .١

 .)بDو عقاوم ،ي©و;`كلإ دDرب ،بويتوي ،نإ دكنيل ،مارغتس©إ

 .)ةرمتسم ،ةيمسوم( تلام=>ا راركت .٢

 .��قرلا قDوسAلل ةصصkrا ةيناä:لما .٣

 .)ءادأ تارشؤم ،ة=éاو فاد%أ ،ةطخ دوجو( تلام=¾ل aQيتا;`سلاا طيطختلا ىوتسم .٤

 .��قرلا ليلحتلا تاودأ مادختسا .٥

 :ةيعمl¾ل ةيلالما ةمادتسلاا تارشؤم :ثلاثلا روd¥ا  

 .ةيمقرلا تاع;¢تلا نم ةDونسلا تاداريلإا PQ ومنلا ةبس© .١

 .)ىرخأ رداصمو ةيديلقتلا لباقم ةيمقرلا تاع;¢تلا /Iع دامتعلاا ةبس©( لخدلا رداصم عونت .٢

 .ةيلالما تايطايتحلاا .٣

 .ةيتاذلا تاداريلإا نم ةيليغشAلا تافورصلما ةيطغi ةبس© .٤

لاثم( :��قرلا قDوسAلا PQ تايعمl>ا ھجاوت ��لا تايدحتلا :عHارلا روd¥ا  
ً

 ةيتحتلا ةي£بلا فعض ،تاءافكلا صقن :

 .)يرادلإا معدلا بايغ ،رامثAسلاا /Iع دئاعلا سايق ةUوعص ،ةينقتلا

 ىؤر عمl> ةحوتفم ةلئسأ( :ةيلالما ةمادتسلاا زDزعiو ��قرلا قDوسAلا ن:سحتل ةح;`قلما لول=>ا :سما§cا روd¥ا  

 .)ةيعون
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o ناي¹تسلاا صئاصخ: 

 سايقل )ةدش| قفاوم ;:غ ،قفاوم ;:غ ،دياحم ،قفاوم ،ةدش| قفاوم( �¹ºامr>ا تركيل سايقم مادختسا مت .١

 .��كلا سايقلا ةيلباق نامضل تارقفلا مظعم

 .ي±ا�Áلا ھع�زوت لبق ناي¤تسلال تابثلاو قدصلا رابتخا ءارجإ مت .٢

 :قدصلا .٣

 ةرادو̈ قDوسAلا لاجم PQ ن:يميداÏلأاو ءا;¢r>ا نم ةعومجم /Iع ناي¤تسلاا ضرع مت  :ير%اظلا قدصلا -أ

 .ءانّبلاو ىوت=kا قدص نامضل ةيحUرلا ;:غ تامظنلما

 باسح متو ةساردلا عمتجم نم ةيعلاطتسا ةنيع /Iع ناي¤تسلاا قيبطتب ثحابلا ماق :ي±انبلا قدصلا -ب

 قدصلا نايبل روحملل ةيلqلا ةجردلاو روحم لÏ نم ةرقف لI/ Ïع ةباجتسلاا ن:ب نوس;:ب طابترا لماعم

 : كلذ éæوي Q.اتلا لودl>او ،ي±انبلا

 ةيلqلا ةجردلاو روحم لÏ تارقف /Iع ةباجتسلاا ن:ب ،ي±انبلا قدصلل نوس;:ب طابترا تلاماعم )١( لودج

 روحملل

 تلام,+ا فيظوت ىدم :لولأا رو=kا

 ةيمقرلا ةيق3وس1لا

 ةمادتسلاا تارشؤم :ي©اثلا رو=kا

 ةيلالما

 تايدحتلا :ثلاثلا رو=kا

 r ةميق ةرقفلا r ةميق ةرقفلا r ةميق ةرقفلا

١ 
**.742 ١ 

**.835 ١ 
**.759 

٢ -.070 ٢ 
**.848 ٢ 

**.816 

٣ 
**.766 ٣ 

**.827 ٣ 
**.799 

٤ 
**.841 ٤ 

**.804 ٤ 
**.815 

٥ 
**.779 ٥ 

**.782 ٥ 
**.802 

٦ 
**.357   ٦ 

**.790 

٧ 
**.743     

٨ 
**.412     
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ايئاصحا ةلاد )نوس;:ب طابترا لماعم ( r ةميق ++
ً

 ) 0.01  ( ةللاد ىوتسم دنع 

ايئاصحا ةلاد طابترلاا تلاماعم ميق عيمج تناÏ دقف ،لولأا روحملل ةبس£لاب ھنأ قباسلا لودl>ا نم æ;تDو
ً

 دنع 

ايئاصحإ ةلاد ;:غ طابترلاا لماعم ةميق تناÏ ��لاو )٢( ةرقفلا ءانlتساب ) 0.01 ( ةللاد ىوتسم
ً

 دوجو نأ امUو ،

 روحملل ةبس£لاب مpم ا%دوجو Q.اتلاUو ا�Âيم%أ ثحابلا ىأر دقف ن:مك=kا نم تاظحلام يأ ا�ãلع درت مل )٢( ةرقفلا

 .لولأا

 ةلاد ،روحم لÏ تارقف عيمl> نوس;:ب طابترا تلاماعم ميق تناÏ دقف ثلاثلاو ي©اثلا نDروحملل ةبس£لاب امأ

ايئاصحإ
ً

 ) 0.01  ( ةللاد ىوتسم دنع 

 .تققحت دق ناي¤تسلال ي±انبلا قدصلا ةيصاخ نإف Q.اتلاب

 

 مث نمو ،ةيسµئرلا ةنيعلا PQ ةلومشم ;:غ تايعمl>ا نم ة;:غص ةنيع /Iع ةيعلاطتسا ةسارد ءارجإ مت :تابثلا .٤

 .ةادلأا تابث نم دكأتلل خابنورك افلأ لماعم باسح

 

  تابثلل خابنورك افلأ تلاماعم ميق ن:بي )٢( لودج

 

خابنورك افلا تابثلا لماعم ةمیق تارقفلا ددع  روحملا   
لولأا 8 687.  
يناثلا 5 877.  
ثلاثلا 6 884.  
تارقفلا عیمج 19 771.  

 

 Q.اتلاب ) 0.77 ( تناÏ ناي¤تسلاا تارقف عيمl> خابنورك افلأ تابثلا لماعم ةميق نأ قباسلا لودl>ا نم æ;تDو

 .سايقملل تابثلا ةيصاخ ققحت
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 :ةساردلا تلااجم ٣.٣

 .ثحبلل ددحمو éæاو قاطن نامضل ا�ãلع ä:ك;`لا متµس ��لا داع|لأا ةساردلا تلااجم ددحت

�ا .١xيرش¹لا لا  

  iسÂلا ءاردم ةساردلا فد�AوسDنم وأ ،ةيمقرلا تلام=>ا نع ن:لوؤسلما ،دراولما ةيمنت ءاردم ،ق PQ مكحpنمم م 

 نامضل كلذو .ةي;:r>ا ةيل%لأا تايعمl>ا PQ لDومتلاو ��قرلا قDوسAلا ةطش©أ نع ةيلوؤسمو ةرشابم ةفرعم م�Yدل

 .عوضولماب ةرشابلما ةقلاعلا يوذ نم ةقوثومو ةقيقد تانايب /Iع لوص=>ا

�ا .٢xا لا�xارغ]^ 

 ،ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلمملل ةيفارغl>ا دود=>ا نمض ةلماعلا ةي;:r>ا ةيل%لأا تايعمl>ا /Iع ةساردلا رصتقت  

�رشAلاو ��يظنتلا قايسلا ةيصوصr> كلذوmQ رلا ;:غ عاطقللUVQ PQ ىرخأ لود نع فلتخي دق يذلاو ،ةكلملما. 

�ا .٣xمزلا لاÛp 

 ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=¾ل ن%ارلا عضولا سكعi ةددحم ةينمز ة;`ف للاخ تانايبلا عمجب �§مزلا لاklا ددحيُ 

 PQ ةيلا=>ا تا%اجتلاا دصرو ر%اوظلا ;:سفت PQ ةيليلحتلا ةساردلا فاد%أ مدخي امب كلذو ،ةيلالما ةمادتسلااو

 .UVQرلا ;:غ عاطقلا

�ا .٤xوضولما لا¢^  

 "ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا" :ن:يسµئرلا ني;:غتلما ن:ب ةي¤بسلا ةقلاعلا ليلحت /Iع ةساردلل �µ×ºئرلا ä:ك;`لا مت 

 ��لا قئاوعلاو تايدحتلا ةساردلا لوانAتس ،كلذ /.إ ةفاضلإاب .ع|ات ;:غتمك "ةيلالما ةمادتسلاا"و لقتسم ;:غتمك

 .ھنµسحتل ةحاتلما صرفلاو ،��قرلا قDوسAلا قيبطت ھجاوت

  



  
٥٤ 

 

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا تارابتخلااو س�ياقلما ٣.٤

 ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا متµس ،ضورفلا رابتخاو اpعمج متµس ��لا تانايبلا ليلحتل

 ).R وأ SPSS لثم( ي±اصحلإا ليلحتلا جمارب مادختساب

  يفصولا ءاصحلإا .١

 ةيمقرلا تاونقلا عاونأو ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصr>ا فصول ةDوئلما بس£لاو تاراركتلا •

 .تلام=>ا راركتو ،ةمدختسلما

 ةمادتسلاا تارشؤمو ،ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا فيظوت ىدم فصول :ةDرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما •

 .تايدحتلا ىوتسمو ،ةيلالما

 .ةينايبلا موسرلا •

 ^4لادتسلاا ءاصحلإا .٢

 قافنلإا م�l ن:ب ةقلاعلا لثم( ةيمكلا تا;:غتلما ن:ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحتل :نوس;:ب طابترلاا لماعم •

 .)تاداريلإا ىوتسمو ��قرلا قDوسAلا /Iع

 ةلقتسم تا;:غتم ةدع ;:ثأت سردت ��لا ةيعرفلا ضورفلاو �µ×ºئرلا ضرفلا رابتخلا :ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 ديدحت PQ ليلحتلا اذ% دعاسµس .)ةيلالما ةمادتسلاا( ع|اتلا ;:غتلما /Iع )ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا داع|أ(

 .ةيلالما ةمادتسلاا PQ ��قرلا قDوسAلا داع|أ نم دعُ| لÏ ةم%اسم ىدم

لاثم( ن:تعومجم تاطسوتم ةنراقلم :ةلقتسلما تانيعلل "T" رابتخا •
ً

 ةيناä:لما تاذ تايعمl>ا ءادأ ةنراقم ،

 .)ةضفخنلما ةيناä:لما تاذ لباقم ��قرلا قDوسAلا PQ ةيلاعلا

لاثم( ;îكأ وأ تاعومجم ثلاث تاطسوتم ةنراقلم كلذو :يداحلأا نيابتلا ليلحت •
ً

 بسح تايعمl>ا ءادأ ةنراقم ،

 .)ةيفارغl>ا ةقطنلما وأ طاش£لا عون

 .ناي¤تسلاا تارقفل IQخادلا قاسiلاا مييقتل خابنورك افلأ لماعم مادختساب :ةيقوثولما ليلحت •

 في£صتل ىوت=kا ليلحت مادختسا متµس ،ناي¤تسلاا PQ ةحوتفم ةلئسأ ةساردلا تنمضت اذإ :ىوت=kا ليلحت •

 .ةرركتلما تاعوضولما ديدحتو ةيصنلا تاباجلإا ليلحتو



  
٥٥ 

 

 :ةساردلا ةنيع صئاصخ ٣.٥

 PQ ةكلملماب ةي;:r>ا تايعمl>ا PQ ن:لماعلا لثمت ��لاو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاصr>ا م%أ IQي اميف

 .ةيلالما دراولما ةيمنتو قDوسAلا لاجم

اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا -١
ً

 يراركتلا ع�زوتلا Q.اتلا لودl>ا éæوي :ةيعم�Gل سwسأتلا ةنسل 

 ةيعمl¾ل سµسأتلا ةنس بسح ةنيعلا دارفلأ

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl¾ل سµسأتلا ةنس بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٣( لودج

 % ت سµسأتلا ةنس

 8.7 11 ةنس نم لقأ

 24.4 31 تاونس ٣ /.ا ةنس نم

 18.1 23 تاونس ٧ /.ا ٤ نم

 8.7 11 تاونس ١٠ /.ا ٨ نم

 40.2 51 تاونس ١٠ نم ;îكأ

 100.0 127 عومklا

 

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl¾ل سµسأتلا ةنس بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )١( لqش

 



  
٥٦ 

 

 ;îكأ ذنم تسسأت تايعمج PQ نولمعË ةنيعلا دارفا نم )%٤٠( نم ;îكأ نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

 تا;¢خ /Iع ةي£بم تناÏ ةنيعلا دارفأ تاباجتسا نأو  ـةساردلا جئاتن /Iع ;¢كأ ةيقادصم يفضي امم ،تاونس )١٠( نم

 .ةيلالما دراولما ةيمنتو قDوسAلا ةيحان نم مpلمع PQ ;:بك

 

اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا -٢
ً

 يراركتلا ع�زوتلا Q.اتلا لودl>ا éæوي :ةيفارغcGا ةقطنملل 

 ةيعمl¾ل سµسأتلا ةنس بسح ةنيعلا دارفلأ

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl¾ل ةيفارغl>ا ةقطنلما بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٤( لودج

 % ت ةيفارغl>ا ةقطنلما

 5.5 7 ةرونلما ةنيدلما

 7.1 9 ةيقرشلا ةقطنلما

 1.6 2 ةيلامشلا ةقطنلما

 22.8 29 ةمركلما ةكم

 1.6 2 ةحابلا ةقطنم

 2.4 3 فوl>ا ةقطنم

 24.4 31 ضاDرلا ةقطنم

 4.7 6 ميصقلا ةقطنم

 3.1 4 كوبت ةقطنم

 11.0 14 نازاج ةقطنم

 3.9 5 لئاح ةقطنم

 8.7 11 ;:سع ةقطنم

 3.1 4 نارجن ةقطنم

 100.0 127 عومklا

 

 

 

 



  
٥٧ 

 

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl¾ل ةيفارغl>ا ةقطنلما بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )٢( لqش

 

 تايعمl>ا نوqت ثيحب ي±اوشع لqش| م%رايتخا مت دق ةنيعلا دارفأ نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

 تايعمl>ا ع�زوت بسانAب ثيحب ، ةكلملما ءاحنأ PQ رشع ةثلاثلا ةDرادلإا قطانلما /Iع ةعزوم ا�ç نولمعË ��لا ةي;:r>ا

 PQ تايعمج نم م%رايتخا مت دق دارفلاا ;îكأ ناف لاثلما لي¤س /Iعف ،ةفلتkrا قطانلما IQ PQعفلا ا%دجاوت بسح

 تاباجتسلال ةيقادصم يفضي امم ،ةي;:r>ا تايعمl>ا ا�ç دجاوتت قطانلما ;îكأ CQو ضاDرلاو ةمركلما ةكم ��قطنم

 .ةساردلا هذ% جئاتنو

اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا -٣
ً

 دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا Q.اتلا لودl>ا éæوي :نmفظولما ددعل 

 ةيعمl¾ل ن:فظولما ددع بسح ةنيعلا

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl>ا PQ ن:فظولما ددع بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٥( لودج

 % ت ن:فظولما ددع

 36.2 46 ن:فظوم ١٠ نم لق

 37.0 47 فظوم ٣٠ /.ا ١١ نم

 15.0 19 فظوم ١٠٠ /.ا ٣١ نم

 11.8 15 فظوم ١٠٠ نم ;îكا

 100.0 127 عومklا



  
٥٨ 

 

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl>ا PQ ن:فظولما ددع بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )٣( لqش

 

 نأو )٣٠( نم ;îكأ ا�ç ن:لماعلا ددع ناÏ تايعمl>ا نم )٪٢٧ ( Q.اوح نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

 .فظوم )٣٠( نع لقي ا�ç ن:لماعلا ددع ناÏ ا�Áم )٪٧٣ ( Q.اوح

اقفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا -٤
ً

 ع�زوتلا Q.اتلا لودl>ا éæوي :ةيعم�Gل ��®اسلأا طاش­لل 

 ةيعمl¾ل ن:فظولما ددع بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl¾ل �¹ºاسلأا طاش£لا بسح ةنيعلا دارفلأ يراركتلا ع�زوتلا )٦( لودج

 % ت �¹ºاسلأا ةيعمl>ا طاش©

 ­Q 35 27.6امتجا

 i� 3 2.4يب

i16.5 21 ��يلع 

 8.7 11 يومنت

 12.6 16 يوعد

 VQ 32 25.2ص

 7.1 9 ىرخا

 100.0 127 عومklا



  
٥٩ 

 

 ا�ç نولمعË ��لا تايعمl¾ل �¹ºاسلأا طاش£لا بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوتل ةينايبلا ةدمعلأا )٤( لqش

 

 ­Qامتجا اما �¹ºاسلأا اpطاش© ناÏ تايعمl>ا نم )٪٤١ ( Q.اوح نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

 ةيقادصم /Iع كلذ ساqع©ا Q.اتلاب ،ةكلملما ىوتسم /Iع تايعمl>ا ع�زوت عم كلذ بسانDAو ،VQص وأ

 .ةساردلل جئاتنلاو تانايبلا

  



  
٦٠ 

 

اعCار
ً

  :ةساردلا جئاتن :

 :ةساردلا جئاتن ٤.١

 مدختسا دقو ،ا%;:سفتو جئاتنلا ةشقانمو ا��لاؤاسI/ iع ةباجلإا للاخ نم ةساردلا جئاتن لصفلا اذ% شقاني

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا وأ ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا تناÏ ءاوس ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ثحابلا

 .ةيللادتسلاا

 :ةساردلا جئاتن _iي اميفو

  :لولأا لاؤسلا

ظوت ىدم يأ :9إ
ّ

 ؟ةيلgومتلا ا²³طش¦أ _^ ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا ةيل]لأا تايعمcGا ف

 ةيباس=>ا تاطسوتلما :ةيلاتلا ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ثحابلا مدختسا لاؤسلا اذ% /Iع ةباجلإل

 .ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا فيظوت ىدم :لولأا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةDرايعلما تافارحنلااو

 Q.اتلا لودl>او يìاس=>ا طسوتلما ميقل ةيلاتلا ةي;:سفتلا ةدعاقلاو �¹ºامr>ا تركيل سايقم ثحابلا مدختسا دقو

 :كلذ éæوي

 

 ىدم " لولأا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ةDرايعلما تافارحنلااو ةيباس=>ا تاطسوتلما : )٧( لودج

 " ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا فيظوت

 طسوتلما

 يìاس=>ا
 5 /.إ 4.21 نم 4.20 /.إ3.41نم 3.40 /.إ 2.6 نم 2.60 /.ا1.8 نم 1.80 /.ا ١ نم

 ةدش| قفاوم قفاوم دياحم ضراعم ادج ضراعم ةقفاولما ةجرد

 ةرقفلا م
 طسوتلما

 يìاس=>ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بµت;`لا

 ةجرد

 ةقفاولما

١ 

 PQ ةعونتم ةعوفدم ةيمقر تاصنم مدختسi ةيعمl>ا

 ,Google, Snapchat" رص=>ا لا لاثلما لي¤س /Iع قDوسAلا

X, TikTok, Instagram, WhatsApp" 

 قفاوم ٢ 1.24356 3.8425

٢ 
 لاوط رمتسم وأ طقف ��سوم لqش| تلام=>ا ذيفنت متي

 .ماعلا
 قفاوم ٦ 1.47334 3.4567



  
٦١ 

 

 

 لولأا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةيباس=>ا تاطسوتملل ةينايبلا ةدمعلأا : )٥( لqش

 

 ةي;:r>ا تايعمl>ا PQ اpفيظوت متي ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

 ام بسح فيظوتلاو مادختسلاا اذ% PQ ةس©اجتم تناÏ ا�4أو ) 3.64 ( يìاس=>ا طسوتلما ناÏ ثيح ،ة;:بك ةجردب

iو ،) 0.71 ( يرايعلما فارحنلاا ةميق ھل ;:شDا ناب كلذ ;:سفت نكم<lا تايعم<r:;لا فظوت ��لا ةيAوسDقرلا ق�� 

 قفاوم ٥ 1.18293 3.6063 .��قرلا قDوسAلل ةصصخم ة=éاو ةيناä:م كان% ٣

٤ 
 تلام=¾ل ةيليصفت ةيجيتا;`سا ةطخ كلتمت ةيعمl>ا

 ةيمقرلا ةيقDوسAلا
 دياحم ٨ 1.37378 3.2835

٥ 
iا مدختس<lءادلأا ةع|اتلم ةيمقر ليلحت تاودأ ةيعم 

 لعافتلاو
 قفاوم ٣ 1.11908 3.7165

٦ 
iا دمتع<lع ةيعمI/ لا تاودأAوسDا ��قرلا قklةينا PQ 

  .ا%دراوم ةيمنت
 قفاوم ١ 98989. 4.1890

٧ 
iا دمتع<lع ةيعمI/ رفDصصختم ق PQ ا��لامح ذيفنت 

  ةيقDوسAلا
 دياحم ٧ 1.42986 3.3701

٨ 
iا دمتع<lع ةيعمI/ لا ا��لامح ذيفنتAوسDعم دقاعتلاب ةيق 

  .ةيقDوسi ةكرش
 قفاوم ٤ 1.33291 3.6220

 قفاوم  71496٠. 3.6358 تارقفلا عيمج



  
٦٢ 

 

 قDوسI/ iع نDرداقو ن:ل%ؤم ن:فظوم ا�Yدلو TQولنكتلا مدقتلا بكاوت ةيلام دراوم ةيمنتو قDوسi ةرادإ صصختو

 .ة;:بك ةجردUو ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا مادختساب تايعمl¾ل ةيلالما دراولما ةداDزو تامدr>ا

ا;:ثأت ;îكلأا تارقفلا امأ
ً

 تاودأ /Iع ةيعمl>ا دمتعCQ "   iو لولأا بµت;`لاب )٦( مقر ةرقفلا تءاج دقف ، 

 تايعمl>ا نأ يأ ، ) 0.99 ( يرايعم فارحناو ) 4.19 ( يìاسح طسوتمب " ا%دراوم ةيمنت PQ ةيناklا ��قرلا قDوسAلا

 ��قرلا قDوسAلا تاودأو بيلاسأ نم ي©اklاو حاتلما مدختسi قDوسAلا PQ ن:لماعلا ا�ãفظوم للاخ نمو ةي;:r>ا

 ليمحت مدعل امUر ةيناklا تاودلأا /Iع دمتعi تايعمl>ا نأب كلذ ;:سفت نكمDو ، ة;:بك ةجردUو ا%دراوم ةيمنتل

 ا�Sابعأ /.إ فيضت لا يÏ ناklاب اوسµل قDوسAلا PQ ءا;¢خو قDوسi تاودأب ةناعتسلاا للاخ نم PQاضإ ءبع ا��ايناä:م

 .ةيفاضإ ءًابعأ ةدود=kا ةيلالما ا��ايناä:مو ةيدالما

 قDوسAلا PQ ةعونتم ةعوفدم ةيمقر تاصنم مدختسi ةيعمl>ا " CQو ي©اثلا بµت;`لا PQ )١( ةرقفلا تءاجو

 3.84 ( يìاسح طسوتمب ، " "Google, Snapchat, X, TikTok, Instagram, WhatsApp" رص=>ا لا لاثلما لي¤س /Iع

 تاصنم مدختسi قDوسAلا PQ ن:لماعلا ا�ãفظوم للاخ نمو ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، )1.24 ( يرايعم فارحناو )

 ,Google, Snapchat, X, TikTok, Instagram" رص=>ا لا لاثلما لي¤س /Iع قDوسAلا PQ ةعونتم ةعوفدم ةيمقر

WhatsApp" وUو ، ة;:بك ةجردDا نأب كلذ ;:سفت نكم<lتايعم iع دمتعI/ او ةحاتلما تاصنلماو تاودلأاklةينا 

 ةيدالما ا��ردق مدعلو دارفلأا نم نكمم ددع ;¢كأ /.إ لوصولل اpمادختسا ةلوpسو ةعرسو ا%راشAنلا كلذو

 .ةيلالما ا%دراوم ةيمنتو ا��امدخ قDوسPQ i عوفدلما جDو;`لا تاصنم مادختسا /Iع ةيقDوسAلا ا��ايناä:م ةيدودحمو

 ءادلأا ةع|اتلم ةيمقر ليلحت تاودأ ةيعمl>ا مدختسCQ " iو ثلاثلا بµت;`لا PQ )٥( ةرقفلا تءاجو

 ا�ãفظوم للاخ نمو ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، )1.12 ( يرايعم فارحناو ) 3.71 ( يìاسح طسوتمب ،"لعافتلاو

 نأب كلذ ;:سفت نكمDو ،ة;:بك ةجردUو لعافتلاو ءادلأا ةع|اتلم ةيمقر ليلحت تاودأ مدختسi قDوسAلا PQ ن:لماعلا

 مادختسا نأو ،ا��ايلمع نم ليصأ ءزج CQ قDوسAلا تايلمعو اpلامعأ ;:يسPQ i ةمكو=>ا قبطت ةي;:r>ا تايعمl>ا

لاوأ ا�lÂ>اعمو ءاطخلأا /Iع فوقولاو تايلمعلا ليلحتو تازجنلما دصرل تاودلأا هذ%
ً

 .لوأب 

 

 :ي¦اثلا لاؤسلا

 ؟_9الما رارقتسلاا زgزعaو لخدلا رداصم ع�ونت _^ تلامcdا هذ] رود ام



  
٦٣ 

 

 ةيباس=>ا تاطسوتلما :ةيلاتلا ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ثحابلا مدختسا لاؤسلا اذ% /Iع ةباجلإل

 .ةيلالما ةمادتسلاا تارشؤم :ي©اثلا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ةDرايعلما تافارحنلااو

  كلذ éæوي Q.اتلا لودl>او

 ي©اثلا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةDرايعلما تافارحنلااو ةيباس=>ا تاطسوتلما : )٨( لودج

 " ةيلالما ةمادتسلاا تارشؤم"

 ةرقفلا م
 طسوتلما

 يìاس=>ا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 بµت;`لا

 ةجرد

 ةقفاولما

١ 
 اوًمن تدpش ةيمقرلا تاع;¢تلا نم تاداريلإا

ظو=¾م
ً

 ا
3.9685 1.06112 ١ 

 قفاوم

٢ 

 ددع ةداDز PQ تم%اس ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا

اباجيإ سكع©ا امم ،ةيعمl¾ل ةمعادلا تاlp>ا
ً

 /Iع 

 ةيعمl¾ل ةيلام ةمادتسا قيقحت

3.6063 1.19627 ٣ 

 قفاوم

٣ 
 ;:غ لخدلل ةددعتم رداصم /Iع دمتعi ةيعمl>ا

 ةيديلقتلا تاع;¢تلا
3.9055 1.03459 ٢ 

 قفاوم

٤ 
 نم اءًزج يطغi ةيلام تايطايتحا دجوت

 ةيليغشAلا تافورصلما
3.2992 1.07876 ٥ 

 دياحم

٥ 
 تافورصلما نم ةبس© يطغi ةيتاذلا تاداريلإا

 ةDونسلا
3.3465 1.03416 ٤ 

 دياحم

 قفاوم  88622٠. 3.6252 تارقفلا عيمج

 

 

 

 



  
٦٤ 

 

 ي©اثلا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةيباس=>ا تاطسوتملل ةينايبلا ةدمعلأا : )٦( لqش

 

 ةجردب ةرفوتم ةي;:r>ا تايعمl>ا PQ ةيلالما ةمادتسلاا تارشؤم نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

 فارحنلاا ةميق ھل ;:شi ام بسح ا%رفوت PQ ةس©اجتم تناÏ ا�4أو ) 3.63 ( يìاس=>ا طسوتلما ناÏ ثيح ،ة;:بك

 ;:فوت /Iع لمعلا ثيح نم حي=Õلا قDرطلاب ;:سi ةي;:r>ا تايعمl>ا نأب كلذ ;:سفت نكمDو ،) 0.87 ( يرايعلما

 .كلذ /Iع ةرداق ا�4أو ةيلالما ةمادتسلاا ةä:م ا�Yدل نأو ��قرلا قDوسAلا للاخ نم ماع لqش| ةيلالما ا%دراوم

 

 تاع;¢تلا نم تاداريلإا   " CQو لولأا بµت;`لاب )١( مقر ةرقفلا تءاج دقف ، تارقفلا بµت;`ل ةبس£لاب امأ

ظو=¾م اوًمن تدpش ةيمقرلا
ً

 نمو ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، ) 1.06 ( يرايعم فارحناو ) 3.97 ( يìاسح طسوتمب "ا

 ا�4أو ��قرلا قDوسAلا تاودأ للاخ نم ، ة;:بك ةجردUو تاع;¢تلا عمج /Iع لمعi قDوسAلا PQ ن:لماعلا ا�ãفظوم للاخ

PQ و ، رمتسم ومنDا نأب كلذ ;:سفت نكم<lتايعم iع دمتعI/ ش| ةيمقرلا تاع;¢تلاq¹اسأ لº� لAلامعأ ;:يسpنأو ا 

اومن دpشi ا�4أ ب¤س| تاع;¢تلا عمl> ةيمقرلا تاودلأا مادختسا PQ ةيفاÏ تا;¢خ م�Yدل حبصأ ن:فظولما
ً

اظو=¾م 
ً

 ، 

 . تاع;¢تلا عمج متي اpللاخ نم ��لا ةيمقرلا تاصنلماو عقاولما راشAنلا كلذو

  

 تاع;¢تلا ;:غ لخدلل ةددعتم رداصم /Iع دمتعi ةيعمl>ا " CQو ي©اثلا بµت;`لا PQ )٣ ( ةرقفلا تءاجو

 ا�ãفظوم للاخ نمو ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، )1.03 ( يرايعم فارحناو ) 3.91 ( يìاسح طسوتمب ، "ةيديلقتلا

اضيأ دمتعi قDوسAلا PQ ن:لماعلا
ً

 نأب كلذ ;:سفت نكمDو ، ة;:بك ةجردUو تاع;¢تلا عمج PQ ةيديلقتلا بيلاسلأا /Iع 



  
٦٥ 

 

 نوqت امUر ��لا ةيديلقتلا قرطلاUو تاع;¢تلا نم دDزم عمج /.إ جاتحت Q.اتلاب ة;:بك ةيلام تاماä`لا ا�Yدل تايعمl>ا

انامض ;îكأ
ً

 ع�ونت نامضل تاع;¢تلا عمج PQ ةيديلقتلا ;:غ بيلاسلأا /Iع اضيأ ا%دامتعا مغر ىرخلأا بيلاسلأا نم 

 . اpل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو لخدلا رداصم

 

 تاlp>ا ددع ةداDز PQ تم%اس ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا " CQو ثلاثلا بµت;`لا PQ )٢ ( ةرقفلا تءاجو

اباجيإ سكع©ا امم ،ةيعمl¾ل ةمعادلا
ً

 فارحناو ) 3.61 ( يìاسح طسوتمب ، "ةيعمl¾ل ةيلام ةمادتسا قيقحت /Iع 

 ةيقDوسAلا تلام=>ا اومدختسا قDوسAلا PQ ن:لماعلا ا�ãفظوم للاخ نمو ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، )1.20 ( يرايعم

 ،ة;:بك ةجردUو تايعمl¾ل ةيلالما ةمادتسلاا ;:فوت PQ رارمتسلال ةمعادلا تاlp>ا عونتو معدلا تايمك ةداDزل ةيمقرلا

 تلام=>ا /Iع زكرت ا�4أو ةيقDوسAلا بيلاسلأا مادختسا PQ عونت ةي;:r>ا تايعمl>ا نأب كلذ ;:سفت نكمDو

 PQ ;:بك لqش| مpسË امم تاع;¢تلا ةداDزل ةمعادلا تاlp>او ن:معادلا دارفلأل لوصولا ةلوpسل ةيمقرلا ةيقDوسAلا

 .تايعمl¾ل ةيلالما ةمادتسلااو ةDرارمتسلاا

 

 :ثلاثلا لاؤسلا

 ؟ةلعاف ��قر قgوسa تايجيتاµnسا �´بت قيعa ��لا تايدحتلا زربأ ام

 ةيباس=>ا تاطسوتلما :ةيلاتلا ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ثحابلا مدختسا لاؤسلا اذ% /Iع ةباجلإل

 .تايدحتلا :ثلاثلا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةDرايعلما تافارحنلااو

  كلذ éæوي Q.اتلا لودl>او

 " ي¦اثلا روd¥ا تارقف :iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةgرايعلما تافارحنلااو ةيباسcdا تاطسوتلما : )٩( لودج

 "ةلعاف ��قر قgوسa تايجيتاµnسا �´بت قيعa ��لا تايدحتلا

 طسوتلما ةرقفلا م

 يìاس=>ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد بµت;`لا

 ةقفاولما

 ةرادلإ ةل%ؤلما ةDرش¤لا تاءافكلا PQ صقن دجوي ١

 ةيمقرلا تلام=>ا

 قفاوم ١ 1.16740 3.9528



  
٦٦ 

 

 تلام=>ا ذيفنت قيعË ةينقتلا ةي£بلا فعض ٢

 ةيقDوسAلا

 قفاوم ٣ 1.18335 3.6614

 ةطr>ا PQ قDوسAلل ةصصkrا ةيناä:لما فعض ٣

 ةيعمl¾ل ةDونسلا

 قفاوم ٢ 1.12220 3.7953

 دياحم ٤ 1.20523 3.3071 فٍاÏ ;:غ ةيمقرلا ع�راشملل يرادلإا معدلا ٤

 دياحم ٥ 1.32038 3.1024 بولطلما لعافتلا ققحي لا ��قرلا ىوت=kا ٥

 دياحم ٦ 1.31302 2.8819 ةيمقرلا تلام=>ا نم Q.الما دئاعلا سايق بعصي ٦

 قفاوم  97099٠. 3.4501 تارقفلا عيمج

 

 ثلاثلا رو=kا تارقف /Iع ةنيعلا دارفا تاباجتسلا ةيباس=>ا تاطسوتملل ةينايبلا ةدمعلأا : )٧( لqش

 

 

 ثيح ،ة;:بك ةجردب ةدوجوم ةي;:r>ا تايعمl>ا PQ تايدحتلا نأ ن:قباسلا لqشلاو لودl>ا نم æ;تDو

Ïاس=>ا طسوتلما ناì3.45 ( ي ( ا�4أو Ïةس©اجتم تنا PQ ام بسح ا%دوجو iيرايعلما فارحنلاا ةميق ھل ;:ش ) 0.97(، 



  
٦٧ 

 

 ميدقت PQ ةلماعلا تامظنلما نم عون يأÏ لاqشلأا ةددعتم تايدحت ھجاوت ةي;:r>ا تايعمl>ا نأب كلذ ;:سفت نكمDو

 . ةيفيظولا رداوqلاو ن:لماعلا لي%أتب وأ ةيلالما دراولما ةيمنAب قلعتت تناÏ ءاوس ،دارفلأا تامدr>ا

 

 تاءافكلا PQ صقن دجوي " CQو لولأا بµت;`لاب )١( مقر ةرقفلا تءاج دقف ،تارقفلا بµت;`ل ةبس£لاب امأ

 تايعمl>ا نأ يأ ، ) 1.17 ( يرايعم فارحناو ) 3.96 ( يìاسح طسوتمب "ةيمقرلا تلام=>ا ةرادلإ ةل%ؤلما ةDرش¤لا

ايدحت ھجاوت ةي;:r>ا
ً

 PQ و ةيمقرلا تلام=>ا ةرادلإ ةل%ؤلما تاءافكلا صقنUو ، ة;:بك ةجردDنأب كلذ ;:سفت نكم 

 نكمي يذلاو ةيمقرلا ةيقDوسAلا ا��لامح ةرادلإ ةل%ؤلما رداوqلا باطقتسا /Iع – ماع لqش| – لمعi لا تايعمl>ا

 .ةل%ؤلما رداوqلا هذpل فيظوتلا تايلمع PQ ةظ%ابلا فيلاqتلا /.ا كلذ PQ ب¤سلا دوعË نأ

 

 ةDونسلا ةطr>ا PQ قDوسAلل ةصصkrا ةيناä:لما فعض" CQو ي©اثلا بµت;`لا PQ )٣( ةرقفلا تءاجو

ايدحت ھجاوت ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، )1.12 ( يرايعم فارحناو ) 3.80 ( يìاسح طسوتمب ،"ةيعمl¾ل
ً

 قلعتي 

 تايلمعو ماpم ا�Yدل ةي;:r>ا تايعمl>ا نأب كلذ ;:سفت نكمDو ،ة;:بك ةجردUو قDوسAلل ةصصkrا ةيناä:لما ;:فوتب

 ةرادإ /Iع اpفرص نم ةيم%أ ;îكأ ةجردب اpل تايناä:لما ;:فوتو لاوملأا فرص مزلتسi نيديفتسملل ةDولوأ تاذ

 .ةيعمl¾ل ةيقDوسAلا تلام=>ا

 

 ،"ةيقDوسAلا تلام=>ا ذيفنت قيعË ةينقتلا ةي£بلا فعض " CQو ثلاثلا بµت;`لا PQ )٢( ةرقفلا تءاجو

 ةي£بلا فعضب قلعتي ايدحت ھجاوت ةي;:r>ا تايعمl>ا نأ يأ ، )1.18 ( يرايعم فارحناو ) 3.66 ( يìاسح طسوتمب

 نأب كلذ ;:سفت نكمDو ،ة;:بك ةجردUو ،ةيقDوسAلا تلام=>ا ذيفنتو سµسأت قيعË امم ةينقتلاب ةقلعتلما ةيتحتلا

 ةيقDوسAلا تلام=>ا ةرادلإ ا��امزلتسمو جمارUو ةزpجأو تاqبش نم ةينقتلا ةي£بلا ا�ç رفوتي لا ةي;:r>ا تايعمl>ا

 .كلذل ةمزلالا لاوملأا رفوت مدعو تايناä:لما صقن /.إ ب¤سلا ىزعË امUرو ا�ãف

 

  :عHارلا لاؤسلا

 ؟ةيديلقتلا تاعºnتلا :iع دامتعلاا للقت نأ ةيمقرلا تلام�dل نكمي فيك



  
٦٨ 

 

 اppجوو )ةقلغلما ةلئسلأا( ناي¤تسلاا رواحم /.إ ةحوتفلما ةلئسلأا ضع| ةفاضإب ثحابلا ماق لاؤسلا اذ% /Iع ةباجلإل

اراركت ;îكلأا م��اباجإ صيr¾ت نكمي ةنيعلا دارفأ نم تاباجتسلاا رصح دعìو ،ةنيعلا دارفأ /.ا
ً

 /Iع ةباجلإاو ،

 :IQي امب لاؤسلا

 :_iي ام للاخ نم ةيدقنلا تاعºnتلا :iع دامتعلاا نم ليلقتلل ةيمقرلا ةيقgوسeلا تلامcdا مادختسا اننكمي

لادب تايناä:م صيصختو ،ةرمتسم ةيمقر ةيقDوسi تلامح ليعفت -١
ً

 ،ي©اklا قDوسAلا /Iع دامتعلاا نم 

ايلحم ءًاوس قDوسAلا PQ نDرخلآا براجت نع ثحبلاو
ً

ايUرع وأ 
ً

ايلماع وأ 
ً

 .اpقيبطتو ا�Áم ةدافتسلااو 

 .ةDرامثAسلاا قيدانصلا ليعفتو ،ھتداDزو لخدلا عونتل ةDرامثAسا هديدج جمارب ميمصت -٢

 .ةيديلقتلا تلام=>ا نع داعتبلااو ةيجDو;`لا تلام=>ا ä PQ:مم ىوتحم ميمصت -٣

 .لابقتسم ;:غتلما عضولل ىدلما ة;:صق ةطDرخ مسر عم Q.ا=>ا عضولا ريدقتو ةيقDوسAلا ةطr>ا PQ ةنورلما  -٤

 م��لامح قDوسAل راqتبلاا PQ ن:Uو%ولما نم ةDرش| تاءافك باطقتساو اpلي%أتو تايعمl>ا رداوÏ رDوطت  -٥

 .لpسلا جDو;`لا نم جورr>او ةيجDو;`لا

 تاÏرشلا عم ةDونس وأ ةDرpش ةياعر جمارب قلاطإ ،ة;:غص ةDراجت ع�راشم ءاش©إ لثم لخدلا رداصم ع�ونت -٦

 .تاودلأا وأ بتكلا وأ ةDراÏذتلا ايادpلا لثم ةيعمl>ا ةملاع لمحت تاجتنم عيUو جاتنإ ،تاسسؤلماو

  :سما§cا لاؤسلا

 ؟تايعم�Gل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت _^ ��قرلا قgوسeلا ةيلعاف زgزعتل ةحµnقلما لولcdا ام

 اppجوو )ةقلغلما ةلئسلأا ( ناي¤تسلاا رواحم /.ا ةحوتفلما ةلئسلأا ضع| ةفاضإب ثحابلا ماق لاؤسلا اذ% /Iع ةباجلإل

اراركت ;îكلأا م��اباجا صيr¾ت نكمي ةنيعلا دارفأ نم تاباجتسلاا رصح دعìو ،ةنيعلا دارفأ /.إ
ً

 /Iع ةباجلااو ،

 :IQي امب لاؤسلا

 ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت _^ ��قرلا قgوسeلا ةيلعاف زgزعتل لولحك ةيلاتلا تاحµnقلما مادختسا اننكمي

 :تايعم�Gل

 فاد%لأا ة=éاو ةيجيتا;`سا ءانUو ميمصتو ،��قرلا قDوسAلا PQ ةل%ؤلما تاءافكلا باطقتسا -١

 .اpل ةينقتلا ةي£بلا ةئي��و ،��قرلا قDوسAلا ةيلمع نم قDوسAلا قDرف /Iع تافد�Âسلماو

 .روpمl>ا ن%ذ PQ ا%äّ:مت زDزعتل ةيعمl¾ل ةدحوم ةDرصب ةDو% ءانب /Iع ä:ك;`لا -٢



  
٦٩ 

 

 مادختسا PQ لمع شرو دقع| م�Dóردتو مpلي%أت للاخ نم ةيعمl>ا PQ قDوسAلاب ن:ينعلما ن:لماعلا لي%أت -٣

 .��قرلا قDوسAلا PQ ة=ôانلا تايعمl>ا تا;¢خ نم ةدافتسلاا و ،��قرلا قDوسAلا تاودأ

 قئاع لqشË ،ةيذيفنتلا ةرادلإا نم صاخ لqش| ��قرلا قDوسAلاو ماع لqش| قDوسAلا موpفم دامتعا -٤

 ار%اظ نوqيس ةيمقرلا قDوسAلا تلام=>ا دئاع نأب ئطاخ مpف ثيح نم ةيقDوسAلا ةرادلإا مامأ ;:بك

 .ةلم=>ا ءا�Âنا تقو ع�رسو يìاجيإ لqش|

 .قDوسAلاب �§علما ةيعمl>ا قDرف بDردت طا;`شا عم ةصصختم ةكرش عم دقاعتلاو ةكارشلا -٥

 .تاع;¢تلا نم نيديفتسلما /Iع رثلأاو زاجنلإا م�l ن:بت ةيعقاو صصقو ةفافش رDراقت ضرع -٦

 .ةكراشلما /Iع عiöl ��لا ةي;:r>ا تايدحتلا وأ تاقباسلما لثم ةيلعافت ةيقDوسi تلامح /Iع دامتعلاا -٧

 .�§قتلا روطتلا ةبكاولم ��قرلا قDوسAلا تايلمع ­Q PQانطصلاا ءاÏذلا مادختسا ليعفت -٨

 

 

 

 

 

  



  
٧٠ 

 

 :ا�ليلحتو جئاتنلا ةشقانم ٤.٢

 تصلخ ،ةيقيبطت براجتو ةيمي%افم رطأ نم ھضارعتسا مت امو ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا ليلحتلا /.إ ادًانAساو

 ��قرلا قDوسAلا لاجم PQ صرفلاو تايدحتلاو تاسراملما عقاو سكعi ��لا جئاتنلا نم ةعومجم /.إ ةساردلا هذ%

 ،عاطقلل IQمعلا عقاولاب ةDرظنلا تايطعلما طUر /.إ جئاتنلا هذ% دنAسiو .UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةيلالما ةمادتسلااو

 ةغايص مت ،جئاتنلا هذ% /Iع ءًانUو .ن:سحتلا تلااجمو ةوقلا طاقن لوح ة=éاو تارشؤم صلاختسا حيAي امب

 رود ليعفتو ،ةيلالما ةمادتسلاا معدو ،�º×سؤلما ءادلأا ةءافك زDزعi /.إ فد�� ��لا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم

 تافد�Âسمو ةيمقرلا ةئµبلا تابلطتم عم قفاوتي امب ،mQمتklا رثلأا قيقحت PQ ةيجيتا;`سا ةادأÏ ��قرلا قDوسAلا

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا

 :جئاتنلا

 mQمتklا رثلأا زDزعiو ن:معادلا ةدعاق عيسوت PQ ةDروحم ةيجيتا;`سا ةادأ ��قرلا قDوسAلا لثميُ .١

 .ة;:بك ةجردب UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ اpفيظوت متDو ،ةيحUرلا ;:غ تامظنملل

٢. iلا تلام=>ا م%اسAوسDةرمتسلما ةيمقرلا ةيق PQ و ةقثلا خيسرتiزعDوتسم عفرو ةيفافشلا زDةكراشلما تا 

 .ةمادتسلما ةيعمتklا

٣. Ëرلا ;:غ عاطقلا دمتعUVQ ع ة;:بك ةجردبI/ لا تاودأAوسDا ��قرلا قklةينا PQ ةفاضإ ،ةيلالما دراولما ةيمنت
ً

 

ايّدحت ھجاوDو ،مساولما PQ صاخ لqش| ةعونتلما ةعوفدلما ةيمقرلا تاصنلما ھمادختسا /.إ
ً

 PQ رارمتساDÂا� 

ارظن
ً

 k=ةيلالما دراولما ةيدود PQ iلا ليغشAوسDقرلا ق��. 

٤. Ëُونت دع�لاماع لخدلا رداصم ع
ً

 .�º×سؤلما رارقلا ةيللاقتسا زDزعiو ةيلDومتلا رطاkrا نم د=>ا PQ اسµًئر 

٥. Ëُشqرشؤم قافنلإا ةءافك عافتراو ةيدقنلا تاطايتحلاا رفوت لDع ن:يساسأ نI/ iزعDةيلالما ةردقلا ةوق ز 

 .تامظنملل

٦. Ëُسpةميقلا ةلسلس جذومن قيبطت م PQ لا ةءافكلا ن:سحتAو ةيليغشiامتجلاا دئاعلا ميظع­Q ةطش©لأل 

 .UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ا��لااجم فلتخمب جما;¢لاو

 جتانلا PQ ھتم%اسم عفرو ،ةمادتسلما ةيمنتلا داع|أ قيقحت PQ يروحم رودب UVQرلا ;:غ عاطقلا علطضي .٧

 ٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر تافد�Âسم ذيفنتو k=IQا
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 ،ھتءافك /Iع رثؤت يرادو̈ �§قتو DIQومتو ��يظنت ع|اط تاذ ةددعتم تايدحت UVQرلا ;:غ عاطقلا ھجاوي .٨

 .��قرلا قDوسAلا PQ ھل ;¢كلأا يدحتلا ةيمقرلا تلام=>ا ةرادلإ ةل%ؤلما ةDرش¤لا تاءافكلا صقن لثمDو

 مييقت /Iع ةردقلا نم دحي امم ،­Qامتجلاا رثلأا سايقل ةدحومو ةقيقد تاودأ رDوطت PQ تاUوعص دجوت .٩

 .ھنµسحتو ءادلأا
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 :تايصوتلا

 با=Eأو ­Qامتجلاا لدابتلا تاDرظن قفو روpمl>ا عفاود ­Qارت ةpجوم ��قر قDوسi تايجيتا;`سا رDوطت .١

 .ة=¾صلما

 ةءافكلا ةيلاع ةيمقرلا تلام=>ا PQ رامثAسلاا زDزعi عم ،فد�Âسمو عونتم ��قر ىوتحم جاتنإ /Iع لمعلا .٢

 .مادتسم رثأ قيقحت نامضل

لاي%أت ��قرلا قDوسAلا PQ لمعi ��لاو UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةDرش¤لا رداوqلا لي%أت .٣
ً

ايملع 
ً

ايلمعو 
ً

 نم ،

 تاودأ مادختسا PQ لمع شرو دقعو ،��قرلا قDوسAلا PQ ةصصختلما تاÏرشلا عم دقاعتلا للاخ

 .��قرلا قDوسAلا PQ ةä:متلما تايعمl>ا تا;¢خ نم ةدافتسلاا و ،��قرلا قDوسAلا

 ،ةعوفدلما تامدr>او ،فاقولأاو ،تاع;¢تلا لمشi لDومتلا رداصم ع�ونتل ةلماش تايجيتا;`سا �§بت .٤

 .صاr>او ماعلا ن:عاطقلا عم تاÏارشلاو

 ة=éاو ةيلام ءادأ تارشؤم دامتعا عم ،لجلأا ةلDوط لDومت ططخ عضوو ةيفاÏ ةيدقن تاطايتحا ءاش©إ .٥

 .قق=kا مدقتلا سايقل

 وحن دراولما ھيجوتو ،ردpلا ليلقتو ،ةيليغشAلا ةءافكلا ن:سحتل ةميقلا ةلسلس ةرادإ جذومن قيبطت .٦

 .ايًعامتجا ارًثأ /Iعلأا ةطش©لأا

 عم fºÜامتي امب ةيفاقثلاو ةي=يبلا تاردابلما معدو ،­Qوطتلا لمعلا صرف زDزعiو ،ن:كمتلا جمارب عيسوت .٧

 .ةمادتسلما ةيمنتلا تافد�Âسم

 ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي£بلا رDوطتو ،ةديشرلا ةمكو=>ا ئدابم زDزعiو ،ةيميظنتلاو ةيع�رشAلا رطلأا ن:سحت .٨

 .ةصصختلما ةDرش¤لا تاردقلا ةيمنت PQ رامثAسلاا عم

 جئاتن سكعi ةفافش رDراقت رش©و ،يداصتقلااو ­Qامتجلاا رثلأل ةدحومو ةقيقد سايق تارشؤم رDوطت .٩

 .ءاÏرشلاو ن:حنالما ةقث زDزعتل جما;¢لا

 

  



  
٧٣ 

 

  :ةمتا�Kا

 /Iع ءوضلا طيلسi عم ،اpليلحتو ا�Âسارد مت ��لا ةفلتkrا بناوl>ا PQ لمأتلا انيلع rQب£ي ،ثحبلا اذ% ةيا�PQ 4و

 .ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما UVQ PQرلا ;:غ عاطقلل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت /Iع ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا ةيم%أ

اضارعتسا درجم دّعË لا ثحبلا اذ% نإ
ً

 ،ةيقDوسAلا تلام=>او ��قرلا قDوسAلا UVQ PQرلا ;:غ عاطقلا تامادختسلا 

 ةمادتسلاا قيقحت /Iع ةيمقرلا تلام=>ا ;:ثأت وحن ةيليصفتلا تامولعلماو تانايبلا /.إ دنAسË قيمع ليلحت و% لب

 .ا�ãلإ لوصولا لي¤س PQ ھpجاوت ��لا تايدحتلاو ،ةمادتسلما ةيمنتلا PQ عاطقلا رودو ،ةيلالما

 وأ تلام=>ا ةDرارمتساو ،اpعاونأو ةيقDوسAلا تلام=¾لو ،ةفلتkrا ھتلااجمب عاطقلل قيقدلا ليلحتلا للاخ نم

 ومنو ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت /Iع كلذ ;:ثأتو ،ةيقDوسAلا تلام=>ا PQ ع�ونتلاو طيطختلا ىدمو ،ا�ãمسوم

 PQ ن:صتkrا ةردن لظ PQ عاطقلا /Iع رثؤت ��لا تايدحتلاو ،لخدلا رداصم ع�ونتو ،UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ تاع;¢تلا

 .UVQرلا ;:غ عاطقلل ��قرلا قDوسAلا لاجم

 

PQ ا<rو ،مات PQ لإ لصوتلما جئاتنلا ءوضãتي ،ةح;`قلما تايصوتلاو ا�;æ نأ iزعDلا رود زAوسDبتو ��قرلا ق§� 

 رثأ قيقحتو UVQرلا ;:غ عاطقلا ةءافك عفرل ن:تµساسأ ن:تä:كر نلاثمي ةلماqتم ةيلام ةمادتسا تايجيتا;`سا

 ،رثلأل ةقيقد سايق تاودأ رDوطتو ،ةينقتلاو ةيلDومتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا ةl>اعم نأ امك .مادتسم mQمتجم

Ëُسpنام PQ زDرلا ;:غ تامظنلما ةيلعاف ةداUع ا��ردقو ةيحI/ تايصوتلا هذ% قيبطت نأش نمو .تا;:غتلما عم فيكتلا 

 تافد�Âسمُو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد%أ قيقحت PQ عاطقلا ةم%اسم نم ززع�و ،�º×سؤلما لوحتلا راسم معدي نأ

  .عمتklا ةمدخ PQ ھتيلعافو ھتDرارمتسا نمضي امب ،٢٠٣٠ ةكلملما ةDؤر
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 :عجارلماو رداصلما ةمئاق

 :ةيXرعلا عجارلما

 ةيحUرلا ;:غ ةي;:r>ا تآش£لما /Iع روpمl>ا لابقإ ةداDز PQ ي©و;`كللإا قDوسAلا رود )م٢٠٢٤( .ع .ح ،مي;¢لا .١

PQ رعلا ةكلملماUا .ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةيklرعلا ةلUوب;`لا ةرادلإل ةيDا ،ةkl١٠( ددعلا )٥( دل( 

 ةسارد :حUرلل ةفداpلا ;:غ تآش£لما PQ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مDوقت )٢٠٢٣( .لاعلادبع دن% ،�§يس=>ا .٢

 ،ةيعونلا تاساردلل Q.اعلا دpعلما ،ةيعونلا تاساردلل Q.اعلا دpعلما ةلجم .ةيل%لأا تايعمl>ا ىدحإ ةلاح

 .٥٣٩ - ٥٨٥ ،(٢) ،٣جم

 ةلجم .ةيحUرلا ;:غ تامظنملل ةيلالما ةردقلا زDزعPQ i ةيلالما دراولما ةيمنت رود .)٢٠١٨( .ةرون ،DIQورلا .٣

 .٩٤–٧٧ ،١١٢–٩٥ ،)١(١٤ ،ةيمنتلاو ةرادلإا

 عاطقلا mQ PQمتklا لعافتلا /Iع ةيمقرلا ةيقDوسAلا تلام=>ا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم نب رصان ،ي©ار%زلا .٤

 .زDزعلا دبع كللما ةعماج ،يملاسلإا داصتقلاا ةلجم .UVQرلا ;:غ

 PQ ة=¾صلما با=Eأ عم ةقلاعلا ةرادلإ ةادأÏ ي©و;`كللإا قDوسAلا .)٢٠٢١( .دمحم نب رصان ،ي©ار%زلا .٥

 .زDزعلا دبع كللما ةعماج ،يملاسلإا داصتقلاا ةلجم .UVQرلا ;:غ عاطقلا

 ةيناس©لإا مولعلا ةلجم .ةيليلحت ةسارد :ةي;:r>ا تايعمl¾ل ةيلالما ةمادتسلاا .)٢٠٢٠( .الله دبع ،يرمشلا .٦

 .١٣٨–١١٥ ،)٢(٣٢ ،دوعس كللما ةعماج ،ةيعامتجلااو

 ةكلملما PQ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ةيلعاف زDزعPQ i ي©و;`كللإا قDوسAلا رود .)٢٠٢٢( .الله دبع ،ي©اطحقلا .٧

 .٦٧–٤٥ .ص ،٣٤ ددعلا ،ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم .ةيدوعسلا ةيUرعلا

 ةيUرعلا ةكلملما PQ ةيحUرلا ;:غ تامظنلما ةمادتسا /Iع ةمكو=>ا رثأ .)٢٠٢١( .رصان نب دpف ،ي©اطحقلا .٨

 ،ةDرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيلÏ ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج .ةيقيبطت ةسارد :ةيدوعسلا

 .ةيملعلا ثاحبلأاو لئاسرلا تاصلختسم

 /Iع ةيقيبطت ةسارد :راشAنلاا ةDرظنو ­Qامتجلاا قDوسAلا .)٢٠١٥( .زDزعلا دبع نب الله دبع ،¹ºÜولما .٩

 ماملإا ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناس©لإا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما PQ ةDوعوتلا تلام=>ا

 .ةيملاسلإا دوعس نب دمحم
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 زDزعتل ­Qامتجلاا لصاوتلا عقاولم ةيدوعسلا ةيحUرلا ;:غ تامظنلما مادختسا رثأ .)٢٠٢٣( .ب ،عازpلا .١٠
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 خDرات ،UVQرلا ;:غ عاطقلا ،ةفرعلما زكرم :مسقلا )٢٠٢٥( .UVQرلا ;:غ عاطقلا ةيمنتل �§طولا زكرلما .٢٠

 .UVQ، https://ncnp.gov.saرلا ;:غ عاطقلا

 – ھتانايك ھتايمسم ھفDرعUVQ- iرلا ;:غ عاطقلا ،)٢٠٢١( ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةDرش¤لا دراولما ةرازو .٢١

 .ثاحبلأا ليلحت ةرادإ ،لولأا رادصلإا ،Q.امجلإا k=IQا جتانلا PQ ھتم%اسم سايق ةي�lنمو

 ةكلملما ةDؤر لظ UVQ PQرلا ;:غ عاطقلا ءادأ رDرقت .)٢٠٢٣( .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةDرش¤لا دراولما ةرازو .٢٢

 .ضاDرلا .٢٠٣٠

  ةيل��ا ف�Ýلا

 .مويلا داصتقلاا .٢٠٣٠ ةDؤر تافد�Âسم ققحي UVQرلا ;:غ عاطقلا .)٢٠٢٥( .مويلا داصتقلاا .١

https://shorturl.at/L4i0s 
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 .ةرDزl>ا ةفي=E .يدوعسلا UVQرلا ;:غ عاطقلا PQ ةمكو=>ا تايدحت .)٢٠٢٥( .ةرDزl>ا .٣

 .ضاDرلا ةفي=E .تاعلطتلاو عقاولا :ةيحUرلا ;:غ تامظنملل مادتسلما لDومتلا .)٢٠٢٥( .ضاDرلا .٤

 .ضاDرلا ةفي=UVQ. Eرلا ;:غ عاطقلا ومن ززعi ٢٠٣٠ ةDؤر .)٢٠٢٥( .ضاDرلا .٥
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Abstract: 

This study sought to explore the extent of impact of digital marketing campaigns on achieving 

financial sustainability in the non-profit sector in the Kingdom of Saudi Arabia, considering the 

strategic direction of the Kingdom's Vision 2030 toward empowering this sector and enhancing its 

societal role. The study's problem arose from charitable organizations' continued reliance on limited 

traditional funding sources, which makes them vulnerable to economic fluctuations and weak 

operational stability, along with a failure to strategically invest in digital tools. 

The study aimed to assess the extent to which civil society organizations employ digital marketing in 

their funding campaigns, reveal the relationship between these campaigns and diversifying sources 

of income, identify the challenges that hinder their efficiency, and propose practical solutions to 

enhance financial sustainability. 

 

The study used a descriptive-analytical methodology, linking theoretical frameworks, previous 

studies, and the practical reality of the sector, enabling the development of a comprehensive vision 

for the mechanisms for activating digital marketing. 

The study was applied on a simple random sample of size (127) employees who are working in 

charitable organizations in the field of marketing and financial resource development. 

 

The results concluded that digital marketing campaigns represent a pivotal tool for expanding the 

supporter base, enhancing transparency and community trust, and directly contributing to 

diversifying funding sources and reducing reliance on traditional seasonal donations. They also 

revealed that challenges in digital infrastructure, weak human resources, and a lack of planned 

strategies are major obstacles that limit the effectiveness of these campaigns. 

 

The study recommended adopting targeted digital marketing strategies based on audience 

motivations, developing diverse, highly effective digital content, diversifying funding sources, 

establishing cash reserves, developing supportive legislative and regulatory frameworks, and 

investing in developing specialized human capacity and building accurate indicators to measure 

social and economic impact. 

 

Keywords: Digital Marketing, Marketing Campaigns, Financial Sustainability, Non-Profit 

Associations, Non-Profit Sector, Saudi Vision 2030.  
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