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في ظل التطورات الاقتصادية السريعة التي تشهدها المملكة العربية السعودية، تلعب إدارة المشاريع دورًا محوريًا في تحسين الأداء المالي للشركات، وخاصةً في قطاع الإنشاءات الذي يعتبر ركيزة أساسية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. تعد إدارة المشاريع أداة استراتيجية تهدف إلى التحكم في عملية تنفيذ المشاريع المختلفة بدءًا من مرحلة التخطيط وحتى التسليم النهائي، مع التركيز على تحقيق التوازن بين الموارد المتاحة ومتطلبات المشروع. تسعى هذه العملية إلى تحقيق النتائج المالية المرغوبة من خلال تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف غير الضرورية، مما يسهم في تعزيز الاستدامة المالية للشركات وضمان تحقيق الأرباح المطلوبة على المدى الطويل (Ali J.، 2023).
تتضمن إدارة المشاريع عدة جوانب محورية تشكل معًا الإطار الشامل الذي يمكن من خلاله تحقيق الأهداف المالية المنشودة. من أبرز هذه الجوانب وضع خطة محكمة تشمل تفاصيل المشروع المختلفة مثل التكاليف المطلوبة، المدة الزمنية، وجودة المواد المستخدمة. تتيح هذه الخطة للشركة تقدير الميزانية المالية بدقة والتحكم في التكاليف، ما يقلل من احتمالية حدوث مصروفات زائدة. بالإضافة إلى ذلك، تهدف إدارة المشاريع إلى تحديد المخاطر المحتملة ووضع استراتيجيات للحد منها، حيث يلعب هذا الجانب دورًا كبيرًا في تجنب خسائر غير متوقعة قد تؤثر سلبًا على الأداء المالي للشركة. فعلى سبيل المثال، إذا كان المشروع يعاني من سوء في التخطيط أو التنفيذ، فقد يواجه مشاكل تأخير وتكلفة زائدة، مما قد يؤدي إلى خسائر مالية كبيرة (Hartshorne، 2024).
يشمل نطاق إدارة المشاريع استخدام تقنيات حديثة وأدوات تكنولوجية متطورة تسهم في تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة. من خلال توظيف هذه الأدوات، مثل نظم تخطيط الموارد المؤسسية (ERP) وتطبيقات إدارة المشاريع المتخصصة، تستطيع الشركات تسريع وتيرة العمل وتقليل الأخطاء البشرية وتحقيق درجة عالية من الدقة في تقدير الميزانيات والجداول الزمنية. ويعتبر هذا أمرًا بالغ الأهمية في قطاع الإنشاءات، حيث تتطلب المشاريع تنفيذًا دقيقًا وضبطًا عاليًا للجداول الزمنية، تفاديًا للتكاليف الإضافية الناتجة عن التأخير في التسليم. بفضل هذه التقنيات، يمكن للشركات التحكم في مراحل المشروع المختلفة، بدءًا من تأمين المواد الأولية اللازمة حتى التنسيق مع المقاولين والموردين، ما يسهم في تحقيق نتائج مالية إيجابية للشركة (Martins، 2024).
بالإضافة إلى الجوانب التقنية، تلعب الموارد البشرية دورًا كبيرًا في نجاح إدارة المشاريع. فالكفاءة الإدارية والفنية للفريق المسؤول عن المشروع تؤثر بشكل مباشر على جودة العمل المنجز والكفاءة المالية. يعتمد نجاح المشروع بشكل كبير على قدرات الأفراد الذين يقومون بتنفيذه، وتعد كفاءة هذا الفريق أمرًا جوهريًا لتجنب الأخطاء والمشاكل التي قد تؤدي إلى زيادة التكاليف. لذا، من المهم للشركات في قطاع الإنشاءات أن تستثمر في تدريب وتأهيل موظفيها وتعزيز مهاراتهم في مجالات التخطيط، التنظيم، وإدارة الوقت، مما يسهم في تحسين الأداء المالي للمشروع وتجنب التكاليف الزائدة (Zada، 2023).
وفي سياق البيئة الاقتصادية التنافسية في المملكة العربية السعودية، تعتبر إدارة المشاريع وسيلة مهمة لتحقيق التميز وتجاوز المنافسين في السوق. إن تطوير استراتيجيات إدارة مشاريع فعالة ومتوافقة مع المعايير العالمية يمكن أن يمنح الشركات ميزة تنافسية واضحة، ليس فقط من خلال تحقيق الأرباح، بل أيضًا من خلال تعزيز سمعتها وزيادة فرصها في الحصول على مشاريع جديدة. ونتيجةً لذلك، تتحقق عوائد اقتصادية تعود بالنفع على الشركات نفسها وعلى الاقتصاد الوطني ككل، حيث تساهم المشاريع الناجحة في خلق فرص عمل جديدة وتحسين مستوى الخدمات والبنية التحتية. 
تعتبر إدارة المشاريع عاملاً حاسمًا في تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية، حيث تتيح للشركات التعامل بفعالية مع التحديات المختلفة وتقليل التكاليف المحتملة وزيادة العوائد المالية. ومن خلال تطبيق مبادئ إدارة المشاريع واستخدام الأدوات التكنولوجية الحديثة، يمكن للشركات تحقيق أهدافها المالية والمساهمة بشكل أكبر في تحقيق التنمية المستدامة للمملكة (Vrchota، 2021).
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تواجه شركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية تحديات كبيرة تتعلق بتحقيق الأداء المالي المستدام. تعود هذه التحديات بشكل أساسي إلى طبيعة قطاع الإنشاء المعقدة، والتي تتطلب استثمارات ضخمة وجهودًا إدارية مكثفة لضمان استكمال المشاريع بكفاءة وفي الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة. في ظل رؤية المملكة 2030، ومع تسارع وتيرة المشاريع الكبرى مثل المشاريع السكنية والتجارية والبنية التحتية، أصبحت شركات الإنشاء بحاجة ماسة إلى إدارة مشاريع فعالة لتحقيق عوائد مالية جيدة، وتجنب التكاليف الزائدة، والمساهمة في تطوير الاقتصاد الوطني. تظهر مشكلة الدراسة في عدم قدرة العديد من شركات الإنشاء على تحقيق الاستفادة القصوى من إدارة المشاريع، ما يؤدي إلى ضعف الأداء المالي وزيادة التكاليف، وبالتالي تقليص الأرباح أو حتى حدوث خسائر. 

· المشاكل المترتبة على عدم كفاءة إدارة المشاريع في شركات الإنشاء:
· يعد تجاوز الميزانية المقررة من أكثر المشاكل شيوعًا في قطاع الإنشاء. فعندما تكون إدارة المشروع غير فعالة، تنشأ مصروفات غير مخططة نتيجة للتأخيرات، أو تغييرات غير متوقعة في التصميم، أو زيادة تكاليف المواد. هذا يؤدي إلى تحميل المشروع تكاليف إضافية تؤثر سلبًا على العائد المالي المتوقع.
· تتطلب مشاريع الإنشاء دقة عالية في التخطيط والتنفيذ، ولكن في حال غياب إدارة مشاريع فعالة، تحدث تأخيرات كبيرة في استكمال المراحل المختلفة. ويؤدي التأخير في تسليم المشاريع إلى غرامات مالية وخسائر للشركة، مما ينعكس سلبًا على سمعتها وقدرتها على كسب مشاريع جديدة.
· في كثير من الحالات، يؤدي نقص الكفاءة الإدارية إلى ضعف جودة التنفيذ نتيجة لعدم التزام الشركات بمعايير الجودة المطلوبة. ضعف الجودة لا يؤثر فقط على رضا العملاء، بل يزيد من تكاليف الصيانة والإصلاح، مما يؤدي إلى تأثيرات مالية سلبية.
· عندما تكون إدارة المشاريع غير فعالة، يحدث إهدار كبير في الموارد البشرية والمادية. يؤدي سوء توزيع المهام وإدارة الوقت إلى انخفاض الإنتاجية وزيادة تكاليف العمالة والمواد. يعد هذا إهدارًا غير ضروري يؤثر على ربحية المشروع ويجعل الشركات أقل قدرة على المنافسة.
· يؤثر ضعف الأداء المالي سلبًا على سمعة شركات الإنشاء، حيث يقلل من فرصها في الحصول على مشاريع جديدة ويضعف قدرتها على التوسع والنمو. كما أن الشركات ذات الأداء المالي المتذبذب تجد صعوبة في جذب المستثمرين والعملاء المحتملين، مما يضعف من قدرتها على تحقيق أرباح مستدامة (Xie، 2022).
في ضوء هذه التحديات والمشكلات، تتمحور الدراسة حول السؤال الرئيسي التالي: ما هو تأثير إدارة المشاريع على تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية؟
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· أهمية الدراسة العلمية:
تعد إدارة المشاريع من المجالات الحيوية التي شهدت تطورًا كبيرًا في العقود الأخيرة، وأصبحت محط اهتمام الباحثين في العديد من التخصصات الأكاديمية، من الهندسة إلى الإدارة وعلوم الاقتصاد. تأتي هذه الدراسة لتسهم في إثراء المعرفة العلمية في مجال إدارة المشاريع بتركيزها على قطاع الإنشاءات في المملكة العربية السعودية، وهو من القطاعات التي تلعب دورًا أساسيًا في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ستقدم الدراسة إسهامًا علميًا من خلال استكشاف العوامل التي تؤثر على كفاءة الأداء المالي للشركات في هذا القطاع، كما ستسلط الضوء على كيفية استخدام الأدوات والنماذج العلمية في إدارة المشاريع لتحسين نتائجها المالية. 
من الناحية العلمية، تبرز أهمية الدراسة في قدرتها على تحديد دور إدارة المشاريع كعامل مؤثر في تحسين الأداء المالي، وتقديم إطار علمي يربط بين نظريات إدارة المشاريع ونتائجها المالية. من خلال هذه الدراسة، سيتمكن الباحثون من فهم أعمق للعلاقة بين الإدارة الفعالة للمشاريع وتحقيق الأداء المالي المطلوب، كما ستكون الدراسة مرجعًا علميًا يمكن الرجوع إليه عند إجراء أبحاث مشابهة في قطاعات أخرى أو في دول مختلفة، مما يعزز من القيمة العلمية لها ويجعلها إضافة نوعية إلى الأدبيات البحثية في هذا المجال (Bandy، 2024).
· أهمية الدراسة العملية:
تكتسب هذه الدراسة أهمية عملية كبيرة، حيث تركز على قطاع حيوي في المملكة العربية السعودية وهو قطاع الإنشاءات، الذي يشهد نموًا متسارعًا بفضل المشاريع الكبرى التي يتم تنفيذها ضمن رؤية 2030. يواجه هذا القطاع تحديات كبيرة تتعلق بفعالية إدارة المشاريع وتأثيرها على الأداء المالي، وهذه الدراسة تسعى إلى تقديم توصيات عملية تستفيد منها الشركات العاملة في هذا القطاع. من خلال تحليل أساليب إدارة المشاريع وتأثيرها على الأداء المالي، ستساعد الدراسة الشركات على تبني استراتيجيات إدارة مشاريع أكثر كفاءة، مما يمكنها من تحقيق الأرباح المطلوبة وتقليل التكاليف الزائدة.
وتكمن الأهمية العملية لهذه الدراسة أيضًا في تقديمها لبيانات وحلول قابلة للتطبيق في بيئة العمل، حيث ستساهم نتائج الدراسة في تحسين القدرات الإدارية للشركات وتوجيه جهودها نحو زيادة كفاءتها المالية. كما يمكن للشركات الاستفادة من التوصيات التي ستتوصل إليها الدراسة في تطوير نظم عملها ورفع مستوى الأداء المالي، سواء من خلال اعتماد أفضل ممارسات إدارة المشاريع، أو من خلال تطبيق أدوات تكنولوجية متطورة تساهم في تحسين نتائجها المالية. 
من المتوقع أن تقدم هذه الدراسة رؤىً جديدة وعملية لقطاع الإنشاءات في المملكة العربية السعودية، مما يجعلها أداة فاعلة ليس فقط في تعزيز المعرفة العلمية، بل أيضًا في دعم الكوادر التنفيذية والإدارية بالممارسات المثلى التي تحقق التوازن بين الأداء المالي والكفاءة الإدارية (Abougamil، 2023).
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· الهدف الرئيسي للدراسة:
· تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر إدارة المشاريع على تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية، من خلال دراسة جوانب متعددة في إدارة المشاريع وتقييم تأثيرها على النتائج المالية.
· الأهداف الفرعية:
1. تحليل دور التخطيط الجيد للمشاريع في تقليل التكاليف التشغيلية:
يسعى هذا الهدف إلى استكشاف تأثير التخطيط الفعّال في إدارة المشاريع على التكاليف التشغيلية لشركات الإنشاء. حيث إن وضع خطة دقيقة تتناول جوانب المشروع كافة يساعد في تجنب المصروفات الزائدة. يشمل التخطيط الجيد تقييم الموارد المتاحة، وتحديد نطاق العمل بوضوح، ووضع جداول زمنية واضحة. ومن خلال التخطيط الدقيق، يمكن تقليل احتمالات التكاليف الإضافية الناتجة عن التأخير، أو إعادة العمل، أو حتى الأخطاء في اختيار الموارد، مما ينعكس إيجابيًا على الأداء المالي.
2. تحديد تأثير إدارة الوقت على الكفاءة المالية وزيادة العوائد في المشاريع الإنشائية:
يركز هذا الهدف على فهم العلاقة بين إدارة الوقت وتحقيق الكفاءة المالية في المشاريع. إن التحكم في الوقت والالتزام بالجدول الزمني المحدد للمشروع يساهم في تجنب التكاليف الإضافية التي قد تنتج عن التأخير، ويسمح بإتمام المشروع في الوقت المحدد، وبالتالي الاستفادة من الموارد المالية والطاقات البشرية بشكل أمثل. إدارة الوقت الفعالة تسهم أيضًا في رفع رضا العملاء والمستثمرين، مما يؤدي إلى تحسين سمعة الشركة وزيادة فرص التوسع المستقبلي في مشاريع أخرى.
3. تحليل دور استراتيجيات إدارة المخاطر في تقليل الخسائر المالية المحتملة في المشاريع:
يستهدف هذا الهدف تحليل أهمية استراتيجيات إدارة المخاطر في حماية الأداء المالي للشركات من تأثيرات المخاطر المحتملة. تتضمن إدارة المخاطر تحديد وتحليل المخاطر التي قد تؤثر على المشروع، مثل التغيرات في أسعار المواد أو العقبات اللوجستية، ووضع خطط استجابة تقلل من أثر تلك المخاطر. بتطبيق استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر، يمكن للشركة أن تتجنب تكاليف مفاجئة أو خسائر مالية جسيمة، مما يعزز قدرتها على الحفاظ على استقرارها المالي على المدى الطويل.
4. تقييم أثر الرقابة والمتابعة المستمرة على تحقيق الأداء المالي المستهدف في شركات الإنشاء:
يهدف هذا الهدف إلى استكشاف دور الرقابة والمتابعة المستمرة في الوصول إلى النتائج المالية المطلوبة. إن متابعة تنفيذ المشروع على نحو مستمر يساعد في اكتشاف المشكلات مبكرًا ومعالجتها قبل أن تتفاقم. وتشمل الرقابة والتحكم مراجعة الأداء الفعلي مقارنة بالخطة، وتقديم التعديلات اللازمة عند الحاجة. تضمن الرقابة المستمرة أن تكون الموارد مستغلة بشكل أمثل وأن تكون التكاليف تحت السيطرة، مما يساهم في تحقيق الأهداف المالية التي تسعى الشركة لتحقيقها.
5. دراسة تأثير استخدام التكنولوجيا وأدوات إدارة المشاريع الحديثة في تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء: 
يركز هذا الهدف على فهم كيف يمكن للتكنولوجيا وأدوات إدارة المشاريع المتطورة أن تسهم في تعزيز الأداء المالي لشركات الإنشاء. إن توظيف برامج إدارة المشاريع، وأدوات التتبع الآلي، وتحليل البيانات يساعد الشركات في تحسين التخطيط، وتتبع التقدم، وإجراء التحليلات الدقيقة، مما يسهم في تقليل التكاليف وتعظيم كفاءة الإنفاق. كما أن الاستخدام الفعال للتكنولوجيا يمكن أن يقلل من الأخطاء البشرية، ويحسن من سرعة الأداء، ويزيد من تنافسية الشركة في السوق.
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· السؤال الرئيسي للدراسة:
· ما هو تأثير إدارة المشاريع على تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية؟
· الأسئلة الفرعية:
1. كيف يؤثر التخطيط الجيد للمشاريع على تقليل التكاليف التشغيلية في شركات الإنشاء؟
2. ما هو دور إدارة الوقت في تحقيق الكفاءة المالية وتحسين عوائد المشاريع في شركات الإنشاء؟
3. كيف تسهم استراتيجيات إدارة المخاطر في تقليل الخسائر المالية المحتملة في مشاريع الإنشاء؟
4. ما مدى تأثير الرقابة والمتابعة المستمرة للمشاريع على تحقيق الأداء المالي المستهدف في شركات الإنشاء؟
5. كيف يؤثر استخدام التكنولوجيا وأدوات إدارة المشاريع الحديثة على تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء؟ 
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· [bookmark: _Toc172397782][bookmark: _Toc172746095][bookmark: _Toc179741533]الفرضية الرئيسية للدراسة:
· تؤثر إدارة المشاريع بشكل إيجابي على تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية.
· الفرضيات الفرعية:
1. الفرضية الأولى: يؤثر التخطيط الجيد للمشاريع على تقليل التكاليف التشغيلية لشركات الإنشاء.
2. الفرضية الثانية: تساهم إدارة الوقت بفعالية في تحقيق الكفاءة المالية وزيادة عوائد المشاريع لشركات الإنشاء.
3. الفرضية الثالثة: تساهم استراتيجيات إدارة المخاطر في تقليل الخسائر المالية المحتملة في مشاريع الإنشاء.
4. الفرضية الرابعة: تؤدي الرقابة والمتابعة المستمرة للمشاريع إلى تحقيق الأداء المالي المستهدف في شركات الإنشاء.
5. الفرضية الخامسة: يسهم استخدام التكنولوجيا وأدوات إدارة المشاريع الحديثة في تحسين الأداء المالي لشركات الإنشاء. 

[bookmark: _Toc192381494]النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث
تعد النظريات العلمية الأساس الذي يوجه مسار البحث ويحدد كيفية تحليل البيانات التي يتم جمعها من أجل تقديم استنتاجات دقيقة وقابلة للتطبيق في الواقع. في دراسة "أثر إدارة المشاريع على تحسين الأداء المالي: دراسة حالة بشركات الإنشاء بالمملكة العربية السعودية"، يتم الاعتماد على مجموعة من النظريات التي تركز على إدارة المشاريع و الأداء المالي و استراتيجيات النجاح في قطاع الإنشاءات. من خلال الجمع بين هذه النظريات، يمكن للباحثين فهم العلاقة بين إدارة المشاريع وتحسين الأداء المالي في الشركات الإنشائية. في هذه الفقرات، سنتناول النظريات العلمية التي استخدمها البحث في إعداد الإطار النظري.
1. نظرية إدارة المشاريع
إحدى النظريات الأساسية التي يعتمد عليها البحث هي نظرية إدارة المشاريع، التي تركز على مراحل إدارة المشروع المختلفة وكيفية تأثير كل مرحلة على نجاح المشروع وتحقيق الأهداف المالية. وفقًا لهذه النظرية، فإن أي مشروع يمر بمراحل متعددة تبدأ من التخطيط ثم التنفيذ فالمراقبة والانتهاء. كل مرحلة تتطلب اتخاذ قرارات استراتيجية تؤثر بشكل كبير على الأداء المالي للمشروع والشركة بشكل عام.
تعتبر إدارة المخاطر من الجوانب الأساسية التي تتعامل معها هذه النظرية، حيث أن إدارة المشاريع تتطلب التنبؤ بالمخاطر المحتملة، سواء كانت مالية أو متعلقة بالوقت أو الموارد، وتطوير استراتيجيات للتعامل معها. من خلال هذه النظرية، يمكن فهم كيف تؤثر استراتيجيات إدارة المشاريع الفعالة على التكاليف و الوقت مما يؤدي إلى تحسين الأداء المالي للشركة.
تساعد هذه النظرية أيضًا في تحليل دورة حياة المشروع (Project Life Cycle)، التي تعد أداة أساسية لفهم كيفية تأثير إدارة المشروع على الأداء المالي، من خلال ضمان أن كل مرحلة من المشروع يتم تنفيذها بكفاءة تامة في إطار الزمان والمكان والميزانية المحددة (Simonaitis، 2023). 
2. نظرية الأداء المالي
تسعى نظرية الأداء المالي إلى ربط إدارة المشاريع بمؤشرات الأداء المالي في الشركات. تركز هذه النظرية على كيفية تحسين النتائج المالية للمشروعات من خلال إدارة الموارد والتكاليف بشكل فعال. من خلال هذه النظرية، يمكن قياس الكفاءة المالية للمشروع بناءً على مجموعة من المؤشرات مثل العائد على الاستثمار (ROI)، تحقيق الأرباح، التكاليف المنخفضة، و معدل العوائد المالية.
تشير هذه النظرية إلى أن الشركات التي تدير مشاريعها بشكل جيد يمكنها تحقيق معدلات ربح مرتفعة وزيادة عائداتها المالية بشكل أكثر فعالية مقارنة بالشركات التي تفتقر إلى استراتيجيات إدارة فعالة. في سياق قطاع الإنشاءات، تُعتبر إدارة التكاليف و مراقبة الميزانية من العوامل الرئيسية التي تؤثر بشكل مباشر في الأداء المالي للمشاريع. ولذلك، تستخدم هذه النظرية لقياس أثر القرارات المالية المتخذة خلال مراحل المشروع على الأرباح و العوائد (Korhonen، 2023).
3.  نظرية استراتيجيات النجاح في المشاريع
نظرية استراتيجيات النجاح في المشاريع تهتم بتحديد العوامل الأساسية التي تؤدي إلى نجاح المشاريع، والتي بدورها تؤثر في تحسين الأداء المالي. في قطاع الإنشاءات، يشمل ذلك عدة جوانب مثل التخطيط الاستراتيجي، إدارة الوقت، إدارة المخاطر، و إدارة الجودة.
تشير هذه النظرية إلى أن المشاريع التي تنجح في تحقيق أهدافها المالية هي تلك التي تعتمد على استراتيجيات مبنية على التخطيط الدقيق واتخاذ قرارات رشيدة خلال مراحل تنفيذ المشروع. في هذا السياق، يتم التركيز على إدارة المخاطر، حيث تعتبر المخاطر المالية و المخاطر الزمنية من أبرز التحديات التي قد تؤثر سلبًا على المشروع إذا لم يتم التعامل معها بشكل مناسب. من خلال هذه الاستراتيجيات، يمكن للشركات تحسين قدرتها على تنفيذ المشاريع في الوقت المحدد و ضمن الميزانية المحددة، مما يؤدي إلى تحسين الكفاءة المالية والربحية (Jaroslav، 2021).
4. نظرية الإنتاجية الاقتصادية
نظرية الإنتاجية الاقتصادية تركز على العلاقة بين إدارة الموارد و تحقيق الإنتاجية في المشروع. في قطاع الإنشاءات، تعتبر الإنتاجية عاملاً أساسيًا في تحديد نجاح المشروع، حيث أن تحسين استخدام الموارد مثل العمالة و المعدات يمكن أن يؤدي إلى تقليل التكاليف وزيادة الأرباح.
من خلال تطبيق هذه النظرية، تركز الدراسة على كيفية تحسين إدارة الوقت و التكاليف في الشركات الإنشائية. إدارة الموارد بشكل فعال يمكن أن تُحسن إنتاجية العمل، مما يؤدي إلى تحسين الأداء المالي في النهاية. كما يتم استخدام مؤشرات الأداء مثل الإنتاجية و تكاليف المشروع لقياس مدى كفاءة إدارة المشاريع في تحسين النتائج المالية (Kaufmann، 2022). 
5.  النظريات السلوكية في إدارة المشاريع
تلعب النظريات السلوكية دورًا محوريًا في دراسة كيفية تأثير التفاعل البشري داخل فرق العمل على نجاح المشاريع. هذه النظريات تُظهر أن القيادة الفعالة و التواصل الجيد بين فرق العمل والعاملين في المشروع يُسهمان بشكل كبير في تحقيق أهداف المشروع بما في ذلك الأهداف المالية.
تركز نظرية القيادة على كيفية تأثير القيادة الحكيمة على تحسين إنتاجية الفرق، وتحفيزهم للعمل بفعالية أكبر. بينما تركز نظرية التحفيز على كيفية تحفيز الموظفين والعاملين لتحقيق الأهداف المحددة. هذه النظريات تؤكد أن توافر بيئة عمل تشجع على التعاون والابتكار يُسهم في تحسين إدارة المشاريع وبالتالي تحسين الأداء المالي (Wynn، 2021).  
6.  التكامل بين النظريات
تكامل هذه النظريات المختلفة في دراسة واحدة يساعد على بناء إطار متكامل لفهم كيف يمكن لاستراتيجيات إدارة المشاريع أن تؤثر على الأداء المالي في الشركات الإنشائية. من خلال إدارة المشاريع الفعالة، يمكن للشركات تقليل التكاليف، زيادة الإنتاجية، وتحقيق الربحية العالية، مما يساهم في تحسين الأداء المالي بشكل عام.
يمكن تطبيق هذه النظريات على قطاع الإنشاءات في المملكة العربية السعودية من خلال دراسة كيفية تأثير إدارة المخاطر، إدارة الموارد، إدارة الوقت، التخطيط الاستراتيجي، و التواصل الفعال على نتائج الأداء المالي في هذا القطاع. في النهاية، من خلال ربط هذه النظريات بالواقع الميداني، سيسهم البحث في تقديم رؤى استراتيجية يمكن أن تساعد الشركات الإنشائية في تحسين نتائجها المالية (Parker، 2015).  
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يشكل الفصل الثاني من هذا البحث أساسًا معرفيًا مهمًا لفهم العلاقة بين إدارة المشاريع و الأداء المالي في قطاع الإنشاءات بالمملكة العربية السعودية. يعد هذا الفصل بمثابة نقطة انطلاق للبحث حيث يقدم الإطار الذي سيعتمد عليه الباحث في تحليل النتائج والمفاهيم ذات العلاقة. يعد الفهم العميق للمتغيرات الأساسية في الدراسة، وأهميتها في تحسين الأداء المالي، عنصرًا أساسيًا لاستيعاب كيفية تأثير استراتيجيات إدارة المشاريع على نتائج الشركات الإنشائية من حيث الكفاءة المالية والأرباح المستدامة.
في هذا الفصل، سيتم تناول عدة موضوعات رئيسية تساهم في بناء الإطار النظري للبحث، وبدوره في إثراء الدراسة. سيكون التركيز على شرح وتوضيح العوامل التي تؤثر على العلاقة بين إدارة المشاريع و الأداء المالي في قطاع الإنشاءات، وكيفية ارتباط هذه العوامل ببعضها البعض لتحقيق أهداف الدراسة. سيركز هذا الجزء من البحث على التعمق في تحليل مختلف المتغيرات التي تتحكم في هذا التأثير، بالإضافة إلى دراسة الإطار النظري الذي يقوم عليه البحث بما يساعد على رسم صورة واضحة لفهم القضايا المحورية.
يعتبر هذا الفصل بمثابة مرحلة تمهيدية تُعد القارئ للتوجهات البحثية المستندة إلى الأدبيات السابقة. حيث سيتم التطرق إلى ما توصلت إليه الدراسات السابقة في هذا المجال، إذ يقدم هذا الجزء فحصًا شاملاً للبحوث التي تناولت موضوعات مشابهة، ويهدف إلى إبراز الفجوات البحثية التي قد تكون قد غفلت عنها الأبحاث السابقة. من خلال هذا التحليل، سيكون بالإمكان تحديد الأطر النظرية والتجريبية التي تساهم في تحقيق تحسينات مالية في قطاع الإنشاءات، وبالتالي تفهم كيفية تطبيق إدارة المشاريع بشكل أكثر فاعلية في تحقيق الكفاءة المالية.
كما سيغطي الفصل شرحًا وافيًا لـ الإطار النظري الذي يشكل الهيكل الأساسي الذي يعتمد عليه البحث. سيشمل هذا الجزء المفاهيم الرئيسية المرتبطة بإدارة المشاريع و الأداء المالي، إلى جانب تقديم الفهم الكلي للمفاهيم النظرية التي تساهم في تحسين القدرة على اتخاذ القرارات المالية الفعالة. بناءً على هذه المفاهيم، سيتضمن الفصل أيضًا مناقشة لكيفية ارتباط هذه النظرية بالواقع العملي لشركات الإنشاء في المملكة العربية السعودية.
الفصل الثاني يعد خطوة أساسية لتحليل النتائج المترتبة على استراتيجيات إدارة المشاريع في الشركات الإنشائية وكيفية تأثيرها على الأداء المالي. هو بمثابة الجسر الذي يربط بين الجانب النظري للبحث وتطبيقاته العملية في قطاع الإنشاءات، مما يسهم في بناء تصور شامل حول العلاقة بين إدارة المشاريع و تحسين الأداء المالي في هذا القطاع الحيوي.
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في هذه الدراسة التي تستهدف تحليل أثر إدارة المشاريع على تحسين الأداء المالي في شركات الإنشاء بالمملكة العربية السعودية، يتعين علينا تحديد وفهم المتغيرات التابعة والمستقلة التي تؤثر في سير العمل والنتائج المالية. إدارة المشاريع تتداخل بشكل كبير مع الأداء المالي، ويجب أن نحدد العلاقة بين هذه العوامل لتوضيح كيفية تأثيرها على أداء الشركات الإنشائية.
· المتغيرات التابعة: دور إدارة المشاريع
دور إدارة المشاريع يُعتبر المتغير التابع في هذه الدراسة، لأنه يعكس كيفية تأثير استراتيجيات إدارة المشاريع على النتائج المالية في الشركات الإنشائية. يُقصد دور إدارة المشاريع بكل الأنشطة والإجراءات التي يتم اتخاذها لإدارة المشروع من البداية حتى النهاية، والتي تشمل التخطيط، التنفيذ، الرقابة، والإغلاق. هذا الدور يتأثر بشكل مباشر بكفاءة استراتيجيات الإدارة التي يتم تبنيها في مراحل المشروع المختلفة.
تتمثل دور إدارة المشاريع في تحديد وتنسيق جميع جوانب المشروع، بما في ذلك الوقت، والتكلفة، والجودة، والموارد. عندما تكون إدارة المشاريع قوية وفعالة، فإن ذلك يؤثر بشكل إيجابي على تنفيذ المشروع في الوقت المحدد وضمن الميزانية المحددة. كما أن إدارة المشاريع الجيدة تُسهم في تقليل المخاطر وتقليل التكاليف غير المخطط لها، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين الأداء المالي. بمعنى آخر، دور إدارة المشاريع هو العامل الأساسي الذي يحدد مدى قدرة الشركة على تحقيق أهدافها المالية من خلال تحسين سير العمل وتقليل التحديات التي قد تؤثر على الأداء المالي (Giri، 2019).  


· المتغيرات المستقلة: تحسين الأداء المالي، العوائد المالية، وتقليل التكاليف
تحسين الأداء المالي و العوائد المالية و تقليل التكاليف تمثل المتغيرات المستقلة التي تؤثر في دور إدارة المشاريع، والتي تتفاعل مع بعضها البعض لتشكل مجموعة من العوامل التي تساهم في تحسين أداء الشركات الإنشائية. كل من هذه العوامل يمكن أن يؤثر بشكل مباشر في نتائج المشاريع والشركات بشكل عام.
1. تحسين الأداء المالي: يعتبر تحسين الأداء المالي من أهم الأهداف التي تسعى الشركات الإنشائية لتحقيقها عبر استراتيجيات إدارة المشاريع. يتجسد تحسين الأداء المالي في زيادة الكفاءة والفعالية في إدارة الموارد المالية، وتخصيص الميزانية، وتحقيق عوائد مستدامة. الشركات التي تقوم بتطبيق استراتيجيات فعالة في إدارة المشاريع غالبًا ما تحقق تحسينًا في الأداء المالي عن طريق زيادة الإنتاجية، تقليل الفاقد، وتقليل التكاليف غير المخطط لها. وبالتالي، يمكن أن تؤثر إدارة المشاريع الجيدة بشكل مباشر على تحسين الأداء المالي للشركة.
2. العوائد المالية: العوائد المالية تُعد من المتغيرات المستقلة التي تؤثر على نتائج البحث. عندما تُنفذ المشاريع بكفاءة عالية من خلال إدارة مشاريع قوية، يمكن تحقيق عوائد مالية أعلى نتيجة لتقليل التكاليف المرتبطة بالمشروعات وزيادة الإنتاجية وجودة التنفيذ. تأثير إدارة المشاريع على العوائد المالية يظهر في قدرة الشركات على تحقيق مشاريع ناجحة تدرُّ أرباحًا جيدة، وهو ما يؤدي إلى زيادة الإيرادات.
3. تقليل التكاليف: تقليل التكاليف هو عنصر أساسي آخر في تحسين الأداء المالي. يمكن لتطبيق استراتيجيات فعالة في إدارة المشاريع أن يقلل من التكاليف المرتبطة بتنفيذ المشروع، مثل تخفيض التكاليف غير الضرورية، تقليل الفاقد في الموارد، أو تحقيق كفاءة في استخدام الوقت. من خلال تقليل التكاليف، يمكن للشركات تحسين معدل الربحية وتحقيق أداء مالي أفضل. وبالتالي، إدارة المشاريع الجيدة تلعب دورًا مهمًا في تقليل التكاليف وبالتالي تحسين الأداء المالي على المدى الطويل (Bchennaty، 2024).  


· العلاقة بين المتغيرات التابعة والمستقلة
العلاقة بين المتغيرات التابعة و المتغيرات المستقلة في هذه الدراسة هي علاقة تأثير متبادل حيث تؤثر المتغيرات المستقلة في دور إدارة المشاريع، وبالتالي في تحسين الأداء المالي. عند تنفيذ إدارة المشاريع بشكل جيد، تؤدي هذه الإدارة إلى تحسين الأداء المالي من خلال تحقيق كفاءة أكبر في تخصيص الموارد، تقليل التكاليف، وتعزيز العوائد المالية. بالتالي، الشركات التي تتمتع بقدرة على إدارة المشاريع بفعالية تحقق تحسينًا في أدائها المالي بشكل ملحوظ.
من جهة أخرى، تحسين الأداء المالي يعزز قدرة الشركات على تنفيذ مشاريع أكبر وأكثر ربحية، مما ينعكس على زيادة العوائد المالية. عند تحقيق تحسين في الأداء المالي، يتمكن المشروع من تقديم عائدات مالية أكبر، مما يعزز الموقف المالي للشركة بشكل عام. يؤدي تقليل التكاليف إلى تحسين العوائد المالية من خلال تقليل الفاقد والإنفاق الزائد. إذا كانت إدارة المشاريع قادرة على تقليل التكاليف بشكل فعال، فإن ذلك يسهم في زيادة العوائد المالية وبالتالي تعزيز الأداء المالي (Ramesh، 2018). 
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رؤية المملكة العربية السعودية 2030 هي خارطة طريق تحويلية تهدف إلى تنويع اقتصادها وتقليل اعتمادها على عائدات النفط. تسعى هذه الرؤية إلى تعزيز قطاع سياحي نابض بالحياة ومستدام كمحرك نمو اقتصادي حاسم ومحرك للتبادل الثقافي. أجرت هذه الدراسة تحليلاً شاملاً للتحقيق في العلاقة بين صناعة السياحة المزدهرة وتحقيق أهداف رؤية 2030. ومن بين هذه الأهداف الأساسية الاهتمام بقطاع السياحة وتحسينه وحل مشاكل القيادة التي تواجه عدم قدرة المملكة والمؤسسات العامة على تحقيق النمو في هذا المجال. يمثل نهج القيادة التشاركية المتغير المستقل للدراسة: يشير تحسين الأداء ورفع الوعي إلى الجمع بين المهارات السلوكية الصحيحة لتحقيق أهداف الرؤية وتطوير قطاع السياحة. تم استخدام أسلوب البحث الكمي في هذه الدراسة. يتكون المجتمع المستهدف لهذا البحث من المواطنين السعوديين الذين يعملون في مجال مرتبط بصناعة السياحة في المملكة العربية السعودية، والذين قدموا مدخلات قيمة لهذه الدراسة. علاوة على ذلك، بحثت الدراسة التحديات والحواجز التي تواجه صناعة السياحة في المملكة العربية السعودية، والتي تتراوح من القيود التنظيمية إلى مخاوف الاستدامة البيئية. اعتمد اختيار هؤلاء الأفراد على قدرتهم على تقديم رؤى وخبرات قيمة في صناعة السياحة في المملكة العربية السعودية. وشمل ذلك التنويع الاقتصادي، وخلق فرص العمل، وتطوير البنية التحتية، والتبادل الثقافي. كان العدد الإجمالي 8 مشاركين، وكان جميعهم من ذوي الخبرة وعملوا لمدة 10 سنوات على الأقل في وقت الدراسة. وبصفتي باحثًا، كان الاستطلاع عبر الإنترنت أحد الأدوات المستخدمة لجمع البيانات الأولية في هذه الدراسة. تم الاحتفاظ ببيانات الدراسة ومعلومات المشاركين التي تم جمعها بسرية تامة. بعد تحليل النتائج، سلط البحث الضوء على الدور المحوري لقطاع السياحة في تحقيق الأهداف الطموحة لرؤية 2030. هدفت الدراسة إلى تقديم رؤى وتوصيات قيمة لصناع السياسات وأصحاب المصلحة في الصناعة والمستثمرين الدوليين لتسخير الإمكانات الكاملة لقطاع السياحة في المملكة العربية السعودية، وضمان توافقه مع الرؤية الشاملة لمستقبل مزدهر ومثري ثقافيًا (AlNemer، 2024).
تهدف دراسة (الجزولي، 2024) إلى فحص تأثير المتغيرات في قطاع السياحة على النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية خلال الفترة من عام 2010 إلى عام 2020. باستخدام إطار نظري وصفي ونهج تحليلي، تستخدم الدراسة نماذج GARCH لتقييم تأثير إيرادات السياحة والإيرادات العامة والاستثمارات في قطاع السياحة على النمو الاقتصادي. من خلال الاختبارات التشخيصية، تكشف النتائج عن علاقات معنوية: أولاً، هناك علاقة إيجابية بين إيرادات السياحة والنمو الاقتصادي؛ ثانياً، يُلاحظ ترابط إيجابي بين الإيرادات العامة والنمو الاقتصادي؛ ثالثاً، هناك ترابط إيجابي بين الاستثمارات في قطاع السياحة والنمو الاقتصادي. علاوة على ذلك، تؤكد الدراسة قدرة المتغيرات في قطاع السياحة على تفسير النمو الاقتصادي ودقة النموذج المقدر في توقع النمو الاقتصادي من خلال المتغيرات في قطاع السياحة في السعودية. وبناءً على ذلك، تقدم هذه النتائج رؤى قيمة للتحليل وتقييم السياسات واتخاذ القرارات الاقتصادية داخل قطاع السياحة السعودي. تقدم الدراسة توصيات تشمل التحليل الشامل للبيئات السياحية الداخلية والخارجية لتحديد القوى والضعف والفرص والتهديدات؛ الانتباه إلى جودة خدمات السياح لعكس القيم الثقافية والإنسانية للمملكة العربية السعودية؛ وتعزيز التعاون مع المؤسسات الداعمة للنشاط السياحي مثل النقل والرعاية الصحية وخدمات التعليم ووكالات مراقبة الحدود.
يتناول دراسة (Erdogan Ekiz، 2017) فهم مسارات التنمية السياحية في المملكة العربية السعودية. ويقدم في البداية نظرة عامة على الطلب على السياحة ويناقش العوامل الرئيسية التي تسهل التنمية السياحية. ويقيم التحديات التي تواجهها البلاد في تنمية السياحة، وخاصة صرامة نظام التأشيرات السياحية، وأنظمة النقل العام المحدودة، والاعتماد المفرط على العمال الأجانب، والاضطرابات السياسية في الشرق الأوسط، وقضايا السلامة في مواقع ومناطق الحج والمخاوف الاقتصادية المتعلقة بانخفاض أسعار النفط. تشكل المملكة العربية السعودية غالبية شبه الجزيرة العربية وهي ثاني أكبر دولة في العالم العربي. ويقدم في البداية نظرة عامة على الطلب على السياحة ويناقش العوامل الرئيسية التي تسهل التنمية السياحية. في عام 2014، أشاد رئيس الهيئة السعودية للسياحة والتراث الوطني (SCTNH)، المعروفة سابقًا باسم الهيئة السعودية للسياحة والآثار (SCTA)، بقرارين أصدرهما مجلس الوزراء في 13 يناير 2014.
تعتمد دراسة (Damanhouri، 2017) على قطاع السياحة في المملكة العربية السعودية. ومن المتوقع أن تصل أرباح صناعة السياحة في المملكة من المسافرين الدوليين والخدمات السياحية إلى 80 مليار ريال سعودي في عام 2015. وقد شهدت صناعة السياحة في المملكة العربية السعودية مستوى متزايدًا من النمو في السنوات الأخيرة ومن المتوقع أن تستمر في هذا الاتجاه في المستقبل. وقد خضعت الصناعة لتحول كبير بقيادة الالتزام بتحديث البنية التحتية للمملكة بالإضافة إلى تحسين قطاع الضيافة. تعد السياحة الدينية عامل الجذب الرئيسي للسياح الوافدين وستظل كذلك في المستقبل المنظور، وقد اتخذت الحكومة خطوات لزيادة السياحة المحلية وإقناع السياح الخارجيين المحتملين بقضاء إجازاتهم في الخارج. ومع ذلك، فإن الاستثمار الكبير في هذا القطاع مطلوب لإنجاح هذه الخطط الطموحة. لا يشكل قطاع السياحة سوى 2٪ من التمويل الحكومي مقارنة بالقطاع الصناعي. في هذا التقرير، تم استخدام العينة العشوائية لأنها الشكل الأكثر شهرة لعينة الاحتمالية. أجريت الدراسة التجريبية من خلال أخذ عينات ملائمة. للعثور على التحليل الكمي، يتم استخدام برنامج SPSS 18.0. في هذا التقرير، يتم استخدام تحليل العوامل لاختبار موثوقية الاستبيان. تم استخدام اختبار مربع كاي لمقارنة البيانات التي تم جمعها بالبيانات المطلوبة من فرضية معينة من ناحية أخرى تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لقياس متوسطات الاختبار الإحصائي. تقوم الدراسة بتقييم الخدمات المقدمة للسائحين الذين يزورون المملكة وفي نفس الوقت تقيس مستوى رضا السائحين. يعتمد التقرير على البيانات الأولية والثانوية للبيانات الأولية تم استخدام الاستبيان وتوزيعه على السائحين الذين يزورون المملكة. تم اقتراح خمس فرضيات ويتم تحليلها باستخدام اختبار مربع كاي واختبار الارتباط. تنص الدراسة الحالية على وجود العديد من المتغيرات، حيث يتم تقييم الرضا الممتاز من قبل السائحين حيث توجد العديد من العوامل حيث تحتاج السلطة إلى إيلاء أهمية لها، والتي تم ذكرها بالتفصيل في هذا التقرير. تشير نتائج هذا التقرير أيضًا إلى بعض التوصيات السياسية الرئيسية التي يمكن من خلالها توفير الراحة والتميز والراحة للسائحين الذين يزورون المملكة.
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تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من الأسس والنظريات الإدارية والمالية التي توضح كيف تؤثر إدارة المشاريع على الأداء المالي، خاصة في قطاع الإنشاءات. تعتبر إدارة المشاريع مجالًا متعدد الأبعاد، يجمع بين النظريات الاقتصادية، والإدارية، والتكنولوجية، مما يجعله أساسيًا لنجاح المشاريع وتحقيق الاستقرار المالي للشركات. يساعد هذا التداخل في إنشاء إطار مفاهيمي يمكن من خلاله فهم وتحليل تأثير ممارسات إدارة المشاريع على الأداء المالي لشركات الإنشاء. 


[bookmark: _Toc192441036]رسم توضيحي 1: الإطار النظري للدرسة.
· أولا: نظرية إدارة المشاريع وركائزها الأساسية
تركز نظرية إدارة المشاريع على مجموعة من الركائز الأساسية مثل التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، والمتابعة، وتقييم الأداء. تهدف هذه الركائز إلى إدارة الموارد البشرية والمادية بفعالية لتحقيق الأهداف المرجوة، من خلال التوازن بين الوقت، والجودة، والتكاليف. إن التخطيط الدقيق والمتابعة المستمرة تساعد على تقليل الهدر في الموارد، وتقليل احتمالات الانحرافات المالية، وضمان تحقيق الأهداف المالية المرسومة. فعندما يتم اعتماد استراتيجيات مبنية على هذه النظرية، يمكن للشركات تجنب الكثير من المخاطر التي قد تؤدي إلى تكبد خسائر مالية، ويكون لديها القدرة على الاستجابة بمرونة للتغيرات غير المتوقعة في بيئة العمل (Landau، 2023).

· ثانيا: نظرية الكفاءة المالية وتحقيق الأداء المالي المستدام
تؤكد نظرية الكفاءة المالية على أن الأداء المالي المستدام يعتمد بشكل كبير على استغلال الموارد المتاحة بأقصى قدر من الفاعلية، وتقليل التكاليف غير الضرورية. في سياق إدارة المشاريع، تعتبر الكفاءة المالية محورًا أساسيًا لأن استخدام الموارد بفعالية يحافظ على التوازن بين جودة العمل والتكاليف المالية، كما يعزز القدرة التنافسية للشركة في السوق. يساعد هذا المفهوم في توجيه الشركات نحو اتخاذ قرارات استراتيجية تتعلق بالاستثمار، وتجنب المصروفات الزائدة التي قد تؤدي إلى خسائر. فعلى سبيل المثال، من خلال التركيز على التقييم الدوري للتكاليف والعوائد، يمكن للشركات تجنب الإنفاق غير المبرر وتقليل تأثير العوامل الخارجية السلبية (Velenturf، 2021).
· ثالثا: نظرية إدارة المخاطر ودورها في تقليل التكاليف المالية 
تركز نظرية إدارة المخاطر على ضرورة تحديد وتقييم المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على المشروع، مثل التقلبات في أسعار المواد، والتغيرات التنظيمية، والتحديات اللوجستية. حيث إن المشاريع الإنشائية تواجه عادةً مخاطر مرتفعة تتطلب استراتيجيات فعالة لإدارة هذه المخاطر، بما في ذلك وضع خطط احتياطية ومرونة في الجدولة. إن تقليل المخاطر يساعد على تقليل احتمالات وقوع مصروفات إضافية غير متوقعة، ويؤدي إلى تجنب تأخيرات قد تؤثر سلبًا على الأداء المالي. يشير هذا المنطلق إلى أهمية إدارة المخاطر ضمن سياق إدارة المشاريع، حيث يساعد على تعزيز الاستقرار المالي وتجنب المصروفات الطارئة (Shishehgarkhaneh، 2024).
· رابعا: نظرية الرقابة والجودة في تحسين الأداء المالي  
تعتمد نظرية الرقابة والجودة على متابعة تنفيذ المشروع بانتظام للتأكد من تحقيقه للمعايير المطلوبة، والسيطرة على جميع الجوانب التي قد تؤثر على الأداء المالي، مثل الجودة وموارد العمل والجدولة الزمنية. في شركات الإنشاء، تلعب الرقابة الدورية دورًا كبيرًا في اكتشاف المشكلات وحلها مبكرًا، مما يقلل من التكاليف المرتبطة بالتصحيح لاحقًا. تساعد الرقابة المستمرة في ضمان توافق الأداء مع الأهداف المالية المرجوة، وتحقيق أعلى جودة ممكنة ضمن الموارد المتاحة. لذلك، تأتي الرقابة كعامل محوري يربط بين الكفاءة المالية والجودة، حيث يساهم في تحسين الأداء المالي من خلال الحفاظ على معايير الجودة المطلوبة، مما يعزز من سمعة الشركة ويزيد من ثقة المستثمرين والعملاء (Khartit، 2024).
· خامسا: دور التكنولوجيا في إدارة المشاريع
لقد أدت التطورات التكنولوجية إلى إحداث ثورة في مجال إدارة المشاريع، حيث أصبح بإمكان الشركات استخدام أدوات وأنظمة تساعدها في تحسين التخطيط، والتنسيق، والمتابعة، والتحكم. من خلال توظيف التكنولوجيا، تستطيع الشركات تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية، إذ تتيح التكنولوجيا الحديثة مثل برامج تخطيط الموارد المؤسسية (ERP) وأدوات إدارة المشاريع الرقمية تحسين دقة التنبؤ بالموارد المطلوبة وتقليل احتمالية الأخطاء البشرية. في قطاع الإنشاءات، تساهم التكنولوجيا في إدارة الأصول بفاعلية وتحديث المعلومات بشكل فوري، مما يقلل من الأخطاء التشغيلية التي قد تؤدي إلى خسائر مالية. تشير هذه النظرية إلى أن استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع يمكن أن يكون أداة حيوية لتحقيق الأداء المالي المستدام للشركات (hjhcommercialconsultants، 2024).
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